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:المستدامةالتنمية

قمةفي،1992عاموالتنميةالبيئةحول المتحدةالأمممؤتمرتبنى▪

.المستدامةالتنميةأجندةوبالإجماعجانيرو،ديريوالأرض،

2015المتحدةللأممالألفيةأهدافتبنت▪ – خفضهدف،2000

.المستدامةالتنميةودعمالفقر

هدف2016-2030المتحدةللأممالمستدامةالتنميةأهدافتبنت▪

.هدفمنأكثرفيالمستدامةالتنمية
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:المستدامةالتنميةأركان

.الفقرمنالحد  ←الاقتصاديةالتنمية▪

الةمشاركة←الاجتماعيةالتنمية▪ كموالحوالتعليمللمرأة،فع 

.الرشيد

.البيئيالتآكلمنع←البيئةحماية▪
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:المستدامةالتنميةدور 

يتصفنمومعدلتضمنالتيتلك:هيبالتعريف،المستدامة،التنمية▪

النمومعدلتحديدعندالاعتباربنظرالأخذخلالمنبالاستدامة،

بيئية،والوالثقافية،والاجتماعية،الاقتصادية،الاعتباراتمنالعديد

شاملنمو“إلىيؤديالذيوبالشكلوالسياسية،والمؤسسية،

“Inclusive Growth.
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التخطيطومركزيةالتنموي للفكر النظري الإطار 

واعتبرتهاالحمايةبضرورةنادت(1500-1776)التجاريةالمدرسة▪
.الاقتصاديالنشاطلسلامةحاسمة

سميثدمآيدعلىبريطانيافيالاقتصاديةالحريةإلىالدعوةانتقلت▪
A. Smith(1776)"الأممثروة"الشهيركتابهفي.

الدول يةوبقوفرنساألمانيافيالناشئةالصناعاتبحمايةالمطالبة▪
 لعبالذي،Colbertكولبيرفرنساماليةوزير)الاوروبية

 
 دورا

 
يفرئيسيا

.(الحمايةبسببالفرنس يالصناعيالتقدم
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جوهريةاهتمامات،1867ماركسإسهاماتبعدالعالم،يشهدلم▪
ذلكنمبدلاالاهتماموبرز .القرن أرباعثلاثةلقرابةالنموبقضايا
ةوالمنفعةالاستهلاكنظريةمثلجزئيةبقضايا واملوالعالحدي 
.معينةسلعةلسعرالمحددة

قراراستبسببالثانيةالعالميةالحربلغايةالإهمالهذاواستمر▪
.المتقدمةالدول فيالاقتصاديالنمو

فيتعمرةالمسالدول بدءمعالتنميةبأدبياتالخاصةالكتاباتانفجرت▪
وشروطأولوياتعلىالتعرففيالمانحةالدول واهتماماستقلالهانيل

.الدول هذهفيوالاقراضالاستثمار
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 الدخلزيادةقضاياعلىالاهتمامتركز▪
 
ايابقضالاهتمامعدممعأساسا

مفهوملىاأفضتمراجعاتالىأدتالبدايةفي(ومكانياالبشربين)توزيعه
.المستدامةالشاملةالتنمية

التنمية تعني النمو الاقتصادي
ثم 

قد صندوق الن)ظهور سياسات توافق واشنطن + النمو مع التوزيع العادل 
(الدولي والبنك الدولي الداعية للإصلاح الهيكلي 

ثم
(1990)التنمية البشرية 

ثم 
وأهداف التنمية MDGsظهور أهداف الالفية > ==التنمية المستدامة 

 SDGsالمستدامة
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يكليالهالإصلاحبرامجفرضالىأدتالتنميةمنالضائعةالعقود▪

خلالمنالمانحةالدول بواسطة1980منذالناميةالدول على

.الدوليوالبنكالدوليالنقدصندوق 

ساتالمؤسضعفأهمهاعديدةلأسبابالمتوقعةالنتائجتفرز لم▪

.البيروقراطيةونوعيةالفسادواستشراء

المبادرات الحديثة 

لإعادة الاعتبار لتخطيط التنمية
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التيللألفيةالإنمائيةالأهداف2000سبتمبرفيالمتحدةالأممتبنت▪

وفقرالدخلليضمالواسعبمفهومهالفقرمنالإقلالحول تتمحور 

ينبوالمساواةالسياسيةوالمشاركةوالصحةكالتعليمالقدرات

.بالبيئةوالعنايةالجنسين

ةبمحوريالتسليمعلى"الألفيةأهداف"علىالإعلانوينطوي ▪

مثومنالناميةالدول اقتصادياتإدارةفيالتنموي التخطيط

.الأمدطويلةخطةشكلفيصياغتها
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لتقييم المحتوى 
ات التخطيطي للمبادر 
ي الحديثة، يمكن تبن

:العناصر التالية 

عناصر 

المحتوى 

التخطيطي

أفق تخطيط طويل -1

المدى 

نماذج اتساق داخلي -2

للاقتصاد والمجتمع

أهداف كمية محددة -3

وبآفاق زمنية

مؤشرات تجميعية -4

للرصد والمتابعة
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أهداف 
التنمية 
المستدامة

مشروع الأمم 
المتحدة 
للألفية 

الأهداف 
الإنمائية 
للألفية

وثائق 
استراتيجيات
الإقلال من 

1999الفقر  

الإطار الشامل
للتنمية
1999

سنة15 سنة25 سنة15 سنة20 أفق تخطيط طويل المدى-1

-نموذج هارود 
دومار

دنموذج اقتصا
كلي  تقليدي

نماذج اتساق داخلي -2
للاقتصاد والمجتمع

الاقلال من 
الفقر متعدد 

الابعاد 
ى والمحافظة عل

البيئة 

الإقلال من 
الفقر 
المادي 
والبشري 

الإقلال من 
الفقر 

المادي والفقر 
البشري 

الإقلال من 
الفقر

إلى نصف 
مستواه

أهداف كمية محددة -3
وبآفاق زمنية

مؤشرات 
تجميعية 
لكل هدف 

مؤشرات 
تجميعية 
لكل هدف 

مؤشرات 
تجميعية
لكل هدف

مؤشرات 
تجميعية

مؤشرات تجميعية للرصد -4
والمتابعة

يطيالمبادرات الدولية الحديثة ذات المحتوى التخط
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:يُلاحظالتقييمهذاعلىاستنادا

افقترسخ▪ الفرعيةوعناصرهاالمستدامةالتنميةأهدافحول التو

التنميةلإحداثكمنهجالاستراتيجيالتخطيطاعتبار نحو التوجهترسخ▪

المتوازنة

التخطيطيةالمؤسساتضعفمنتعانيالتيالناميةالدول حاجة▪

بالرغم)وشاملةمنضبطةاستراتيجياتصياغةفيالدوليةللمؤسسات

(ةالمرحليوخططهااستراتيجياتهاصياغةفيبعضهامحاولاتمن
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المقاربة الجديدةالمقاربة القديمة
خلالمنضعيفوعملرأسماليبتراكممدفوعنمو ▪

فياجيةإنتوقاعدةتحتيةبنيةفيوالعامالخاصالاستثمار 
لقيمةواوالمعرفةالتقانةضعيفةعموماتقليديةقطاعات
.التصديريةوالقدرةالمضافة

رالتطويعلىالتركيزخلالمنبالإنتاجيةمدفوعنمو▪
فيالأهمالدور الخاصالقطاعفيهيلعبوالتقانة

فةالمضاالقيمةذاتالاقتصاديةوالنشاطاتالقطاعات
.العاليةالتصديريةوالقدرة

وفيةوسلعيخدميةإنتاجيةقطاعاتفيالدولةدور تضخم▪
.البيروقراطيةونوعيةالتوظيف

وجهالتوتعزيزوالتنظيمالإشرافمسارعلىالدولةوضع▪
تهاجانخلالمنوالمصداقيةالثقةلكسبللدولةالتنموي 
للمواطنالخدماتتوفيرفيشاملةبراغماتيةمقاربة

.الإنتاجيوالقطاع
فضعيربطمعالمدىمتوسطتقليديمركزي تخطيط▪

.السنويةوالخططالخمسيةالخططبين
يلةطو رؤياعلىمبنيمركزي ولاتأشيري حديثتخطيط▪

تقليلفيةبقو يسهمماالاستراتيجيةالتوجهاتتوضحالمدى
.(uncertainty)اليقينعدمحالة

نشاطاتعلىتعتمدومشتتةمتفاوتةجهويةتنمية▪
قطاعخلقتالأدنىحدهافيتنمويةوجهوداقتصادية

.عريضموازي 

الجهاتنبيوالاجتماعيالاقتصاديوالتكاملالترابطتعزيز▪
فؤةكإنتاجيةوسلاسلاقتصاديةعناقيدتطويرخلالمن

ية،والتنافسالنسبيةالمزاياحسبمتعددة،جهاتتجمع
بهدفوالأماميةالخلفيةالتشابكاتتعزيزخلالمن

جودةذاتداعمةوخدماتالحجماقتصادياتاستغلال
.وكفاءة

الأنشطةأو القطاعاتلبعضكفءغير تفضيل▪
 والسياحةالنسيج)الاقتصادية

 
ركاتالشبعضأو (مثلا

 مثوالاراض يالتمويل)المختلفةالدعمأوجهخلالمن
 
.(لا

لخلامنوالعموديالأفقيالاقتصاديالتنويعتشجيع▪
ساتوسيا(القطاعاتكلتفيد)أفقيةوظيفيةسياسات
سمحت(بعينهاأنشطةأوقطاعاتتفيد)عموديةانتقائية
لقيمةواالتقانةذاتالأنشطةنحوبالتوجهالخاصللقطاع
.التصديرنحوالتوجهوتعزز المضافة

خلالمنالأوروبيالشريكمعالاقتصاديةالعلاقاتتركز ▪
.الخارجيةوالتجارةالاستثمار 

رتفعالمالنموذاتالصاعدةالأسواقباتجاهالأسواقتنويع▪
العالميةمةالقيسلاسلفيالمساهمةلتعزيزالمتزايدوالطلب

Global Value Chains.

(الدولةالذي يحدد فلسفة تدخل)مُرتكزات النموذج الاقتصادي التنموي 
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(MDGs) (2000-2015)(SDGs) (2016-2030)

60/21/8230/169/17مؤشرات/ غايات / أهداف 

التنمية البشريةمجالات ذات أولوية
التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية
كل دول العالمالدول الناميةالنطاق

ف؟تمثل أهداف التنمية المستدامة فرصة كبيرة للتنمية ولكن كي
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2015أهداف التنمية المستدامة لما بعد عام 

(هدف17)أولويات أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

.مكانكلفيأشكالهبجميعالمدقعالفقرعلىالقضاء.1

.المستدامةالزراعةوتعزيزالمحسنةوالتغذيةالغذائيالأمنوتوفيرالجوععلىالقضاء.2

يةعيشبأنماطالجميعتمتعضمان.3 .الأعمارلجميعوبالرفاهيةصح 

دالتعليمضمان.4 مفرصوتعزيزللجميعوالشاملالمنصفالجي 
 
.للجميعالحياةمدىالتعل

.والفتياتالنساءكلوتمكينالجنسينبينالمساواةتحقيق.5

يالصرفوخدماتالمياهتوافرضمان.6 .مستدامةإدارةوإدارتهاللجميعالصح 

.والمستدامةالموثوقةالحديثةالطاقةخدماتعلىميسورةبتكلفةالجميعحصول ضمان.7

ردالاقتصاديالنموتعزيز.8
 
.للجميعاللائقالعملوتوفيروالمنتجة،الكاملةوالعمالةللجميع،والمستداموالشاملالمط

.الابتكاروتشجيعللجميع،والشاملالمستدامالتصنيعوتحفيزالصمودعلىقادرةأساسيةبنىإقامة.9

.البلدانبينوفيماالبلدداخلالمساواةانعداممنالحد  .10

.والاستدامةالصمودعلىوقادرةوآمنةللجميعشاملةالبشريةوالمستوطناتالمدنجعل.11

.مستدامةوإنتاجاستهلاكأنماطوجودضمان.12

.وآثارهالمناخلتغيرللتصديعاجلةإجراءاتاتخاذ.13

.المستدامةالتنميةلتحقيقمستدامنحوعلىواستخدامهاالبحرينوالمواردوالبحارالمحيطاتحفظ.14

ومكافحةدام،مستنحوعلىالغاباتوإدارةمستدام،نحوعلىاستخدامهاوتعزيزوترميمهاالبريةالحيويةالنظمحماية.15
ر، .الحيوي التنوعفقدانووقفالتدهور،مساروعكسالأراض ي،تدهور ووقفالتصح 

عاتإقامةعلىالتشجيع.16 شلامسالمةمجم  الجميعنفاذوإتاحةالمستدامة،التنميةتحقيقأجلمنأحدمنهايهم 
الةمؤسساتوبناءللعدالة، .المستوياتجميععلىللجميع،وشاملةللمساءلةوخاضعةفع 

.المستدامةالتنميةأجلمنالعالمية،الشراكةوتنشيطالتنفيذ،وسائلتعزيز.17
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أهداف التنمية المستدامة العربية المعدّة في 

2014آيار/ مايو11مجلس وزراء الشؤون الاجتماعية العرب، عمّان 

الهدفالأولوية

.الأخرى الفقرمعدلاتوخفضالمدقعالفقرعلىالقضاء.1

.الجنسينمنللشباباللائقوالعملالوظائفوتوفيرالبطالة،معدلاتخفض.2

.المستدامةالزراعةوتعزيزالسليمة،والتغذيةالغذائي،الأمنتحقيق.3

زالتعليمتوفير.4 ةعلىوالقضاءللجميعالمتمي  .الأمي 

يةالخدماتتأمين.5 .والأطفالالأمهاتوصحةالنفسية،الصحةفيهابماوالشاملة،والجيدةالمناسبةالصح 

.الجنسينبينالمساواةوتحقيقوالفتيات،المرأةتمكين.6

.ضدهمالعنفأشكالكافةعلىوالقضاءللأطفالالاجتماعيةالحمايةتوفيرضمان.7

.المجتمعفئاتلجميعوالدامجةالملائمةالبشريةالتجمعاتوتعزيزاللائق،السكنضمان.8

يوالصرفالمياهعلىالحصول ضمان.9 .الطبيعيةمواردللالمستدامينوالاستخدامالإدارةوتعزيزللجميع،الصح 

.التكنولوجيالتطور مجالفيوالابتكاراتالعلميالبحثوتشجيعالعلميةالثقافةتطوير.10

.المستدامةالطاقةعلىالحصول منالجميعتمكين.11

رمكافحة.12 .الحيوي والتنوعالبيئيةالنظمعلىوالمحافظةالأراض ي،وجفافوتدهور التصح 

.والحوكمةالنزاهةتعزيز.13

.لهااللازمالتمويلوتوفيرالمستدامةللتنميةتمكينيةبيئةتوفير.14

.أطيافهبجميعالمجتمعفئاتبينالاجتماعيالتماسكتعزيز.15
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مصفوفة السياسات المرتبطة بأهداف التنمية العربية

السياسات المقترحةأهداف التنمية المستدامة العربية

1.
فقرالمعدلاتوخفضالمدقعالفقرعلىالقضاء
.الأخرى 

.الضروري غيرالجاري الإنفاقحسابعلىالعامالاستثمارتعزيز-
.الدوريةغيرالسياساتتعزيز-
.والخاصالعامالقطاعبينماالشراكةتعزيز-
.التشغيليالمحتوى ذوالنموتشجيع-
.النموتعزيزلتشملالنقديةالسياسةأهدافتوسيع-
.2015تنمية،التمويلحول أباباأديسإعلانفيالواردةالآلياتمثلالمستدامة،للتنميةاللازمالتمويلعلىالحصول آلياتتعزيز-

2.
لعملواالوظائفوتوفيرالبطالة،معدلاتخفض
.الجنسينمنللشباباللائق

.الخريجينمهارةلتحسينللجميعالتعليمضمان-
.المستغلةغيرالضريبيةالطاقاتاستغلالخلالمنللتعليمالملائمالتمويلتوفير-
.التعليملصالحالدعمترشيدمنالوفرمنجزءتحويلإعادة-

3.
تعزيزو السليمة،والتغذيةالغذائي،الأمنتحقيق
.المستدامةالزراعة

.العربيةالزراعيةالدول فيالأساسيةالغذائيةالسلعلصالحالمحصوليالتوزيعإعادة-
 الزراعية،الاستثماراتلتخصيصكأساسالدوليةالأسعاراعتمادعدم-

 
.الغذائينللأماللازمالزراعيالإنتاجمستوى ضمانبعدإلا

.العالميةالتجارةمنظمةخلالمنعادلةزراعيةاتفاقيةضمان-

زالتعليمتوفير.4 ةعلىءوالقضاللجميعالمتمي  .الأمي 

.التعليميةالخدماتتوفيرعلىالصراعاتتأثيرمنالحد  -
زمنالناتجالوفرمنجزءاستغلال- .التعليملصالحالعسكري،الإنفاقضغطلاسيماالمالي،الحي 
.الدخلمستوى عنالنظربغض  التعليميةللخدماتالنفاذضمان-
.2015عامبعدلمااليونيسكو،منالصادرةالتعليم،لأهدافالخمسةبالمبادئالالتزام-
.والذكور الإناثوبينوالحضر،الريفبينالتعليميةللخدماتعادلتوزيعضمان-
مينتأهيلإعادة-

 
سين،المعل .التعليموأساليبالتعليميةالموادوتحديثوالمدر 

5.
يةالخدماتتأمين والجيدةالمناسبةالصح 

ةوصحالنفسية،الصحةفيهابماوالشاملة،
.والأطفالالأمهات

.الدخلمستوى عنالنظربغض  الصحيةللخدماتالنفاذضمان-
.الصحيالضمانبأنظمةالجميعتغطية-
زبسببالماليالوفرمنجزءتوفير- .الصحيةالخدماتلصالحالماليالحي 
.الصحيةالخدماتتحريربسببوالمتوسطةالمنخفضةالدخليةبالفئاتالإضرارعدمضمان-

6.
بينالمساواةوتحقيقوالفتيات،المرأةتمكين

.الجنسين

.التمكينهذالضمانالمؤسس يالإصلاح-
.الاجتماعيالنوععلىالمعتمدةللدولةالعامةالموازناتإعداد-
.وجودهحالةفيالاجتماعيالنوعأساسعلىالأجري التمييزعدم-

7.
للأطفالالاجتماعيةالحمايةتوفيرضمان

.ضدهمالعنفأشكالكافةعلىوالقضاء

.الصراعاتمنالأطفالحماية-
.منهمالعاملينتأهيلوإعادةالأطفالعمالةمنالحد  علىالعمل-
.لهمالصحيةالرعايةوتوفيرالأطفالتعليمإلزام-
مالتيالتشريعاتإصدار- .ضدهموالعنفللأطفالالتعرضتجر 
.الاجتماعيةالحمايةشبكاتضمنللأطفالخاصةمعاملةتوفير-

8.
شريةالبالتجمعاتوتعزيزاللائق،السكنضمان
.المجتمعفئاتلجميعوالدامجةالملائمة

.العشوائياتمشكلةيعالجحضري تخطيطعلىالعمل-
.الاجتماعيماسكالتبهدفدخلهممستوياتأوأصولهمعنالنظربغض  السكانعلىالإسكانيةالمجمعاتفيالسكنيةالوحداتتوزيع-
رةوبشروطالإسكانيللتمويلالنفاذسهولة- .ميس 
.للشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةمنكجزءالإسكانمشكلةحلفيالخاصالقطاعمساهمة-
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يوالصرفالمياهعلىالحصول ضمان.9 وتعزيزع،للجميالصح 
.الطبيعيةللمواردالمستدامينوالاستخدامالإدارة

.الملائمالصحيالصرفتوفيرضمنهمنوالذيالأبعاد،متعددالفقرمعالجةعلىالحرص-
.الحاليةالطبيعيةالموارداستغلالعندالقادمةالأجيالحقوق علىالحفاظ-
.المواردهذهمنتجاتتسعيرعندالطبيعيةالموارداستنفادعنصرأخذ-
ةالملوثاتعلىبيئيةضرائبفرض-  المضر 

 
 جوا

 
 وبحرا

 
.وبرا

لابتكاراتواالعلميالبحثوتشجيعالعلميةالثقافةتطوير.10
.التكنولوجيالتطور مجالفي

 تجاريمنتجاتهاتسويقبهدفوالاختراعاتالابتكاراتتشجيعإلىالهادفوالتطويرالبحثتعزيز-
 
.ا

.العلميوالتفكيرالابتكارنحوالتعليميةالدراسيةالموادهيكلةإعادة-
.والفنيةالمهنيةالوظائففيخاصةوالتعيينللترقيةكأساسوالتطويرالبحثقدراتاعتماد-
.الابتدائيةالمرحلةقبلومنذالنشأعندالعلميالتفكيرتعزيز-

.المستدامةالطاقةعلىالحصول منالجميعتمكين.11
.الشمسيةالطاقةمنالمتاحاستغلالعلىالعمل-
.النقلوسائلفيالمستدامةالطاقةإلىالتدريجيالتحويل-
.المستدامةالطاقةاستخداماتمجالفيوالتطويرالبحثتشجيع-

رمكافحة.12 علىةوالمحافظالأراض ي،وجفافوتدهور التصح 
.الحيوي والتنوعالبيئيةالنظم

.المائيةوالتعريةالتربة،وتعريةالجائر،الرعيلإيقافالهادفةالتشريعاتوتفعيلإصدار-
.التصحرلمكافحةالمتحدةالأمماتفاقيةمقترحاتتطبيقعلىالعمل-
.التصحرمخاطرضدالتوعيةفيوالإعلاميالمدنيالمجتمعدور تفعيل-
ةالانبعاثاتمنالحد  - .الزراعيبالقطاعالمضر 
.2015لعامالمناخيةبالتغيراتالخاصباريسإعلانفيوردمامراعاةعلىالعمل-

.والحوكمةالنزاهةتعزيز.13

.الإداري والفسادالريعيالسلوكلمحاربةالالكترونيةالحكومةدور تفعيل-
.الموازنةومتابعةوتنفيذإعدادعندالمفتوحةالعامةالموازنةدور تعزيز-
.السلطاتوفصلالقضاءاستقلاليةتعزيز-
.المعلوماتتداول وحريةالإفصاحبمعاييرالالتزام-
اليةالقوانين،بتنفيذالالتزاممثلوالنزاهةالحوكمةبمعاييرالالتزام- والاحتكار،سادالفومحاربةالحكومة،وفع 

.وغيرها

اللازمالتمويلروتوفيالمستدامةللتنميةتمكينيةبيئةتوفير.14
.لها

والدور داري،والإ المؤسس يوالإصلاحالتعليم،نوعيةتحسينمثلالمستدامةللتنميةالمسبقةالشروطتوفير-
.وغيرهاالخاص،القطاعمعوالشراكةللدولة،التنموي 

زوتحديدتنموية،نظروجهةمنالعامةوالنفقاتالإيراداتبنودتقييم- مصادروفيرتبهدفالممكن،الماليالحي 
.بالقروضمرتبطةأعباءبدون تمويل

.أطيافهيعبجمالمجتمعفئاتبينالاجتماعيالتماسكتعزيز.15

الانتماءمصادروتعزيزالانتماءمصادروتعزيزالاجتماعيالتماسكبأهميةوالتثقيفيةالتعليميةالمناهجتغذية-
.والاقتصاديالاجتماعيالمستوى معاييروتحديد

.والحضرالريفسكانبينماالفجوةسد  -
.الاجتماعيالتماسكدرجةعندوريةمؤشراتإصدار-


