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ًالتنميةأهدافبلوغإن▪
 
لمجتمعاتواوالمنظماتالأفرادقدراتعلىيعتمدمادائما

الإنمائيةةالإنسانيالمساعداتفيهابماالمالية،المواردأنحينفيالتحول،على

التنميةزيزلتعكافيةغيرولكنهاالنجاح،لتحقيقحيويةأهميةتشكلالرسمية،

وقوانيناتوسياساستراتيجياتغيابظلففيمستدامة،بطريقةومكتسباتها

إلىكذلسيؤديومهرة،متعلمينوأفرادبكفاءةتعملومنظماتداعمةوإجراءات

ومراجعةوتنفيذلتخطيطاللازمالأساسإلىالبلدانمختلفافتقار

وبناءتنميةعمليةتساعدثمومن.الوطنيالمستوىًعلىالتنمويةتيجياتهاااسترً

فمختلإكسابخلالمنوذلكعليه،والحفاظالأداءهذاتقويةعلىالقدرات

تحقيقوًلبلوغبهاوالاحتفاظاللازمةالقدراتوالمجتمعاتوالمنظماتالأفراد

.الزمنعبرالتنميةأهدافمختلفأهداف
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لمفهومي ... مراجعة ( أ
ةالتنمية والتنمية المحلي
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:مفهوم التنمية الموسع: أولا 

لتوسيعةكعملي"التنميةإلىالنظرمنيمكنالدوليالمستوىًعلىعاماتجاههناك✓
اةحيليحيواالناس"قدرة"توسيععلىالاهتمامينصبحيث،"البشرحريات

فيامحوريدورا"القدرة"مفهوميلعبحيثتحقيقها،فييرغبونًأويثمنونها،
وفيتحقيقهإلىيسعونًوفيماالناسرفاهتعريففيالدخللمفهومكبديلالتحليل
.عموماالتنمويًالأداءتقييم

سياساتالقضايامنبعددعلاقةذاتاعتبرتجوانبخمسةعلىالتركيزتموبذلك✓
فيساهميمنهاكلابأنالجوانبهذهوتتميزخاصا،اهتماماتتطلبالتيالتنموية
والتسهيلاتالسياسية،الحريات”وهيبحرية،للعيشالفردقدرةتوسيع

.”الوقائيوالأمن،الشفافيةوضماناتالاجتماعية،والفرصالاقتصادية،
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أدوات ووسائل تحقيق التنمية

الحريات السياسية

المتاحةفرصبالالمدنية،الحقوقًذلكفيبماالعريض،بمعناهاالسياسيةالحرياتتعنى
سلطات،الويحاسبواوينتقدواوليراقبوامبادئ،أيوعلىسيحكمهممنليقررواللناس

الأحزابلمختلفالانضماموليقررواحرة،صحافةخلالمنآرائهمعنوليعبروا
ظمالنفيالمتوفرةالاستحقاقاتعلىالسياسيةالحرياتوتشتمل.السياسية

والنقدوالمعارضةالسياس يالسجالفرصذلكفيبماالواسعبمعناهاالديموقراطية
.السياسيةالمشاركةوحرية

ديةالتسهيلات القتصا

لاقتصاديةاالمواردلاستغلالللأفرادالمتاحةبالفرصالاقتصاديةالتسهيلاتوتهتم
ماعلىفردللالاقتصاديةالاستحقاقاتوتعتمد.والتبادلوالإنتاجالاستهلاكلأغراض
النسبيةالأسعارمثلالتبادلظروفوعلىلاستخدامهمنهامتاحهوماأومواردمنيملكه
تنعكسالأمم،ثرواتزيادةالتنميةعمليةعلىفيهيترتبالذيوللمدى.الأسواقوعمل
.للسكانالاقتصاديةللاستحقاقاتمقابلتعزيزفيالزيادةهذه

الفرص الجتماعية

الحرياتفيتؤثرالتيالمجالاتفيالاجتماعيةبالترتيباتالاجتماعيةالفرصوتتعلق
ولا.والصحةعليمبالتالمتعلقةكالترتيباتطيبة،حياةليعيشواللأفرادالمتاحةالحقيقية

علىؤثرلتتمتدوإنمافحسبللأفرادالخاصةللحياةالخدماتهذهمثلأهميةتقتصر
.والسياسيةالاقتصاديةالنشاطاتفيمشاركتهمتفعيل
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أدوات ووسائل تحقيق التنمية

ضمانات الشفافية

المجتمع،إطاريفالناسبينالتعاملفيالثقةتعزيزعلىالشفافيةضماناتوتركز

فصاحالًإضمانمنأساسعلىالأفرادبينالتعاملفيبالحريةيتعلقأمروهو

ًالضماناتهذهوتلعب.والسلاسة
 
ًدورا

 
فاسدةالالممارساتمنالحدفيواضحا

.معلنةوغيرمبطنةبنواياوالتعاملالماليةالمسؤوليةوعدم

الأمن الوقائي

للحيلولةة،اجتماعيورعايةحمايةشبكاتبتوفير(الحمائي)الوقائيالأمانويعنى

بعضفيوالمدقع،الفقرشراكفيالمجتمعفيالضعيفةالشرائحهذهوقوعدونً

ثابتةيةمؤسسترتيباتعلىالوقائيالأمانمجالويشتمل.والموتالجوعالأحيان

يباتوترت(الداخليةوالمنحالاجتماعي،الضمانوبرامجكالإعانات،)ومستمرة

جاعةالمحالاتفيالطارئةالعونًكبرامج)الظروفتتطلبهحسبماانتقالية

.(للتشغيلالعامةوالبرامج
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المكونات الرئيسة لمنظومة التنمية بمفهومها الموسع
(البعد الإنساني)

الأمن السياسي

الأمن الغذائي

الأمن الصحي الأمن البيئي

الأمن الشخصي

الأمن القتصادي

الأمن الجتماعي

منظومة التنمية
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 :المرحلة الأولى

منذ نهاية الحرب العالمية الثانية حتى منتصف القرن العشرين
التنمية تعني النمو القتصادي

 :المرحلة الثانية

عشرينحتى النصف الأول من سبعينيات القرن الاتنستيالمنذ منتصف 
التوزيع العادل+ التنمية تعني النمو القتصادي 

 :المرحلة الثالثة

منذ منتصف سبعينيات حتى منتصف ثمانينيات القرن العشرين
جتماعيةتعني الهتمام بكافة الجوانب القتصادية وال( الشاملة)التنمية 

مراحل تطور مفهوم التنمية
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 :المرحلة الرابعة

حتى  الآن1990منذ عام 
ة تعني تحقيق مستوى مرتفع من الحياة الكريم( البشرية)التنمية 

للإنسان

 :المرحلة الخامسة

(قمة الأرض)1992منذ عام 
مو التوزيع العادل للن+ تعني النمو القتصادي ( المستدامة)التنمية 

ة الهتمام بجميع جوانب الحياة القتصادية والجتماعي+ القتصادي 
والبيئية
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:ليةمفهوم التنمية المح: ثانياا 

:(العاماهبمفهوم)المحليةالتنمية

قليميالإأوالجهويًأوالمحليوالتغيرالنموزيادةتعني
ً
 
.كزيةالمرًالحكومةتنتهجهاالتيالتنميةعنبعيدا
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شعبيالالمجهودبينالفعالالتعاونًتحقيقبواسطتهايمكنعملية✓
ًاقتصالمحليةوالوحداتالتجمعاتبمستوىًللارتقاءوالحكومي

 
اديا

ً
 
،واجتماعيا

 
لكتلسكانالحياةنوعيةتحسينمنظورًمنوثقافيا

يفالمحليةالإدارةمستوياتمنمستوىًأيفيالمحليةالتجمعات
.ومتكاملةشاملةمنظومة

حاجياتلالأسبقيةتعطيالأسفلمنقاعديبشكلتتمتغييرعملية✓
المحلية،واردالملمختلفالفاعلةالمشاركةعلىوتتأسسالمحلي،المجتمع

ندماجوالًاالعيشمستوياتمنالرفعإلىالوصولًسبيلفيذلكوكل

.والحركيةوالشراكة

بذلكةمحاولمتعددة،بزواياالمحليالتنميةمفهومالأدبياتمنالعديدناقشت
:الآتيشتهامناقتمالتيالتعريفاتتلكأهمومنالمفهوم،بهيفسرعامإطاروضع
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حداثلًإعامةتوجهاتوفقتتمالتيوالبرامجوالمشروعاتالسياساتمجموعة✓
فيالمعيشةىًمستوًرفعبهدفالمحلية،المجتمعاتفيفيهومرغوبمقصودتغيير
بدوتكانتوإنشاملةعمليةوهيالدخول،نظاموتحسينالمجتمعات،تلك

.اجتماعيالمطافنهايةفيهدفهافإناقتصادية،
الجهودينبالفعالالتعاونًتحقيقخلالهامنيمكنبواسطتهاالتيالعمليةهي✓

حليةالمالتجمعاتسكانبمستوياتللارتفاعالحكوميةوالجهودالشعبية
ًالمحليةوالوحدات

 
ًاقتصاديا

 
ًواجتماعيا

 
ًوثقافيا

 
شاملةومةمنظفيوحضاريا

.وكاملة
والخاصالعامالقطاعينمنكلفيهايشاركمتكاملةعمليةعنعبارةهي✓

مستوىًوًاقتصادينمولتحقيقأفضلظروفلخلق(المدنيالمجتمع)والأهلي
.المحليالمجتمعأفرادلجميعحسن
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عناصر مفهوم التنمية المحلية

ةًيركزًعلىًالمشارك
ودًالشعبيةًالتيًتق

مشاركةًالسكانالى
فيًجميعًالجهودً
المبذولةًلتحسين
مستوىًمعيشتهمً

.ونوعيةًالحياة

تًتوفيرًمختلفًالخدما
ومشروعاتًالتنميةً
عًالمحليةًبأسلوبًيشج

ىًالاعتمادًعلىًالذاتًوعل
المشاركةًفيًاتخاذً

القراراتًمماًيساعدًمن
الاةًنقلهمًمنًحالةًاللامب
الىًحالةًالمشاركةً

.الفاعلة
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المشاريعزيادةخلالمنوذلك،الاقتصاديالنمومنعاليةمعدلاتتحقيق✓
.توسيعهاأوالمحليةالاقتصادية

والمعنويًاديالمالدعمبتقديميكونًوهذاالتنميةعمليةفيللمشاركةالمواطنتحفيز✓
.مجتمعهفيوفعالمهمعنصربأنهوإشعارهله
يضتخففيسهمتعملفرصخلقخلالمنوالتخلفوالجهلالفقرعلىالقضاء✓

.السكانيةتالتجمعامختلففيللمواطنينالشرائيةالقوةمنوترفعالبطالةعدلاتم
.المحليةالمجتمعاتلسكانالمعيش يالمستوىًرفع✓
ترسيخىعلوالعملالمتاحةالحدودفياللامركزيةمنوالاستفادةالمحليةالإدارةدعم✓

.المناطقبينالتكاملمبدأ
حالةإلىلاةاللامباحالةمننقلهمفييساعدمماالسكانبينوالمشاركةالتعاونًزيادة✓

.الفاعلةالمشاركة
الهياكلبناءوًاءوالكهربوالمياهكالنقلللمجتمعالتحتيةوالبنيةالعامةالقدراتتعزيز✓

.المشاريعمنوغيرهاالأراض يواستصلاحالطرقاتوشقالقاعدية

أهداف التنمية المحلية
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فهيعابرة،عرضيةحالةوليستفرعيةعملية✓
.ومتجددمستمرحركيتفاعلعملية

أقاليمتستهدفوواعيةومعتمدةموجهةعملية✓
ليةعمهيبلتلقائية،أوعشوائيةوليستالدولة،
.مخططةإرادية

فيتسهمشعبيةجماعيةإرادةتتطلبعملية✓
.والمرضوالفقرالتخلفمواطنكلمنالتخلص

وغيرومتوازنةمتكاملةعمليةعامة،بصفةالتنمية✓
.للتجزئةقابلة

خصائص التنمية المحلية
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...المؤسسية للتنمية المحليةالترتيباتماهية 
البلدانقهاتطبالتيوالعملياتوالإجراءاتالسياساتإلىالمؤسسيةالترتيباتتشير✓

علىللإشرافوًالتغير،ولقياسالقانون،وسيادةالتنميةتنفيذوإدارةوتخطيطلتشريع

.للدولةالأخرىًالوظائف
ةوإدارًالتنميةجوانبمنجانبكلفيبرأسهاالمؤسسيةالترتيباتقضيةتطلوبطبيعتها✓

ًمتزاللاوكفاءةبفاعليةتعملالتيالمؤسسيةالترتيباتإن.العامالقطاع
 
قوياحركا

.الأداءثمومنللقدرات
مستوياتجميعفيبطبيعتهاتقعالمؤسسيةالترتيباتداخلالتغييرعواملأنكما✓

:البشريةالمواردلإدارةالثلاثةالقدرات

.الفردمستوىًعلى▪

.القطاعأوالمنظمةمستوىًوعلى▪

.المواتيةالبيئةمستوىًوعلى▪

توياتمسجميعكفاءةعدمفنلاحظكافية،غيرالمؤسسيةباتيالترتتكونًوعندما✓

.إليهاالمشارالثلاثالقدرات

الترتيبات المؤسسية ( ب)
للتنمية المحلية
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المؤسسيةالترتيباتمحاور عملية 

وضوح المهام أو الأدوار
.توضيحًالتفويضًوالأدوارً✓
.تبسيطًإدارةًالأعمالً✓
.وضعًآلياتًللإنفاذًوالامتثال✓

إدارة فاعلة للموارد البشرية
المهاراتوتنميةالمعرفةإلىالوصولًإتاحة✓
.الماليةوغيرالماليةالحوافزمنأنواعوإيجادالتنبؤعلىالقدرةتحسين✓
.لتغييرًالاتجاهاتوتدخلاتتنفيذًتدخلاتًتتعلقًبالأخلاقًوالقيمً✓

آليات تنسيق فعالة
.رائدةوكالةإشرافتحت/أفقيتنسيقإجراء✓
.والمركزيةالمحليةالدولةأجهزةبينرأس يتنسيقإجراء✓
.التنسيقعمليةإدارةعلىالسلطاتأجهزةقدرة✓

نظم الرصد والتقييم
.والتقييمللرصدمتكاملعملإطارإنشاء✓
.مستقلةمراجعةآلياتوضع✓
.الراجعةللتغذيةوآلياتحلقاتإقامة✓

شراكات من أجل تقديم الخدمات
.الخدماتلتقديموخاصةعامةشراكاتإقامة✓
.والشراءالتنفيذقدراتدعم✓
.الخدماتلتقديمعامةواجهةتصميم✓
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2014ترتيب الدول العربية وفق دليل التنمية البشرية لعام 
جداا مرتفعةبشريةتنميةذاتدول:أولا 

قيمة المؤشرالدولةالترتيب العالميالترتيب العربي
0.851قطر131
0.836السعودية234
0.813الإمارات 340
0.815البحرين444
0.814الكويت546

مرتفعةتنميةذاتدول:ثانياا 
0.784.ليبيا655
0.783عمان756
0.765لبنان865
0.747الأردن977
0.721تونس1090
0.717الجزائر1193

متوسطةبشريةتنميةذاتدول:ثالثاا 
0.684فلسطين12107
0.682مصر13110
0.658سوريا14118
0.642العراق15120
0.617المغرب16129

ةمنخفضبشريةتنميةذاتدول:رابعاا 
0.500اليمن17154
0.488جزر القمر18159
0.487موريتانيا19161
0.473السودان20166
0.467جيبوتي21170
--الصومال--22
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أربعفيالبشريةالتنميةدليلمؤشراتقيمةحسبالبلدانتوزّع✓
يمةقتكونًحيثالمنخفضةالبشريةالتنميةمجموعة:هيمجموعات

حيثالمتوسطةالبشريةالتنميةومجموعة؛0.550منأقلالدليل
البشريةالتنميةومجموعة؛0.699و0.550بينالدليلقيمةتتراوح

ومجموعة؛0.799و0.700بينالدليلقيمةتتراوححيثالمرتفعة،
.أكثرأو0.800الدليلقيمةتكونًحيثجداالمرتفعةالبشريةالتنمية

العمر:فهيية،البشرًالتنميةدليليتضمنهاالتيللمؤشراتبالنسبةأما✓
سنواتلالمتوقعالعددالدراسة،سنواتمتوسطالولادة،عندالمتوقع

.الإجماليالقوميالدخلمنالفردنصيبالدراسة،

:ملاحظة منهجية حول دليل التنمية البشرية
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(:  1)تمرين 

!!!فكر معي

عفضحالفيالمحتلمةوالمخاطرالتداعياتهيما✓

التنموية؟العملية

لبشريةاالتنميةدليليتضمنهاالتيالمؤشراتوهل✓

؟مابلدأيفيالبشريةالتنميةأوضاعلقياسكافية


