
 المعهد العربي للتخطيط 

تخزٍف اٌذًي ًتجبسة ًعـْخ رعزبر ًطفيب تم اٌتي اٌزنّْخ أندبؽ 
 .اٌزنٌّّخ ًالاعترارْغْبد الدٌاسد اخزلاف ؽغت

ِؤششاد ؽغت أً الإٔزبط عٌاًِ ِؤششاد ؽغت اٌجٍذاْ رظنْف  
 .ًاٌزغبسح الإٔزبط عٍَ الدؤصشح

ًرفغيرىب اٌزنٌّّخ الحىٌِْخ ثبٌغْبعبد الاخزلافبد سثؾ. 
الذْىٍْخ اٌزؾٌلاد ؽذًس صِٓ في الاخزلافبد رفغير عٍَ اٌتروْض  

 أوضش سبمب الأزمبي خلاي اٌجٍذاْ تجبسة في اٌٌاعع الاخزلاف عٓ ٔبعُ
  .ًاٌنبِْخ الدزمذِخ اٌذًي ثين ِب الاخزلاف ِٓ

 أنماط انتحول الهَكهٌ
 واستراتَجَات انتخصص انقطاعٌ 
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دسعخ إلى ّعضُ أْ يمىٓ اٌغٍع الدغزٌٍ عٍَ اٌزؾٌلاد في الاخزلاف  
 .الأًٌْخ اٌغٍع إٔزبط في ًاٌزخظض الأفزبػ

في اٌزخظض ِٓ ِشرفع ِغزٌٍ ِع الدنفزؾخ اٌظغيرح الالزظبدّبد  
 .ثـْئخ اٌظنبعخ رنّْخ فْيب رىٌْ الأًٌْخ اٌظبدساد

لبعذح إلى رفزمذ اٌتي الدنغٍمخ اٌىجيرح الالزظبدّبد ؽبٌخ في اٌعىظ  
 .اٌذخً ِغزٌٍ ٌشفع ِجىشاً اٌزظنْع عٍّْخ فْيب ّزُ (أًٌْخ) رظذّشّخ
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رظنْف ّزُ اٌعٌاًِ بهزه الدشرجـخ الذْىٍْخ اٌزؾٌلاد رضِين لْبط 
  “الدٌاسد ىجبد” ٔبؽْخ ِٓ ِزغبٔغخ لرٌّعبد إلى اٌجٍذاْ

ثبعزخذاَ ًالدزٌلع الحبلي اٌظبدساد ندؾ ثين ِب اٌفشق :الدٌاسد ىجبد 
 .اٌذخً ًِغزٌٍ الحغُ ِغزٌٍ عنذ الدعْبسُ اٌنّؾ
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إلى اٌزخظض ندؾ ؽغبة ّزُ  ًِنو: 

الأًلي اٌزٌعو 
الدزٌاصْ اٌزٌعو 
اٌظنبعِ اٌزٌعو 
ًُصِٓ الذْىٍْخ اٌزؾٌلاد عٍَ ًاعع أصش ٌو الالزظبد ؽغ  

 .ؽذًصيب

 Trade Orientation Indexيؤشر انتوجه انتجارً 
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اٌجٍذاْ ٌزظنْف اعزخذَ اٌزغبسُ، اٌزٌعو ًِؤشش الحغُ ِؤشش  
 :إلى
وجير الزظبد “L” 
أًلي طغير الزظبد “SP” 
طنبعِ طغير الزظبد “SM”  

 عذد انسكاٌ ويستوى دخم انفرد: قَاس حجى انسوق
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رشير ًاٌنزبئظ اٌزظنْف ىزا ثبعزخذاَ (1) الدعبدٌخ رمذّش إعبدح 
 .(الدؤششاد لأغٍت الدعْبسُ الانحشاف انخفبع) أوضش تجبٔظ إلى
اٌزضِين في ًاعع اخزلاف ٌىٓ لرٌّعخ وً في اٌزغيراد ٔفظ ؽذًس  

 .ًاٌشذح
ًرـٌس الأًٌْخ اٌظبدساد ؽظخ ثبنخفبع رزّْض اٌىجيرح الالزظبداد 

  .المحٍِ ثبٌـٍت اٌظنبعخ ًاسرجبؽ أوبر ًأغلاق ٌٍظنبعخ ِجىش
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الأًٌْخ اٌظبدساد أْ ؽْش اٌظغيرح الالزظبداد في ًاػؼ اخزلاف 
  رعٌّؼيب ًّزُ SP في ِغزٌاىب ٔظف ِٓ ألً SM ا„ٌّعخ في

 .اٌزنّْخ ِٓ الأًلى الدشاؽً في الدبي سأط رذفمبد ثبسرفبع
ُا„ٌّعخ في اٌظنبعِ اٌزخظض ّز SM 300$ ِغزٌٍ عنذ-

  .SP ا„ٌّعخ في 500$ غبّخ إلى ّؤعً ثْنّب 220
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(اٌزغبسُ ًاٌزٌعو الحغُ) خظبئظيب ؽغت اٌذًي رنّْخ أندبؽ 
 .اٌزنٌّّخ الحىٌِْخ ثبٌغْبعبد رزأصش أْ أّؼبً يمىٓ
اٌزنّْخ عْبعبد اخزلاف ّعىظ ِؤشش رـٌّش: 

الخبسعِ اٌزٌعو عْبعبد Outward 

Orientationاٌظبدساد تخجؾ لا الألً عٍَ أً تحجز. 
اٌٌاسداد إؽلاي رشغْع :اٌذاخٍِ اٌزٌعو عْبعبد   

 استراتَجَات انتنًَة
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الدغزٌٍ ِٓ أعٍَ طبدساد ِعذي :الخبسعِ اٌزٌعو تحذّذ  
 عبر الدغزٌٍ ىزا ثبسرفبع أً اٌنّـِ ثبلدغزٌٍ الدّضً اٌـجْعِ

 .اٌضِٓ
نحٌ ّزغو أً ِنخفغ رظذّش ِغزٌٍ :اٌذاخٍِ اٌزٌعو تحذّذ  

 سبحْخ ًعذَ ِشرفع الأًٌْخ اٌظبدساد اسرفبع ثمبء ِع .الانخفبع
 .اٌظنبعبد

اٌزٌعو ىزا عٍَ اٌزأصير في الخبسعْخ ًاٌزذفمبد الدذٌّْٔخ دًس.   
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اٌنغجْخ اٌظبدساد ؽظخ 
اٌنغجْخ اٌظبدساد ندٌ ِعذي 
اٌزغبسُ اٌزٌعو ِعذي 
ًِالإٔزبط رٌعو ِعب 
ٌٍنبرظ الخبسعْخ اٌزذفمبد ؽظخ 

 
  إؽلاي ِٓ                      الأًلي اٌزخظض أصش ثين ِب ّفبػً        ِؤشش

 اٌٌاسداد

 :يؤشر تسًح بتحذٍذ أثر انسَاسات عهي أنماط انتنًَة
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 الأًلي اٌزخظض 
 الدعْبسُ الدغزٌٍ ِٓ أعٍَ اٌظبدساد ِغزٌٍ
اٌٌاسداد إؽلاي 

 نحٌ ٌِعو غير الإٔزبط ِٓ 0.75 ِٓ ألً) ِنخفغ طبدساد ِغزٌٍ
 (الدعْبسُ الدغزٌٍ الأًٌْخ، اٌمـبعبد

 ترتَب انذول حسب استراتَجَات انتنًَة
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ِزٌاصٔخ ًتجبسح إٔزبط 
 
طنبعِ تخظض  

 
اٌشأسمبٌْخ ًاٌزذفمبد اٌزغبسح، الإٔزبط، في الذْىٍِ اٌزؾٌي تحذّذ  

 .اٌعبِخ ثبٌغْبعبد ًعلالزيب
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ًُِْشؽٍخ 300$ إلى 100$ دخً ِٓ أًٌْخ فترح إلى اٌزؾٌي رمغ 
 1500$ إلى 300$ ِٓ لاؽمخ

اٌٌاسداد إؽلاي الأًٌْخ، اٌظبدساد عٍَ اٌتروْض :الأًلى الدشؽٍخ  
 .ِْغشح ثششًؽ الخبسعِ اٌزًٌّّ ًرٌفش ،“اٌغيٍخ”
ًاسداد إؽلاي الأًٌْخ، غير اٌظبدساد إلى الأزمبي :اٌضبْٔخ الدشؽٍخ  

  .ِْغشح غير ثششًؽ ًاٌزًٌّّ ِعّك
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ًالدٌاسد عٍَ ثنبء اٌظبدساد في ثبٌزخظض اٌزنّْخ رجذأ اٌذًي و  
 .الأًٌْخ غير اٌظبدساد رـٌّش عٍّْخ رجذأ ًثعذىب اٌـجْعْخ

ثبعزضنبء) اٌزؾٌي عٍّْخ ِنزظف ٌغبّخ اٌزخظض ىزا عٍَ اٌتروْض  
 .اٌىجيرح اٌـجْعْخ الدٌاىت راد اٌذًي أً (ٌٍنفؾ الدظذسح اٌذًي

ًاٌزخظض (ٌٍنفؾ الدظذسح اٌذًي ثبعزضنبء) طغيرح اٌذًي أغٍت 
  ؽىٌِْخ عْبعخ ًٌْظ اٌـجْعْخ الدٌىٌثبد عٓ ٔبعُ

 انتخصص الأولي
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اٌظنبعخ ىزه ٌزـٌّش الأعنبي الاعزضّبس عٍَ  الاعزّبد 
اسرفبع ثعذ اٌظنبعخ رـٌّش :اٌزظنْع رأعًْ اعترارْغْخ رعزبر  

 .(اعتراٌْب ونذا، اٌغٌّذ، اٌذندبسن،) اٌذخً ِغزٌٍ
اٌعبٍِخ اٌْذ وضْفخ اٌظنبعبد رـٌس ِٓ ّمًٍ الأعٌس ِعذلاد اسرفبع. 
اٌـٍت اٌـجْعْخ، الدٌاسد عٍَ ّعزّذ الأًلي اٌزخظض في الاعزّشاس 

 ثعذ ا„زّع ِٓ ًاععخ ششائؼ إلى ِنبفعو رٌصّع إلى الحبعخ اٌعبلدِ،
 ًأغٍت اٌنفؾ عٍَ لٌّبً اٌعبلدِ اٌـٍت وبْ اٌضبْٔخ اٌعبلدْخ الحشة
 .اٌضساعْخ الدنزغبد عٍَ ًرشاعع اٌـجْعْخ الدٌاسد
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عٍَ الدجنْخ اٌزنّْخ أِب (ًفنضًّلا اّشاْ) اٌنفؾ عٍَ الدجنْخ اٌزنّْخ 
 .(اٌعبط ًعبؽً ِبٌْضّب) اٌضساعخ

عبر ِنبفعو ٌزٌصّع اٌؼشائت عبر الأًلي اٌمـبع اعزخذاَ عشّلأىب  
  الحْبح ًرٌلع اٌذخً رٌصّع تحغين إلى أدٍ ممب اٌفمشاء الاعزيلان رذعُْ

  .اٌجـبٌخ ِعذلاد ًاسرفبع اٌنٌّ ؽغبة عٍَ ٌىٓ ًاٌزعٍُْ
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الأًلي اٌزخظض عٍَ الدجنْخ اٌزنّْخ اعترارْغْخ ِظبعت: 
لزذًدح لـبعبد في اٌنٌّ رشوض. 
الأعنبي الاعزضّبس عٍَ الاعزّبد. 
الأعٌس اسرفبع ثعذ طنبعِ لـبع رـٌّش طعٌثخ. 
لـبع ثزـٌّش اٌذًي ٌجعغ سمؾذ الدؤعً اٌزظنْع اعترارْغْخ  

 اٌظنبعخ عٍَ سوضد اٌتي اٌذًي ِٓ أعٍَ اٌزبٌْخ الدشاؽً في طنبعِ
  .الأًلى الدشاؽً ِنز
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ٔزْغخ الأًلي اٌزخظض رشاعع: 
اٌزخظض ثبعزذاِخ ّغّؼ لم اٌعبلدِ اٌـٍت أً الدٌاسد رشاعع 

 .الأًلي
إؽلاي) الأًلي اٌمـبع عٍَ الاعزّبد رمًٍْ نحٌ ٌِعيخ عْبعخ 

 .(اٌٌاسداد
ارجعذ اٌتي ا„ٌّعخ عٓ تخزٍف ًاسداد اؽلاي عْبعخ ارجعذ  دًي  

 .اٌظنبعخ لأعبػ الدزجعخ اٌغْبعبد لربي في ِزٌاصْ تخظض

 (عذو انتخصص الأولي أو انصناعٌ)انتنًَة المتوازنة 
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(50% ِٓ أعٍَ فعٍْخ حمبّخ ِعذي) المحٍْخ ٌٍظنبعبد لٌّخ حمبّخ 
اٌزٌاصْٔخ لّْزو ِٓ أعٍَ ؽمْمِ طشف ععش. 
الدظنفخ اٌغٍع ٌزظذّش الحبفض انخفبع. 
اٌضساعِ اٌمـبع ِٓ الدٌاسد تحًٌّ اٌظبدساد، ٔغجخ انخفبع اٌضِٓ ِع 

 .اٌظنبعبد ندٌ ًرجبؿَء
في لزذًدح ٌىٓ الأًلي اٌزخظض رمًٍْ اٌغْبعبد ىزه رنغؼ 

 .الدظنعخ اٌغٍع ًرظذّش اٌظنبعِ اٌزخظض نحٌ اٌزؾٌي
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ًٌىٓ الأًي اٌمـبع عٍَ الاعزّبد ثزمًٍْ رغّؼ الدزٌاصٔخ اٌزنّْخ ثبلدمبث  
 .ٌٍزظذّش الحبفض رمًٍْ ًدًْ الأفزبػ بمغزٌّبد اٌؼشس دًْ
طنبعخ ثزـٌّش رغّؼ ًاٌتي الحّبّخ دسعخ إلى فمؾ ساعع اٌفشق  

 .الخبسعِ اٌزٌعو  إلى اٌذاخٍِ اٌزٌعو ِٓ الأزمبي ًوزٌه تحٌٍّْخ
اٌغٌق ؽغُ راد اٌىجيرح ٌٍذًي ٔبععخ اٌٌاسداد إؽلاي عْبعخ 

  .(الدىغْه وٌٌٌِجْب، اٌبراصًّ، رشوْب،) اٌٌاعع
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ؿجْعْخ ٌِاسد لبعذح ًعٌد وؾً الدشاؽً في اٌظنبعِ اٌزخظض 
 .لزذًدح

ّعني ًىزا الدنبفغخ عٍَ لبدسح ٌٍخبسط ٌِعيخ طنبعبد رـٌّش  
 .الخبسعِ اٌزٌعو عْبعخ إلى الحّبّخ عْبعخ ِٓ الأزمبي

اٌزظذّش، ٌمـبعبد الجْذ الاخزْبس في رىّٓ الاعترارْغْخ ِضاّب 
  ٌٍعًّ اٌفعبي ًالاعزخذاَ ًالأعنبي المحٍِ اٌغٌق ثين اٌزّْْض عذَ

 .الدبي ًسأط

 انتخصص انصناعٌ
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رمًٍْ عنذىب يمىٓ اٌتي اٌنمـخ تحذّذ عٍَ أِبرّمْخ دلائً رٌعذ لا  
  إلى ًرؤدُ الأعنجْخ ٌٍّنبفغخ المحٍِ الالزظبد ًرعشّغ الحّبّخ
 .اٌظبدساد رٌعع في الدنبفع ؽظذ

اعشائًْ، ربٌّاْ، وٌسّب، :الاعترارْغْخ ىزه ؿجمذ اٌتي اٌذًي 
 .ٌّغغلافْب

اعترارْغْخ ارجبع عٍَ اٌذًي ىزه عّذد اٌضبْٔخ اٌعبلدْخ الحشة ثعذ 
 .عنٌاد عشش لدذح اٌٌاسداد إؽلاي
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رظذّشُ لـبع رـٌّش إلى الحبعخ لًٍ أعنبي ساسمبي رذفك رٌفش. 
إلى اٌذاخٍِ اٌزٌعو ِٓ اٌزؾٌي في اٌذًي ىزه ثذأ اٌغزْنبد ثذاّخ في  

 .اٌظبدساد ًرـٌّش الخبسعِ اٌزٌعو
المحٌٌخ، اٌغٍع طبدساد في عشّع رـٌس إلى أدٍ الاعترارْغْخ نجبػ 

  الاعزّبد ًرشاعع ًاٌذخً، الإٔزبط اٌزؾٌٍّْخ، اٌظنبعبد ندٌ رغبسع
 .الأعنبي الدبي سأط رذفمبد عٍَ
%70 ِٓ 5% لذب دًي رىٌنذب اٌزؾٌٍّْخ اٌغٍع طبدساد ِٓ  

 .اٌنبِِ اٌعبلم عىبْ
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ًِنو الدجىش اٌزظنْع إسعبء في نجؾذ اٌذًي ِٓ لزذًد عذد 
 :الاعترارْغْخ ىزه نجبػ ِزـٍجبد تحذّذ طعٌثخ
خبص لـبع 
ثششّخ ٌِاسد 
وضْفخ اٌظنبعبد في اٌنغجْخ الدضاّب رٍغِ لا ِشرفعخ غير أعٌس  

 .اٌعّبٌخ
فبئغ ًاِزظبص الإٔزبعْخ اسرفبع ِع لاؽمبً الأعٌس رشرفع  

   .اٌعّبٌخ


