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ابؾبمِ اُوشٕ ٖٓ اُغجؼْنْبد ًٓيِغ ًاُغزْنْبد ابؽٔغْنْبد ػوذ ؽيذ  
  ٓنز اُجِذإ ىزه ؤؿِت ًثذؤد .   اُؼشثْخ اُذًٍ ؤؿِت اعزوٍٚ كترح
  اُزُ ًثبُؾٌَ ، اهزقبدابصب ُجنبء ابؾٚئٔخ ابؾذاخَ ثزِّٔظ ابؼين رُي

  ابؽذٓبد رٌكير ؽْش ٖٓ ُٖكشاد ابؾؼْؾِ ابؾغزٌٍ سكغ في ّغبىْ
  اُجيبُخ ٓؾبًَ ًٓؼببػخ ، ُِذخَ ٓغزوشح ٓقبدس ًرٌكير ، إعبعْخ

  . ًاٙعزٔبػِ اٙهزقبدُ اُشكبه ٓغزٌٍ سكغ ًثبُزبلر ، ًاُلوش
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َاُؼذّذ رنلْز خٍٚ ٖٓ إىذاف ىزه ٓضَ ثزنلْز روٌّ ًؽز ٖٓ  
  خٍٚ ٖٓ ؤً اٙعزيراد ٖٓ ثذ ٙ ًبٕ ًابؽذْٓخ اُغِؼْخ ابؾؾشًػبد

  ُِزنْٔخ ٓشادكبً اُلترح رِي في اُزقنْغ ًبٕ ؽْش) بفِْبً اُزقنْغ
  صّبدح ٖٓ ثذ ٙ ًبٕ اٙعزيراد صّبدح ًُـشك ؤٗو بٙ . (اٙهزقبدّخ
  ، اسرجيذ اُتي إعنجْخ ابؾغبػذاد ؤً ُٚهتراك اُِغٌء ؤً) اُقبدساد

  ػَِ ؤًبر ؤػجبءاً رِوِ ًاُتي ، (ٓوجٌُخ رٌٌٕ ٙ هذ ثؾشًه ، صاُذ ًٙ
 . اُذّٖ خذٓخ اُزضآبد ُزـيْخ اُزقذّش مشًسح
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اُذًلر اُزجبدٍ ٓؼذٍ رذىٌس ظَ ًفي Terms of Trade مذ  
  (آٗزاى اُؼشثْخ اُجِذإ ٕؿِت اُنغجْخ ابؾْضح) اُضساػْخ اُغِغ ؤعؼبس
  فبدسابصب صّبدح ٖٓ اُذًٍ ىزه ػَِ ثذ ٙ ؤُ ، اُقنبػْخ اُغِغ ًُقبلح

 . عبثوبً ابؾغزٌسدح اُقنبػْخ اُغِغ ٗلظ ػَِ ُِؾقٌٍ اُضساػْخ
ٕاُنبْٓخ ًاُذًٍ ، اُؼشثْخ اُجِذإ رنـو ؤٕ ىٌ اٌُؽْذ ؽجو ابؽْبس ًب  

  رؼشّلخ كشك خٍٚ ٖٓ اُزقنْغ ُؼِْٔخ إعبعْخ ؿير ًبسادبصب ، إخشٍ
  ًاٌُعْيخ ، إعبعْخ اٙعزيًْٚخ اُغِغ بٗزبط ّزْ ؤٕ ػَِ ، بطشًْخ

  اعزيراد ٕؿشاك اعزضٔبسىب إعنجْخ اُؼٔٚد رٌكير ّزْ ًثزُي . بفِْب
   . اُزقنْؼْخ ابؾغزِضٓبد



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اٌُاسداد بؽٍٚ ثبعترارْغْخ ابؽْبس ىزا ػشف ًهذ Import 

Substitution. ًهجَ ٖٓ ىجوذ هذ اٙعترارْغْخ ىزه ثإٕ ػِٔب  
  اُوشٕ ٖٓ اُضٚصْنْبد في ، اُؼببؾِ اٌُغبد كترح ؤصنبء ابؾزوذٓخ اُذًٍ

  اُؼبىِين ٗػذاد ػَٔ كشؿ ًرٌكير المحِْخ ابؾنزغبد بؼٔبّخ ، ابؾبمِ
   .ؽذّضبً ابؾقنؼخ اُنبْٓخ اُذًٍ ىجوزيب ًٔب . اُؼَٔ ػٖ
في ًاُنبْٓخ ؽبُْبً ابؾزوذٓخ اُذًٍ ؤّنبً اُغْبعخ ىزه ثزيجْن هبٓذ ًٔب  

  ثشّيبْٗب ػذا ٓب) ػؾش اُزبعغ اُوشٕ ًؤًائَ ػؾش اُضبٖٓ اُوشٕ ؤًاخش
  بسٌكيب ُؼذّ ، ؤؽشٗب ًٔب ، اٙهزقبدّخ ابؼشة ٓجذؤ آٗزاى اٗزيغذ اُتي
  ؤبؾبْٗب ٓضَ (آٗزاى اٙهزقبدُ روذٓيب ُؾذح اُذًُْخ ابؾنبكغخ ٖٓ

 .ابؾزؾذح ًاٌُّٙبد
 



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُغجؼْنْبد ُـبّخ اٙعترارْغْخ ىزه ثبٗزيبط اُؼشثْخ اُجِذإ اعزٔشد ًهذ  
  اٙعترارْغْخ بؿزه ؽذّذ ُنوذ دًلر رٌعو ثذؤ ؽْش ابؾبمِ اُوشٕ ٖٓ

 Export اُقبدساد رؾغْغ ٙعترارْغْخ ثذِّخ ًدػٌح
Promotion . ُنجز ابؼغظ ٖٓ ػذّذ بلذ اُشًٌٕ تم ًهذ  

  خبسعْخ ؤعٌام كزؼ بسذّ لد ؤبوب ٓنيب اٌُاسداد بؽٍٚ اعترارْغْخ
  في ػغض ساكويب ًٔب ، اُقبدساد رؼضّض في رغبىْ لد ًثبُزبلر عذّذح
 ؤعؼبس بزذّذ في ًٓجبُـخ ، ُِذًُخ اُؼبٓخ ًابؾٌاصٗبد ، ابؾذكٌػبد ٌٓاصّٖ

  في ًزُي ًعبهمذ ، اُقبدساد ػَِ عِجبً ؤصش اُزُ ثبُؾٌَ اُقشف
  اُشّغ ػٖ اُجؾش ظبىشح ببىبد في عبهمذ اؽزٌبسّخ ٓشاًض خِن

Rent Seeking، ػَِ ًُِؾقٌٍ ابؾؾبًَ ىزه بؾضَ ًابؼَ . الخ  
 .اُقبدساد ثزؼضّض ىٌ إعنجْخ اُؼٔٚد
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بؽٍٚ عْبعخ ًمشة ابؽبسعْخ إعٌام كزؼ ىذف ؤٕ ّٚؽظ ُزا  
  بخيبثبد اٌُاسدح اُؾشًه ؤؽذ ًبٕ اُقبدساد رؾغْغ ُقبلح اٌُاسداد

  بؾؼببػخ ابؽبسعْخ ثبُوشًك ابؾشرجيخ Letter of Intend اُنٌاّب
  اُذٌّٕ عذًُخ ٗػبدح ؤً ، اُؼٚهخ راد اُؼشثْخ ُِجِذإ ابؾبُْخ اُؼغٌصاد

 ابػٔشًْخ اُزؼشّلخ ىٌِْخ بػبدح ؽٌَ ػَِ ىزا برغذ عٌاء . اُغبثوخ
  ، ابؾنزغين بػبٗبد ٖٓ اٌُضير ٖٓ اُزخِـ ؤً ، اٙبنلبك ٖٓ ٓضّذ بمٌ
  ابؾٌعيخ اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ُقبلح اٙئزٔبْٗخ اُغوٌف مـو ٖٓ ؤً

  ، ابؽبسعِ ُِغٌم ابؾٌعيخ ابؽبفخ ابؾؾشًػبد ًُقبلح ، المحِِ ُِغٌم
  ػَِ ابؾبُْخ إػجبء ّشكغ اُزُ ًثبُؾٌَ اُلبئذح ؤعؼبس ثشكغ ًابؾيبُجخ
 . الخ .. ، المحِْين ابؾنزغين
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ثِذ (12) ثبٗنٔبّ اُقبدساد رؾغْغ ُقبلح اُزؾٌٍ ٓشؽِخ رٌعذ ًهذ  
  اُؼبٓخ اٙرلبهْخ بفَ ؽِذ اُتي) اُؼببؾْخ اُزغبسح ٓنظٔخ ٙرلبهْخ ػشثِ

  ّنبّش ٖٓ إًٍ في بذب اُؼَٔ ثذؤ اُتي 1948 ُؼبّ ًاُزغبسح ُِزؼشّلخ
  بػبدح ، ؤخشٍ ؽشًه مٖٔ ، ابؾنظٔخ بؿزه اٙٗنٔبّ ًّوزنِ .1995
  (عنين ّغزٔش هذ اُزُ) اُزلبًك خٍٚ ٖٓ اُزغبسّخ ثبُغْبعخ اُنظش
  اُزؼشّلخ ثشثو ّغَٔ ٓب بلذ ًفًٌٙ ابػٔشًْخ ُِزؼشّلخ عذّذ ىٌَْ ػَِ

Tax Binding ػنو ّنزظ اُزُ ًثبُؾٌَ ، اُزغبسّين اُؾشًبء ثين ٓب  
  بػبدح بلذ ثبٗمبكخ . المحِْين ابؾنزغين بظبّخ بسلْق إؽْبٕ ؤؿِت في

  ثجؼل ًاُغٔبػ ،  ابؼقـ ٗظبّ ًمغ المحِْخ اٗػبٗبد بذٌَْ اُنظش
  اُقنبػْخ ُِغِغ ثبُنغجخ إخشٍ اٗػبٗبد ثؾإٕ ًاُزلبًك ، اٗػبٗبد
 . اُقبدساد بػبٗبد ًًمغ ، ًاُضساػْخ
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       بٕ دًس اُذًُخ ، ؽـذّضبً ، في اُنؾـبه اٙهزقـبدُ بدقـش ٙ ّؼـٌد بلذ ؽوجـخ
اُــزُ آزــذد كــترح )ثــَ بلذ كــترح ؽٌــْ بفٔــذ ػِــِ   1952ٓــب ثؼــذ ػــبّ 

  ٖ ــ ــو بدقــش ٓ ــخ اُقــنبػبد    (1848 -1805ؽٌٔ ــتي ارغــٔذ ثةهبٓ ، اُ
ابؼذّضــخ ، ًبفــٚػ ٗظــْ اُــشُ ، ًاُنظــبّ اُنــشّا ، ًكــشك اؽــتراّ اُوــبٌٕٗ 

بٙ ؤٕ ىزه اُزغشثخ ؤعينذ ثؼذ كشك رٌهْغ ارلبهْخ ُنـذٕ  . ًٗؾش اُزؼِْْ 
ــِ في ٓقــش ًاُغــٌدإ ،      ) 1840ػــبّ  ــتي ؽقــشد عــِيبد بفٔــذ ػِ اُ

ًخلنــذ ػــذد هــٌاد بفٔــذ ػِــِ بلذ بضبْٗــخ ػؾــش ؤُــق عنــذُ كوــو ،   
 ( . ًٓنؼزو ٖٓ بػبدح ثنبء هذسارو اُجؾشّخ

 مثال مه انىطه انعربي : انتجربة المصرية ودور انذونة 
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     ّرنـبَٓ   1952ًثؼذ اٗزيبء ؽٌْ بفٔذ ػِِ ًثشًص ٗظـبّ عذّـذ ٓنـز ػـب
، ًٓـٖ خـٍٚ    1957دًس اُذًُخ في ابؼْبح اٙهزقبدّخ خبفخ ٓنز ػـبّ  

ــخ      ػــذد ٓــٖ ابؽيــو اٙهزقــبدّخ ، ًٓاعغــبد اٗداسح اٙهزقــبدّخ اُزبثؼ
ًبٌٌـٖ روغـْْ ٓشاؽـَ ؤهمْـخ دًس اُذًُـخ اهزقـبدّبً في ابؾشاؽـَ        . ُِذًُخ 
 (Ikram, 1980)0 اُزبُْخ
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1952-1957 ابؽبؿ اُويبع عْيشح 

1957-1960 اُذًُخ دًس رضاّذ ثذاّخ 

1960-1973  ابؾشًضُ اُزخيْو 

1973-1980 اٙهزقبدُ اٙٗلزبػ ٓشؽِخ 

1980 ابؿٌِْخ ًبػبدح اٙهزقبدُ اٗفٚػ ٓشؽِخ - ًُٕٔ 
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اُجنْخ في اٙعزضٔبس في 1952-1956 ُِلترح اُذًُخ دًس اهزقش ًهذ  
  ٓغ ، اٙعزٔبػْخ ًابؽذٓبد ، (ابؽقٌؿ ًعو ػَِ اُشُ) إعبعْخ

  ، اُقنبػْخ ؤً ، اُضساػْخ عٌاء ابؽبؿ اُويبع ُقبلح إٗؾيخ ثوْخ رشى
  ًؽزَ ، ًاُنوَ ، ابؾبُْخ ًاٌُعبىخ ، ًابؽبسعْخ اُذاخِْخ اُزغبسح ؤً

  اُويبع ٓغبهمخ رزؼذٍ لد) ًابؾبء اٌُيشثبء ٓضَ اُؼبٓخ ابؾنبكغ ٖٓ ػذد
  اُويبع ُقبلح 87% ٓوبثَ 13% اُـ اٗبطبلر المحِِ اُنبرظ في اُؼبّ

 .(ابؽبؿ
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خلل ٓضَ ابؽبؿ اُويبع ُقبلح اٙهزقبدّخ اُغْبعبد رٌعيذ ًٔب  
  ًاُغِغ إًُْخ اُغِغ ًاسداد ػَِ ابػٔشًْخ اُشعٌّ ًخلل ، اُنشائت
  اُويبع بؾنزغبد ابؾنبكغخ اُغِغ ػَِ ابػٔشًْخ اُزؼشّلخ ًسكغ ، اُشؤبغبُْخ

  اُؼبّ اُويبع ؤدًاس ؽٌٍ آٗزاى اٙهزقبدُ اُنوبػ ٌّٖ ًلد . ابؽبؿ
  اُغْبعخ ؤٕ رُي ٖٓ ًإًضش . إعنا اٙعزضٔبس دًس ثَ ، ًابؽبؿ

  اُزٔقير عْبعخ ػٌغذ ، 1952-1956 اُلترح ىزه في اٙهزقبدّخ
  إعيْ ؽبِِٓ ثزِٔي اُغٔبػ خٍٚ ٖٓ اُغبثن اُنظبّ ارجؼيب اُتي

   . المحِْخ اُؾشًبد بشِي ٖٓ إعبٗت
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اٗفٚػ هبٌٕٗ كيٌ ابؽبؿ ُِويبع ُِزؾْض اعزضنبء ٖٓ ىنبى ًبٕ ٓب ًبرا  
  ؤهقَ بحذ اُلشدّخ ابؾٌِْخ ؽذد اُتي 1952 ؤؿغيظ/آة في اُضساػِ

  . ُِلٚؽين رُي ػٖ ّلٌم ٓب رٌكير ٓغ ، كذإ (200) ػٖ ّضّذ ٙ
  إسامِ بؾبٌُِ اٙهزقبدّخ اُوٌح بمؼبف في عبىْ اُزُ إٓش ًىٌ

  . (اٗهيبػْين) اُضساػْخ
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ثذؤ اُزُ اُذًُخ دًس رنبِٓ ؽيذد كوذ 1957-1960 اُلترح ؤٓب  
  ٖٓ ؽقخ ثزِٔي ابؼٌٌٓخ هشسد ػنذٓب 1954 ػبّ بشيْذّخ بخيٌاد
  رٌعغ صْ . اُقنبػْخ اُؾشًبد ٖٓ ؽشًبد صٚس ؤً ؽشًزين في إعيْ
  ػبّ ًاُلشٗغْخ اُبرّيبْٗخ اٙهزقبدّخ ابؾقبلح رإْْٓ تم ؤٕ ثؼذ اُؼبّ اُويبع

  ُِويبع بعغْزين خيزين اُؼبّ ٗلظ في ابؼٌٌٓخ ًؤػِنذ .1957
  اٙهزقبدّخ ابؽيخ رجني رُي ثؼذ ًتم ، اُقنبػِ ًُِويبع اُضساػِ،
 .1961/1960-1965/1964 اُوٌْٓخ ابؽٔغْخ
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ابؾشؽِخ ىزه في اٙهزقبدُ ثبُنؾبه دًسىب رؼضّض في اُذًُخ ثذؤد ًهذ  
 0 بفبًس ؤسثؼخ خٍٚ ٖٓ
ْإىش ؽذد 1956 دعزٌس ؤٕ بٙ ابؽبؿ اُويبع رؾغْغ اعزٔشاس سؿ  

 . بدٔبسعزيب ابؽبفخ ُٖٗؾيخ ّغٔؼ اُتي
اُبرّيبْٗخ إفٌٍ ٓقبدسح بلذ 1956 ػبّ اُغٌّظ هنبح ؽشة ؤدد  

  خٍٚ ٖٓ) ثبُذًُخ بداسبصب ًؤْٗيذ ًاُزإٓين اُجنٌى في ابؾترًضح ًاُلشٗغْخ
  إٗؾيخ في اُذًُخ ٓغبهمبد بداسح ؽإٕ ؽإبوب (اٙهزقبدّخ ابؾاعغخ

  بطْغ ػَِ ابؾاعغخ ىزه عْيشد 1958 ػبّ ًبحٌٍِ . اٙهزقبدّخ
 . رإٓين ؽشًبد ًعجؼخ ، بربسّخ ثنٌى ًعجؼخ ، ابؾزخققخ اُجنٌى
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ٕتم ؽْش . اُوٌِٓ اٙهزقبد ؽشاّين ًبكخ ُزٔقير هٌُ رٌعو ىنبى ًب  
  ، إعنجْخ اُزإٓين ًؽشًبد اُجنٌى ًبكخ بزٌَّ مشًسح ػٖ اٗػٕٚ

 . عنٌاد بعظ خٍٚ بفِْخ ٓغبهمخ ؽشًبد بلذ اُزغبسّخ ًاًٌُبٙد
بػنخ" اُـشك بؿزا ًؤٗؾإد اُؾبَٓ اٙهزقبدُ اُزخيْو ثببربه اُذكغ تم  

  إعَ ىٌِّخ خيخ بػذاد ٓئخ بؿب ؤًًِذ اُتي "اُوٌِٓ اُزخيْو
  ٖٓ إًٍ ٓنز بذب اُؼَٔ ثذؤ ًاُتي ، ًاٙعزٔبػْخ اٙهزقبدّخ ُِزنْٔخ

  ابؽبؿ اُويبع دًس بزذّذ ٖٓ ثزُي اسرجو ًٓب ، 1960 ٌٌُّْ/بشٌص
  بٙ ، 13%  بحذًد اٗبطبلر المحِِ اُنبرظ في ٓغبهمزو اعزٔشاس سؿْ

  ٖٓ  74%  بلذ ُزقَ اٙسرلبع في ثذؤد اُؼبّ اُويبع ٓغبهمخ ؤٕ
 .1960/1959 ػبّ اُشؤبغبلر اُزٌٌّٖ
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ابؾشًضُ اُزخيْو كترح ثإبوب ًفلذ كوذ 1961-1973 اُلترح ؤٓب .  
  في اٙهزقبدّخ ثببؼْبح ابؾجبؽش ُِزذخَ ؽٌٌِٓ بعشاء ؤًٍ برغذ ًهذ
  كبراّش / ؽجبه 13 في إىِِ ًاُجني ، ٓقش ثني ثزإْْٓ ابؾشؽِخ ىزه

  ًُْظ ، ابؾقشُ ابؽبؿ ُِويبع رؼٌد اُجنٌى ىزه ؤٕ سؿْ ، 1960
  بشزِي هبثنخ ؽشًخ ؤًبر ًٌٗو ٖٓ ٓقش ثني ؤهمْخ ًرؼٌد) إعنا
  اُنبرظ ٖٓ 20% ؽٌالر ػَِ رغْيش ، ربثؼخ ؽشًخ 29 ؽٌالر

  ٖٓ ٓززبُْخ ًجيرح ٌٓعبد رُي رجغ صْ . (آٗزاى ابؾقشُ اُقنبػِ
  ٖٓ اٗيٚهبً ابؽبؿ اُويبع دًس بزغْْ تم اُزإْٓٔبد ىزه ًثؼذ .اُزإْْٓ

  رشًيب بٌٌٖ ٙ اٙهزقبدّخ اُزنْٔخ ثإٕ رشٍ آٗزاى ؤّذًٌُعْخ هنبػبد
   . اٙؽتراًْخ ػَِ رؼزٔذ ؤٕ بىت ثَ ابؽبؿ ُِويبع
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بعغْخ اهزقبدّخ خيخ ؤًٍ في اُزٌعيبد ىزه رشبطذ ًهذ  
  ابؾنلزح اٌُؽْذح ابؽيخ ًىِ) ، 1965/1964-1961/1960

  ىزه ؽإٕ ٖٓ ًًبٕ . (ابؾقشّخ ابؾشًضّخ اٙهزقبدّخ ابؽيو مٖٔ
  ببطبلر ػَِ ، اُؼبّ اٙعزضٔبساد ؽقخ رضداد ؤٕ ؤّنبً اُزٌعيبد
 .1973 ػبّ ًُـبّخ اُغزْنْبد خٍٚ 90% ؽٌالر بلذ ، اٙعزضٔبس
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بذب ُؼجذ اُتي اُلتراد ؤًضش ٖٓ ،1960-1973 ، اُلترح ىزه ًرؼزبر  
  ابؼْبح في اُذًُخ دًس روْْْ ًبٌٌٖ . ِٓؾٌظبً اهزقبدّبً دًساً اُذًُخ

 0 ابؾٚؽظبد ٖٓ ػذد بلذ اٗؽبسح خٍٚ ٖٓ اُلترح ىزه اٙهزقبدّخ
اخزْبس ؽْش ٖٓ اٙهزقبدّخ ػَِ اُغْبعْخ اٙػزجبساد ذؿِج  

  .ٗذس ٓب بٙ ، اٌُلبءح ًُْظ اٌُٙء ؤعبط ػَِ اُؼبّ اُويبع سئعبء
  اُغْبعْخ – اُجيرًهشاىْخ اُؾجٌخ بخنن عبىْ اُزُ إٓش ًىٌ

 . ًاُؼٔبٍ ، ًُِٔذساء ، ُٚعزضٔبس اٙهزقبدُ ُِذًس
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ٕابؽيخ اعزيذكذ ؽْش إىذاف في ٓـبٙح ىنبى ًب  
  اُزبُْخ ُٖىذاف (آِٗ) اُزؾوْن 1965/1964-1961/1960

(Rivin, 1997)0 
اُضوَْ اُزقنْغ . 
اٙعزيًْٚخ اُغِغ صّبدح . 
اُقبدساد ًرؾغْغ ، ًاسداد بؽٍٚ فنبػبد . 
ًَْبَٓ رؾـ . 
ٌَّاُضساػْخ اُشهؼخ ًرٌعْغ ، اُؼبلر اُغذ بش . 
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ًاٗٗلبم ، أُْٖ ؽشة بشٌَّ خٍٚ ٖٓ اُؼبٓخ ابؾٌاصٗخ ٌٓاسد اعزنضاف  
  اُوٌِٓ اُنبرظ ٖٓ 8% ٖٓ اُؼغٌشُ اٗٗلبم ؽقخ اسرلؼذ) اُؼغٌشُ

 .( 1965 ػبّ (12% بلذ 1963 ػبّ

اٙىزٔبّ دًٕ ٖٓ ُِؼٔبُخ ًٔغزٌػت اُؼبّ اُويبع اعزخذاّ في اٗكشاه  
 . ًاٌُلبءح اٗٗزبعْخ ثبػزجبساد
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ٕؤٕ ، ابؾنلزح اٌُؽْذح ابؽيخ ًٌبوب سؿْ ، ابؽيخ ىزه ٗزبئظ ؤؽذ ًًب  
  ثؼل ثذء ٓغ ، اُٚصّ اُزٌَّٔ ُـْبة 1965 ػبّ اٌُاسداد ىجيذ
 اعزٔشاس ٓغ . اُؼبٓخ ُٚعزضٔبساد خلل ٓغ ، اٗهلبٍ في ابؾقبٗغ
  في ، ابؽيخ عنٌاد خٍٚ ، اُوٌِٓ اُذخَ ٖٓ إعٌس ؽقخ رٌامغ
  . اُزِٔي ؽوٌم ُقبلح اُذخَ ىزا ٖٓ 53.3% ثوبء ٓغ 104 ؽذًد

  ؤصنبء ىِ ًٔب اُقنبػخ هيبع في اُويبػْخ اُنغجْخ إهمْخ اعزٔشد ًٔب
  ؽٌالر ػَِ رغزؾٌر اٙعزيًْٚخ اُقنبػبد اعزٔشد ؽْش ابؽيخ كترح
  ؽٌالر اٌُعْيخ، اُقنبػبد رزجؼيب ، اُقنبػْخ ابؾنبكخ اُؤْخ صِضِ

  ػجذ) اُشؤبغبُْخ ُِقنبػبد (3% ؽٌالر) اُنئِْخ ًاُنغجخ ، اُضِش
   .(ربسّخ ثذًٕ اُلنَْ،
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ًٌبزٌبؿب اٌُاسداد بؽٍٚ عْبعخ بلبػ ػذّ ػَِ ّاصش اُزُ إٓش ًى  
  اُغٌم بمٌ اٗزوببؿب ؤً ، (بفِْبً) اُشؤبغبُْخ اُقنبػبد بمٌ رذسبىْبً

 .ابؽبسعِ
اُجبة عْبعخ كترح ػِْيب ّيِن ؤٕ كٌْٖٔ 1973-1980 اُلترح ؤٓب  

  ؤػجبءاً اُذًُخ ًاعيذ كوذ (Hussein, 1999) اٙٗلزبػ ؤً ابؾلزٌػ
  ٓؼذٍ ابنلبك ظَ ًفي 1973 ػبّ ؤًزٌثش ؽشة ثغجت مخٔخً ٓبُْخً

  اُغْبعِ اُنظبّ ظَ هِ ، اُذًُخ هشسد ُزا . اُنٌٔ ًٓؼذٍ اٙدخبس
  اُجبة عْبعخ ًُقبلح ابؾشًضُ اُزخيْو ٓنيغْخ ػٖ اٙثزؼبد ، ابػذّذ
   . ابؾلزٌػ
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ابؼشّخ ػَِ اُوبئٔخ ًاٙهزقبدّخ اُغْبعْخ اُزٌعيبد برغذد ًهذ  
  سئْظ ٖٓ ابؾوذٓخ "ؤًزٌثش ًسهخ" في ابػذّذح ًاٙهزقبدّخ اُغْبعْخ
  ٓبٌّ في هٌُ ثبعزلزبء بهشاسىب ًتم ، إٓخ بـِظ بلذ ابػٔيٌسّخ
 0 في اٙهزقبدّخ اٌُسهخ ىزه ٓوٌٓبد ؤىْ برغذد ًهذ .1974
2000 ػبّ بحٌٍِ ابؾقشُ المجزٔغ بزذّش. 
ّْغزِضٓو ًٓب ، اُنٌٔ ٓؼذٍ رؼغَْ ىٌ ُِزؾذّش ػبَٓ ؤى ٖٓ  

 عْبعخ ػَِ ًاٙػزٔبد ، اُويبػبد بقزِق ثإدًاس رـيراد
 . اُذًُْخ ثبٕعٌام ٓشرجيخ اهزقبدّخ
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ػَِ اعزضٔبسارو ٓوش ؽْش ٖٓ اُؼبّ اُويبع ثذًس اُنظش بػبدح  
 إعبعْخ ابؽذٓبد ًروذّْ ابؽبؿ اُويبع ػنيب ّزإرَ اُتي إٗؾيخ
 . إعنا ُٚعزضٔبس اُٚصٓخ

ابؾنزغخ إٗؾيخ في ُِؼَٔ اُويبع رؾغْغ . 
بفِْبً ُٚعزضٔبس ًرؾغْؼيب ًاُؼشثْخ إعنجْخ اٙعزضٔبساد ٖٓ اٙعزلبدح . 
اٙعزلبدح ًرؼظْْ ، اُقنبػخ بزذّش 0 اٙهزقبدّخ ُِخيخ ؤًٌُّبد ًمغ ٖٓ 

 . ًاُغْبؽخ ، ًاُيبهخ اُنلو هيبع ًرنْٔخ ، اُضساػِ اُويبع
ٕػَِ ابؼشؿ ؽْش ٖٓ اٙهزقبدّخ اُزنْٔخ ٓغ اٙعزٔبػْخ اُزنْٔخ رزٔبؽَ ؤ 

  . بهِْْٔبً ُِزٌاصٕ ؤهشة رنْٔخ
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بُْيب ابؾؾبس ابؾجبدت ػَِ اُٚؽوخ اٙهزقبدّخ اُغْبعبد اػزٔذد ًهذ  
  ابؾؾبًَ ٖٓ اُؼذّذ اُلترح ىزه في اٙهزقبد ًاعو ًهذ . ؤػٚه

  صّبدح ؽْش ٖٓ 1974 ػبّ خبفخ ابؽبسعِ اُويبع في اٙهزقبدّخ
  اخزٚٙد بلذ ؤدٍ اُزُ إٓش ًىٌ ، ًإعبعْخ اُـزائْخ اُغِغ ؤعؼبس

  اُذّٖ ػتء ًؤفجؼ . ُِذًُخ اُؼبٓخ ًابؾٌاصٗخ ، ابؾذكٌػبد ْٓضإ في
 . صوًٚ ؤًضش ابؽبسعِ
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عِغِخ ؽيذد كوذ ، إٓ ًُـبّخ 1980 ، إخيرح ابؾشؽِخ ؤٓب ٖٓ  
 ٓاؽشاد ٖٓ اُؼذّذ هْْ رذىٌس ثلؼَ) اٙهزقبدّخ اٗفٚؽبد ثشآظ
  اُنوذ فنذًم ٓغ ابؾٌهؼخ رِي ىِ ؤهميب (اٌُِِ اٙهزقبدُ إداء
  1991 ٌٗكٔبر في اُذًلر اُجني ٓغ ًابؾٌهؼخ ، 1991 ٓبٌّ في اُذًلر

(Abdel Khalek, 2001) ، اٗفٚػ ثبرٗبٓظ بُْيب ّؾبس ًاُتي  
  ٓغ رشرْجبد رُي ًعجن ،(ERSAP) ابؿٌِِْ ًاُزٌْق اٙهزقبدُ

  .1987 ٓبٌّ ؽيش في اُذًلر اُنوذ فنذًم
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 رٌؽْذ 0ٓنيب ، اٗعشاءاد ٖٓ اُؼذّذ في اٗفٚػ ؤًعو رشًضد ًهذ  
  هبٌٕٗ ًبفذاس ، ابػٔشًْخ اُزؼشّلخ في اُنظش ًبػبدح ، اُقشف ؤعؼبس
  ، اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد بخقخقخ ًاُجذء ، اُؼبّ اُويبع بؾاعغبد عذّذ
  اُويبع ُقبلح اٙئزٔبْٗخ اُغْبعخ في اُنظش ًبػبدح ، اُلبئذح ؤعؼبس ًسكغ

  .(1997 ، اُذًلر اُنوذ فنذًم ٓؼيذ) الخ .. ابؽبؿ
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ىزا بلبػ ؤٕ بٙ اٙهزقبدُ اُنؾبه في اُذًُخ ُذًس مشًسح ىنبى  
  ؽبُخ في ًبداسرو اُغٌم رٌعْو ػَِ اُذًُخ هذسح بدذٍ ّشرجو اُذًس
  دًس ًّزٌهق . ًاُؼبّ ابؽبؿ ُِويبع ابؾضدًط اُنظبّ ظَ في اُلؾَ
  ُغٌِى ابؾشؽذح ابؾيبّ بذزه اُوْبّ في (ؤخشٍ اػزجبساد مٖٔ) اُذًُخ

  مٖٔ ًٖٓ .ابؾؼنْخ اُجِذإ في اُغبئذح إًُْخ اُؾشًه ػَِ إعٌام
 0 ثـ ابؾشرجيخ رِي اُؾشًه ىزه

  كىريا ، ومصر: دور انذونة في اننشاط الاقتصادي 
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ٌٍاُغبئذ اُزؼِِْٔ ابؾغز . 
اُضساػِ ُِويبع ابػْذ إداء . 
اٌُلبءح ُؾشًه ًكوبً اُؼبِٓخ ابؾاعغبد رٌكش . 
إعٌام ًرنظْْ ، اٙؽزٌبس بفبسثخ هٌاٗين . 

  كٚ اُنشًسّخ إًُْخ اُؾشًه رٌكش ػذّ ؽبُخ في كةٗو رُي ػَِ ًثنبء
  . ٙؽوبً اٙهزقبدُ ًاُزيٌس ، اُزقنْغ بربسة بلبػ رٌهغ بٌٌٖ
  ًػذاُخ ، ًاُقؾخ ، اُزؼِْْ ػَِ ؤًًٙ اُترًْض ٖٓ ثذ ٙ رُي ٓؼنَ
 . اُقنبػخ في اٙعزضٔبس بمٌ اُزٌعو صْ اُذخٌٍ رٌصّغ
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ْآعْب، ؽشم دًٍ ٖٓ هنبػخ ىنبى ًبٗذ اٙعزؼٔبسُ اُزبسّخ ٓشاسح سؿ  
  ٓغزؼٔشّيْ، ٖٓ اُزؼِْْ في ، اُذًٍ ثوْخً ، ًربٌّإ ، ابػنٌثْخ ًٌسّب ٓضَ

  ٙعزْؼبة اُنٔبرط ؤكنَ ًإؽذ اُْبثبِٗ اُنٌٔرط رجني تم ؽْش . اُْبثبٕ
  ىزه اُؼشثْخ اُذًٍ ؤؿِت سكنذ ؽين في . اُـشثْخ اُزٌنٌٌُعْب

  بهٌرط ػَِ إخير اػزٔذ ًهذ . اُؾشهْخ اٌُزِخ بهٌرط ًرجنذ اُنٔبرط،
  رزٌْق ؤٕ دًٕ ٖٓ ، Turn-key ابػبىضح ابؾؾبسّغ رغِْْ

  اٌُزِخ في ابؾزذسثين هذسح ػذّ ٓغ المحِْخ ُِٔزيِجبد اُؾشهْخ اُزٌنٌٌُعْب
  . اُزٌْق ىزا ببلبص ٖٓ اُؾشهْخ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

عْبعخ رجني في ؽٌاكض آعْب ؽشم في اٗهِْْٔخ إصٓبد ًكشد  
  اُزغبسة ؤؿِت في ؤٓب .اٙهزقبدّخ ابؾؾبًَ بؾؼببػخ ؤًًٙ اٙهزقبد

  ابؾغبػذاد ؤً ، اُنلو ػٌائذ) اُشّؼِ اُذخَ عبىْ كوذ اُؼشثْخ
  (اُؼبِٓين ًبزٌّٚد ، اُنليْخ اُذًٍ ًٓغبػذاد ، ابؽبسعْخ ًابؿجبد

  ُـبّخ ، بـببذزيب ًعْبعبد ًًعبئَ اٙهزقبدّخ اُزؾذّبد بهمبٍ في
  . اٗزيبئيب ثؼذ إصٓبد ىزه ؽٌٍِ ػٖ ًاُزـبمِ ، إصٓبد ؽذًس

  إصٓبد ؽَ في ابؽبرح ٖٓ ٓتراًْ رشاس بًِن ٙ اُزُ إٓش ًىٌ
 . اُغِْٔخ اٙهزقبدّخ اٗداسح في ًابؽبرح



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُضٔبْٗنْبد ٓنز ابؽقخقخ عْبعخ اُؼشثْخ اُجِذإ ؤؿِت اٗزيغذ ،  
  اٙهزقبدّخ ًاُقؼٌثبد ُٖصٓبد كؼَ ًًشس ، اُذًُخ دًس ٖٓ ُِزخلْق

  ٌٓاسد ببىبد بذذف ًرُي . ُِذًُخ اُؼبٓخ ابؾٌاصٗخ ػٌائذ ًاعيذ اُتي
  ، اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ؤفٌٍ ثْغ عشّاء ٖٓ ابؾٌاصٗخ ُؼٌائذ بمبكْخ
  رغيْٚد بدنؼ ابؾشرجيخ اٙهزقبدُ اٗفٚػ ثشآظ بؾزيِجبد ًريجْوبً
  . اُنليْخ ؿير اُجِذإ ؽبُخ في اُذًُْخ اُزٌَّٔ ٓاعغبد ٖٓ ًهشًك

  بذب ّنخلل اُتي اُلتراد في اسرجيذ كوذ اُنليْخ اُجِذإ ؽبُخ في ؤٓب
  سًاعبً اُؼٌائذ ىزه بذب رؾيذ اُتي اُلتراد في ًخلذ ، اُنليْخ اُؼٌائذ

   . ِٓؾٌظبً

  الخصخصة  



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ىِ ًببهب رارو بحذ ىذكبً ُْغذ ابؽقخقخ ثإٕ اٗؽبسح ٖٓ ثذ ٙ ًىنب  
  ؤٕ ػَِ ، اٌُِِ اٙهزقبد ٗداسح ابؾزبؽخ اُغْبعبد ؤدًاد ؤؽذ

  ابؾؾشًػبد رنبكغْخ ثلؼَ ، إعؼبس خلل بلذ اُغْبعخ ىزه بصذف
  ًاُيٌَّ ابؾزٌعو إعَ في بمبكْخ ػٔبُخ كشؿ ًرٌكير ، ابؾخقخقخ

  في بلبؽيب ثلؼَ ُِخقخقخ ابؽبمؼخ اُؾشًبد ؤسثبػ رنبِٓ ثلؼَ
 . ابؾٌِْخ هبػذح ًرٌعْغ  ابؾنبكغخ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٙىٌ ابؽقخقخ ثشآظ ؤؿِت في ػِْو اُترًْض ًػذّ ، بهمبُو تم ٓب ؤٕ ب  
  ىزه ًرؾزَٔ . اٗداسح ىزه ُنغبػ رٌكشىب اٌُاعت ابؾغجوخ اُؾشًه
 0 ػَِ اُؾشًه
ؿير) اُغٌم هٌٍ مٌاثو ًكن ّؼَٔ خبؿ هيبع ًعٌد  

 .(اؽزٌبسُ
بفبسثخ ثوبٌٕٗ ًابؾزٔضَ اٙؽزٌبس بٌنغ اُزُ ابؾاعغِ اٗىبس ًعٌد  

 . ًًلٌء ، ٓغزوَ بربسُ هنبئِ عيبص ٖٓ بيزبعو ًٓب اٙؽزٌبس
اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ؤعيْ ٖٓ ٗغت ًبسقْـ ابؾٌِْخ هبػذح رٌعْغ  

 . ُِؼبِٓين



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٙؽٌُذ هذ اُؼشثْخ ابؽقخقخ بربسة ؤؿِت ؤٕ ّٚؽظ ؤٗو ب  
  دًٕ ٖٓ .خبؿ اؽزٌبس بلذ ؽٌٌِٓ اؽزٌبس ٖٓ اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد

  عْبعخ ًرؼزبر ، ابؾٔبسعبد ىزه ٖٓ ُِؾذّ ًهنبئْخ هبٌْٗٗخ آُْخ ًعٌد
  ًثبُزبلر . اٙهزقبدُ اُنؾبه في اُذًُخ ُذًس آخش اٌُعو ابؽقخقخ

  في اُذًُخ دًس ػٖ ابؼذّش مٔنْبً ّؼني ابؽقخقخ ػٖ ابؼذّش كةٕ
  ًفي) اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ؤهمْخ رقنق ؤٕ ًبٌٌٖ . اٙهزقبدُ اُنؾبه
  مٖٔ ، اُؼشثْخ ثبُجِذإ ، اٙهزقبدّخ اُغْبعخ في (ابؽقخقخ ابؾوبثَ

 0 (Jiyad, 1995) ٓشاؽَ ؤسثغ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُوشٕ ٖٓ ابؽٔغْنْبد ًخٍٚ اُضبْٗخ اُؼببؾْخ ابؼشة ثؼذ 0 اُيلٌُخ ٓشؽِخ  
  اٙؽتراًْخ ثبُجِذإ ثبُزيٌساد ٓزإصشح اُذًُخ ُذًس ٓزضاّذ بهٌ / ابؾبمِ

  ًؤّذًٌُعْبد ، اُـشثْخ إًسثْخ اُجِذإ في اُزإْٓٔبد ًبظِخ ، آٗزاى
 . بهِْْٔخ

اٌُاعؼخ اُزإْٓٔبد بظِخ مٖٔ اُغزْنْبد كترح 0اُزؼضّض ٓشؽِخ  
  بلذ ًاٗزؾشد ابؾقشّخ اُزغشثخ ٓغ ثذؤد ًاُتي ابؽبفخ اُؼبٓخ ُِٔؾشًػبد

 . ؤخشٍ ًثِذإ ًعٌسّب اُؼشام بربسة



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُغجؼْنْبد كترح في ًعبدد 0ًابؾترددح ابؾخزِيخ اُلترح 0 اُضبُضخ ابؾشؽِخ  
 /ابؽقخقخ ٖٓ ٌٗع ثبٗزؾبس بشْضد ؽْش اُضٔبْٗنْبد ًؤًائَ

  ، ٗبؽْخ ٖٓ ابؾؾترًخ ابؾؾشًػبد ػَِ اُوبئٔخ اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد
  ًثذاّخ ، اُغجؼْنْبد في اُغٌدإ في ؽقَ ًٔب اُزإْٓٔبد ًرؼْٔن
  ؤًائَ ٖٓ ثذءاً ٓقش في ابؽقخقخ ُقبلح اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ػٖ اُتراعغ

 . ؤخشٍ ٗبؽْخ ٖٓ ، اُغجؼْنْبد



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

0ابؽقخقخ ُقبلح اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ػٖ اُتراعغ 0 اُشاثؼخ ابؾشؽِخ 
  .إٓ ُـبّخ ٓغزٔشح صاُذ ًٙ روشّجبً، اُضٔبْٗنْبد في ابؾشؽِخ ىزه ًثذؤد
  سّـبٕ عْبعخ ٓضَ دًُْخ رـيراد بلذ اُتراعغ ىزا ًّؼضٍ

Reaganism ، ربرؾش ًعْبعخ Tacharism، ػَِ ًرإصيرىب  
  ابؾاعغبد بؿزه اٙهزقبدّخ اُبرآظ ًرإصير ُِذًُْخ، اُزٌَّٔ ٓاعغبد

  اُغْبعبد ؤً ًاؽنيٖ ببطبع عْبعبد مٖٔ ، اُؼشثْخ اُذًٍ ػَِ
  ابؽبسعْخ ابؾذٌّْٗخ ؤصٓخ ًاٗذٙع . ابؽقخقخ ٖٓ بؾضّذ اُذاػْخ إخشٍ

 . اٙؽتراًْخ اٌُزِخ ًابوْبس ، 1982 ػبّ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُجِذإ ؤؿِت ٖٓ ابؽقخقخ خْبساد عبدد إعٌاء ىزه ظَ في  
  ًفِذ ؽْش . اٙهزقبدُ اٗفٚػ عْبعبد ريجْن مٖٔ اُؼشثْخ
  ، اُذًلر ًاُجني اُؼشثْخ اُجِذإ ثين ٓب ابؾٌهؼخ اٙرلبهْبد ػذد

  اُلترح خٍٚ ، رجبػبً ، ارلبهْخ  30  ً  26  اُذًلر اُنوذ ًفنذًم
  ّؾير اُزُ إٓش ًىٌ ارلبهْخ  56  بـٌٔػو ٓب ؤُ . 1991-1981

  16 0ػَِ اٙرلبهْبد ىزه ًرٌصػذ .ُِخقخقخ ابؽبسعِ اُزإصير بلذ
  ُِغضائش، 4 ً ، رٌٗظ 8 ً ، ُِقٌٓبٍ 8 ً ، ٌٓسّزبْٗب 11 ً ، ُِٔـشة

 . ُٖسدٕ 2 ً ، بؾقش 3 ً ، ُِغٌدإ 4 ً



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ىٌ اُؼشثْخ اُجِذإ في ابؽقخقخ عْبعخ دًاػِ بخقٌؿ ّٚؽظ ًٓب  
  اعترارْغْبد ًمٖٔ اهزقبدّخ ٓشؽِْخ ريٌساد ًكن رٌٖ لد ؤبوب

  .ٓغجوبً بفغٌثخ ؿير ًعْبعْخ اهزقبدّخ ُقذٓبد اعزغبثخ ثَ رنٌّٔخ،
  إٓش ًىٌ . ابؾغجوخ اُؾشًه رٌكير ؽْش ٖٓ بؿب ٓؼذّ ؿير ثبٗمبكخ،

  ابؽلل بـبٍ في عٌاء ابؾزٌهؼخ ٗزبئغيب ٖٓ ابؽقخقخ عْبعخ ؤكشؽ اُزُ
 . ابؾٌِْخ هبػذح رٌعْغ ؤً ، ُٖعؼبس ابؾزٌهغ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ًثِذ ٖٓ ُِخقخقخ اُجبػش اخزٚف ٖٓ ًامؾخ اُذًاػِ ىزه ًرجذ  
  ؤًضش ٖٓ ابؽقخقخ عْبعخ رؼزبر ابؾـشة ؽبُخ كلِ . ٓخش ػشثِ

  بخقخقخ 1986 ػبّ ثذؤد ًاُتي اُزيجْن في عشػخ اُغْبعبد
  بخقخقخ رجزؼيب ابؾـشة ؤٕ بٙ ،(ابؽبعشح) اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد
  اعزيذكذ كوذ رٌٗظ ؽبُخ في ؤٓب .1989 ػبّ (اُشابحخ) ابؾؾشًػبد
  اخزِيذ ؽين في . كوو ابؽبعشح اُؼبٓخ ابؾؾشًػبد ابؽقخقخ
  ؽبُخ في ، ُِخقخقخ ًٔؾشى ، ًاُغْبعْخ اٙهزقبدّخ اٙػزجبساد

 . اُغجؼْنْبد في ثذءاً ٓقش



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ُِويبع ُِزؾٌَّ ؤً) ثجْغ 1987-1990 اُلترح خٍٚ اُؼشام هبّ ًٔب  
  ٙٗزؼبػ اُجبة كزؼ اُزُ إٓش ًىٌ .ػبّ ٓؾشًع 80 ؽٌالر (ابؾؾترى
 5308 بلذ 1982 ػبّ ٓنؾأرو ػذد ًفِذ ؽْش ابؽبؿ اُويبع
  ػذد في ؽٌٌِٓ ًثذًس ، دًٙس ثٌِْٕ 8 ؽٌالر ثِؾ ٓبٍ ًثشؤط) ٓنؾإح

  اُويبع في ابػضائش في ابؽقخقخ ثذؤ ؽين في (ٓنؾإح 42 ّزغبًص ٙ
  ثلؼَ عنٌاد بعظ ثؼذ اُغْبعخ ىزه ُززٌعغ ،1982 ػبّ اُضساػِ
  .1987 لعام 9 سهْ اُوبٌٕٗ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٕٓاُـشثْخ اُجِذإ ٖٓ ػذد في ابؽقخقخ عْبعبد بفقِّخ ىِ ٓب ًا ،  
  عبدد اُتي اٙهزقبدُ اٗفٚػ ُغْبعبد ًكوبً ابؾاعَ ٖٓ ًبٕ ًاُتي
  ًابؽذِٓ اُغِؼِ اُؼشك صّبدح في رغبػذ ؤٕ إٓ ًُـبّخ اُضٔبْٗنبد ٓنز

  ًروَِْ ، اُقبدساد ًرؼضّض ، (اُزنخْ ٓؼذٍ مـو) إعؼبس ًروَِْ
  ٖٓ ًؿيرىب ، ابؾٌِْخ هبػذح ًرٌعْغ ، ُِذًُخ اُؼبٓخ ابؾٌاصٗخ في اُؼغض

 . إىذاف



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٕابؽبؿ اُويبع بٌزِي ىَ ًىٌ ٓجبؽش رغبئٍ بلذ ّوٌدٗب اُزغبئٍ ىزا ب  
  (ٓخش ثِذ ٖٓ اٌُلبءح في رلبًد ثٌعٌد اٗهشاس ٓغ) اُؼشثْخ اُجِذإ في

  ًاُوذسح ، Willing اُشؿجخ ؽْش ٖٓ اٌُِِ اٙهزقبد بداسح ٓوٌٓبد
Ability . ًاٙعزؼذاد Ready ، ًاُذاكغ Motivation  

(WARM). ؽيذد اُتي ، ٓضٚ ، اُؼشام بحبُخ إٓش رؼِن كجوذس  
     . ؤؽشٗب ًٔب ، ابؽقخقخ بمٌ بزًٌٙ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ثين ٓب هٌُ عْبعِ بزبُق ػَِ رؼزٔذ لد اُضٔبْٗنْبد ٓنزقق في  
  اُزغشثخ بؿزه ّوذس لد ًثبُزبلر ، اُغْبعِ ًاُنظبّ ، ابؽبؿ اُويبع

  ىشًة بيلض اُزُ إٓش ًىٌ ، (Chaudhry, 1992) ثبُنغبػ
  ؤٓش ٖٓ ًبىؼَ . اُٚؽوخ ابؾشاؽَ في Capital Flight ابؾبٍ سؤط

  ابؾقشّخ إٌٓاٍ هذسد) ٓاًذاً ؿير ٓشاً ابؽقخقخ ثشآظ ظَ في ػٌدبصب
  دًٙس ثٌِْٕ 55-60 بحٌالر 1993 ػبّ اٗفٚػ ثشٗبٓظ ؤًائَ ابؽبسط في

  ، دًٙس ثٌِْٕ 43 ؽٌالر اُجبُؾ اٗبطبلر المحِِ اُنبرظ ٓغ ٓوبسٗخ
Jiyad, 1995). 



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ػَِ بُْيب ّنظش ٙ ؤٕ بىت ًاُذًُخ ابؽبؿ اُويبع ثين ٓب اُؼٚهخ ؤٕ ًٔب  
  هذ ابؽقخقخ رنبِٓ ؤٕ رُي ٖٓ ًإىْ ثَ . ٌِٓٔخ ثَ ٓزنبدح ؤبوب

  ؤػٔبٍ سعَ ؤً ًٔنظْ ثبػزجبسىب ُْظ ، اُذًُخ ؤهمْخ صّبدح ػِْو ّتررت
  اُزنظْْ في دًسىب ثَ ، ؤؽْبٗبً اُذًس ىزا ؤهمْخ سؿْ ، ٓغزضٔش ؤً

  في ًدًسىب ، اٙؽزٌبسّخ اُزٌعيبد ًًجؼ ، اُزنبكغْخ اُوذساد ًدػْ
 . اٙعزٔبػْخ إٓبٕ ؽجٌبد ًبداسح رإعْظ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُؼشثْخ اٙهزقبدّخ اُزغبسة ؤؿِت في ، اُذًُخ رزٌٖٔ لد اُزُ اٌُهذ في ، ٖٓ 
 اُذخٌٍ، رلبًد ًروَِْ ، اُنٌٔ ُزؼضّض بذب ابؾنبىخ اُشؽْذح اٙهزقبدّخ إدًاس ُؼت

 اُنظش ثـل ثو اُٙزضاّ ّزْ اٙهزقبدُ ُِٔغزوجَ ابؾذٍ ثؼْذ رقٌس عْبدح ًػذّ
 عْٔب ًٙ ، ؽذّضبً ابؾقنؼخ اُذًٍ ؤؿِت بلؾذ ، اُغْبعْخ اُنظْ روِت ػٖ

 .ٓذْٗخ ؿير ٗظْ بزذ ؽزَ ُِذًُخ اُذًس ىزا رٌكير في ، آعْب ؽشم ثِذإ
 في ٓٚؽظ ىٌ ٓب ػٌظ ، ًؤًٌُّببصب ، إىذاف بزوْن رذسط في ىزا ًّزنؼ
 دًٕ ٖٓ إىذاف ٖٓ ًجيرح ؤػذاد بزذّذ ػَِ اُوبئٔخ اُؼشثْخ اُزغبسة ؤؿِت

 . ػِْٔبً رُي اعزؾبُخ ؤً ُقؼٌثخ آْٗبً بزوْويب بٌٓبْٗخ

 آنيات اننمى 
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ابؽقخقخ ُؼِْٔخ ابؾغجوخ اُؾشًه ، كوذإ ؤً ، رٌامغ بلذ ثبٗمبكخ 
  ، ًجير ؽذ بلذ اُغٌم ُْٓخ ًكوبً ًّؼَٔ ٓنظْ خبؿ هيبع ًعٌد عٌاء
  ٓاعغبد ًعٌد ػذّ ًًزُي ، اٙؽزٌبسّخ اُزٌعيبد ػٖ ًثؼْذ

  ًإىْ ، ثؼْذ ؽذ بلذ ًٓغزوِخ ، ساعخخ بربسّخ ًهنبئْخ اهزقبدّخ
  . اٙؽزٌبس ًبفبسثخ ابؾنبكغخ ُْٓبد ابؾنظٔخ اُوٌاٗين ؿْبة رُي ٖٓ

  ابؾبٍ سؤط ٓضَ إخشٍ ابؾغجوخ اُؾشًه رٌكش ػذّ بلذ ثبٗمبكخ
  اُزيٌس رٌامغ ؤً ًؿْبة ، إعٌام ًكؾَ ، ابؾٚئْ اُجؾشُ

 . الخ .. اُويبػبد، بقزِق ثين ٓب اٗزؾبسه ًعيٌُخ اُزٌنٌٌُعِ
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ٕػَٔ ٖٓ بزذّ ؤٕ ، اٌُضير ًؿيرىب ، اُوٌْد ىزه ؽإٕ ٖٓ ًب  
  ثنظش إخز مشًسح ٓغ) رإصيرىب ًبزّْذ ، اٙهزقبدّخ اُغْبعبد

  اُنلو ؤعؼبس رـيراد ، ابؼشًة 0 ابؽبسعْخ اُقذٓبد رإصير اٙػزجبس
  اٌُِِ اٙهزقبدُ إداء ػَِ (..، اُؼبِٓين بزٌّٚد ، إًُْخ ًابؾٌاد

  اُنٌٔ عٌِى رلغير في اٙهزقبدّخ اُغْبعبد ثإهمْخ اُجؼل ّؼزوذ ٙ)
  ٓٚئٔخ ٓضَ ؤخشٍ ػٌآَ بلذ اُزلغير ىزا ّؼضٍ ثَ اٙهزقبدُ
 .(Easterly, 2003 0ابؾاعغبد
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ؽذّضبً ابؾقنؼخ اُجِذإ في ابؾزجؼخ اُنٌٔ آُْخ ثْبٕ إهمْخ ٖٓ كةٗو ُزا ،  
  بقزِق ٓغ ًػٚهزيب ، آعْب ؽشم ثِذإ ٖٓ ًؿيرىب ًٌسّب ً ٔبُْضّبٓضِ
  ُِنٌٔ اٌُظْلِ ثبٙبربه ػِْو ّيِن ٓب ًىٌ ، اٙهزقبدُ إداء ثْئخ

Functional Approach to Growth (The World 

Bank, 1993) ، ٌاُجِذإ ؤؿِت بربسة في ابؾلوٌد ؽجو إٓش ًى  
   . اُؼشثْخ
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ًظبئق اُنٌٔ      خْبساد اُغْبعبد         
 
 

  اُنزبئــظ            

     

هٌاػذ ابؾنبكغخ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إعبعْخ 
  ًِِ اهزقبد

ٓغزوش. 
  ُسؤط ٓبٍ ثؾش

 سكْغ ابؾغزٌٍ .

  ٗظْ بشٌَّ كؼبُخ
 ًٓنٌٔٗخ .

  مجو رؾٌىبد
 إعؼبس.

  َِاٙٗلزبػ ػ
 اُزونْخ إعنجْخ.

  عْبعبد اُزنْٔخ
اُضساػْخ . 

اُتراًْ اُشؤبغبلر 
  ٍصّبدح سؤط ابؾب

اُجؾشُ. 
  ٓذخشاد ٓشرلؼخ 

 ٓبساد ٓشرلؼخ  اعزش

اٙخزْبسّخ0 بـبٙد 
اُزذخَ ابؼٌٌِٓ 

  . ؽلض اُقبدساد
 . ٌَّٔروْْذ اُز 

 . اٙئزٔبٕ ابؾٌعو 

   .ِاُزؾغْغ اٙٗزوبئ

ابؾاعغبد 
  ٍٚاعزو

رٌنٌهشاىِ. 
  عيبص خذٓخ ٓذْٗخ

 ػبلر اٌُلبءح .

 ح . ابؾشاهت

ابؾنبكغخ ػبر اُغٌم 
  ٓنبكغخ اُقبدساد
 ابؾنبكغخ المحِْخ 

بسقْـ ابؾٌاسد 
  ٍاعزخذاّ كؼب

ُشؤط ابؾبٍ اُجؾشُ 
في عٌم اُؼَٔ. 

  َِػٌائذ ٓشرلؼخ ػ
اٙعزضٔبس. 

ابؾنبكغخ ٖٓ خٍٚ 
ٓجبسّبد اٌُلبءح 

  ائزٔبٕ اُقبدساد
  رنغْن اٙعزضٔبس 

 رجبدٍ ابؾؼٌِٓبد 

رـير اٗٗزبعْخ 
  اٗٗزبعْخ ابؾؼزٔذح

ػَِ اُِؾبم 
ثبُزونْخ . 

  اُزـيراد اُزونْخ
اُغشّؼخ . 

بهٌ عشّغ ًٓغزذاّ 
  .بهٌ عشّغ ُِقبدساد
 رـير عٌبِٗ عشّغ 

 . بزٌٍ صساػِ عشّغ 

  . رقنْغ عشّغ

ابؾغبًاح في رٌصّغ 
اُذخَ 

  خلل ٓغزٌّبد
اُلوش. 

  بزغين ابؾاؽشاد
اٙعزٔبػْخ. 

 تجربة انبهذان المصنعة حذيثاً في شرق آسيا: الاتجاه انىظيفي نهنمى : (1)شكم 
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  خْبساد اُغْبعبد             ًظبئق اُنٌٔ     
 
 

                 اُنزبئــظ 
     

          هٌاػذ ابؾنبكغخ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إعبعْخ 
  ًِِ اهزقبد

ٓغزوش. 
  ُسؤط ٓبٍ ثؾش

 سكْغ ابؾغزٌٍ .

  ٗظْ بشٌَّ كؼبُخ
 ًٓنٌٔٗخ .

 ؽٌىبد مجو د
 إعؼبس.

  َِاٙٗلزبػ ػ
 اُزونْخ إعنجْخ.

  عْبعبد اُزنْٔخ
اُضساػْخ . 

اُتراًْ اُشؤبغبلر 
  ٍصّبدح سؤط ابؾب

اُجؾشُ. 
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   اعزضٔبساد ٓشرلؼخ

اٙخزْبسّخ0 بـبٙد 
اُزذخَ ابؼٌٌِٓ 

  . ؽلض اُقبدساد
 . ٌَّٔروْْذ اُز 

 . اٙئزٔبٕ ابؾٌعو 

   .ِاُزؾغْغ اٙٗزوبئ

ابؾاعغبد 
  ٍٚاعزو

رٌنٌهشاىِ. 
  عيبص خذٓخ ٓذْٗخ

 اٌُلبءح .ػبلر 

  . ابؾشاهجخ

ابؾنبكغخ ػبر اُغٌم 
  ٓنبكغخ اُقبدساد
 ابؾنبكغخ المحِْخ 

بسقْـ ابؾٌاسد 
  ٍاعزخذاّ كؼب

ُشؤط ابؾبٍ اُجؾشُ 
في عٌم اُؼَٔ. 

  َِػٌائذ ٓشرلؼخ ػ
اٙعزضٔبس. 

ابؾنبكغخ ٖٓ خٍٚ 
ٓجبسّبد اٌُلبءح 

  ائزٔبٕ اُقبدساد
  رنغْن اٙعزضٔبس 

 رجبدٍ ابؾؼٌِٓبد 

رـير اٗٗزبعْخ 
  اٗٗزبعْخ ابؾؼزٔذح

ػَِ اُِؾبم 
ثبُزونْخ . 

  اُزـيراد اُزونْخ
اُغشّؼخ . 

بهٌ عشّغ ًٓغزذاّ 
  .بهٌ عشّغ ُِقبدساد
 رـير عٌبِٗ عشّغ 

 . بزٌٍ صساػِ عشّغ 

  . رقنْغ عشّغ

ابؾغبًاح في رٌصّغ 
اُذخَ 

  خلل ٓغزٌّبد
اُلوش. 

  بزغين ابؾاؽشاد
اٙعزٔبػْخ. 
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إًٍ اُؼٌٔد) اُغْبعخ خْبساد ؤعئذ ًْق ابؾزقِخ ابؽيٌه ًرٌمؼ  
  اُؼٌٔد) اُنٌٔ ًظبئق بزوْن في (ابؾجبساح ؤً ابؾنبكغخ آُْخ خٍٚ ًٖٓ

  ٓضَ (إًٍ اُؼٌٔد) اُغْبعبد ٖٓ ػذداً ؤٕ ّٚؽظ ؽْش . (اُضبُش
  ؤعئٌا هذ ، اٙهزقبدُ ًاٙعزوشاس ، ابؾزيٌس اُجؾشُ ابؾبٍ سؤط

  اُؼٌٔد) ٌُِٔاسد إكنَ ًاُزخقْـ ، اُشؤبغبلر اُتراًْ في ًجير ثؾٌَ
  اٙدخبس ٓؼذٙد سكغ في اُلؼبُخ اُزٌَّٔ ؤٗظٔخ ؤعئذ ًٔب . (اُضبُش

   . اُشؤبغبلر اُتراًْ ٗبؽْخ ًرٌعْييب
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في اُزإصير (إًٍ اُؼٌٔد) المحِْخ إعؼبس رؾٌىبد ٖٓ ُِؾذ ًبٕ ًٔب  
  عبػذ اُزُ إٓش ًىٌ ، ًاُذًُْخ المحِْخ إعؼبس ثين ٓب اُلغٌح رنْْن

  بـبٍ في خبفخ ُِذاخَ إعنجْخ ابؾذخشاد ٖٓ ابؾضّذ مخ في
  في اُضساػْخ اُزنْٔخ ؽغؼذ ًٔب . ابؾزوذٓخ اُزٌنٌٌُعْب في اٙعزضٔبس

  ًبزغين (اُضبُش اُؼٌٔد) اُنٌٔ ٓؼذٍ رؼضّض في (إًٍ اُؼٌٔد) اُشّق
   .(اُشاثغ اُؼٌٔد) اُذخَ رٌصّغ
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آُْبد ٖٓ اُؼذّذ بٌزِي ُِنٌٔ اٌُظْلِ ابؾنيظ ؤٕ بلذ إعيْ ًرؾير  
  اُنٌٔ عبىْ ، ابؾضبٍ عجَْ كؼَِ .Feedback ابؽِلْخ اُزـزّخ
  ؽشم دًٍ في اُشؤبغبلر اُتراًْ رؼضّض في (اُشاثغ اُؼٌٔد) ًابؾغزذاّ اُغشّغ
  مخٔخ اعزضٔبساد ًرٌُْذ ـ اٙدخبس ٓؼذٙد اسرلبع خٍٚ ٖٓ آعْب

  ، ًابؾغزذاّ اُغشّغ اُنٌٔ عبىْ ًٔب . اُجؾشُ ابؾبٍ سؤط في ًكؼبُخ
  خٍٚ ٖٓ اُجؾشُ ابؾبٍ سؤط Allocation بسقْـ في ، ؤّنبً

  اُغٌم ًبزذّذ ، Labour Mobility اُؼَٔ رنوَ رغشّغ
  ابؾاعغبد ًبظبّخ ببىبد في ًابؾغزذاّ اُغشّغ اُنٌٔ عبىْ ًٔب .ُٖعٌس
  ٓبرساد ٖٓ ابؼذّ خٍٚ ٖٓ ، ابؾذْٗخ ثببؽذٓخ ابؾشرجيخ رِي خبفخ
 . اُلغبد
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ابؾؾبس (إًٍ اُؼٌٔد) اُغذ اُغْبعبد ؤٕ بلذ ؤّنبً اُؾٌَ ًّؾير  
  اُؼٌٔد) ُِٔنبكغخ آُْزين خٍٚ ٖٓ رؼَٔ إعبعْخ اُغْبعبد بزذ بُْيب

  ٓب اُذٓظ بلذ آُْخ ىزه ًرؾير .ًابؾجبساح ، اُغٌم ٓنبكغخ 0 (اُضبُش
  خٌكبً ًرُي ثْنيب كْٔب ابؾنبكغخ ًآُْخ ، اُؾشًبد ثين ٓب اُزؼبًٕ آُْخ ثين
  إكوِ اٙؽزٌبس خٍٚ ٖٓ إعؼبس سكغ بلذ اُزؼبًٕ ؤعٌِة ّوٌد ؤٕ ٖٓ
  ٓب اُذًٍ ىزه اثزٌشد ُزا . ابؾنبكغخ ٖٓ ُِؾذ اُزؼبًٕ بيٌٍ هذ ؤً

  . ابؾجبساح ػَِ اُوبئٔخ ثببؾنبكغخ ّغَٔ
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بدضاّب ُِلٌص اُؾشًبد خٚبؿب رزنبكظ ٓاعغْخ ىْبًَ ريٌّش تم ؽْش  
  دائٔبً ىٌ ًاُزقذّش ، ؿيرىب ؤً هشًك ػَِ ابؼقٌٍ ٓضَ اهزقبدّخ
  اُضٚس رغبػذ ؽْش . (اٙهزقبدّخ ًابؼٌاكض ثببؾضاّب ُِلٌص إعبط

  اٙهزقبدُ، اٙعزوشاس 0 ًىِ (إًٍ اُؼٌٔد) ُِنٌٔ إعبعْخ عْبعبد
  في ًرغبػذ ، إعؼبس رؾٌىبد ٖٓ ًابؼذّ ، اُلؼبُخ ابؾبُْخ ًاُنظْ
  في اٙعزضٔبس 0ًهمب عْبعزين بززبط ؽين في ، اُغٌم آُْخ ػَٔ بزوْن
  ؤعٌام بلذ ، إعنجْخ اُزٌنٌٌُعْب ػَِ ًاٙٗلزبػ ، اُجؾشُ ابؾبٍ سؤط
 . اُؼَٔ ٖٓ رزٌٖٔ ؽزَ ًلٌءح
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ػْنخ ٓغ ، آعْب ؽشم ثِذإ اهزقبداد ٖٓ ػْنخ ؤداء ًبؾوبسٗخ ٖٓ  
   0اُنٌٔ ػٖ ابؾغئٌُخ اُؼٌآَ برضئخ اُزبلر ابػذًٍ ٌّمؼ اُؼشثْخ اُجِذإ
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مجموع إنتاجية العوامل 
(TFP) 

 البلد النمو رأس المال العمل

 الجزائر 0.034 0.034 0.006 0.006-

 مصر 0.057 0.035 0.011 0.011

 العراق 0.023 0.020 0.020 0.018-

 الكويت 0.022 0.015- 0.056 0.018-

 ليبيا 0.058 0.165 0.011- 0.096-

 المغرب 0.049 0.025 0.013 0.011

 السودان 0.030 0.028 0.014 0.012-

 تونس 0.051 0.028 0.012 0.010

 كوريا 0.081 0.065 0.012 0.004

 ماليزيا 0.069 0.046 0.016 0.007

 إندونيسيا 0.058 0.033 0.015 0.010

 سنغافورة 0.080 0.026 0.025 0.029

 تايلاند 0.072 0.055 0.012 0.005

مصادر اننمى الاقتصادي في عذد مه انبهذان : (1)جذول 
 (1960-1997)انعربية  وبعض بهذان شرق آسيا 
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ابؽذٓخ عيبص ىٌَْ بػبدح ُؼت ، اُنٌٔ ٓؼذٍ ٓقبدس بلذ ثبٗمبكخ في  
  ظبىشح ٖٓ ًابؼذّ ، اٗداسُ اُلغبد ٖٓ ابؼذّ في ٓئبً دًساً ابؾذْٗخ
  ًسؿْ . آعْب ؽشم ثِذإ في Rent Seeking اُشّغ ػٖ اُجؾش

  ؤٕ بٙ ، ٓضًٚ ًٌسّب في ، 1960 ػبّ ؽزَ اٗداسُ اُلغبد اعزؾشاد
  ٖٓ اُغجؼْنْبد بوبّخ ٓغ ؤفجؼ ؽْش ػوذّٖ ٖٓ ؤهَ في رـير إٓش

 . اُنبْٓخ اُذًٍ في بغؼخ إعيضح ؤؽغٖ

  أداء جهاز الخذمة المذوية



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٍاُتي ٌٌُِٗلٌؽٌعْخ اُضوبفي اُزإصير ٓنيب اػزجبساد ػذح بلذ رُي ًّؼض  
  ًْٓضبصْ اُؼِٔبء ػَِ (عبثوخ عنخ ُغزٔبئخ بشزذ ُلترح) اؽترآبً ؤملذ

  اُلغبد بؽٌبُْخ بزَ لد اُزوبُْذ ىزه ؤٕ بٙ . إخشٍ اُلئبد ػَِ
  ابؼبعخ ًؤدسى 1961 ػبّ ثبُغِيخ ثبسى ابػنشاٍ اميِغ ؤٕ بلذ بؼببؿب
  ُٖداء ٓغجن ًؾشه ، ٗظْق ًبداسُ ؽٌٌِٓ بػيبص ابؾِؾخ

  ًاعزجذٍ ابؾذْٗخ ابؽذٓخ عيبص رنظْْ ؤػبد ُزُي . ابػْذ اٙهزقبدُ
  . اٌُلبءح ػَِ ّؼزٔذ آخش ثنظبّ اُلبعذ اُنظبّ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ًؤفجؾذ ابؼٌٌْٓين ابؾٌظلين ؤداء ػَِ اُشهبثخ بزغنذ ًػِْو  
  اعزجذاٍ تم اُْبثبٕ ٖٓ آخش ًًٔضبٍ . ًإداء ُِوذساد بسنغ اُزؼْْنبد

  إٓش ، ابؽذٓخ في ُِجوبء ابؾزْٔضّٖ إكشاد ُزؾغْغ اُغبئذ اُزوبػذ ٗظبّ
  ُِجوبء ابؼٌٌٓخ ٌٓظلِ ثين ؽذّذح ٓنبكغخ ظيٌس بلذ ؤدٍ اُزُ

  ٓؼذٍ ثإٕ ػِٔبًُ .اُؼَٔ ؤخٚهْبد بزغين في رُي ؤعيْ ًٔب ، ثببؾنقت
  ُِجِذإ ًٔؼذٍ ، 2003 ػبّ ثِؾ اٗداسُ ُِلغبد اُوْبعِ اُشهْ

  ىٌٗظ في (4.0) ً ، عنـبكٌسح في (4.5) ثـ ٓوبسٗخ (1.9) اُؼشثْخ،
  ثين ٓب رتراًػ ابؾاؽش ىزا هْٔخ ثإٕ ػِٔبً) كنِنذح في (6) ً ، ًٌٗظ

 Political Risk Services) (إٓضَ "6" ً "إعٌؤ" اُقلش
Web site).  



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٓيْ ًؾشه اٗداسُ اُلغبد ٓؼببػخ كشفخ اُجِذإ مْؼذ كوذ ًثبُزبلر  
  رِٔظ ٖٓ اُزٌٖٔ هجَ صٓني ُجؼذ بيزبط اُزُ إٓش ًىٌ .ًاُزنْٔخ ُِنٌٔ
 . ًاٙعزٔبػِ اٙهزقبدُ اُشكبه ػَِ آصبسه



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ْٕػذاد ًاعزْؼببذب ، اٙهزقبدُ اُنؾبه في ُِذًُخ ابؾزنبِٓ اُذًس سؿ  
  إٓش ًىٌ ، ٓغزٔش رنبِٓ في اُجيبُخ ٓؼذٙد ؤٕ بٙ اُؼَٔ هٌح ٖٓ ًجيرح
  اُؼٔبُخ اعزْؼبة في اٙهزقبدّخ إٗؾيخ ٓغبهمخ ثزٌامغ ٌّؽِ اُزُ
  ٓؼذٍ ًفٌٍ في إٓش ىزا ًّنؼٌظ . اٙعزذآخ ٖٓ ؤعظ ػَِ

  بلذ ًابؼبعخ ،15% ؽٌالر بلذ ، اُؼشثْخ ُِجِذإ ًٔزٌعو ، اُجيبُخ
  ػبّ بحٌٍِ ػَٔ كشفخ 90ٌِْٕٓ ؽٌالر رؼبدٍ ػَٔ كشؿ خِن

 . (ابؼبُْخ اُؼٔبُخ مؼق ّؼبدٍ ٓب ؤً) 2020

  انبطانــــة



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٌٌٖاُويبع رؾجغ بلذ اُؼٔبُخ اعزْؼبة في اُتراخِ ىزا ّلغش ؤٕ ًب  
  ثبعزْؼبة ابؽبؿ اُويبع ؤهمْخ ًرٌامغ ، ٗبؽْخ ٖٓ ثبُؼٔبُخ ابؼٌٌِٓ
  ٓغبهمخ ٗغجخ كْو ثِـذ اُزُ اٌُهذ كلِ . اُؼَٔ ػٖ اُؼبىِين

  ً  10.2%  اُقين في اٗبطبلر المحِِ اُنبرظ بلذ ابؽبؿ اٙعزضٔبس
    اُنغت ىزه ثِـذ ، رجبػبً ، 2001 ً 1991 ػبِٓ %19.7

  ، ًثٌُنذا ، ٙرلْب) آعْب ًؤًاعو ؤًسًثب في  17.6  ً  16.3
  ؤٓشٌّب في   16.8  ً  14.3  ً ، (ًؤًًشاْٗب ، ًثِـبسّب ، ًعٌِكبًْب

    ً ،(ًكنضًّٚ ، ًثيرً ، ًاُبراصَّ ، ؽِِْ) اٌُبسّا ًدًٍ اُٚرْنْخ
  ، ًْٗجبٍ ، ًثبًغزبٕ ، ثنـٚدّؼ) آعْب عنٌة في  15.5   12.1
  ابػضائش،) ػشثْخ دًٍ بضبِٗ في  12.8  ً  16.5  بلذ ًُزقَ ،(ًابؿنذ
 .(ًأُْٖ ، ًرٌٗظ ، ًعٌسّب ، ًابؾـشة ، ًُجنبٕ ، ًإسدٕ ، ًٓقش



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

بلذ بمبكْخ ػَٔ كشؿ رٌكير في اُنؼق ؤً اُلؾَ ّؼضٍ ؤٕ بٌٌٖ ًٔب  
  ظِذ ؽْش . اُنليْخ اُقبدساد ػذا ٓب اُقبدساد ٓغبهمخ رٌامغ

  ؽْش .Potential ابؾٌٔنخ اُقبدساد ٖٓ ؤهَ اُقبدساد ىزه
  ، ًُجنبٕ ، ًٓقش ، ابػضائش) ػشثْخ دًٍ ُزغغ ابؾٌٔنخ اُقبدساد ؤظيشد
  ٖٓ ؤهَ (ًأُْٖ ، ًابؾـشة ، ًإسدٕ ، ًاُغؼٌدّخ ، ًرٌٗظ ، ًعٌسّب
  ؤًبر بكٌنخ فبدساد ؤخشٍ رغغ دًٍ ؤظيشد ؽين في .اُقؾْؼ اٌُاؽذ

  ، ًًٌسّب ، ًًٌعزبسٌّب ، ًابػْي ، عٌِكبًْب) اُقؾْؼ اٌُاؽذ ٖٓ
 ,Nabli) (ًٓبُْضّب ، ًاُلِجين ، ًربّٚٗذ ، ًىنـبسّب ، ًابؾٌغْي

2005). 



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اُقنبػْخ بونزيب ثذء ػنذ ، روشّجبً اُؼشثْخ اُجِذإ ًبكخ ارجؼذ ُوذ ،  
  ىزه ارجبع في ػْجبً ىنبى ؤٕ ّجذً ًٙ . اٌُاسداد بؽٍٚ عْبعخ

  ابؾزوذٓخ اُذًٍ ٖٓ اُؼذّذ ، ؤؽشٗب ًٔب ارجؼزيب، كوذ . اُغْبعخ
  ؽٌِذ اُتي ىِ اُغْبعخ ىزه (ٓشاؽَ) رنلْز آُْخ ؤٕ بٙ . ًاُنبْٓخ
  اُغْبعخ ىزه ؤدثْبد رؾير ؽْش . اُؼشثْخ اُزغشثخ في ابؽيإ ٌٓاىٖ

  اُغِغ بلذ ، اٙعزيًْٚخ اُغِغ بٗزبط ٖٓ رذسبىْبً اٙٗزوبٍ ٖٓ ثذ ٙ ؤٗو
  ٖٓ اُجِذ بزٌٍ ػنو ّنزظ اُزُ ًثبُؾٌَ ، اُشؤبغبُْخ بلذ صْ ، اٌُعْيخ
  ثنغت بؿب ٓنزظ بلذ ًاُشؤبغبُْخ ًاٌُعْيخ اٙعزيًْٚخ ُِغِغ ٓغزٌسد

  اُغٌم ٖٓ ثبٙٗزوبٍ اُجِذ ّوٌّ ؤٕ ً . ًاٌُلبءح ابؽبرح اًزغبة ٓغ رشرلغ
  ؤً اٙعزيًْٚخ ُِغِغ ثبُنغجخ عٌاء رذسبىْبً ابؽبسعِ اُغٌم بلذ المحِِ

 . اُشؤبغبُْخ ؤً اٌُعْيخ

  انسياسات انصناعية  



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ٙابؾؾبس اٙٗزوبٍ كشؿ مْبع بلذ رؾير اُؼشثْخ اُذًٍ بربسة ؤؿِت ؤٕ ب  
  إؽْبٕ اؿِت في اٙعزيًْٚخ اُغِغ بٗزبط في ًاٙعزٔشاس ، ؤػٚه بُْيب
  ُِيِت ًاُشؤبغبُْخ اٌُعْيخ اُغِغ بٗزبط في عذاً ًامؼ رٌامغ ٓغ

  عْبعخ في اُؼْت ٌّٖ لد ًثبُزبلر . ابؽبسعِ اُيِت ػٖ ٗبىْي المحِِ،
 .اُغْبعخ بؿزه اٙهزقبدّخ اٗداسح في ًببهب رابصب بحذ اٌُاسداد بؽٍٚ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ًٕابؾؼٌِٓبد ابؾاعغبد ببىبد خٍٚ ٖٓ ، اُذًُخ روٌّ ؤٕ ابؾآَ ٖٓ ًب  
  ابسبر ٙٗغْبة ابؾؼشهِخ ًاُنظْ اٗعشاءاد ًبكخ ػَِ ثبُونبء ، ابؾٚئٔخ

  بٙ . ًإعنا المحِِ ًابؽبؿ ابؼٌٌِٓ ثبٙعزضٔبس ابؽبفخ اُوشاساد
  ، اٗىٚم ػَِ ٓؾغؼخ رؼزبر ٙ إػٔبٍ ثْئخ ػٖ ابؾؼِنخ ابؾاؽشاد ؤٕ
  اُجِذإ في ابؾاؽشاد ىزه عٌِى في هْبعبً ًرُي . ٗذس كْٔب بٙ

  مْبع في عبىْ اُزُ إٓش ًىٌ . آعْب ؽشم ثِذإ ، ؽذّضبً ابؾقنؼخ
  ، اُؼشثْخ اُجِذإ في اٙعزضٔبساد ٖٓ ابؾضّذ برزة ؤٕ ؽإبوب ٖٓ كشؿ

   ابؾٚئٔخ ابؾاعغبد دًس ؤهمْخ بلذ رؾير اُذساعبد ؤؿِت ًؤٕ عْٔب ٙ
  ًؿيرىب اُنشّجْخ ابؼٌاكض عْبعبد ؤهمْخ ٖٓ ثذًٙ اٙعزضٔبس عزة في
 .ابؼٌاكض ٖٓ

  انبنية الاقتصادية نلأعمال



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ابؾبٍ سؤط ؤهمْخ بلذ اُنٌٔ بدقبدس ابؾيزٔخ اُذساعبد ؤؿِت رؾير  
  اُنٌػْخ راد ًاُقؾخ اُزؼِْْ بقشعبد في ؤعبعبً ًابؾزغغذ اُجؾشُ
  ػَِ اٗٗلبم ثنغجخ اُؼشثْخ اُجِذإ في ابمقش اٙىزٔبّ ؤٕ بٙ . اُؼبُْخ
  ٓغ . اُزؼِْْ ثنٌػْخ اٙىزٔبّ ٖٓ ثذًٙ اٗٗلبم ببطبلر بلذ ًاُقؾخ اُزؼِْْ

  ، ٓضًٚ ابػبسّخ ابؾٌاصٗخ في اٗػبٗبد ؽإٕ ؽإٗو ُ٘ٗلبم اُنظشح اعزٔشاس
  ؤْٓخ بدؾٌ بهمبًٙ رُي ًساكن . ًاٙبنلبك ُِنـو بًنغ ؤٕ بٌٌٖ

  ، ابؾذسعْخ ًاٌُزت ، ابؾذسعين ٌٗػْخ ًبزغٖ ، ًآثبء إٓيبد
  ًثبُزبلر . اُقؾْخ ابؽذٓبد ػَِ اُزٌعو ٗلظ ًّغشُ . ًابؾخزبراد

  ابؾبٍ سؤط ٓاعغبد بقشعبد ثين ٓب اُوٌائْ ػَِ رُي ٗزْغخ ٖٓ ًبٕ
 .اُجيبُخ ٓؾٌِخ ًرلبهْ ، اُؼَٔ عٌم ًىِت (اُزؼِْْ خبفخ) اُجؾشُ

 انتراخي في بناء راس المال انبشري 



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

ًاُقؾخ اُزؼِْْ ؤٗؾيخ خقخقخ بمٌ اُزٌعو ثِخ اُيين ّضّذ ًبكب ،  
  ُذًس إعَ ىٌِّخ اُزنٌّٔخ اُنظشح ّلزوذ اُزُ ، ابؽبؿ ُِويبع ًرشًيب
  رٌصّغ عٌء كغٌح سدّ ًفي اُنٌٔ ٓؼذٍ رنظْْ في اُجؾشُ ابؾبٍ سؤط

  اعزويبة اُوشّت ابؾغزوجَ في ػنو ّنزظ هذ اُزُ إٓش ًىٌ . اُذخَ
  اُويبع في ػبُْخ ٌٗػْخ رً رؼِْْ ػَِ بيقَ صْ ًٖٓ ، بٌِي ٖٓ ثين ٓب

  ثغجت اُؼبّ اُزؼِْْ في اُنٌػْخ ٓزذِٗ رؼِْْ ػَِ بيقَ ًٖٓ ابؽبؿ،
  ؤٕ ثذ ٙ ُزا . اُزؼِِْٔ اٗٗلبم بشٌَّ ٖٓ اُزذسبىِ اُذًُخ اٗغؾبة

  ًاُقؾخ اُزؼِْْ ؤٗؾيخ خقخقخ ثغْبعخ اُنظش اُؼشثْخ اُجِذإ رؼْذ
  المجزٔغ كئبد ثين ٓب ابؽذٓبد بؿزه اُؼبدٍ اُزٌصّغ رنٖٔ اُزُ ثبُؾٌَ
 . ابؾخزِلخ



 ابؾؼيذ اُؼشثِ ُِزخيْو    

اٙؽزٌبس بفبسثخ هٌاٗين بفذاس اُؼشثْخ اُجِذإ ٖٓ اُؼذّذ ؤهمِذ ُوذ  
  بفذاس في ُْغذ اُؼبرح ثإٕ ىنب اُزإًْذ ٖٓ ثذ ًٙ . اُزنبكغْخ ًدػْ

  إعبعْخ اُجنْخ رٌكير ، إىْ ًىٌ ، ثَ ًؿيرىب اُوٌاٗين ىزه ٓضَ
  اُونبء اعزوُْٚخ ًؤًبؿب ، اُوٌاٗين ىزه ػَٔ ُزلؼَْ ًاُونبئْخ اُوبٌْٗٗخ
  ٓئخ ابؽيٌح ىزه ٓضَ ًرؼزبر . خبؿ ثؾٌَ ًاُزغبسُ ػبّ ثؾٌَ
  بزٌٍ ٗزْغزيب ٖٓ ًبٕ ًاُتي ابؽقخقخ ثغْبعبد اُجذء هجَ عذاً

  اٙؽزٌبس بفبسثخ هٌاٗين ُـْبة خبفخ بلذ ؽٌٌْٓخ فلخ ٖٓ اٙؽزٌبس
 ابؽقخقخ عْبعخ ٖٓ ًبرؼَ اُغٌِى ىزا ٓضَ رٌهق اُتي ، اُلؼبُخ

  ، ُِؼٔبُخ كشؿ ًخِن ، ابؾٌِْخ هبػذح رٌعْغ بـبٍ في ٓلْذح عْبعخ
 . اُؼٌظ ًُْظ ، إعؼبس ًخلل

  قىاوين محاربة الاحتكار


