
 المعهد العربي للتخطيط

 
 2016 -نوفمبر 15 –اليوم الثالث 

 الجلسة الأولى 

 (التخطيط التاشيري والتنمية )

 



 المعهد العربي للتخطيط

 التخطيط التأشيري 
 
 
يمكنننص يفنننويع اننننوا  التخطنننيط أرتفننناني  لنننى ا بعنننة ااننننا   ختل نننة  و لننن  ي عنننا

 ننننندز الاننننن ام الجهننننناج  التن يننننن   ون  نننننة ال نننننمولية  )للمعينننننا  المسنننننتخدم  ننننن  الت ررنننننة 
 (.وال عد الجغرا    ون  ة المركزية

 (:ثلاثة انوا )يفويع حسب  دز الا ام الجهاج  التن ي  
 تن يننننن   نننننا يت نننننمنل ( القطنننننا  العنننننام)يلاننننن م  مو  نننننل الجهننننناج ال كو ينننننة : التخطنننننيط التنننننو ي  

 .الخطة  ص اهدا  وسياساج وبرا ج و  ا يع

ت يئنننة ال  ئنننة الموايينننة لنمنننو القطنننا  الخنننا  الننن ي ف ننند   لنننى التخطنننيط التأشنننيري  
  والتنن   ننص لننلام  ةموتننة  تما لننة  ننص السياسنناج وال ننوافز وال ننر  أسننتثما ية

     ب أستثما اج الخااة للإسهام    يحقيق اهندا  الخطنة نوت ينوفر تنفنر 
 .الإلزام او الإ  ا   تن ي  يو هاج الخطة

التخطنننيط أسننناراييذ   الننن ي يرسنننم  سنننا اج النمنننو المسنننتق لية المتورعنننة لتحقينننق 
 . ؤية  ستق لية تلى المدز ال عيد للارتفان الوطن 
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 ننق 
ُ
 نن  ضعنند النندوم   Indicative Planningالتخطننيط التاشننيري ط

الغربيننننة المتقد ننننة  ثننننر انةلاننننرا  فر سننننا   يطاليننننا حيننننث يقننننوم الإنا   
ال كو ية او الهيئة المختفة  وضع لطنة  عيننة تعتمند  ن  ين ين ها 

 .تلى ضعد الأنواج والسياساج أرتفانية
 يعتمنننننننند ين ينننننننن  الخطننننننننط التأشننننننننيرية تلننننننننى  تطننننننننا  ضعنننننننند المح ننننننننزاج

للمنظمنننيت وابننن اب  ؤول الأ نننوام ل نننه م تلنننى المسننناهمة  ننن  ين يننن  
 .اهدا  الخطة

  ا كننات هنند  الخطننة يطننوير رطننا  انننان   عننيت فتكننوت المح ننزاج 
 إتطنننننننا  يوانننننننياج  نننننننإرراة المنظمنننننننيت  أسنننننننعا  فا ننننننند   نخ  نننننننة او 

 .  إت ائ م  ص  ز   ص ال را ب او كلها ل ار   عينة
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 انننل يمكننص أتتمننان تلننى القطننا  : و ننص  مينن اج التخطننيط التأشننيري
العنام  ن  النندوم التن  يت نع هنن ا الننو   نص التخطننيط اك نر  نص القطننا  
الخنننننا   و لننننن  ات القطنننننا  العنننننام فقنننننط  نننننص يقنننننوم  المسننننناهمة  ننننن  
لطنننط التنمينننة  ااسنننلوب الننن ي وضنننع ف  نننا نوت اي يلكننن  او  نننناو    
  نمننننا القطننننا  الخننننا  ا يقننننوم  ننننأي لطننننو  نوت ن اسننننة شننننا لة  ننننص 

 حيث الن قة والعا د 
 ولقنند انز  لنن   لننى تع ننر  ثننر يلنن  الخطننط ألتيا يننة ورفننو ها تننص

يحقيننننننق اهنننننندافها حيننننننث لننننننم يسننننننتةب القطننننننا  الخننننننا  للم شننننننراج 
هنننننن ا وين نننننن  . والمح ننننننزاج التنننننن  وضننننننعا  نننننن  الخطننننننة  القنننننند  المطلننننننوب

 .الخطط التأشيرية  ص للام آلياج السوق 
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 الخننا  القطننا  فننإتو نن  ال الننة ال ر سننية تلننى سنن ير المثننام 
 :الدولة فإت ل ل  و الإنتاج    ها آ نو آ يلعب ال ر س   

حرينة الإرتفنانية للوحنداج يانر  و الإرتفنانية الخطنة يحندن 
 .ين ي ها

 يحديندلنى ت المن ذن  او التأشنيري  التخطنيط تملينة ت نمر رندو 
 حرينة المعنينة للجهناج  لن  ينر  و السنلطة يحديند و الم نرو 
 تملينة ينر  كن ل  و التن ين  ضعملينة الخاانة الوسنا ر  لتينا 

 . الأهدا  يحديد
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 التأشنيري  الأسنلوب ال ر سن   التخطنيط  هنا    ن   " اسنيل  يينر" تنرف 
 ات نوت  المحتملنة أرتفنانية للأوضنا  يقديرينة انو   ينوفر  أننل المت نع
 رد يكوت  التقديراج وات لااة يق لها ات  ستثمر اي  لزام هنا  يكوت 
 و  سسنناج هيئنناج  ختلننع وبننيت الخطننة  هننا   ننيت  الم نناو   اتنندج

 .الدولة    تا ة أرتفاني والو اط أستثما 
التقديراج ه ه  تاضعة ويتم  

 
 واسنعة الم ناو   اسنلوب ن ن   اي نا  سننويا

 .النطاق
فر سنا واي عنا  

 
 تعنده 1946 سننة  نن  التأشنيري  التخطنيط  ن  اسنلوبا

  سنتمر وهنو   تتالينة لمسنية ل انراج للتخطنيط العا نة القو سنيرية
  ي تنص رلا رد أرتفاني الو اط يو يل    اهميتل ات ولو اليوم حتى
 .ر ر
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حث  تان   لى وغيرها الفناتية الدوم   ص كثير  يتةل الرز   هة  ص  
 السوق  ا  طة تلى والررا ة التنمية    العام والقطا  ةالدول نو  
 الإنتاج وبيت الوا ناج  يت السليمة المنافسة وضمات أحتما   و نع
  يدتو   ما المحل 

 
  ةام    المكتس ة الخبر  تلى التعر   لى اي ا

 .الألير  العقون    التأشيري  التخطيط

أهتمام تان  
 
  التأشيري  التخطيط اساليب تلى  التعر  اليرا

 
 نظرا

  ايةها رد – العربية الدوم  ضعد ات
 
   ص وال د يخ يع  لى اليرا

    سسات ا  لكية و   التنمية استثما اج ين ي     الم اشر  الدولة نو  
  الخا  ية والتةا   النقد تلى والررا ة  الأسعا  يحديد    وك ل 
 الدولة نو      ال حث ثا   وب ل  .الخا  القطا  تشجيع  لى والتو ل
 الدو   ه ا  لى واشير  الليبرالية التطويراج ه ه  نلام ضعد المركزية

  سيكوت   أنل
 
 .التأشيري  التخطيط ضروب  ص ضربا
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  الدولة  ار ت حيث السونانية الجمهو ية  ثر المختلط أرتفان نوم  و 

 ي يد ات أستثما ية ا  طت ا     ات ا ةالدول تلى يف ح الخا  القطا   ع
 . ل   لى الأ ر  نتا   ا ب ا يلا م ا  ولكص الخطة يقديراج  ص

 را ة    الألرز   مسئوليات ا القيام    الدولة تست يد ات المتورع  صو  
 تند الخطة  ياناج  ص العام الفالح ويحقيق المنافسة وضمات السوق 
 والمالية النقدية ال ئوت   ختلع    العا ة السياساج وتعدير  تدان

  .تا ة وأ تماتية وأرتفانية

  الدلوم     والعا ة الخااة الأ هز  المعلنة الخطة تساتد الوارع و    
  والا ا اج تعارداج

 
 حد  لى التأشيرية الأهدا  يحقيق  لى ي ني  ما ي اتا

  ياناج يقديم    الم ا كوت  ي الغ ات يخش ى  اي وثمة    ا   نوت  ك ير 
  غ ة المناسب التقدير  تص فيل الدالليت المستق ل  الو اط تص للتخطيط

 .ضعد فيما  فال هم  لى كلها الخطة يو يل   
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 : ن ا  ريكزاج و ون  ص  د ا  الخطة    التأشيري  التخطيط ولنةاح

الخاص القطاع فيه يلعب مختلط اقتصادي نظام ً
 
ً دورا

 
 بمساندة حيويا

ً.الدولة

لمسارً والتوجهات السياسات لمحاورً العريضة الخطوط برسم الدولة تقوم 

ً.والاجتماعية الاقتصادية الأهداف تحقيق أجل من الاقتصاد،

والتجهيزات المؤسس ي والإطارً المناسبة السياسات الخاص للقطاع يوضع 

 النموً تحقيق في بحرية المساهمة من تمكنه التي الضرورية، الأساسية

ً.المنشود الاقتصادي
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ًاساسية لنةاح التخطيط التاشيري  ا كات

 بناء دولة

 تتسم بالمرونة

 تحقيق النمو
 الاقتصادي
 المستدام

 تنمية مجتمع
 ينعم بالمساواة

 

 تنمية اقتصاد

 قائم على

 المعرفة

 تعزيز أهمية

 تنمية الموارد

 البشرية

 تحقيق تنمية

 مستدامة بيئياً

مواجهة المنافسة 

 العالمية
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 يمكننننص يلخننننيع اهننننم العوا ننننر الجوهريننننة التنننن  سنننناتدج تلننننى نةنننناح يةربننننة التخطننننيط
 :التأشيري  التنموية المالي ية    النقاط التالية

 المنننننننناس السيالننننننن   لدولنننننننة  الي ينننننننا  الننننننن ي يتسنننننننم  ااسنننننننتقرا   ووضنننننننوح السياسننننننناج
 .والتو هاج ال كو ية

اتتمان   دا الت او  الديمقراطي    تملية ايخا  القرا اج. 

 أكثرر التجرار   ةام ا تن اب أسنتثما اج الأ ن ينة الم اشنر التجربة الماليزية في تعتبر  ،
 فرري 

 
اسننتخدام ال ننوافز اسنتقطاب ويو يننل أسننتثما  الأ ن نن  الم اشننر لفننناتاج نجاحرا

يتسنننم  الدينا كينننة والمروننننة  حينننث ينننم  فنننو    سنننتمر  كمرررا أ  رررا  .ورطاتننناج  ختنننا  
تعننننندير هياكنننننر وط يعنننننة ال نننننوافز المقد نننننة للاسنننننتثما اج الأ ن ينننننة الم اشنننننر   ننننن  ضنننننو  

فانتقلرررررر  وجهررررررة الشررررررواف  مررررررن ال  رررررر يع العررررررام  تطل ننننناج واهنننننندا  التنميننننننة الوطنيننننننة  
للاسرررررر جمار الأجنارررررري المبا ررررررر ت رررررر  ت رررررر يع الاسرررررر جمارات المتجهررررررة نحررررررو مجررررررا ت وقطاعررررررات 

  .محددة، كالقطاعات الصناعية عالية التقنية وكذلك الصناعات التصديرية

   (  المالي ية التةربة ) توا ر نةاح يةربة التخطيط التأشيري 
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 الص ية القطاتاج    التأشيرية الخطط الدوم  ي ع لما ا

   والإنما ية أرتفانية والخطط والتعليمية

الم  وم  الجهد  ص الأرص ى التأثير  تلى ال فوم  تلى التاشيرية الخطط تساتد  
 النتا ج و ن ا   حدوث ا  المتورع او  الممكص أحتمااج لمر أستعدان  ص ويُمكص
 – أ راة نوتية – أ تماتية الأنماط    التغير  – السمات تدن    الزيان ) المر و 
 (الخ...... الص ية التوتية – السا ية او  المعدية غير  أ راة

التعر  تلى التاشيري  الفح  التخطيط يساتد  
 
 القيام  تطل اج تلى  س قا

 التغييراج   تل  القيام تلى تساتد المتاحة الإ مانياج وهر المطلوبة   التغييراج
 التموير   تطل اج تلى والتعر  التن ي   نةاح ل مات اللا  ة الإ را اج وايخا 

 .الموا ن لنقع التعرة تدمو  يوفيره  و  مانياج

السريرية الطارة  يان   ثر (الص ة و ا   ) للو ا   أساراييةية الأهدا  يحقيق – 
 الخد اج  ون  يحسيت – الص ية المنظو ة يطوير  – الص ية المراكز  تدن

 المز نة أ راة و مافحة للتفدي  رليمي لمركز  التحوم  – ك ا ت ا و فع الص ية
 .(المعدية وغير 
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 اهمية التخطيط الفح  الإنمائي 
 
 الظننرو  أ تماتيننة المتغيننر  ) ضسنن ب التغيننر و تنندم التأكنندالخطننة الصنن ية ضننرو ية

السياسنناج  –التغيننراج السننمانية  –التمويننر للخطننط  –اسننعا  الننن ط المتغيننر   –
 (.المالية والنقدية

(الأهدا  ال كية)الدولة الإنما ية  تلى اهدا ا يركز ان ة رو يخطة ضال  
 تلننى أسننتخدام الأ ثننر للوسننا ر المانيننة و  ويركننز الن قنناج ا يننوفر ان ننالخطننة ضننرو ية

و لنننن  ينننن ني  لننننى يخ ننننيد  الماليننننة و ال  ننننرية  اك ننننا الطننننرق لتحقيننننق اهنننندا  الننننو ا  
ظهر الخلر  –يحلير ساوج ) التماليع

ُ
 (وبطاراج الأنا  المتوا ت ي

 الررا ة  عننى هن ا  ا وبيت اسال للررا ة اي ا يمكص ال فر  ينا ان ة ضرو يالخطة
ا يمكنننل  رار ننة اي تمننر  ننا لننم يكننص هنننا   رنننا ج  او لطننة كننر و يننر او  سننئوم ات 

 .واض ة له ا العمر فعملية المرار ة يف ح  لا فا د  نوت يخطيط
  ننص المسنن وم  –لمننا ا لننم يننتم يحقيقهننا  – سنن ة يحقيقهننا  –هننر  يننم يحقيننق الأهنندا 

 الخ ......
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 للااة ضسيطة و همة  دا

خطط ات هنا القوم  يمكص
ُ
 حال  وارع  تحلير يقوم  الفح  او  المال  او  أ تمان  او  أرتفاني الم

 تص – التحدياج ه ه ل ر  كية اهدا  يُحدن – ال عع او  (ألتناراج) التحدياج يُحدن –

 التنموية الأهدا  لتحقيق استخدا ها يمكص  ديلة طرق  او  سا اج او    ان اج او   دا ر طريق

 او  المالية او  والص ية التنموية للسياساج   (الأ ثر) الأف ر ال دير لتيا  ا ثم – وأ تماتية

   هم) التنمية اهدا  لتحقيق يط يقها الممكص أرتفانية
 
 .(الطريق لا طة - دا

  ال را ح – الجمعياج – الخا  القطا  – الو ا  ) المختل ة الأطرا   يت التوسيق و ون ضرو 

  والوسا ر الأهدا   يت وفيما ال دا ر و ستوز  الأهدا   ستوز  تلى أتساق ل مات (المست يد 

  لى الت كير  تالم  ص المق وم  المخطط لنقر اللا  ة والقرا اج السياساج  لى المختا   ال دير ير مةو 

 .الوارع تالم

التخطيط يت اترو  ه ا  ن ا  يحقق وكم الم شراج نتا ج ضو     ويطويرها الخطط ين ي   تاضعة 

  ص الرز   لى نولة  ص يختلع وبمزيج المست دفة ال را ح  ضا و ستوز  طل اج  ع الإساراييذ 

 .أنحرافاج ويص يح لموا نل الأف ر تخفيعال ا ر
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     (المتد ب  ع يط يقي  ثام) أرتفانية للخطة العام طا  الإ  :الأولى المرحلة

 أعضاء عل  الصلاحيات وتوزيع المسؤوليات وحدد التخطيط فريقًهو من حدد1.

ً.(التخطيطية العملية مدخلات )ًالفريق

 سنوات خمس أوً –ًسنة)ًالخطة مشروع لإنجازً اللازمة ال منية المدة حديد2.

ً
 
ً.(مجلا

 – السا قة الخطط)ًوتصنيفها وترتيب ا المطلوبة البيانات بتجميع بدءأ3.

 .الخ......المختل ة الدولة نوا ر   ص التقا ير  – السا قة الد اساج

 خطط عل  والتعرف ،المحيطة العمل ظروفًوقييم أدرسًالمشروعات، حالة في4.

ً.للدولة والاقتصادية الاجتماعية التنمية

ً.التخطيط بعملية والتزامها العليا الإدارة مشاركةًأضمن5.

  ع المتد ب  اتدان الخطة أرتفانية   راحر
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الم سس   وال نا  الو ا  /للم سسة التنظيمية الثقافة ن اسة :الثانية المرحلة  

   وريمها / الم سسة او /الو ا    ؤية يحديدو 

اشر  و شرا  فاتلة  م ا كة المستق لية اهدافها يحديد :الثالثة المرحلة   

 .الخطة اطرا   ميع  يت فعام ويواار العليا الإنا    ص

العمر واساراييةية لطة والتيا   أساراييذ  ال نا  :الراضعة المرحلة 

 .أهدا  لتحقيق الأ ثر أساراييةية والمسا اج

ويقييم ويحلير ن اسة للام  ص الم سس   الأنا  يقييم :الخا سة المرحلة 

تحقق  قا نة) ال ال  الأنا 
ُ
 نقاطو  أنحرافاج تلى التعر و   (الأهدا   ع الم

  ص  ةام لمر المتورعة والمخاطر  والتطوير  التحسيت وفر  والقو  ال عع

 .الر  سة العمر  ةااج
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جميع من)ًوتوحيدها العمل خطط تجميع :السانسة المرحلة 

ً.ً(والاقسام والدوائرً المديريات

في لتطبيقها بديلة وخطط سيناريوهات تعداد :الساضعة المرحلة 

ً.الطارئة الشا ت

الخطة تنفيذ :الثا نة المرحلة.ً

الإنجاز في التقدم مدى ويقييمًالتنفيذ متابعة :التاسعة المرحلة.ً



 المعهد العربي للتخطيط    المعهد العربي للتخطيط

 والتخطيط أرتفاني للام الخطة رفير  المدز التخطيط الإساراييذ 
 ( لم  سنواج) 

 التخطنننننننننيط أرتفننننننننناني وأ تمنننننننننان  أسننننننننناراييذ  يحننننننننندن أيةاهننننننننناج 
 
  ا

حينث يُحندن الإ ا نة تلنى السن ام  –المسنتق لية ويفننع  سنتق ر الم سسنة 

الخا  ينننة  ننن  السننننواج القان نننة و نننا  ننن  أهننندا   ننن   و ا    لنننى اينننص يتةنننل

 الوانننننوم  لنننننى يلننننن  النقطنننننةوكي ينننننة  –( المسنننننتق ر)المرحلنننننة القان نننننة 

 نننننننالط ع  -و نننننننى اليننننننناج والوسنننننننا ر والمن جيننننننناج) ننننننن  المسنننننننتق ر ( الأهننننننندا )

 كيننننة  حنننندن  يمكننننص رياسننننها ويحقيقهننننا و همننننة  نننن    ننننص )لتحقيننننق اهنننند  

 .... حدن
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 المستق ر  تغيير  لى الخا  ية     يقون التخطيط أساراييذ 

 ؟ال غط ضد التغييرلما ا 

ًالراحة والكسل -

 الخو   ص التغييرً-

ًال هل -

 غياب الخبر  والمها اج ً-

ًعدم رؤية ال دوى من التغيير -

ًالضغوطات اليومية -

ًالعنجهية -

 ؟ال غط  ايةاه التغييرلما ا 

ًالإخفاقات في النواحي المادية -

ًمهددات التنافس -

 ريان   اج  ؤياً-

ًالأداء الضعيف -

ًال و السياس ي العام -

ًالضغوطات الخارجية -

 يقديم اف ر وا ون الخد اج -
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 ي/ي كر

ًفال هم ويقاوموه خوفا عل   الناس بطبيعت م   يحبون التغيير 
 
ُ
ً.و وار هم و كتسا ت م وتدم  غ ت م    م  هد لتعلم وسا ر  ديد 

وضع الخطة  ما يةعر    ا كة  ص المعنييتي باتجاه أكبر /أعمل   
ً.المشاركة ب ا ن ا  تعدن  المنافع لجميع الجهاج 

ًر الخطة أساراييةية يخ يع المهدناجي /حاول  
ٌ
 .الت  رد ي

الجميع يستوت وت لما ا التغيير سيحفر واهميتلي من أن /تأكد.ً

الاستراتيجي النافع لكل الاطراف يجب أن يعتمد التغيير عل  التخطيط.ً
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 أرتفاني وأ تمان   التخطيطتوا ر يدتم نةاح 

هناك قنوات اتصال واضشة وكان  كلما كان هنالك تدارة ناجعة وفاعلة
ً.ومطبقة

 غير مدفونة بأنظمة وغير  مفتوحة لآراء ورؤى جديدةالوزارة /ًالمؤسسة
ً.وتعليمات جامدة وب ا بيروقراطية قاتلة

 كلما كان هناكVisionaries  وLeaders.ً

يتواءم مع متطلبات وتحديات المستقبل  كلما كان هناك تفكير استراتيجي
الضغوطات المادية وضغوطات ً–الشرائح المختلفة ً–السكان )المتوقعة 
ً(.الخ.....الموازنة 
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  ريكزاج ها ة

 يجرررب ان تكرررون عمليرررة التخطررريط جامعرررة(Inclusive)  ل ميرررع الأطرررراف  ات
ً–رغبررام م واحتاجررام م وً الشرررائح المسررتفيدةً–المؤسسررة ً-الرروزارة )العلاقررة 

القطررررراع ً–مؤسسرررررات المجتمرررررع المرررررد   ً–المؤسسرررررات الشكوميرررررة الاخررررررى 
ً.(الخ....الخاص

تساعد في عملية التحفيز الداخلي والخارجي والإحساس بالملكية.ً

 تسرررراعده فرررري وً قاعرررردة معلومررررات تعكررررس احتياجررررات وتطلعررررات ال ميررررعوجررررود
ً.الموضوعية وعمق النقاش

تساعد في خلق أجواء مشاركات مستقبلية وعمل مشترك.ً

تساعد في تبادل المعلومات بين الفرقاء.ً
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  نطلقاج التخطيط الإساراييذ 

بوضع رؤيا لما الوزارة /يتطلب التخطيط الاستراتيجي أن تقوم المؤسسة
ً.تراه لنفسها في المستقبل

 ينظر التخطيط الاستراتيجي ت   الصورة الواسعة من منطلق طويل
ً.المدى

هرية  -فصليةً–يترافق مع الخطة الاستراتيجية خطة سنوية –ً
ً.أسبوعية

مفهوم الغابة وال  ر.ً

من  يتطلب التخطيط الاستراتيجي المسؤولية والالتزام تجاه المشاركة
ً.جميع الاطراف

مشاركة المستويات الإدارية الجلاث في عملية التخطيط.ً

يتم تطبيق الخطة الاستراتيجية من خلال خطة تنفيذية مرحلية.ً



 المعهد العربي للتخطيط

 

 2016 -نوفمبر 15 –اليوم الثالث 

 الجلسة الثانية  

    كوناج  اج تلارة  التخطيط)

 (أرتفاني وأ تمان  
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 أرتفاني وأ تمان    كوناج  اج تلارة  التخطيط

الوزارة الذي يجمع كل الأطرافًالاجتماعي في عمل الفريق.ً

2035وما سوف تكون عليه الواضشة للوزارة  الرؤيا.ً

ولما ا وجدت والآليات المجل  للعمل الواضشة للوزارة الرسالة.ً

الشرفيرررررة ً-الرررررو ءً–التماسرررررك ً–الانتمررررراء )ًالواضرررررشة للررررروزارة  القررررريم–ً
ً(.الخ.....الابداع

مررن (ًتقريررر اسررتقراء الوضررع الشررا ي)الررداخلي والخررارجي  تقيرريم الوضررع القررائم
ً:خلال منه يات

PESTDL       PEEST         PESTً

 تحليل سواتSWOTً

7  S  ANALYSISً
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PEST 

Political Political Political 

Economic Economic Economical 

Social Environment Social 

Technological Social Technological 

Demographic Technological 

Legal 

الخطنط أسناراييةية أ تماتينة     ا    العوا ر  اج التأثير تلىPESTDL ااستنان  لى : نقاش
توا ننننننر ال  ئننننننة الخا  يننننننة ) ولططهننننننا التطويريننننننة وأسنننننناراييةيةوأرتفننننننانية لننننننو ا   الخا  يننننننة 

 –العوا نر أ تماتينة والتغينراج السنمانية  –ارتفنانية  –اسعا  الن ط يتأثر  ضعوا ر سياسنية 
 (.  والعوا ر التكنولو ية والقانونية  –النمو السما ي 
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ًًًًً:ال  ئة الإ تماتية والثقافية

ًالسودا   تتجاهات وقيم المجتمع–ً
ًًًًالخ .....القطري ً–الكوويتي ً–الصوما ي 

ًالأنماط العمرية للسكان

ًالسودانية   تركيب قوة العمل

ًقيمة العمل

ًالمعتقدات

ًتتجاهات المجتمع نحو الصناعة

ًًًًًالسودان ًفي متوسط العمر

ًللسكان داخل السودان  التوزيع ال غرافي

ً

ًالعلمية والتجديدات الإك شافات

ًالتطورات التكنولوجية في الصناعة

ًالإتفاق الشكوم  عل  البحث والتطوير

ًتحسين الإنتاجية من خلال الأتمتة

.....................................ً

 ال  ئة التكنولو ية

 :ال  ئة الإرتفانية

 ًًًًالخ .....الكويتي ً–العما   ً–الامارات   ًالإجما يالمحلي  الناتج

ًمتوسط الدخل الفردي

ًًمستويات المرتبات والأجور

ًالميل للإدخار والإست لاك

ًمعد ت الفائدة

ًًًالأردن ً–الكوي  ً-ًفي السودان  التضخم

ًًًًالبحرين ً–عمان ً–ًفي السودان مستويات البطالة

ًالطاقة والمواد الخام

ً

ًالنظام السياس ي

ًوالدو ي  ال شريعات عل  المستوى المحلي

ًالإتجاهات السياسية وال شريعية نحو الصناعة

ًقوانين حماية البيئة

ًقوانين التجارة الخارجية

.....................................................ً

   ئة السياسية والقانونية

 يحلير الأوضا  القا مة
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SWOT 

Strengths 
 –الجندا اج  –المهنا اج  – الخبنراج –المنوا ن ال  نرية )للنو ا   الخا  ينة  القنو  الداللينة نقاط

المنننوا ن  -اسنننتغلام القننند اج السنننونانية المغار نننة –العلارننناج والت نننا ماج  نننع الننندوم الخا  ينننة 
  الخ .......المالية والتكنولو ية 

Weaknesses الو ا   ال عع الدالل / نقاط ال عع    

Opportunities  الو ا    فر  لا  ية رد يحر  تمر/ ال ر 

Threats الو  ا   هدناج لا  ية رد يحر  تمر / المهدناج 

(SWOCT) ويمكص  ضافة التحدياج 

للنننو ا   او  ننن  المديرينننة التننن   ي ال وينننة الداللينننة والخا  ينننة/حلنننر - SWOT ااسنننتنان  لنننى يحلينننر : نقننناش
 .  تعمر ف  ا    و ا   الخا  ية
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7S  Analysis 
 و ا   الخا  ية      وال نا  الم سس  )

Strategy في وزارةً–للوزارة  الاستراتيجية 
 
ً.ًالخارجية هل توجد استراتيجية حاليا

Staff ً(البناء المؤسس ي)في الوزارة  العاملونً

Structure ًًًالوزارة  التنظيمي في الهيكل

Skills ًالموجودة لدى العاملين  المهارات

Shared Values ًالتي تحُكم العمل المؤسس ي  القيم

Style of Management ًًًالوزارة  المتبع في النهج الإداري

System ًالمعمول ب ا  الأنظمة

 نننن   7S Analysis ي / الخا  يننننة اسننننتخدم ال نننننا  الم سسنننن    نننن  و ا    الإشننننا    لننننى: نقنننناش
 .     ا يعكم المختل ة الإساراييةية/ يحلير الوارع ويأثيرايل تلى لططكم التطويرية
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 يحلير الوارع

But Why Technique 
ما ا لو  توقع الاحتما ت المستقبلية  تجراءات

ًفي المؤسسة  

Nominal Group 
Technique 

ًللقضايا  ات العلاقة  نقاش المجموعات البؤرية

Personal Interviews ًموظفين/ًرؤساء أقسام  /ومدراء لقاءات فردية

Document Review ًالخاصة بعمل المءسسة  مراجعة الوثائق

 ي ننننا  طريقننننة   و  “لكننننص  لمننننا ا” ي ننننا  طريقننننة   ننننرا اج : تمننننر  ةموتنننناج
 نن  التحليننر أسنناراييذ  أرتفنناني والإ تمننان   نقنناش المةمننو  ال   يننة

 الخا  ية و ا    للعمر
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 (Strategic Goals) -الأهدا  الإساراييةية  ا    لفا ع 

محددة ً(Specific)ً
تخضع للقياس     (Measurable)  ً
يمكن تقييمها وملاحظت ا  ً (Assessable)ً
ًيمكن تحقيقها با س ناد ت   المصادر المتوفرة والنهج الإداري ً(Achievable)ً
يمكن تطويعها خاصة في حا ت التغيير المفاجئ ً(Adaptable)ً
مترابطة مع بعضها البعض ً(Connected)ً
 تدعم رسالة ورؤية المؤسسة  (Supportive)ًًً
  الخ  ...ًمقبولة من ناحية التكلفة، الوق(Acceptable)ً
 مقاسة بالنسب لوق  ما (Timely)ً
 تطور قدرات العاملين علي ا (Extending Capabilities)ً
 واقعية(Realistic)  ًتكافئ من يعمل عل  تحقيقها و (Rewarding)ً
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   نولة / از و ا    الإساراييةية فرال يط يق كوناج يزيد  ص 

ًمكونات عملية التحضير
 (.الرسمية وغير الرسمية)مشاركة القيادةً
العمل من منطلق مفاهيمي متفق عليه.ً
(الخ...والمراك  الخارجية المهمةً–مدراء المديريات )ًأهمية ت راك أفراد من الذين سينفذون الخطةً
ًالوزارة تيلاء أهمية لمناقشة القضايا الشرجة في

ًمكونات  ات علاقة بالمحتوىً
التطرق ت   القضايا الداخلية والخارجية.ً
ي في أدق التفاصيل/  تدخل.ً
تيجاد توازن ما بين الشلم والشقيقة.ً
ابق  اللغة والمفاهيم البسيطة.ً

ًمكونات  ات علاقة با ستخدام
 (.تستر اد لصنع القرار)استخدام الخطة كأداه تدارةً
ي مكونات الخطة في  شاطات الإدارة اليومية/أدخل.ً
في تطار الخطةالوزارة  ي عمل/رتب.ً
بشكل مواز ر تيجاد خطة متابعة وتقييم.ً
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 و ختفر لما يم تغطيتل   لخع

تمليننننننننة نينا يكيننننننننة يحلننننننننر  اسننننننننتمرا  أرتفنننننننناني وأ تمننننننننان   التخطننننننننيط
 .الوضع القا م ويحديد الإ را اج المستق لية

ويحننننننننننديات ا  و  مانات ننننننننننا وفراننننننننننهاالننننننننننو ا    المطلننننننننننوب فكننننننننننر  واضنننننننننن ة تننننننننننص
 .والتنارات ا

الو ا    فكر   يد  تص ال  ئة الت  تعمر ب ا. 

حا ة  اسة  لى ينظيم العملية و  را اج المتاضعة. 

القطا / المديرية  ي عير فريق للعمر تلى لطة. 

 أرتفاني وأ تمان  ل كر  التخطيط أساراييذ الو ا    يح ير. 

2035أساراييةية  الخطةوين ي   يحديد فار  تغطية . 

ويط يقها  يلا   سألة الإ ما  اهمية    تملية يق ر الخطة. 



 المعهد العربي للتخطيط

 
  2016  -نوفمبر  15 -اليوم الثالث

 الجلسة الثالثة  
لخطة و ا   الخا  ية   قارحنمو ج 

 أساراييةية
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 الى ويحتاج (الموا ن ند  )  حدون  المتوفر  لموا نا يكوت   ا تان 
 واستخدام  (وال اتلية الك ا  ) استعمالها    الأ ثر الأستغلام

 وحسب الخا  ية لو ا   التاضعة الم ا يع التيا      الأ دا  وسيلة
   ( أنتقا   عايير  – الإنما ية الم روتاج التيا   آلياج) ال ا ة

لية ووضع والم ا يع البرا ج  نا      شمولية نظر  يتطلب  ما
َ
 ا

 .والم ا يع البرا ج ه ه ين ي     السليم للتحكم  ناس ة  نا ية

  وسيع نظرية هما أساراييةية الإنا      النظرياج اشهر   صو 
 .الخد ية واللو ا اج الم ا يع يخطيط ين ي     كريمو  ونظرية
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  MOSIFتلى اسال تناار  الإنا   أساراييةية

M         O         S          I           F 

 الرؤية والرسالة
VISION & 
MISSION 

 الأهداف
OBJECTIVES 

 تصميم الأهداف

STRATIGY 
CRAFTING  

 التنفيذ
IMPLEME-
NTATION 

 المراجعة
FEEDBACK 
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 :(Mission & Vision)الرؤية والرسالة 
  يمثر  هنية او   الرؤية

 
  وا ا

 
 تليل يكوت  ات الو ا   يريد لما  مي ا

 
 
  الرؤية ويقدم  ستق لا

 
 يقدم كما  ست دفة  ستق لية ل الة وا ا

 والرؤية المستق لية  ال الة ه ه لتحقيق الو ا   لتو يط الأسال
 الإنا   لعملية المس قة المتطل اج  ص الواض ة أساراييةية
 .ال عالة أساراييةية

 
  الو ا    تص  النيا ة الجمهو    لى المقدم العام التقرير  ف   الرسالة ا ا

 ف  ا س تم الت  الإحتيا اج حيث  ص وريا ها و ونها س ب يحدن وال ي
 .يحقيقها

 MOSIFتلى اسال تناار  الإنا   أساراييةية
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 MOSIFتلى اسال تناار  الإنا   أساراييةية

 : Objectives))الأهننننندا  
 نحو  الجهد لاركي   كنقطتيت و سالت ا الو ا    ؤية تستخدم
  طريقة واوغها أساراييةية الأهدا  لتطوير  الأسال   الغرة
 لتحقيق  را لة الأولوياج  حسب للقيال و ري ة را لة  حدن  
   حدن    المهام  ع  ري طة

 
 اك ر  تلى أهدا  ويركز    نيا

 الأتمام  أن ا تان  ويواع للنةاح  اهمية الأتمام تناار 
 والظرو  التغيراج  ع يتوا م نينا يكية أهدا ) الأساسية

  .(المعلو اج وراتد  – الر عية التغ ية -والمستةداج
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 MOSIFتلى اسال تناار  الإنا   أساراييةية

 : (Crafting Strategy) أساراييةية ويطوير  يفميم
 

 تلى العا ة  أساراييةية للأهدا  الدريق ال  ط ضعد
 الأهدا   ه ه لتحقيق ي فيلية لطة تعد ات لو ا  ا

 نمو ج اياغة ت مر المرحلة ه ه    المت منة والمهام
 الأهدا  لتحقيق الإنا ية والأساليب الو ا   تمر

 .الموضوتة
 يُحقق  ما للتط يق والقا لة الجديد  الإساراييةية المسا اج

   الو ا   وحيوية واستمرا   نمو 
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 MOSIFعلى أساس عناصر  الإدارة الاستراتيجية

 : (Implementation)ين ي  أساراييةية 
 

 او  يو ي اسال تلى هاايخا  يتم الت  الخطوج ى  التن ي 
 أساراييةية لتن ي  نو ي او  سنوي   بع او  اس ون 
  فو   انائ ا يتم المهمة وه ه الأهدا   ويحقيق المختا  
 لتن ي  الإ را اج لطط يحديد للام  ص اف ر

   نييت  طا يص تبر  العمر  طا   يحديد ويةب أساراييةية 
 .والطوير القفير  المدز تلى  ختل يت
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 MOSIFتلى اسال تناار  الإنا   أساراييةية

 : (Feedback)المرا عة المستمر  
 

 الخطة ين ي  لتقييم ال عل  الأنا   را عة  همة تعتبر 
 كر يقييم المرا عة تملية وت مر حر ة  اهمية  اج أساراييةية

  ع يت ق ال عل  الوضع ات ل مات والتخطيط  م رنها تملية
حقق  نحرا  – الك ا   تدم – أنحرافاج     ا) المتطل اج

ُ
 الم

 وات  (أ بعة التوا ت   طاراج  ا ع -الإنا   عايير  – الهد  تص
 يل   ع يت ق النتا ج وات الجديد   التطو اج يتأثر  لم الأنا 

  عدم يحديد ال رو ي  فمص الز ن  الإطا   حيث و ص المتورعة 
 . المحدن  والمراحر الأال  الز ن   الجدوم  ألا ام  ع العمر يقدم
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هر وضع أساراييةية المناس ة 

الم روتاج كافية ل مات نةاح 

 التنموية ؟
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   CREAMOCتلى اسال   انئ  الإنا   أساراييةية

CREATIVITY  ORGANIZATIONAL 
CULTURE 

MOTIVATION  

  الثقافة التنظيمية كريموك
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  CREAMOCتلى اسال   انئ  الإنا   أساراييةية

 ( :Creativity)الإ نننندا  

 وأست ان  الخلارة والقد اج التخير استخدام تلى القد  

 المستق لية أحتمااج او   ااحوام للتو    ال هص  ص الما لة

 .(الأهدا  – القيم – الرسالة –  الرؤية وتلارت ا)
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  CREAMOCتلى اسال   انئ  الإنا   أساراييةية

 : (Motivation) والتح ي  الدوافع

 و ون اسال تلى  ست دفة حالة  لى للواوم   تكر   اهتمام

 ويختا   ويو ل الطارة يوفر  ال ي أهتمام اي ط يع   حافز 

 المسا اج – وال عام الدينا يمي الم سس   ال نا ) السلو 

 المرا عة – السنوية الت فيلية الخطط وضع – الإساراييةية

 .(والتقييم
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  CREAMOCتلى اسال   انئ  الإنا   أساراييةية

 ( :Organizational Culture)القيم والثقافة 
 المةام ه ا    العا ليت  ستوز  ويطوير    داتية   ئة للق

 الأنواج يحت ص ينظيمية ثقافة ويكويص ويح ي هم 
 والبرا ج الخد اج يقديم استمرا   لتحقيق اللا  ة الإنا ية

علم)  مكص و ل  أف ر الأنا  ويطوير 
 
 –والنمو الت

 ال 7  كين ي  – العمر ايقات – ب ا وألا ام أنظمة
 .(الخ.....ل و ير الخمسة القوز  5  و ير –
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 و ون حام     أنل القوم   ستطيع حية ويةربة تملية لبر  للام  ص
  الو ا   را ا  حيث الخا  ية و ا   لدز سليمة اساراييةية طةل

  افإن   MOSIF  وسيع يت من ا الت  الخم  للمهام الفا م  التط يق
 ات ض رط الإ سا يو والإنمائي التخطيطي تملها    النةاح  ص لها ا د

 النحو  تلى لها  التنظيمية الثقافة     يةابي يحوم   ع  ل  يا ا ص
 العطا  تلى وتشجيعل الإ سات ويطوير   يح توال الإ دا  لقوز  التما ل 

 وتساهم تساتد سياسة ضمص CREAMOC كريمو    هوم يت من ا الت 
 ضعد اض نا رد نكوت  وب ل  الو ا     وظ ي  يت الخفام ه ه يرسيخ   

لر 
َ
 .الإنما ية الم ا يع ين ي     أساراييةية ال راكة لم هوم ا

الإساراييذ التخطيط النظريتيت     للااة – الخايمة  


