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 بدهىللبدرب هةلفيليجرللبق صردلبلمعرفالأ

لجرحلبدكلياليألبد جر بلالآاي  الألفيليجرللللهمليرتكزبت

 بق صردلبلمعرفالأ

 تجربالألانغرف  ةلفيليجرللبق صردلبلمعرفالأ

 لهمللابربللجرحلبد جربالألبدسنغرىف   الأ

 ربيالألتمض  لفيللفسلبتجرهلبدهىللبدرب هةلفيليجرلللدىل 

 فيلبق صردلبلمعرفالأ



 هدلبدسر رتل
 دقيقالألل45ار رتلىل3 بد ه  بيالأ

ههفلبد حهةل
 بد ه  بيالأ

لبد جر بلهرهليألبلمس فردةلىبده ىبلبلمعرفالأل ل لقر ملبق صردلبنرذلفيلىبدرب هةلبدنرجحالألبرد جر بلبلمشر كينلتعر فلإ  لبد الريبلياهف
لتلكللجرحلفيلارهمتلبدت لىبلمق يرتلالآديرتلبد جر بلهرهلتس عرضلذدك،ل رل لإ  ل.بدعربيالألبدهىل ليس  ى ل ل لتطبيقهرلىإيعرليالأ
  بد جر ب

 12:00-9:00: (2)ى قملل( 1)بلجلسالأل قمل

لهرهللجرحلفيلارهمتلبدت لىلابربلبلمعرفالألبق صردللح  لبد ح ل لفيلبدرب هةلبدهىل لتجر بليأل هدللجرحليرتكزبتلبأهملبلم ه بينلتعر ف ههفلبلجلسالأ
  .بدعربيالألبدهىل ليس  ى ل ل لينارلالاا فردةلىيهىلينار،لىبده ىبلبدع ا لبا خلاصل اهفلبد جر ب

ي ض  رتل
 لجلسالأب

انغرف  ةلتجربالأ 
آديرتليرديزيرلفيلبد ح للإ  لبق صردلبلمعرفالأ 
تجربالألإيردنهب 
تجربالألفلنهب 
تجربالألبلمجر 
تجربالألتشيلي 
تجربالألبدصين 
تجربالألبلمكسيك 
تجربالألبد ابز ا 
بد جر بلبدسربقالأليلخص   

 13:45 – 12:30: ( 3) قمل الأبلجلس

لإديارلباتنهتلبدت لبلمرتكزبتللهمل ل لىبد عرفلبد نميالأ،ليجرلاتليخ لفلفيلبدسنغرف   الألبد جربالأللجرحللابربليه ك ن لبلم ه بينل عا ههفلبلجلسالأ
 .تطبيقهرلىإيعرليالألبدعربيالألدلهىل لبردنسبالألبد جربالألهرهليألالاا فردةلىيهىلبد جربالأ،لهره

ي ض  رتل
  رضليرئيلدل جربالألبدسنغرف   الألىينرقشالأللهمليرتكزبتللجرحلهرهلبد جربالأ لجلسالأب



 تجربة سنغافورة. 1

ول  ماليزيا وجنوب آسيا شرقي جنوب في تقع صغيرة جزيرة سنغافورة 

 تلعب أخذت ذلك ورغم .نسمة ملايين خمسة نفوسها عدد يتجاوز 

 العالم في مالي مركز  رابع أهم وأصبحت العالمي الاقتصاد في مهما دورا

 .كونغ وهونغ (الصين)وتايوان الجنوبية كوريا بعد



 تجربة سنغافورة. 1

بلدان من عدد في التنموية التجارب من سنغافورة استفادت لقد 

 تجاوز  استطاعت التي الدول  تلك واليابان، ألمانيا مقدمتها وفي العالم

 الكبرى، الصناعية الدول  بركب واللحاق والمعوقات الأخطاء من الكثير 

 على ينبغي الذي السريع الاقتصادي للإنجاز  مثال  أصبحتا بحيث

 وأن حذوهما تحذو  ان النمو  طريق في تسير  التي أو  المتخلفة الدول 

 موارد تمتلك التي الدول  وخاصة الاقتصادية، بمخططاتهما تستنير 

 .كالعراق هائلة طبيعية



 تجربة سنغافورة. 1

وكان1965 عام البريطاني الاحتلال من الاستقلال سنغافورة نالت 

 لمرحلة ونتيجة .فقط دولر  ألف 511 هو حينذاك المحلي الناتج

  يقارب ما إلى فيها الحقيقي الفرد دخل ارتفع فقد لها المذهلة الصعود

 أعلى اليوم تمتلك وهي .فقط عقود ثلاثة خلال أميركي دولر  ألف 30

 منظمة قبل من فسادا العالم دول  أقل وتعتبر  العالم في احتياطي

 والأكثر  بل العالم، بلدان أنظف من تعتبر  كما .الدولية الشفافية

 السحاب ناطحات من حداثة أكثر  ومبانيها كارلو، مونت من نظافة

 .واستقرارا أمنا البلدان أكثر  من الوقت ذات في وهي الأميركية،



 تجربة سنغافورة. 1

الثروة لخلق المركزية بالمعارف المتعلقة الأنشطة أصبحت سنغافورة في 

 بالقتصاد يسمى ما في الاستمرار  على قادرا الاقتصادي والنمو  الوطنية

 للقدرات المستمر  التجديد التوجه هذا من والهدف " ،"المعرفة على القائم

 والابتكار، الإبداع إلى تؤدي التي البيئات وخلق والتنظيمية البشرية

 .والتعلم

في التعليم انظمة أفضل من واحدة باعتبارها سنغافورة تصنيف تم وقد 

 تعليمي نظام وجود عن 2007 عام أجريت دراسة ماكينزي  أداء في العالم

 في وكان التعليم، مستوى  أعلى في . أفضل تنافس ي اقتصاد احتياجات يلبي

 تصنيفات وأعلى العالم في سنغافورة في الوطنية الجامعة (34) المرتبة

 اقتصاد من وتطورت 2010 عام في العالمية الجامعات من التعليمي الملحق

 فترة خلال العالم مستوى  على والتعليم الاقتصاد قائدة الى راكد متخلف

   .الاقتصادية للمعرفة ريادتها الى ذلك ويعود الزمن من قصيرة



 

 تجربة سنغافورة. 1

الموهوبين المعرفة مجال في العاملين اجتذاب على سنغافورة وتعمل 

 الاستثمارية، المصرفية الصناعات الاستشارات، في الموجودة تلك مثل

 .والتكنولوجيا والعلوم والقانون،

الانتاج مستويات أعلى إلى الارتقاء في سنغافورة استطاعت 

 (وعالية متوسطة) صناعات على تركيزها خلال من العالمية والتنافسية

  التقنية،

 لمبادرة السنغافورية الحكومة تفعيل بعد ذلك من سنغافورة تمكنت 

 معايير  ذات تقنية صناعات مناطق عدة إنشاء شملت مدعومة وطنية

 ، عالمية

الاستثمارات جذب من المناطق هذه خلال من سنغافورة تمكنت 

 وباحثين مهندسين من المواطنين آلف وتوظيف المباشرة الأجنبية

 المستدامة الاقتصادية التنمية دعم في ساهم مما وموظفين



 تجربة سنغافورة. 1

 يهدف المناطق هذه في المنشآت لقبول  متطور  نظام المناطق بهذه يوجد•
   .العالية التقنيات انتاج على تركز  التي المنشآت انتقاء إلى

 
 
 
 
 
 
 
 



مؤشر الابتكار العالمي للعشر الدول الأولى على  
 مستوى العالم



 تجربة ماليزيا. 2

 في ماليزيا تأتي عالميا الإبداع في للاستثمار  جاذبة دولة 35 أكبر بين من 

 الدول  به تحتذى أن يمكن متفردا نموذجا ماليزيا وتمثل ،15 الـ المركز 

 لتشابه التكنولوجي للإبداع وطني نظام نحو  تحولها طريق في العربية

 .بها تمر  التي الظروف بعض

 

 

 

 

 

 

 



 تجربة ماليزيا. 2

 والأدوات المؤسسات وتكامل الرؤية بوضوح النظام هذا اتسم وقد•
 في والجدية الثقة من اللازم القدر  وامتلاك الأهداف وواقعية والموارد
 .التنفيذ

 إلى السبعينيات، أواخر إلى 1957 عام منذ مهيمن زراعي اقتصاد فمن•
 عام حتى استمرارية مع 2020 عام الإبداعي الاقتصاد إلى للتحول  رؤية

2057. 

 مجموعة العليا وقيادتها ماليزيا الاقتصاد من النوع هذا ىإل وللوصول •
 بإرادة وتحقيقها تنفيذها علي بجدية وعملت عامة وسياسات أهداف
 :وهي ومثابرة

 جميع في الإبداع مفهوم على تقوم المبادرات من سلسلة تطبيق•
 .الجديد والاقتصاد والصناعية الزراعية" القطاعات



 تجربة ماليزيا. 2

 كوادر  بإعداد والإبداع والابتكار  بالمعرفة يتعلق فيما الدولة قدرة رفع•

 .مستوى  أعلى على وطنية بشرية

 الإدارية الناحية من الملحة الاجتماعية الاقتصادية الفوارق  إزالة•

 .والإنتاجية

 .المأمول  الحياة رفاهية مستوي  واستدامة القياسية المعايير  تحسين•

  المؤسسات في العامة للسياسات والعمل والتنفيذ التطبيق قدرات تعزيز•

 .المختلفة

 : نوعان له الإبداع ىعل القائم والاقتصاد•



 تجربة ماليزيا. 2

 تمويلا  العلماء فيه يمنح الذي التكنولوجيا في الإبداع نموذج هو  الأول •

 وبالتالي عالية، مضافة قيمة على ينطوي  الذي والتطوير  البحوث لإجراء

 .السوق  في وتطرح منتجات شكل في الأفكار  تسلع

 الاتجاه السوق  تحدد وفيه السوق، تحركه الذي الإبداع نموذج والثاني•

 والذين المعرفية المشروعات أصحاب من المبدعون  سيسلكه الذي

 يطلبه ما لتحقيق اللازمة والتكنولوجيا العلوم ىعل بالحصول  سيقومون 

 .السوق 

 حزمة على يعتمد للإبداع وطني نظام إطار  في ماليزيا اختارته ما وهو •

 التنفيذية والبرامج والمؤسسات والسياسات الرؤى من متكاملة

 :أهداف لثلاثة ىتسع التي الإدارية والهياكل والأدوات



 تجربة ماليزيا. 2

 الأهلية الجمعيات بين والمعرفة والمعلومات التكنولوجيا تدفق :الأول 

 الحكومية والمؤسسات التعليمية والمؤسسات والجامعات والشركات

 . والتطوير البحث ومراكز 

 الوطني المنتج في الثقة زيادة أجل من الوطني الإبداع نظام يعمل أن :والثاني

 .ككل الاقتصاد في الثقة زيادة وبالتالي

 سليمة علاقات إطار  في البعض ببعضها الكيانات هذه ربط :والثالث

 وتبادل المشتركة البحوث شكل العلاقات هذه وتأخذ وانسيابية

 ومجموعة المعدات وشراء المشتركة الاختراع وبراءات والبعثات العمالة

 نظاما النهاية في لتشكل الأخرى، الاتصال وقنوات الوسائل من مختلفة

 .وتوطينها المعرفة لإنتاج مجتمعيا



 . الإبداعي الاقتصاد إلى التحول في ماليزيا لياتآ
 كمستشار  ليعمل الوطني المعلومات تكنولوجيا مجلس تأسس 1994 عام في•

 مجلس رئيس ويرأسه والاتصالت المعلومات تكنولوجيا أمور  في للحكومة أساس ي
 الوقت ذلك وفي والمجتمع، والخاص العام للقطاع ممثلين ويضم الماليزي  راءالوز 

 تمتد برؤية الماليزي  الوطني الإبداع نظام تطوير  إلي تهدف التي السياسات وضعت
 .2020 عام إلي

 كعامل ليعمل الحكومة شكلته خاص كيان وهي ،الماليزية التنمية مؤسسة إنشاء•
 مؤسسة وتعمل والاتصالت، المعلومات تكنولوجيا لصناعة محفز  مساعد
 الذي المتعددة الوسائط قسم هو  المؤسسة هذه في قسم وأهم ، الماليزية التنمية

 يكون  أن تستهدف ى كبر  كمبادرة وجاء والتقنية، العلوم في الكفاءات أعلي يضم
 القسم هذا ويعمل العالمية، المعايير  حسب معلومات تكنولوجيا صناعة ماليزيا في

 تجربة ماليزيا. 2



 تجربة ماليزيا. 2

 بتروناس هي الأساسية للبنية ى أخر  مشروعات خمسة ويغطي كوالالمبور  في
 وهي وسيبرجايا للحكومة الجديدة الإدارية العاصمة وبوتراجيايا تاورز  توين

 كوالالمبور، وبرج للتكنولوجيا ماليزيا ومركز  "الذكية" والبحوث التنمية مدينة
 المتعددة، الوسائط قسم برعاية تنفذ مشروعات لثمانية الحكومة وخططت

 وقد وتطوير  بحوث مؤسسات لإنشاء الرائدة الشركات جذب إلي تهدف
 والتي القسم لهذا التابعة للشركات والحوافز  الضمانات من حزمة أعطيت

 البيانات مراكز  وفي التكنولوجيا في أجنبية تصنيع شركة1000 بينها من كان
 .والاتصالت



 تجربة ماليزيا. 2

 ،2004 عام في المتعددة الوسائط لقسم التابع "ليب نت" برنامج إطلاق•
 من شبكة بناء لتتضمن المتعددة الوسائط قسم مبادرة توسيع تم كما

 عدة على تنش ئ إنترنت ومراكز  بشبكات المرتبطة الإلكترونية المدن
 الوسائط جامعة في المركزية الحضانة هو  الشبكة هذه ومركز  .مراحل

 المخاطر  مال رأس مثل مجالت في وتدريب ندوات يقدم الذي المتعددة
 .والتسويق والمحاسبة الأعمال خطط وتطوير 

 العلوم وزارة من كل للإبداع الوطني النظام هيكل ويتضمن•
 ووزارة الوطني المعلومات تكنولوجيا ومجلس والإبداع والتكنولوجيا

 الماليزية التنمية ومؤسسة والبيئة العلوم تكنولوجيا ووزارة المعلومات
 مراكز  مع أساسية ربط كحلقات تعمل والتي الوطني، الإبداع ومجلس
 .الأهلي والمجتمع والجامعات والتطوير  البحوث



 ماليزيا

 (2010)مجتمع المعرفة  ◄( 2005)مجتمع المعلومات  ((20)رؤية تنموية طويلة الأجل •
 (.2020)الاقتصاد المعرفي  ◄          
 السياسة الوطنيةــ  المجلس الوطني لتنمية المعلومات )إطار مؤسس ي لتحقيق الرؤية التنموية •
 الاستراتيجيالمخطط  –المتعددة مشروع الممر السريع للوسائط الإعلامية  –للاتصالت            
 (.2000للاقتصاد المعرفي          
 جودة التعليم الفني والعام )( صندوق التنمية البشرية)التركيز على قطاع التعليم والتدريب •
 والربط بقطاع الأعمال ( والحاسب الآليوالطب في الكليات التقنية والهندسية والتوسع            
 الوطنيةالسياسات  -ونشر تطوير  الجامعيالتعليم في بالمدارس الذكية والتمايز والاهتمام            
 شبكاتمخصصة للتعليم الالكتروني بالمدارس من وبرامج اتصالت ريفية مراكز  –للاتصالت           
 .الانترنت لكافة المناطق         
 (.2012 عام% 54إلى 1990 عام % 38)تنمية الصناعات التصديرية عالية التقنية •
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 تجربة كوريا الجنوبية. 3

 من واحدة إلى الموارد فقيرة دولة من التحول  من الجنوبية كوريا تمكنت•
 الدول  من وواحدة العالم، مستوى  على المعرفية الاقتصادات أهم

 .الناتج من الفرد متوسط حيث من نموا الأسرع

 الصناعات على قائم اقتصاد خلق نحو  كوريا اتجاه إلى ذلك يعزى •
 الناتج من الأكبر  الجزء توليد في التكنولوجيا على ومعتمد المعرفية

 .والتشغيل

 السبعينيات مطلع مع المعرفة اقتصاد إلى الكوري الاقتصاد تحول  بدأ•
 .الماض ي القرن  من

 الخارجي والاقتراض للاستدانة سياسات الفترة تلك خلال كوريا انتهجت•
 على التكنولوجيا ونقل البشري  المال رأس في الاستثمار  عمليات لتمويل
 .التقنية عالية الصناعات تكثيف نحو  والاتجاه واسع نطاق

 بشكل الانتاج لعناصر  الكلية الانتاجية ارتفاع على ذلك ساعد لقد•
 .المتقدمة الاقتصادات من الكثير  على تتفوق  وجعلها ملحوظ



 تجربة كوريا الجنوبية. 3

 بالأنترنت الموصولة للمنازل  العالم في نسبة اعلى على كوريا تحتوي •
 .البصرية الالياف شبكات بواسطة

 المعلومات لتكنولوجيا الصناعي القطاع قدرات تأثير  عن التغافل يجب ل •
 .فيها المعرفي الاقتصاد على كوريا في والاتصالت

 ومنها كوريا، مركزها الصناعة هذه ومشغلي مصنعي من كبيرا عددا إن•
 .تليكوم وكوريا جي والـ سامسونج شركة

 البلد في قوي  معرفي اقتصاد بناء في تساهم التي الأخرى  العوامل تشمل•
 لمشاريع الكورية الحكومة ودعم ووعي والتعليم العلم مستوى  ارتفاع

 .والاتصالت المعلومات تكنولوجيا



 تجربة كوريا الجنوبية. 3

 بلمعرفالألبق صردلإ  لدل ح ل لبدق ييالألك   رلباتابتيجيالأ

 العناصر  على رئيس ي بشكل المعرفة اقتصاد إلى للتحول  كوريا استراتيجية قامت
 :التالية

 البحث أنشطة حفز  أساس على قائم الاقتصادية للحوافز  نظام تبني•
 .الاختراع وبراءات المعرفة خلق وعمليات والتطوير 

 .المعرفي للاقتصاد التحول  احتياجات مع ليتلاءم التعليم نظام إصلاح•

 الاقتصاد احتياجات مع يتسق بشكل ومعلوماتية أساسية بنية تطوير •
 .المعرفي

 تشجيع خلال من كفاءة اكثر  وجعلها التكنولوجي الابداع منظومة إصلاح•
 وزيادة المختلفة والصناعات العلمية المؤسسات بين ما التفاعل مستويات

 وحفز  الحكومي الابتكار  منظومة وإصلاح العلمي البحث تمويل مخصصات
 .والتطوير البحث على الشركات



 تجربة كوريا الجنوبية. 3

 بلمعرفالأ بق صردلإ  لدل ح ل لبدق ييالألك   رلباتابتيجيالأ

 

 إطار  خلال من أهدافها تحقيق في الاستراتيجية نجاح على ساعد لقد•
 ومنظمات الخاص والقطاع الحكومة بين ما الفعالة المشاركة من

 .واسع نطلق على الشعبية المشاركة والأهم بل المدني المجتمع

 

 ركزت الاستراتيجية هذه لتحقيق تنفيذية خططا الحكومة تبنت لقد•
 أنشطة جودة مستوى  وتحسين والمعلوماتية الأساسية البنية تطوير  على

 المال رأس وتطوير  القائمة الصناعات ورقمنة التكنولوجي الإبداع
 .المعرفي الاقتصاد احتياجات مع ليتلاءم البشري 



 كوريا الجنوبية
 تضر فلي  اطلدخالبدفرد

 ( دىلا ل28000إ  لل1000يأ) يرةلل28 
 .ا2008- 1960خلاللبدفتاةل

 .الالكتروني التعليم وخاصة التعليم، تطوير  في مكثف حكومي استثمار •
 .الكبيرة للمشروعات الفعالة المشاركة مع الحكومي الدعم•
 .الرائدة التقنية شركات ودعم الالكترونية الحكومية الإدارة على التركيز •
  وتوجيهها البشرية الموارد حشد•

 
 .التقني والابتكار  التنمية لمسارات وفقا

 .المباشر الأجنبي الاستثمار  مناخ في متواصل تحسّن•
 2004 عام %2.84 إلى 1963 عام %0.3 من والتطوير  لبحث ا على الإنفاق زيادة•
 .الإجمالي المحلي الناتج من       
 .%78 إلى %2 من والتطوير  البحث على الإنفاق في الخاص القطاع مساهمة زيادة•



 تجربة كوريا الجنوبية. 3



 تجربة الصين. 4
 حقول  في الصينية الحكومة حققته الذي الكبير  التقدم من الرغم على•

 تتعلق التي تلك في خاصة هائلة، تحديات تواجه تزال ل  مختلفة،
 لوضع إحلال إعادة دون  مجابهتها يتسنّ  لم والتي المعرفة، باقتصاد
 على باختصار، أنه أي .عام بشكل والمجتمع الاقتصاد داخل الحكومة
 .للآخرين المجداف وتترك السفينة، ربان دور  تؤدي أن الحكومة

 
 :والتنظيمية والتشريعية الاقتصادية الاصلاحات

 المصاحبة التشريعات في وقصور  واضح قانوني لهيكل الصين تفتقد•
 الاقتصادية بالحقوق  المرتبط فالتشريع .الاشتراكي السوق  لقتصاد
 يتعين وبالتالي .التطبيق في المشكلة ولكن موجود الفكرية الملكية وحقوق 

 وقضايا الجودة ومعايير  كالأمن موضوعات مع تتعامل ضوابط وضع
 .الاحتكار ومناهضة التجاري  الغش ومراقبة البيئة



 تجربة الصين. 4

الحكومــة فــي الصــين بإنشــاء منــاطق صــناعات تقنيــة كبــرى ، كـاـن لهــا قامــت •
دور هـــــام فـــــي جـــــذب اســـــتثمارات أجنبيـــــة هائلـــــة، وتحفيـــــز نشـــــوء المئـــــات مـــــن 
المنشــــــــآت الصــــــــينية والأجنبيــــــــة الجديــــــــدة ، وتــــــــوفير الآلف مــــــــن الوظــــــــائف 

 . والارتقاء باقتصاد الإقليم الذي أنشئت به

الصـــين منـــاطق الصـــناعات التقنيـــة علـــى شـــكل مـــدن متكاملـــة ، تـــم انشـــأت •
 توزيعها على مختلف المناطق مما ساهم في تنمية جميع أقاليم الصين،

الصـين مـن خــلال تـوفير العديـد مــن الحـوافز الاقتصـادية إيجــاد اسـتطاعت •
التقنيـــــة كبيـــــرة الحجـــــم ، وأصـــــبحت الصـــــين ( متوســـــطة وعاليـــــة)صـــــناعات 

بــــذلك عامــــل جـــــذب قــــوي مكنهــــا مـــــن أن تصــــبح أكبــــر مركـــــز صــــناعي عـــــالمي 
 .تتسابق إليه عمالقة الشركات في العالم







 تجربة ايرلندا. 5

 لإقامة العالمية الشركات من العديد اجتذاب من إيرلندا تمكنت•
 ومهندسيها علمائها من كبير  عدد بذلك واستعادت إيرلندا في مصانعها

 تمكنت لقد .أفضل عمل بيئة عن للبحث السابق في هاجروا الذين
 المستوى  عالية تقنية صناعات مناطق توفير  بعد ذلك من إيرلندا
 .العالمية للشركات وجاذبة

 (وطنية استراتيجية خلال من) السبعينات منذ الايرلندية الحكومة ركزت•
 الأكبر  الدولة الآن وأصبحت إيرلندا في المعلومات تقنية صناعة بناء على

 كونها إلى بالإضافة هذا الآلي الحاسب برامج تصدير  حيث من العالم في
   .الحاسبات لصناعة عالمي مركز 



 تجربة ايرلندا. 5

 في اتبع الذي الأسلوب نفس باستخدام حاليا الايرلندية الحكومة تقوم•
 والتقنية الأدوية صناعة وهي جديدة تقنية صناعات لتنمية السابق

 في متخصصة تقنية صناعات مناطق عدة حاليا إيرلندا وتطور  الحيوية،
   .الحيوية والتقنية والدواء الصحة مجال



6)دولة متقدّمة وسريعة النمــــو  إلى وأكبر مصدّر لبرامج ( سنوياً% 5.
(.أمثال المملكة المتحدة 4)في أوروبا وطاقات تشغيلية  التشغيل  

 دولة فقيرة تعتمد على الزراعة وتعاني من تدني مستويات الدخول وبطالة من
.هجرة للخارجو  

ة ـة التقني ــي ــعال الابتكاريـة ات ـالشرك ـوخاصة  – المباشرة الأجنبيةالاستثمارات  زـتحفي
تحرير  –وفرة عمالة ماهرة مدربة  –المناطق الحرة ) أيرلنداي ـوتفعيل دورها ألابتكاري ف

 (.التجارة وإصلاح الاقتصاد الكلي

)%( 
 يللناتج المحل الاستثمار الأجنبي

2 % 
قبل الانتقال )

1 9 9 0 ) 

2 5 % 
2بعد الانتقال ) 0 0 0) 

 من خلال

 التحول

 ايرلندا



 تجربة فلندا. 6

 التنمية في المساهمة التقنية الصناعات مناطق استطاعت•
 التركيز  خلال من قوية تقنية صناعات قاعدة وبناء الاقتصادية

 المعلومات وتقنية الاتصالت وهي) استراتيجية مجالت على
 التحتية البنية وتوفير  (والبيئة الزراعة وعلوم الحيوية والتقنية

   .عالميا لإنجاحها لها المتقدمة والخدمات

 أهداف ضمن فنلندا في التقنية الصناعات مناطق تعمل•
 مما البلاد، مستوى  على الموحدة الخدمات لتقديم وأساليب

 .العالم في للابتكار  وطنية منظومة أقوى  جعلها



 فنلندا









 تجربة المجر. 7

 مناطق إنشاء الى الشيوعي النظام من تحريرها منذ المجر  سارعت•
 اجتذابا الاوروبية الدول  أكثر  جعلها مما التقنية، للصناعات

   الأجنبية، للاستثمارات

 التنمية على التقنية الصناعات مناطق إنشاءها في المجر  ركزت•
 الأموال رؤوس من الكثير  استقطاب خلال من وذلك ، الاقتصادية

 الأجر  عالية عمل فرص وخلق (ألمانيا جارتها من خاصة) الأجنبية
   للمواطنين،

 تنمية في قبل من إيرلندا استخدمته الذي الأسلوب نفس المجر  تستخدم•
 مناطق إنشاء تتضمن شاملة وطنية استراتيجية ضمن تقنية صناعات
 . دوليا منافسة حوافز  لها وموفر  مدعومة ، تقنية صناعات





 تجربة تشيلي. 8

 في اقتصادية تنمية حققت التي النامية الدول  أنجح من تشيلي تعتبر•
 عسرة جبلية البلاد طبوغرافية من الرغم على الأخيرة، الثلاث العقود

 الكبرى، العالمية الاسواق عن المعزول وموقعها
 على مبنية صناعية لستراتيجية الحكومة تبني إلى النجاح هذا يرجع•

 ، المدربة الوطنية البشرية الموارد وعلى متحرر  اقتصاد
   اللاتينية، أمريكا في الأفضل من تشيلي في العلمية المؤسسات تعتبر•
 بنية ذات قوية اتصالت خدمات لبناء القوي  الحكومي التوجه كان•

 المعلومات تقنية صناعة بذور  زرع في القوي  الأثر  المستوى  عالمية تحتية
 (المجال هذا في) رائدة لتكون  سيؤهلها مما تشيلي، في والاتصالت

 تقنية صناعات مناطق إنشاء التوجه ذلك ويدعم ، وعالميا إقليميا
 .والاتصالت المعلومات تقنية مجالت في متخصصة حديثة





 تجربة المكسيك. 9

 متوسطة) للصناعات مناسبة عمل بيئة تهيئة في المكسيك استطاعت•
  وتحرير التقنية الصناعات مناطق إنشاء خلال من وذلك التقنية، (وعالية

 والاستثمار، التقنية بنقل العلاقة ذات الأنظمة تسهيل مع الاقتصاد،

 المواطنين وتوظيف الاجنبية للاستثمارات جذب الاجراءات هذه عن نتج•
 التقنية (وعالية متوسطة) المنتجات صناعة على العاملة الأيدي وتدريب
 الناتج في ملحوظة زيادة الى أدى مما البلاد، في التقنيات هذه وتوطين
   .الاجمالي

  الصناعات مجال في بقوة للدخول  للمكسيك الاستراتيجي التوجه يتضح•
 الصناعات لمنطقة ودعمها انشائها خلال من التقنية (وعالية متوسطة)

 .باهرا نجاحا لها يتوقع التي ،“بوردر سيليكون ” بـ المعروفة التقنية





1  تجربة البرازيل. 0

 مناطق  إلى العالمية الشركات من كبير  عدد جذب من البرازيل تمكنت•
 الشركات هذه لعمل المناسبة البيئة توفير  خلال من التقنية الصناعات

 بالحوافز  فيها القاطنة والشركات المناطق هذه دعم مع المناطق، هذه في
  المختلفة،

 إنشاء تمويل في الخاص القطاع بمشاركة البرازيلية الحكومة تساهم•
 البرازيل، في التقنية صناعات مناطق جميع

 مراكز  انشاء على حرصها حيث من الجنوبية كوريا نهج البرازيل تنتهج•
 أجل من البلاد في التقنية الصناعات مناطق جميع في حكومية أبحاث
 تطويرها على والعمل استراتيجية بصناعات المتعلقة التقنيات توطين

   .محليا وتصنيعها



1  تجربة البرازيل. 0



 مقارنة مكانة الدول العربية بالدول المختارة



بد خطللللللللليطلالاا لربتيجلللللللللليلىبدللللللللللر  الألبد ب لللللللللحالألدعرفلللللللللالألبدنشلللللللللر رتللهميلللللللللالأل. 1
 :بلمرتبطالألبردعل الىبد قلنيالأل ل ليس  ىلبدهىدالأ،ليعلضرى ةلى  دل

تحـــدد التوجهـــات التقنيـــة التقنـــي، التطـــوير السياســـات ى علـــوطنيـــة مرجعيـــة •
المســــــــتقبلية، واحتياجاتهــــــــا التنافســــــــية، بمــــــــا يلائــــــــم ميزتهــــــــا للــــــــبلاد، الملائمـــــــة 
 ،الانجازات في مختلف مراحلهاوتقوم وتوجه الاستراتيجية، وخططها 

التمويليــــــــــة، والقنــــــــــوات الماليــــــــــة، الأنظمــــــــــة واللــــــــــوائح الواضــــــــــحة، والحــــــــــوافز •
لتطــوير التقنيــة والاســتثمار التقنيــة، وخلــق التنــافس، المشــجعة علــى تطــوير 

 ،في البحث والتطوير والتدريب

 والابتكارية،الابداعية للأعمال بيئة علمية مولدة وحاضنة وداعمة •

 . منظـومة ابداع وابتكار وطنية واضحة الاهداف والمعالم •

 ملخص تجارب الدول المشار إليها



ينر لللللللللللـلبدصنلر للللللللللرتلبد قنيلللللللللللالأليحل   للللللللللالألفلللللللللليلبدنمللللللللللل لىبد طللللللللل  لبد ق لللللللللل ل. 2
الا  ملللللللر ي،لىتحسلللللللينلبد ضلللللللعلبدبيئلللللللالأ،لىالاق صلللللللردا،لىبلمحرف لللللللالأل لللللللل ل

 : ىت ك نلفيلبدغرد ليأل

، جميعهـا شركات انتاجية وأخرى متخـصـصـة فـي توفيـــر الخـدمات المبتكـرة•
 ،ذات اساس تقني لها علاقة بأهداف تلك المناطق

 وأعمال،حاضنات تقنية •

 تطبيقية،مراكز أبحاث وتطوير •

 عليا،جامعات وكليات ومعاهد تدريب •

 .مرافق سكنية واجتماعية وتجارية وترفيهية•

 ملخص تجارب الدول المشار إليها



فللليل لللال( 5إ للل لل1يلللأل)يللل ملبدتاكيلللزل لللردةل لللل ل لللهدليحلللهىدليلللألبد قنيلللرتل. 3
،لىذدللللكلدلاالللل فردةل(إنلدللللمليكللللألفلللليل للللالدىدللللالأ)ينطقللللالألاللللنر رتلتقنيللللالأل

بلملللل ليللألبلملل ب دلبلم رحللالأل،لىت حيللهلبدبنيللالألبد ح يللالألىبلخللهيرتل،لىز للردةل
 .بدقه ةلبد نرفسيالألدلمخر رتلبد قنيالأ

 

إ لللل لإيجلللللردلبيئلللللالأل ل لللللر ل( فلللليلبدغردلللل )تاللللهفلينللللر ـلبدصللللنر رتلبد قنيللللالأل. 4
بد قنيللللالألىتقهيلللللملخللللهيرتليب كللللرة،لىهللللربل( ي ل اطلللللالألى رديلللللالأ)بلمن جللللللرتل
 :يألشألهل

 ملخص تجارب الدول المشار إليها



 الحفاظ على الاستثمارات المحلية وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة•

قـــــــــيم مضـــــــــافة للاقتصـــــــــاد الـــــــــوطني تســـــــــهم فـــــــــي تنويــــــــــع القاعـــــــــدة تحقيـــــــــق •
 ةالاقتصادي

 المرتفعزيادة فرص العمل المتاحة ذات الدخل •

 تحويل الاقتصاد الوطني ليكـون قائمـا على المعارف الحديثة،•

 تحقيق الريادة العالمية في بعض الصناعات التقنية،•

 تنمية المجتمع ليكون المبنى على المعرفة والتقنية،•

زيـــــادة قـــــدرة المجتمـــــع علـــــى المنافســـــة العالميــــــة وتحقيـــــــق الأمـــــن والرفاهيـــــة •
 .لأفراده

 ملخص تجارب الدول المشار إليها



بلمسلللللرهمالألبلمشلللللتاكالألبلللللينلبدقطلللللرعلبلحكللللل ييلىبلخلللللرصلهلللللرال لللللهبلدنجلللللرحل. 5
 :ينر ـلبدصنر رتلبد قنيالأل

فـــــــدور الحكومـــــــة أساســـــــ ي لإنشـــــــاء منــــــــاطق الصناعــــــــات التقنيــــــــة ونموهـــــــا •
 ونجاحها، 

إذ تعتبــــــــــر الحكومــــــــــات إنشــــــــــاء منــــــــــاطق الصــــــــــناعات التقنيــــــــــة ودعمهــــــــــا،    •
مشــــروعات تنمويــــة تســــاعد علــــى إنعــــاا الاقتصــــاد وتــــوفير فــــرص العمــــل 

 وزيـادة القـدرة الـتـنـافســيــة لـلــدولــة فـي الـمـنـتـجـات التـقـنـيــة، 
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وذلـــــــــك دون القيـــــــــام مباشـــــــــرة بتطـــــــــوير أو إدارة وتشـــــــــغيل منـــــــــاطق الصـــــــــناعات •
ودور القطــاع الخــاص أساســ ي  التقنيــة، بــل التركيــز علــى دعمهــا ماديــا ومعنويــا،

 أيضا لتحقيق الأهداف الاستراتيجية من إنشاء منـاطـق الصـناعـات التقنيـة،

 

وذلـــك بالســـتثمار فـــي تطويرهـــا، والقيـــام بتشـــغيلها وتطويرهـــا وإنشـــاء الشـــركات •
كمـــا أن دور مراكـــز الابحـــاث والتطـــوير الحكوميـــة ل يقـــل أهميــــة  القاطنـــة فيهـــا،

ــــــة، وذلـــــك مـــــن خـــــلال القيـــــام بالبحـــــث  ــــــق الصـنـاعــــــات التـقـنـيـ فــــــي نـجــــــاح مـنـاطـ
والتطــــــوير المرتبطــــــة بالتقنيــــــات والصــــــناعات والخــــــدمات التــــــي تتخصــــــ  فيهــــــا 

 .المنشآت القاطنة في مناطق الصناعات التقنية التي تتواجد فيها هذه المراكز 
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ينر لللللـلبدصنلر لللللرتلبد قلنيلللللالألدهلللللرلهيلئلللللرتل ليلللللرلتلرالللللملخلطلللللطلتطل  لرهلللللرل. 6
ىتشلللللللرفل لللللللللالتنفيللللللرهر،لثشلللللللر كلفلللللليل ضللللللل   ارليملللللللل نليلللللللألبلحك يلللللللالأل
بلمحليلللللالألىلبدشلللللر رتلبدقر نلللللالألفللللليلبلمنطقلللللالأ،لىذىلبلخ لللللاةلفللللليليجلللللرللتطللللل  رل
بد قنيللللالأل،لبر ضللللرفالألإ لللل لبلحك يللللالألبلمركز للللالأل،لىتقلللل الشللللركالأللىليجم  لللللالأل

تع  لللللللللالبدصللللللللللاحيرتل شلللللللللر رتليل لخلصلصلللللللللللالألبل لنلفليللللللللللرلخلطللللللللللطلبدل لطلل  للللللللللللر،
بد باللعالألبلممن حللالألدلهيئللالألبلمشللرفالأل للل لبلمنطقللالأل للريلاليهمللرلفلليلتحقيللـل

 .بلمنطقالأللأههبفهر
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ت لللللل   لإدب ةلىتشللللللغيالينطقللللللالألبدصللللللنر رتلبد قنيللللللالألشللللللركالألي خصصللللللالأل،ل.7
تجمللعلبللينلبلمعرفللالألبدعلميللالأ،لىبلمهنيللالأللدب  للالأ،لىبدقلله ةل للل لبلمسللر هةلفلليل
ت فيللللللللرلبد م  للللللللالبدلللللللللازالدلشلللللللر رتلبدنرشئللللللللالأ،لىبدقيلللللللرالبجهللللللل دلإ لاييلللللللالأل

ى للللللللالذدللللللللكلب تبللللللللرعل. ي خصصللللللللالألدتسلللللللل  ـلين جللللللللرتلبدشللللللللر رتلبدنرشلللللللللئالأ
 ،الاال بلبد جر البدهردفلدلربح

 

بد م  لللالبلمسللل مرللمنلللر ـلبدصلللنر رتلبد قنيلللالأل،لى  ضلللمأل لللر لبد م  لللال. 8
تلللأ ياليبرليالللرل،لىتأ يللللرللىلبيللللعلل للللزبذليللللألل بضللليارل،لدللشللركللللرتلبدلقلر لنلللللالأل
ىاللكللللللرنلبلمنلطلقللللللالأ،لحيلللل لتسللللر هلتلللللكلبدع ب للللهل للللل لبد  اللللعلفلللليلإ شللللرذل
بلمنطقلللللللالأ،للىلتجهيلللللللهلتطللللللل  رلبني الللللللرلبد ح يلللللللالألىبد جهيلللللللزبتللاراللللللليالأ،للىل

 .للفر ل ل لإدب ةلىتشغيالبلمنطقالأ
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يلا ملللالألبد خطللليطلبدعمرب للليللمنطقلللالألبدصنر للللالألبد قنيللللالأ،لى  ضلللمأللهميلللالأل.9
 ذدكلاه دالأل بطهلرلبرلمطلر بتلىبلم ب ئلىشبكلالألبدطر ،

مـــــــع وضـــــــوح المخطـــــــط التنفيـــــــذي لمنطقـــــــة الصـــــــناعات التقنيـــــــة ومراحلـــــــه •
المختلفــة علـــى المــدى القصـــير والمتوســط والطويـــل منــذ البدايـــة ومســـئولية 

 .تمويله وتنفيذه وآليات التنسيق بين الأطراف المختلفة

 

لهميلللللالألبد جربلللللالأللى للللل ل  شلللللرذلينلللللر ـلبدصلللللنر رتلبد قنيلللللالأل،لىضلللللرى ةل.10
تلل فيالبلمق يللرتلبدلازيللالألدنجرحهللر،للاالليمرليصللرد لبد م  للالىلل مللالألبلمرلللالأل
بدت لتسر ههرل لل لبلمنرفسلالأل رلميلرل،لخرالالألفليليربحلالبد طل  رلىبد أاليسل

يللللعلإ طلللللرذلييللللللزبتلدلمبرد  للللللأللىب لللللال،لبلمفعلللللينلدل جملللللعل ىبدنملللل لبلمبللللهئي،
لارس  ،لبدلازاللالطلا ل الينطقالألانر يالألتقنيالأ،ليلالبدشر رتلبدكبيلاةل

 .ىيربكزللبحرثلىبلجريعرتلىبلحرضنرتلىشر رتل لبلبلمرللبلمخر ر



ىتطل  رلينلر ـلبدصلنر رتلبد قنيلالأليكل نل لل ليربحلا،لى لردةليلرلإ شلرذل.11
ي طلل لبلحصلل لل للل لل للر بليلم اللالألتمكلأليللألتقيلليملبد ضللعلبلحقيقلليل

 .ان بتل ل للقال10دلمشرىعليرليقر بل
 

يمكلللألبد أكيلللهل للللل للنلدىللبدعينلللالألتشللللتاكلفللليللجرحهللللرلفللليلبلخصللللر صل. 12
 :الاارايالألبد رديالأل

 / الدعم القوي للمبادرات ، مع تبنيها من أعلى الهرم السياس ي•

الإعـــــلام المركـــــز علـــــى كافـــــة المســـــتويات ، بأهميـــــة تبنـــــى الصـــــناعات التقنيـــــة •
 وإنشاء المناطق الخاصة بها، ودورها الهام في التنمية المستدامة،

 الدعم المادي وتهيئة البيئة التشريعية والتنظيمية من البداية ،•

الاســـــــــتمرار فـــــــــي الـــــــــدعم المـــــــــادي ، والتعـــــــــديل المســـــــــتمر للبيئـــــــــة التشـــــــــريعية •
 والتنظيمية ،
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تقـديم التســهيلات والحــوافز لكافــة الأطــراف المعنيـة ، مــع اعطــاء الاهميــة المطلقــة للعوائــد •
غير المنظورة وطويلة المدى ، التي ستتمتع بها الاجيال القادمة، كنتيجة لتبنـى الصـناعات 

 التقنية وانشاء المناطق الخاصة بها،

الاســتمرار فــي تبنــى الصــناعات ذات القيمــة الاكثــر اضــافة ، لضــمان الاســتمرار فــي رقــي ســلم •
 .التنافسية العالمية 

 .الاستثمار في رأس المال البشري هو الأساس•

 (.مجلس أعلى/ هيئة عليا )ضرورة وجود كيان مؤسس ي •

 (.مكاني/ كيفي / نوعي / كمي )أربعة أبعاد تكاملية •

 (Step by Step)التدرّج في تطبيق الخطط والمراحل خطوة بخطوة  •

 . الريادة الحكومية مع مشاركة فاعلة من جانب القطاع الخاص•

 .الميزة التنافسية   المحرّك الاقتصادي   •

 .المتابعة والتقويم المستمر•
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 !!!سؤال للنقاش 
 





فيلناريالألهرهلبد حهةلبد ه  بيالأ،لىيألل القيربليعرا لى  ب هلبد ه   ،لل   ل
 :بيرنليس  ىليرلتملبكتسربهليأليعر فلىيهر بتلفيلبلم ض  رتلبد رديالأ

 بلم ض ع
  يه ي  اط ضعيف
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  هب

 يم رز
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لجرحلبدكلياليألبد جر بلالآاي  الألفيلللهمليرتكزبت

 يجرللبق صردلبلمعرفالأ

 تجربالألانغرف  ةلفيليجرللبق صردلبلمعرفالأ

 لهمللابربللجرحلبد جربالألبدسنغرىف   الأ

 ربيالألتمض  لفيللفسلبتجرهلبدهىللبدرب هةلفيللدىل 
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