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؟ بينهما الفرق ما :الاستثمارية الفرص وتسويق ترويج 
 
؟ الاستثمارية الفرص ترويج محددات 
 
؟ الأساليب 
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الاستثمارات الأجنبية مزيج تسويقي لاستقطاب 

 المباشرة 

 متميّزة يةترويجسياسة 

ة في قطاعات ذات أولوية أو ذات ميزة استثماريفرص 

(خارطة استثمارية) وتنافسية كبيرةنسبية   

 مناخ وبيئة استثمارية مشجعة
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 الاستثماروجاذبية بيئة الأعمال .  1.3
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انتطلّبي المحلية الاستثمارية الفرص ترويجو المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب: 
 

 حياة دورة إطار في تدخل التي والأنشطة للأعمال ميسّرة وقوانين أنظمة بيئة  
 .الشركات

 
 ميالأو جتماعيلاوا سياسيال المستوى على استقرار.   
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 دولية تقارير عدّة على الكبيرة، خاصة الشركات، الاستثمار وجهة إختيار  

 :مستوى على الدول وترتيب تقييم في مختصة وجهوية
 

 لجاذبية ضمان مؤشر’’وتقرير ،الأعمال أنشطة ممارسة قريرت :الاستثمار مناخ 
 ... ،‘‘الاستثمار

 
مؤشر :ميالأو جتماعيلاوا سياسيال المستوى على المخاطر أو ستقرارلاا نسبة 

 ... ،القطرية للمخاطر الدولي الدليل
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 العربية الدول في الأعمال بيئة قييمت :‘‘الأعمال أنشطة ممارسة’’قريرت .1.1.3
 بالتقرير تعريف .1.1.1.3

 2003البنك  الكدولي ومؤسسكة التمويكل الدوليكة منك  عكا          هصدرمشترك يَتقرير 
 :فاهدالأأبرز . ”ممارسة أنشطة الأعمال"حول 

 الإجراءات والتشريعات المنظمة لأنشطة الأعمكال لعكدد ككبير مكد الكدول     تقييم 
حكول  تقكارير  لهكا  فقك   دولكة   27) الجهكات وحسكب  ( في آخر تقريكر بلداً  189)

 .(والمغربمصر  ،مد بينها دولتان عربيتانالأعمال ممارسة أنشطة 
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 العكا  وعكد الجهكود والتكدابير الكتي تقكو         الأعمكال حكول  مناخ معلومات عد توفير
 زيككادة كفككاءة الإجككراءاتو الاسككتثماريةحسككين البيئككة لتبهككا مختلككف ااكومككات 

تشكككجيك أككككم قكككدر مكككد الاسكككتثمارات سكككواء منكككها المحليكككة أو    والتنظيميكككة، 
 .الخارجية
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 المؤشرات

بدء النشاط 
تسوية حالات  التجاري 

 الإعسار 

 إنفاذ
 العقود  

 دفك الضرائب

التجارة عم 
حماية  اادود

 المستثمر 

ااصول على 
 الائتمان 

تسجيل 
 الملكية 

توصيل 
 الكهرباء 

استخراج 
تراخيص 

 البناء

 .الشركات حياة دورة تدخل في إطار تمجالا 10 -

 ‘‘ممارسة أنشطة الأعمال’’تقرير المؤشرات المعتمدة في 
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على يعتمد المجالات ه ه مد البعض في المؤشرات تقييم   
.كلفةتلاو ،لوقتاو ،لإجراءاتا

مد المطلوبة والمستندات الوثائق ونوعية عدد :الإجراءات    
.ةختصلما ااكومية والمؤسسات الإدارية السلطات

 التقويمية بالأيا  الزمنية المدة تسجل :الوقت.

 البلد  في للفرد القومي الدخل متوس  مد مئوية نسبة :التكلفة   
 المعي
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  جديدة ةشرك تأسيسل المطلوبة والمستندات وثائقال :التجاري النشاط بدء .1
   .المال لرأس الأدنى داا وك ل  ،وتسجيلها

 

 .مخزن أو مستودع تشييدب اصةالخ الإجراءات :البناء تراخيص استخراج .2
 

 .المنشأة إلى الكهرباء لتوصيل الادارية الاجراءات :الكهرباء توصيل -3
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  نقل أو ملكية لتسجيل القانونية الإجراءات :الملكية تسجيل .4
 .الملكية سند

 

 للمقترضين القانونية ااقوق يمقيت :الائتمان على ااصول .5
 : المؤشرات مد مجموعة خلال مد والمقرضين

 

  قوانين في تدابير وجود مدى :بضمانات المشمولة المعاملات-
  .الإقراض عملية تسهل والتي والإفلاس الرهنية الضمانات

 

 ااصول وإمكانية ونطاقها التغطية :الائتمانية المعلومات تبادل-
  التقارير خدمة مقدمي بواسطة الائتمانية المعلومات على

  .(...الائتمان، سجلات الائتمان، مكاتب) الائتمانية
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 في المساهمين صغار حماية سبل قوة :المستثمر حماية .6
  بإساءة الادارات مجالس أعضاء قيا  ضد الشركات
 .الشركات ه ه أصول استخدا 

 

  لأداء المستندات وعدد والوقت الكلفة قياس :الضرائب دفك .7
 متوسطة شركة على التى الاجبارية والاشتراكات الضرائب

 .ما سنة فى دفعها ااجم
 

 بتصدير الخاصة الاجرائية المتطلبات :اادود عم التجارة .8
.يالبحر النقل طريق عد واستيرادها البضائك مد شحنة
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  نزاع فى الفصل فى القضائى الجهاز كفاءة مدى يمقيت :العقود اذفإن .9
 .تجارى

 
 

 (المستندات ،التكلفة ،الوقت) الإجراءات :الإعسار حالات تسوية .10
 .ما لشركة فلاسإ حالة بتسوية الخاصة ةاللازم
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 في الدول العربية مع العالمممارسة الأعمال مقارنة 

 العربية بالدول الخاصة النتائج لأبرز وتحليل عرض .2.1.1.3
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 (2016)  ممارسة أنشطة الأعمالتقرير  اتترتيب الدول العربية حسب مؤشر
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 ممارسة أنشطة الأعمالفي الدول العربية  مقارنة بين بعض
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 (الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر) العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير .2.1.3
 
سسةمؤ وهي الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية ؤسسةالم عد يصدر 

 الصادرات وتشجيك العربية الدول في الاستثمار تشجيك دفهاه إقليمية عربية
 .والصادرات للاستثمارات الضمان توفير خلال مد العربية

 
أكثر تمثل عربية، دولة 16 منها ،دولة 109 غطيي :الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر  

   .العا  في المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد إجمالي مد %95 مد
 
يكمّ متغير 60 و ،فرعي مؤشر 11 و ،رئيسية مجموعات 3 مد مركّب مؤشر. 
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جاذبية الاستثمارمحددات   

العوامل الخارجية 

 الايجابية
 المتطلبات الأساسية العوامل الكامنة 



 المعهد العربي للتخطيط



 المعهد العربي للتخطيط

 المؤشر العا  لجاذبية الاستثمار

 جاذبية الاستثمار أداء مؤشرات
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 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر ضمان لجاذبية الدول للاستثمار

 .السعودية، الإمارات، الكويت، قطر، سلطنة عمان والبحريد :العربي الخليج
 .مصر ولبنان والأردن :المشرق العربي
 .وتونس والجزائر والمغرب يبيال: المغرب العربي

 .العراق وسورية وموريتانيا واليمد والسودان :المنخفضدول الاداء 
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أداء مجموعات الدول العربية في المجموعات الثلاث لمؤشر ضمان 
 لجاذبية الاستثمار
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 المتطلبات الأساسية  مجموعة  -(أ
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 الكلي الاستقرار الاقتصادي مؤشر

 ... الاستثمار لج ب الضرورية المقومات مد الكلي الاقتصاد استقرار
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 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية

  المعي الاقتصاد قدرة مدى يعكس التمويلية والقدرات المالية الوساطة مؤشر
 ... الاستثمار لج ب اللازمة المالية المقومات توفير على
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 مؤشر البيئة المؤسسية

  واستقرارها والتنظيمية المؤسسية بالأوضاع عا  بشكل يتأثر الاستثمار مناخ
 وأنظمة قوانين فبوجود .استمراريتها وضمان والتشريعات القوانين تطبيق ومدى

 .المحتملة التكاليف وحجم المخاطرة نسبة تقل وشفافة واضحة
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 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 والاستثمار عا  بشكل للاستثمار الدول لجاذبية اااكمة العوامل مد الأعمال أداء بيئة
 ... خاص بشكل الأجنبي
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 حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

  العوامل الكامنةمجموعة  -( ج
 

  الجاذبة الرئيسية المقومات أحد إليه النفاذ وسهولة وفرص السوق حجم
 ... الأجنبي للاستثمار
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 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 الأجنبي الاستثمار لج ب التقليدية المحددات أبرز والبشرية الطبيعية الموارد
 ... المباشر
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 مؤشر عناصر التكلفة

  لعلاقتها الأجنبي، الاستثمار لج ب وأساسي مهم عامل التكلفة عناصر
 ... المتوقعة والأرباح المشاريك إقامة بجدوى مباشر بشكل
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 اللوجستيالأداء  مؤشر

  في خاصة التحتية، البنية نوعية أيضا تحدده الأجنبي الاستثمار استقطاب 
 ... والمواصلات النقل مجالات
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 مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 الدول جاذبية على والمؤثرة الهامة العناصر مد والمعلومات الاتصالات
 ...الأجنبية للاستثمارات
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 العوامل الخارجية الايجابية -( د

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 الخارجية علاقاتها طبيعة تحددها الأجنبي الاستثمار ج ب على الدولة قدرة
 ... العا  في الجنسية المتعددة الشركات مك وارتباطاتها
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 مؤشر عوامل التميز والتقد  التكنولوجي

 الجنسيات متعددة الشركات عند خاصة أهمية لها التكنولوجي والتقد  التميز عوامل
  ميزة وتحقيق منجاتها لتطوير والتطوير البحوث مجال في استثماراتها خلال مد الباحثة
  .عالية تنافسية
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 ؤشر الدليل الدولي للمخاطر القطريةم .3.1.3
 

 السياسية المخاطر خدمات مجموعة“ تقو” (PRS Group) 1980 من  بتقديم  
 International Country Risk القطرية للمخاطر الدولي الدليل مؤشرات
Guide  دولة 140 لك.   

 
ااكومة، استقرار :المؤشرات مد مجموعات في القطرية المخاطر تتمحور 

  الداخلية والصراعات الاستثمار، وبيئة والاجتماعي، الاقتصادي والوضك
 والاضطرابات العسكرية، المؤسسة وتدخل الفساد، وتفشي والخارجية،

   .البيروقراطية وجودة والمساءلة، والنظا ، القانون وسيادة والاثنية، الدينية
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 2015-2009تطور المخاطر القطرية خلال الفترة   :الشكل 
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 متدنية مخاطر : المؤشر قيمة ارتفاع .كبيرة مخاطر يعي المؤشر قيمة انخفاض. 

 مؤشرات الدليل الدولي للمخاطر القطرية


