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 :العمل إلى المدرسة من الانتقال :5/1
Smooth Transitions from School to Work 

  بيرالتدا من طائفة تبني أو دعتماا إمكانية على الدولية التجارب تتفق
  ،لعملا لىإ سةرلمدا من بلشباا لنتقاا لتيسير

دةلمحدا بلأسباا على بالتعرف أساسي بشكل مرتهنا ذلك يبقى ولكن 
  ما وهو إقليم، أو دولة أو حالة كل مستوى على دقيق بشكل بلشباا لبطالة
 -:أهمها الأساسية التدابير من مجموعة يتطلب

 

  

   
 الانتقال من  -إعداد وتصميم البرامج المعززة للمهارات  

 المدرسة إلى العمل
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 عن لبحثا في ةلمساعدا وآليات لعملا قسو تمعلوما تحسين•
    .(البيانات تحدي) والوظائف

 للنموو كلي، دقتصاا لبيئة عمةالدا الملائمة تلسياساا وجود•
 .(السياسات تحدي) املمستدوا يلقوا ديقتصالاا
  تلقطاعاا في رستثمالابا المطبقة الاقتصادية السياسات اقتران مدى•

  التامة دةستفالاا يعظم بما ،لوظائفا خلق على رلأقدا تيجيةاسترلاا
 خلال من وذلك لعاملةا للقوى جتماعيةلاوا يةدقتصالاا راتلقدا من

 لتعليميةوا لصناعيةوا يةرستثمالاا للسياسات لصحيحا لمزيجا
 .(الفعالية تحدي) القطاعية السياسات من هاغيرو يبيةرلتدوا
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 “للشباب عمل" لـــ العالمي المشروع :5/2
إنجاز مجال في صعوبات يواجهون اليوم إلى السياسات صناع أن الواقع يظهر  

 -:قبيل من قضايا ولشرح لتوصيف الأدلة على قائم تحليل
؟ الشباب من لكثير بالنسبة المنال بعيد هدفاً لائق عمل إيجاد يعتبر لماذا   
والمجتمعي الجغرافي التوزيع) حرماناً؟ الأكثر الشباب يتواجد وأين  

 (للظاهرة
(الظاهرة مؤشرات/مظاهر)  الحرمان؟ يتجلى وكيف 
الدولة؟ في الأجل طويلة الاقتصادية التنمية وعلى الشباب على تأثيره وما   
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بعد لائق عمل على العثور في بالفشل المرتبطة المخاطر ظل وفي فانه كذلك  
 المهنية الأنماط على دائمة آثاراً بتركها ترتبط والتي المدرسة مغادرة

 قيادة تحت العالمي المشروع هذا نشأ فقد الشخص، حياة طيلة والدخل
 .الدولية العمل منظمة

الدول من كبير عدد في بحثية أنشطة خلاله من تجري الذي المشروع وهو  
  على تؤثر التي المشاكل مختلف عن معلومات جمع إلى ويهدف ،(دولة 28)

   العملية، الحياة إلى المدرسة من الانتقال طور في الشباب
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من الانتقال مسح إجراء إلى الخصوص وجه على المشروع يهدف كما  
  بين مرتين سنة 29-15 العمرية الفئة شباب على العمل سوق إلى المدرسة

 2015 -2012  عامي

معلومات تولد جوهرية أداة هو" العمل سوق إلى المدرسة من الانتقال مسح 
 في بما عاماً، 29 -15 العمرية الفئة من الشباب عن العمل بسوق صلة ذات
  فريدة أداة بمثابة وهو العمل، سوق اتجاهات في التحولات عن معلومات ذلك

  اللائق العمل على للحصول الجنسين من الشباب يسلكها التي السبل لإظهار
 ."والمنتج
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   بليةقا لتحسين مدخل – رفلمعاوا راتلمهاا :والتأهيل التدريب (5/3)
   .العمل إلى المدرسة من والانتقال للشباب امستخدالا        

 بالنسبة الأهمية غاية أمر هو : المعرفة وتنويع التدريب وجدوى أهمية (5/3/1)
 والدولة والمنشاة للفرد

   :ديلفرا ىلمستوا على (أ)
 صفر من ستفادةلاا على قدرته الفرد يمتلكها التي ءاتلكفاوا راتلمهاا تحدّد 
 في ئةرلطاا اتلتغيرا مع لتكيفا على قدرته وكذلك خل،لدا وتحصيل لعملا

   .لعولمةوا لتكنولوجيا ملتقدا بفعل لعملا سوق
من لكذ غيرو للعماا حقوق لمجا في لتثقيفا يفضي ،لكذ لىإ ضافةلإبا  
 لمواجهة للرجاوا ءللنسا راتلقدا منح لىإ طنةالموبا تبطةلمرا والمعارف راتلمهاا

  أو ريبلتدا أو لتعليما على للحصوا) في لعملا أسواق في تمييز أو انحرافات أي
   .لقضائيا ملنظاا لىإ للوصول لسعيا لحاجةا عتد وإذا ،(ئقةلالا لوظائفا
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   : ةلمنشأا ىمستو على (ب)
  خلق على رتهاقد إلى يقود المهارات، لتطوير الداعمة للمعايير المنشأة تبني إن

   .لديها لعاملةا ىلقوا راتمها واستثمار وتطوير الفرص
في لتعلموا لتعلما لثقافة وترويجها المؤسسة تبني فان ،لكذ لىإ ضافةلإبا  

  بليةقا بمستويات يدفع ل،لعماا بين رفلمعاا تقاسم وتسهيل لعملا نمكا
  .(الإنتاجية دفع) الشركة داخل للاستخدام للعماا
أساسية رموأ يه لتنظيميةا رفلمعاوا تحديداً كةلشربا لمتعلقةا راتفالمها  

   .لنمووا بتكارلاا علىو لتكنولوجياا استيعاب على الشركة رةلقد لنسبةبا
لعملا وأسواق ريبلتدا لمجا في اراتلقرا اتخاذ على رةلقدا وتعتبر،  

   .ستخداملال بليةلقاا لتحقيق بالنسبة حاسمة راًموأ
 



 المعهد العربي للتخطيط   

يدةلسدا دارةلإل أدوات تصميم على اراتلقرا صانعي قدرة شأن منو  
  ستخداملال القابلية تعزز أن ل،لعماا وحقوق صلفرا فؤتكا عموتد تضمن

  ممارسات تقييد يتم حيث) ،مةالمستدا جتماعيةلاوا ديةقتصالاا لتنميةوا
    .(المهارات امتلاك لمدى المتجاهلة يةلتمييزا لتعيينا

 في الحكومي الدور خلال من وذلك : الحكومات - الدولة مستوى على (ج)
 إلى اتساقها يقود والتي ،(وتوظف نمو) تنموية كلية اقتصادية سياسات إقرار

  ديقتصالاا النمو اقتران إلى يقود كما دقتصالاا في ليقينا معد ىمستو خفض
 فزالحوا زيادة إلى يقود بما ،(للفقراء المواتي النمو) للتوزيع أفضل بمستويات

   .راتلمهاوا ريبلتدا في ستثمارلال كاتللشرو لللعما
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   -:راتلمهاا لمجا في العمل ومجالات ياتلوولأا : 5/3/2
.I   امستخدلال لقابليةوا التدريب ونظم تسياسا إصلاح 

لتعلموا راتلمهاا بدور وثيقا ارتباطا ستخداملال بليةلقاا تعزيز يرتبط  
   .العمل مكان في
نظام رةقد على كبير حد لىإ "راتلمهاا تداول قابلية" وتتوقف  

  نمكا عن لنظرا بصرف رسمياً بها ارلإقرا على هلاتلمؤوا ريبلتدا
   .اكتسابها وطريقة

 

 

 



 المعهد العربي للتخطيط   

يسهل نهلأ ستخداملال بليةلقاا يزلتعز ئيسير عنصر هو ملنظاا هذا مثلو  
  لوظائفا على حصولهم ويضمن يسهل كما ادلأفرا ىلد اصللمتوا لتعلما
  لحصيلتهم المراعي) ريبلتدا دةجو  ويضمن لعملا في راتلقدا منحهمو

 .(الفعلية المعرفية
وتعزيز لوضع) والوطني الدولي التدعيم من مزيد إلى بحاجة اتجاه وهو  

   .(سابقاً لمكتسبا لتعلمبا ارلإقرا تتولى التي الآليات
ضعر زيادة وكذلك المهارات رفع في لعملا نمكا في لتعلما يسهم  

  أهمية على يدلتشدا ىجر قدو سواء، حد على عليها لطلبوا راتلمهاا
  راتللمها لعاملةا ىلقوا اكتساب دةعاإ لتسهيل ،للتعلم كمكان لعملا نمكا

 .اصللمتوا وتعلمها
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راتلمهاا واكتساب لقائمةا راتلمهاا ونمخز بين لتفاعلا تحليل من بدلاو  
  أفضل حول بحوث اءجرإ لىإ ضافةإ ،لتكنولوجياا ونشر لوظيفةا ءثناأ

    .تلمنشآا في راتللمها للعماا اكتساب سبل

في لتعلما تقيد أو عمتد لتيا تقاختنالاوا فزالحوا تحديد من بدلاو  
 راتلمهاا ذوي لللعماو أةللمر خاص اهتمام إيلاء مع لعملا نمكا

  .لمستضعفينا للعماا من هملغير أو نيةلمتدا
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.IIالمنظم وغير المنظم الاقتصاديين في للشباب المهنية ةلتلمذا ىمستو فعر. 
(المهنية التلمذة Apprenticeship/ لدعم مدخل / المهارات وتطوير بناء 

  المهارات الشباب أمام الجيدة المهنية التلمذة تتيح :(العمل بسوق الالتحاق
 سوق في المهارات عرض بين المطابقة وإمكانية العمل سوق لدخول الضرورية

 . العمل أصحاب وحاجات العمل
والتطبيقات الأكاديمية / العلمية المعلومات تلقي على يقوم الذي النظام وهو  

 .المؤسسات في الفعلي العمل مواقع في والتدريب بالمدرسة، العملية
للنمو دعمها عن فضلا البطالة واستدامة حدوث من الحد في تساعد كما  

 .الاقتصادي
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المتاحة التدريب فرص من وسواها التلمذة تساهم أن يمكن" كذلك  
  حال في الشباب صفوف في والفقر البطالة من الحد في وأكبر أفضل بشكل
 ."الوظائف نمو وتعزيز دفع إلى الرامية الوطنية بالجهود اقترانها

لمتصلةا خللتدا تعمليا من يجاًمز ستخداملاا بليةقا تحسين يقتضي  
   .لمحليةوا لوطنيةا تلسياقاا مع متكيفة دةمتعد ياتمستو على راتلمهابا
نظم لجعل الفقراء للشباب مواتية تدريب سياسة ضعو من بد لاو  

  تطوير بين للدمج أنشطة وتقوية ،ليهاإ صوللوا ويسهل ،ونهمر أكثر ريبلتدا
  التمويل بآليات يتصل ما لاسيما ،لفقرا من لحدا واستراتجيات راتلمهاا

  .وشروطها المتاحة
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العمل مؤتمر في المعتمدة الشباب استخدام مجال في العمل إلى الدعوة أكدت وقد 
 إلى الحكومات دعوة تم حيث ،"المهنية التلمذة أهمية على" 2012 يونيو في الدولي
 استكمال))  -:خلال من المهنية التلمذة نطاق تحسين اجل من جدية دراسة
 على التدريب تضمين - النظامية المؤسسات في بالتعليم العمل مكان في التعليم
 إتاحة ضمان - الجهود تلك في المجتمع مشاركة تعزيز - الحياة ومهارات القراءة
 المعلومات تلقي بين المزج حيث المهنية التلمذة خلال من فعلية تعليمية تجربة

 بالشركات العمل مواقع في التدريب مع بالمدرسة، العملية والتطبيقات الأكاديمية
 متطلبات يلبي بما الطلاب لدى والقدرات المهارات تطوير لضمان والمؤسسات

   .((العمل سوق
الأنظمة وبخاصة التصميم الحسنة المهنية التلمذة لخطط الايجابي الأثر إثبات تمّ وقد 

 .العمل مكان في وكذلك الصف في التدريب بين تجمع التي المزدوجة
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النظام هذا على تعتمد التي البلدان في :المتقدمة الدول في المهنية التلمذة  
  العمرية الفئة باتساع تتسم والتي العمل، مكان في والتعلم المهنية للتلمذة

 ،والدنمارك وهولاندا وسويسرا وألمانيا النمسا مثل الشباب، سن في للسكان
 البلدان مع بالمقارنة الشباب صفوف في البطالة من أدنى مستويات سجلت

  للتلمذة الأنظمة تلك - كبير بشكل – فيها تتوافر لا التي الأخرى الأوروبية
   .المهنية

الدول وفي المقابل في :العربية الدول فيها بما – النامية الدول في المهنية التلمذة  
  تطوير تحدي يأتي المنظم، غير الاقتصاد حجم كبر تحدى ضوء وفي النامية
 تعليمهم ومستويات مهاراتهم ورفع الاقتصاد هذا في العاملين الشباب قدرات

   ومهاراتهم،
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متطلبات لناميةا انلبلدا في التدريب وبرامج سياسات تراعي أن درلناا فمن 
  .المنظم غير والاقتصاد بالقطاع والملتحقين العمالة وامكانات واحتياجات

  هؤلاء وتأهيل لتدريب لرئيسيا لسبيلا لمنظمةا غير المهنية ةلتلمذا وتمثل
  في يتسمان لمنظما غير علقطاا في التدريب ونوعية نطاق أن لاإ ب،لشباا

 .بالضعف الأحيان غالب
لتقاليدا قبيل من (منظمة غير) عدالقو (لمنظمةا غير) المهنية ةلتلمذا وتخضع  

   ، للسياسات فعال تدخل تعمليا جلأ من تحليل لىإ تحتاج لتيا افلأعروا
الآلية وتحديد اختيار التشغيل، سياسات في التحديات أهم احد يمثل حيث  

  المهنية ةلتلمذا لمجا في والمعارف والمهارات التدريب ىمستو فعلر المناسبة
 .لتكنولوجيا للتغير والاستجابة لفعاليةا لتحسين
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.III  ريبلتدا في الاستثمار   
المتواصل لتعلموا لوظيفةا ءثناأ ريبلتدا اعمويد أن لعملا لأصحاب يمكن  

  راتمها عن تعليمات تقديم يقطر عن خاصة بصورة ،لعملا نمكا في
  .لصلةا ذي ريبللتد بةلمطلوا لتقنيةا اردلموا وتوفير دةمحد

في الاستثمار على كاتلشرا تشجيع يقةطر معرفة في ملهاا ؤللتساا ويتمثل  
  الخاص للدور والتحليل والتحديد التعرف ضرورة يتضمن ما وهو ريب،لتدا

 .دلصدا اذه في (والحكومات والعمال المؤسسات) جتماعيلاا بالحوار
إلى باستمرار تدفع ليةولدا لعملا منظمة أن هو ذاتها بالأهمية يتسم ماو  

  أو لمنحا - سوملرا نظم أو التدريب صناديق) مثل عملية تمويل اتآلي تطوير
   .(لجماعيةا ريبلتدا اتفاقات أو يبيةلضرا فزالحوا
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تزويد يقطر عن ةلمساعدا تقدم أن لعملا أصحاب تلمنظما ويمكن  
 .الصحيحة فزالحوا حول تمابمعلو تلحكوماا
لصناعيةا تلقطاعاوا تلشبكاوا تلمجمعاا دور استكشاف ينبغي كما  

   .ريبلتدا وأنشطة جهود تمويل في

.IV  ديقتصالاا لتغيرا جلأ من لتكنولوجياوا راتلمهاا   
نظم أمام تحديات لتكنولوجيا لتغيروا ريلتجاا لتكاملوا لعولمةا تثير  

  لاستخدام للعماا كفاءات لتحسين ريبلتدوا لتعليما وسياسات
 اء،لسوا على والتدريب نتاجلإا اتعملي في حداثة، الأكثر لتكنولوجياا
   .ستثمارلاوا بتكارلاا على رةلقدا لتحسينو
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ذات تلقطاعاا في نسبية ايامز يجادلإ حاسمان انمرأ لتعليموا ريبفالتد  
  سلسلة في رتقاءلاا وكذلك النمو دقتصاللا يتيح مما لعاليةا لمضافةا لقيمةا
 .العالمية لقيما
ورلدا راتلمهاا لىإ لمتجهوا يعلسرا لتكنولوجيا لتغيرا يبرز كذلك 

  استخدام من للعماا لتمكين ريبلتدوا لتعليما وسياسات لنظم ساسيلأا
  ت،لاتصالاوا تلمعلوماا لوجياتكنو فيها بما يدة،لجدا لتكنولوجياا

  ودلحدا زجتيالا تلمجتمعاوا داتقتصالاوا كاتللشر نياتمكالإا يمنح كما
  وجودته الإنتاج بنوعية والارتقاء محلياً بالابتكارات ملقياوا لتكنولوجيةا
    .(المضافة القيمة ارتفاع)
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تكنولوجيا تضطلع حيث تكنولوجي، نشاط هو ذاته حد في ريبلتدا إن  
 .مضمونه وكذلك التدريب عيةنو عمد في هام بدور تلاتصالاوا تلمعلوماا
ةثغر من للحد كبيرة نياتمكاا والاتصالات تلمعلوماا تكنولوجيا تمتلك كما  

  صفر تحسين يقطر عن لفقرا حدة تخفيف في سهاملإوا رات،لمهاا
   .مينولمحرا سلناا مماأ لعملا صفرو ريبلتدوا لتعليما على للحصوا
لتقنيةا دهلمعاا لىإ ءلنساا انضمام أزداد فقد المثال سبيل على لهندا فيو  

  لكذ ويعزى ،لمائةا في 45 لىإ 5 من لماضيةا ينلعشرا اتلسنوا خلال
  ركةمشا تشجع لتيا جتماعيةلاا لقيما نظم في اتلتغيرا إلى أساسي بشكل

  تلاتصالاوا تلمعلوماا لوجياتكنو انميد في أةلمرا نبجا من ىقوأ
 .المعرفة دقتصاا لىإ للتحوا تشجيع لىإ ميةالرا لوطنيةا ساتلسياوا
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.V المتاحة صلفروا راتلمهاوا لتكنولوجياا بين صلات قامةإ 

به تضطلع يلذا ملهاا ورلدا لىإ الدراسات من متزايد قدر يشير  
  القائم ديقتصاالا ملتقدا عملية في لتكنولوجياوا رفلمعاوا راتلمهاا

    .الرقمي الاقتصاد /الجديد الاقتصاد/الابتكار اقتصاد/المعرفة على

ئحشرا ابجتذلا انللبلد فضلأ صاًفر هرةما عاملة ىقو دجوو فرويو 
  لصانعي بد لاو ،علىأ مضافة بقيمة تتسم لعالميا نتاجلإا نظم من

 راتلمهاا لتنمية راتلقدا يبنوا أن من لوطنيا ىلمستوا على ساتلسياا
 ابجتذوا لتنافسيةا رةلقدا وتشجيع ستثمارلاا خمنا تحسين بهدف

 .الإنتاجية والأنشطة القطاعات لتلك شرلمباا لأجنبيا ستثمارلاا
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.VI  للشباب الاجتماعي الإدماج  
بلشباا انتقال تسهيل بهدف للعمالة وبرامج سياسات كثيرة بلداناً تضع 

  جمادلإا هذا لمستهدفةا خللتدا تعمليا وتشجيع ،ئقلا عمل لىإ
  لعملا بسوق يتصل تدريب تقديم يقطر عن ب،للشبا جتماعيلاا

  .لنشطةا لعملا قلسو عامة سياسات من كجزء
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تلك لتأثيرات تقييمات بإجراء 2013 – الدولية العمل منظمة قامت وقد 
  النتائج أظهرت حيث العمل، فرص على (النشطة) البرامج أو السياسات
  لهذه ودمحد ثرأ وجود ،لصناعيةا الدول بعض في يتجرأ لتيا للتقييمات

  لتيا لتقييما تعمليا أظهرت حين في التشغيل، مستويات على مجالبرا
  الدول/الانتقالية المراحل في الدول وكذلك النامية الدول بعض في يتجرأ

   .العمالة على ايجابية أكثر تأثيرات وجود المتحولة،
دوماً ليولدا لعملا تمرمؤ يوصي التدريب على المشجع الإطار ذات وفي  

 عن بللشبا جتماعيلاا جمادلإا تشجع لتيا ابيرلتدا تفعيل في بالاستمرار
 لمتعلقا ريبلتدا على تعتمد والتي ،"نيةلثاا صةلفرا" برامج تقديم يقطر

   .شاملة خدمات مجموعة من كجزء لعملا بسوق
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     المتقدمة الدول في المتواصل والتعلم القدرات تنمية وبرامج سياسات : 5/4
   (المتقدمة الدول تجارب)

هي :المتواصل التعلم/التشغيل قابلية لزيادة التدريب/البشرية الموارد تنمية 
  في رئيسيا دوراً وتلعب للتشغيل، العامة السياسات من أساسي مكون
  رفع خلال من بحرية والمختار والمنتج الكامل التشغيل لتحقيق المبذولة الجهود

    .العاملة القوة مهارات مستوى

 أجل من التدريب" منهج على المرتفع التركيز في الصناعية البلدان تشترك  
  أو طويلة، لمدد العاطلين إدخال إعادة هو الهدف كان سواء ،"التشغيل
  أو الشباب مثل) المستضعفين العمال مجموعات أمام التشغيل آفاق توسيع
 .(النساء

 



 المعهد العربي للتخطيط   

في القصور أوجه تعالج حيث علاجية برامج بأنها البرامج هذه وصف ويمكن 
  ثمينة "ثانية فرصة" توفر وهي .العمال من معينة لمجموعات المهارات، مستوى
 إلى الدخول لإعادة أو الأولى للدخول كافٍ بشكل المجهزين غير لاولئك سواء
  .العمل سوق

كمبدأ المتواصل التعلم إلى النظر يجب" أنه تتضمن وثيقة اقر :الأوروبي الاتحاد  
  جميع وعلى (رسمية غير أو رسمية) السياقات كافة في التعلم ويغطي يحفز أصيل

  العالي، التعليم وحتى والمدارس، المبكرة الطفولة في التعليم من :المستويات
   .”المتواصل التعليم /الكبار وتعليم المهنيين، والتدريب والتعليم
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أنفسهم تدريب وإعادة ، مهاراتهم مستوى برفع للعمال الإطار هذا ويسمح 
  نظراً الاجباري التغيير أو للمهنة الطوعي التغيير لتيسير جديدة مهارات على

  لتوسيع ببساطة أو الفائضة، العمالة من التخلص سياق في العمل من للتسريح
   .والثقافية الفكرية آفاقهم

المتواصل، التعليم نظم إنشاء تحفز مهمة اقتصادية اعتبارات أيضا هناك  
  السريعة، العولمة عصر في الهيكلية التغيرات مع التكيف إلى بالحاجة وتتعلق

  العمل على الطلب وزيادة المنشآت داخل العمل تنظيم في الواسعة والمتغيرات
   .المهارة كثيف

 

 



 المعهد العربي للتخطيط   

فهي، .التحديات لتلك الاستجابة في مهمة وسيلة المتواصل التعلم نظم وتعتبر 
 بمهاراتهم للارتقاء بفرص متزايد بشكل العاملين الأفراد تزود فردي، منظور من

   .العملية حياتهم خلال
بالمرونة للنهوض قوية وسيلة يعد مجتمعي، منظور من المتواصل، التعليم أن كما  

 -: المثال سبيل فعلى الدولية، الساحة على التنافسية والقدرة الاقتصادية
منظومة تساهم أن لضمان والمهارات التشغيل لجنة المتحدة المملكة أنشأت 

  إنشاء وجاء .الإنتاجية مستويات أعلى تحقيق في البلاد في والمهارات التعليم
  الرفاهية" عنوانه مستقل تقرير في وردت رئيسية لتوصية تلبية اللجنة هذه

   .2006 عام نشر "عالمي مستوى على مهارات :العالمي الاقتصاد في للجميع
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كجهد ."المرتفع للنمو المهني التدريب مبادرة" المتحدة الولايات أطلقت كما  
 سريعة للقطاعات المتزايدة التوظف فرص من للاستفادة العمال لإعداد استراتيجي

 كما الأمريكي، الاقتصاد في اقتصاديا والحيوية القيمة عالي الطلب وذات النمو
 work) "الإقليمية الاقتصادية التنمية في العمل قوة تجديد" برنامج أيضا أطلقت

force innovation in regional development) مواجهة إلى يسعى الذي 
 .عالمياً المنافسة على قادرة عمل قوة ببناء المرتبطة التحديات

التكنولوجيا العلم،" برنامج من المتحدة الولايات تستفيد سبق، ما إلى بالإضافة،  
  والعمال المحرومين الشباب وإعداد وجذب لتعزيز "والرياضيات الهندسة
 في تسهم الوقت ذات وفي البرنامج، هذا فروع مجالات في لوظائف المسرحين
   .والدولي المحلي المستويين على الوطنية للمؤسسات التنافسية بالمكانة الارتقاء
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   :للشباب التشغيل لسياسات مدخل الخضراء الاقتصاديات تعزيز 5/5
5/5/1 الأخضر الاقتصاد : 
العالمي، البيئي الوضع تدهور تداعيات والنامي المتقدم العالم دول تواجه  

  صوب والاستهلاكية الإنتاجية المسارات لتدعيم الدعوات وأصبحت
 .والإقليمية الدولية المنتديات كافة تسود ، الأخضر الاقتصاد

إلى بالبيئة ضارة أو ملوثة إنتاجية أنماط من التحول بضرورة يرتبط ما وهو  
  فتح عليه يترتب ما وهو ،(بها إضرارا اقل أو) للبيئة مصادقة أخرى

  تسمى والتي (الخضراء الوظائف ) العمل ولفرص للوظائف واسعة مجالات
  والاجتماعية الاقتصادية الأبعاد مراعاة حيث المستدامة الوظائف أيضا

 .القادمة والأجيال الحالي الجيل لحقوق إضافة والبيئية،
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الكربون منخفضة الاقتصادية والقدرات الطاقات تطوير على يقوم وهو 
  للنفايات التدوير إعادة صناعات من تتضمنه بما الانبعاثات قليلة

  وتوظيفها، العادمة المياه معالجة منتجاتها، في والاتجار والمخلفات
  الطاقة إلى إضافة للبيئة، الملوثة غير والتشييد البناء وصناعات

 تمثل التي المجالات وهي النهائي، والاستخدام للتوزيع وشبكاتها المتجددة
 .المستدام الوظيفي وللنمو بل الاقتصادي للنمو فقط ليس واسعا أفقا
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 العادل الاقتصادي الانتقال وتحقيق  :خضراء وظائف توفير :5/2/ 5

ةلمباشرا لطبيعيةا للتأثيرات إضافة يشمل - لوظائفا على لبيئيا لأثرا  
 كلاستهلاا طنماأ تغيير تعيااتد ،لطبيعيةا ارثلكوا أو لبيئيا للتدهور
   .لمدنيا لمجتمعا وكذلك والحكومات المؤسسات وتدابير والإنتاج،

لمناطقا في خلمناا لتغير ةلمباشرا اتلتأثيرا من لبعضا حظةلام يمكنو  
  قيُغر قد مما ، لبحرا سطح تمستويا عتفاار أو التآكل نتيجة ماإ ،لساحليةا

 ىمستو عتفاار فان النحو هذا وعلى الجزر، لاسيما العالم من كثيرة مناطق
  من (لمائةا في 12 لىإ 5 من) على سيؤثر ،لعربيةا وللدا في لبحرا سطح

 . العربية الدول في لساحليةا لمناطقا
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عةرالزا لمجا في لعمالةا على كبرلأا لأثرا سيظهر ،لريفيةا لمناطقا فيو، 
  سنة لبحلو عيةرالزا لمحاصيلا من سيقلص ارةلحرا تجادر دةفزيا

    .%10 لىإ تصل بنسبة ،آسيا بجنو في سيما لاو ،2020

خ،لمناا تغير لتحمل سبل ديجاوإ نلكربوا منخفض دقتصاا ءبنا إن 
  من لحدا لىإ فةدلهاا تلسياساا ثرأ عن ضافيةإ ثبحاأ إجراء يتطلب

 لوظائفا دعد أن ضحاًوا ويبد لكنو .لوظائفا على نلكربوا تنبعاثاا
 لوقتا فيو ،يجابيةإ صافية اتتأثير هناك نستكوو سينمو اءلخضرا
  في لعالما في لعاملةا ىلقوا من لمائةا في 38 لياحو يعمل ،لحاضرا

   .نلكربوا كثيفة تقطاعا
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من بد لا نهأ يعني ما وهو لعاملةا ىلقوا هذه هيكلة دتعا أن لمرجحا منو  
  سيمالا ،نتقاليةلاا ةلفترا هذه الطو عمةدا بيراتد ذتخالا خطة ضعو

   .الضعيفة للفئات بالنسبة
لكي نبورلكا ئباضر ضفر نلكربوا تنبعاثاا من لحدا بيراتد تشملو  

   .نلكربوا ثنبعاا تكاليف نلمستهلكووا كاتلشرا تتحمل
يضاًأ تولد أنها كما ،لمستهلكينوا كاتلشرا كسلو على بيرالتدا هذه تؤثرو  

 ورهابد يمكن لتيا دةلمتجدا تلتكنولوجياا في ارهستثماا يمكن اتعائد
   .لعملا صفر من اًمزيد تولّد أن
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2009 -ليولدا لعملا مكتب عن درلصاا لعملا عالم تقرير في ءجاو،  
  تنبعاثاللا ىوـلقصا تلمستوياا تحديد خططو نلكربوا ئباضر أن
  مثل لوظائفا خلق لدعم بيرابتد مصحوبة نتكا إذا ،بها رلاتِّجاوا

  خمس ىمد على يمكنها ر،لأجوا غير من لعملا تكاليف خفض
   .ظيفةو نمليو 14.3 بنحو العالم في لوظائفا دعد دةياز اتسنو
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 التقدم المحرز والامكانات المحتملة: الوظائف الخضراء

 الاستثمارات الخضراء في إطار رزم الحوافز في آسيا والمحيط الهادي
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 البلد

الصندوق الأخضر  

كنسبة مئوية من 

الناتج المحلي 
 الإجمالي

الإنفاق المتعلق  

بالطاقة والبيئة  

بمليارات )
 (الدولارات

الصندوق الأخضر  

كنسبة مئوية من 
 الحوافز الاقتصادية

 الارتفاع المقدر في العمالة

 البناء والنقل والطاقة غير متاح 21 2.5 0.87 استراليا

 غير متاح 34 218.0 5.24 الصين
 استخدام وكفاءة الكهرباء وشبكة الحديدية للسكك التحتية البنية

 المياه ومعالجة الكربون المنخفضة والمركبات المباني في الطاقة
 والحراجة المستعملة

 6 12.3 0.74 اليابان

وظيفة في   1000000

الصناعات المواتية للبيئة 

والطاقة والنقل والبناء 
 والتصنيع

  وتكنولوجيات الطاقة ادخار تكنولوجيات الخضراء المبادرات تشمل

 في السرعة؛الاستثمار عالية حديدية سكك إنشاء الجديدة؛ الطاقة

 احتجاز ذلك في بما والتطوير؛ البحث الجديدة؛ والطاقة الطاقة ادخار
 وتخزينه الكربون أكسيد ثاني

 79 37.0 6.99 جمهورية كوريا
  4وظيفة خلال  960000

سنوات في مجال النقل والطاقة 
 والتصنيع

 مليار 5.8 العمل فرص لخلق الجديدة الخضراء الصفقة خطة تستثمر

  و (وظيفة 170000) الطاقة وحفظ المتجددة الطاقة مجال في دولار

 690 و (وظيفة 130000) الغابات إصلاح في دولار مليار 7.1

 10 و (وظيفة 160000) المياه موارد إدارة في دولار مليون
 (تقريبا وظيفة 200000) الأنهار إصلاح في دولار مليارات

 وظيفة 110000 غير متاح غير متاح غير متاح الفلبين 

 في المتجددة والطاقة التحريج إعادة في الوظائف استحداث سيتم

 العامة المرافق في المستخدمة المركبات وتعديل الريفية المناطق
 .الدراجات ممرات وبناء التلوث لخفض

 5 0.7 سنغافورة  

  لتكنولوجياوظيفة  11000

وظيفة   7000 والبيئة والماء 

للصناعات المستخدمة للطاقة 
 2015النظيفة بحلول سنة 

 .تقديم دعم خاص للاستدامة البيئية

 غير متاح غير متاح تايلند
وظيفة جديدة مواتية  40000

 للبيئة

  الطلب من المائة في 20 بنسبة البديلة الطاقة من مزيج استهداف

  الوقود مجال في وظائف وإنشاء ،2022 سنة بحلول الطاقة على

 والغاز الاحيائية الكتلة من مشترك توليد محطات وبناء الاحيائي
 .الاحيائي
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بلد كل في "لنموا بقطالأ" فقاو ستختلف حلنجاا تمكاناإ لكنو  
  .لبيئيوا ديقتصالاوا فيالديمغرا ضعهوو
معظم حالة في كما لعاملةا باليد لغنيةوا لمنخفضا لدخلا ذات انفالبلد  

  لوظائفا من لكثيرا تولد أن يمكن العربية الدول فيها بما النامية الدول
  تمجالا في سيما لاو ،لعامةا يةرستثمالاا مجالبرا للاخ من اءلخضرا

 قبةامرو مةالمستدا لمبانيوا ودلسدوا يللر لتحتيةا لبنيةا مثل
   .ضيرالأا تنميةو فلجفاا مةومقاو منها لحمايةوا تلفيضاناا
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 المهارات تنمية ومتطلبات خضراء وظائف خلق :5/3/ 5

درةمبا" ،2007 نوفمبر /لثانيا تشرين في ليةولدا لعملا منظمة طلقتأ  
  عبر تهاداقتصاا "تخضير" على تلحكوماا ةلمساعد ،“اءلخضرا لوظائفا
  كيزهاتر دةعاوإ راتستثمالاوا قلإنفاا خططو تلسياساا معالم سمر دةعاإ

  دةلمتجدا تلطاقاوا لنظيفةا تلتكنولوجياا مثل تلقطاعاا من مجموعة على
  عةرالزوا اءلخضرا لمبانيوا تلنفاياا وإدارة لأخضرا لنقلوا لمياها تخدماو
   .تللغابا مةالمستدا دارةلإوا مةالمستدا
 لمهنيا يبرلتدا مجابر على اساسي بشكل اءخضر ظائفو خلق ويعتمد 

 من العديد وان خاصة .تلصناعاا تمتطلبا مع المتلائمة راتلمهاا تنميةو
 .المجالات تلك في ءاتلكفاا في كبير نقص لديها العالم دول
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  نحو تكلفته تبلغ اء،لخضرا للوظائف برنامج ليااسترأ وضعت المثال، سبيل على
  أو طويلة ةلمد لعملا عن لعاطلينا بلشباا توظيف يستهدف ر،لادو نمليو100

 ظيفةو ألف50.0  مجموعه ما واستحداث توفير خلال من ،جتماعياًا لمهمشينا
    .اءخضر

 فيهد ر،لادو رمليا بقيمة خللمنا وقصند ءلإنشا خطة نيسياوندا أطلقت كما 
  بالطاقة ضلنهووا تباالغا لةإزا عن لناتجةا نلكربوا تنبعاثاا من لحدا لىإ
   .دةلمتجدا
 تللمنشآ ئدافو ونبد تئتمانالاا مثل بيراتد آسيا في ىخرأ تحكوما تعتمدوا 
  لتيا لتحتيةا لبنيةا عمود اء،لخضرا تلخدماوا تلمنتجاا اءشرو اء،لخضرا

 لسرعةا عالية لحديديةا لسككا مثل نلكربوا تنبعاثاا في ءةلكفاا تحقق
 .ةلجديدا تلطاقاوا لطاقةا رخااد مجالي في لتطويروا للبحث لضريبيةا فزالحووا
 



 المعهد العربي للتخطيط   

 الخضراء الوظائف تعزز التي السياسات حزم :5/5/4

على تقوم العمل لسوق نشطة سياسات/خدمات الخضراء الوظائف توفير يستلزم 
 (اءلخضرا لوظائفوا جتماعيةلاا لحمايةوا لعمالةا تسياسا) بين المتسق بطالر
 ارلحوا مستويات وتطور ةجيد توظيف تماخد توفير من ذلك يستتبعه بما
 .للعماا تنقاباو لصناعيا علقطاوا لحكومةا بين جتماعيلاا
خلق في اًجد نشط وربد تضطلع أن لمتوسطةوا ةلصغيرا تللمنشآ يمكن كما 

 تجهيز دةعاإ - المتعددة الاقتصادية والانشطة تلالمجاا في اءلخضرا لوظائفا
 لسكنا مجابر ؛لعضويةا عةرالزا ؛(لطاقةا امستخدا في ءةلكفاا) دةلموجوا لمبانيا
 كاتمحر لىإ لنتقالاا ؛مةالمستدا لسياحةا ؛(ءلبناا مواد) لأخضرا جتماعيلاا

 كيبهاترو اتلمعدا تصنيع ؛(لنقلا) صيانتهاو للمساا لطبيعيا زبالغا تعمل
  .(لكذ غير لىإ ،لشمسيةا بالطاقة ءلماا تسخانا ،لأحيائيا زلغاا هاضمات)
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المصادر على تعتمد بكونها اءلخضرا لوظائفا اتسام الاعتبار في أخذا  
  بيئة لتهيئة فةهاد تسياساو بيراتد تطبيق ينبغيو محليا، المتوفرة والموارد

 تمكاناإ اًجيد ركتد نهاأ من كدللتأ لمتوسطةوا ةلصغيرا تللمنشآ تيةامؤ
 .ةلجديدا تلقطاعاا هذه في لوظائفا خلقو لنموا
ادستعدلاا عند -:اءلخضرا لوظائفا في لمطلوبةا راتلمهاا تنمية 

 فيما ينكبير تحديين انلبلدا جهاتو ،للبيئة مواتاة أكثر دقتصاا لىإ لنتقاللا
 -: وهما رات،بالمها يتعلق
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راتلمهاا لستكماوا راتلمهاا على للعماا يبرتد دةعاإ :ولالأ  
 و - للبيئة مواتية تلصناعاوا تلمنشآا جعل يمكن بحيث ،لمكتسبةا
 العمالة، بكثافة وتتسم كبير بيئي ثرأ لها لتيا تلقطاعاا في سيمالا
 .(عةرالزا لىإ ضافةإ ،لنقلوا لطاقةوا لتشييدوا ءلبناا)

للعمل يحتاجها لتيا راتلمهاا دملقاا لجيلا يكتسب أن نضما : لثانيا  
  .التعليمية المراحل بداية منذ ، لتوسعا في لآخذا لأخضرا دقتصالاا في
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لاإ اءلخضرا لوظائفا راتمها لتنمية مجابر وجود عدم الراهن الواقع ويظهر  
  تشهد  كثيرة ناًابلد نفإ ،لذلك نتيجةو ان،لبلدا من اًجد قليل دعد في

  صناعة مثل تلقطاعاا مختلف في ةرهلماا لعاملةا ليدا في كبيراً نقصاً
 .وصيانتها ،وتركيبها ،لشمسيةا احلولأا
نبشأ ليةولدا لعملا لمنظمة لقطريةا ساسيةلأا تلمعلوماا تسادرا تبين  

  ةفرالمتوا تمكانالإا عمجمو إن ،(2010) اءخضر ظائفو جلأ من راتمها
  .الدول من العديد في بالكامل تستغل لا اءخضر ظائفو لخلق
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 -: الخضراء الوظائف تنشيط يتطلب عام وبشكل
.Iخفض سساأ على لبشريةا اردلموا تنمية تتيجيااسترا نتكو أن 

  لأطرا من أيتجز لا ءاًجز لبيئيةا لقضاياا من لكذ غيرو نلكربوا
 رات،لمهاا لتنمية لوطنيةا

.IIجتماعيينلاا كاءلشرا مع بشأنها وضلتفاا ييجر وأن،  
.IIIخلمناا لتغير لوطنيةا تلسياساا في تترسخ وأن. 
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  ."اءلخضرا للوظائف لوطنيا لبرنامجا" : الاسترالية التجربة
(عام 24 -18) للشباب عمل فرصة ألف50  دعد إتاحة :الهدف  

  اءخضر ظيفةو على لللحصو يحتاجونها لتيا راتلمهاا لاكتساب/للحصول
  ساسياًأ ءاًجز مةاستدلاا على لعمليا يبرلتدا يصبح أن على) لمستقبلا في
   .(الدولة في لمهنيا يبرلتدا مجابر جميع من

26 ةلمد بيئية تدريبية حزم مجموعة من البرنامج يتكون : البرنامج أنشطة 
   -:التالية لأنشطةا تشمل ع،سبوأ

لمحليةا رلأشجاا عةوزرا لغادلأا في لنباتيا ءلغطاا تجديد 

كلأسماوا لبريةا ءلأحياا حماية. 
طبيعية مسالكو للمشي مسالك ءبنا. 
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في لطاقةا امستخدا كفاءة يخص فيما ةلمباشرا لعمليةا ةلخبروا يبرلتدا  
  المجال بهذا لمعنيةا اءلخضرا لعمليةا راتلمهاا تشمل أن يمكنو) لمبانيا

  لتدفئةا تتكنولوجيا على للعمل لكهربائيينا هيلتأ :يلي ما تحديدا
  - المياه امستخدا في ءةلكفاا لتحقيق كينلسباا هيلتأ - كيةلذا لتبريدوا
  كبيمر يلهتأ - اءلخضرا راتلسياا كاتمحر لصيانة لميكانيكيينا هيلتأ
   .لةزلعاا ادلموا

  
  

 

 



 المعهد العربي للتخطيط   

على طويلة ةلمد لعملا عن لعاطلينوا مينولمحرا ةمساعد جلأ منو  
  كيبتر في للعاملين يبرتد فرصة 4000  حستُتا ،ئمةدا ظيفةو ديجاإ
  لمجا في ظيفةو ونيريد لذينا لعملا عن لباحثينا أو ،لةزلعاا فلسقوا
   .لةزلعاا ادلموا
في لبيئيةا مةاستدلاا في همتسا لتيا لمحليةا لوظائفا ستتضمنو  

  في لنباتيا ءلغطاا تجديد :يلي ما ،لويةولأا ذات لمحليةا داتقتصالاا
  لخاإد ث؛للتلو لمعرضةا لرطبةا ضيرالأا قفو اتممر ءبنا ؛لغادلأا

  لطاقةا امستخدا في ءةلكفاا لتحقيق  كةلسباوا ءةضالإا على تتعديلا
 .والمياه

  

 


