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 في العمالة عنصر تفعيل يتطلب :العمالة لاستراتيجيات :الدولي الإطار 4/1
  مركزية تجاه الوطنية للسياسات فاعلاً دوراً اللائق للعمل القطرية البرامج
 ما وهو ديةقتصالاوا جتماعيةلاا اتلسياسا طرأ داخل التوظيف هدف

 -:التالي الدولة من بدوره يستدعي
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  على جتماعيينلاا كاءلشروا لصلةا ذات لحكوميةا تلسلطاا تشجيع (أ)
   .للعمالة طنيةو اتيجياتسترا وتنفيذ تصميم

  ءعضاأ مع اتيجيينسترلاا ارلحووا لتفكيرا من يدلمزا وتسهيل تحفيز (ب)
  .الدولية العمل منظمة في جتماعيةلاا لسياسةوا لعمالةا لجنة

  رةمشو لتأثير فضلأ صدلر ساساأ يكون أن شأنه من عمل رطاإ توفير (ج) 
  جلأ من وأدواتها تلسياساا لمجا في ليةولدا لعملا منظمة

 .لتأثيرا هذا وتقييم ،لعملا صفر اثستحدا
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 -:الدولي الإطار /الاستراتيجية هذه لعناصر عرض يلي وفيما
 

 والنتائج الأهداف :4/1/1 

قد لتيا لنتائجا أو هدافلأا من مجموعة الاستراتيجي الإطار هذا يقترح  
 - : تحقيقها في العمالة لتشغيل لوطنيةا الاستراتيجيات ترغب

(فرص – ءللنسا متكافئة صفر - لفقرا من لحدا - فضلوأ أكثر ظائفو 
  للعماا مثل لعملا قسو في مهمشة تفئا افستهدا - للشباب متكافئة

  بةستجالاا في لمنتجةوا ئقةلالا لعمالةا مجد - لمنظما غير دقتصالاا في
   .(لطبيعيةا ارثلكووا تعاالنزا تلالحا
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 -: للعمالة لوطنيةا اتيجياتسترلاا تتطلب كما
(والفرعية الكلية) والخاصة العامة أهدافها تحديد . 
سللقيا بلةقاو كمية صدمقا تحديد - نلإمكاا رقد - لها يجب كما  

  رصد تسهيل بغرض وذلك ،لتقييموا صدلرا تآليا وتحديد هدف، لكل
  على ونتائجها لسياسةا تدخلات بين وابطلرا وتقييم زلمحرا ملتقدا

  .لعمالةوا التوظيف
تصلح، لا قد ما لدولة بالتشغيل الخاصة الاستراتيجيات أن إدراك  

 وفلظر وفقا وموائمتها الاولويات تحديد مع بها الاسترشاد يمكن ولكن
 .(الفاعل جتماعيلاا ارلحوا على اعتمادا) دولة كل
. 
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   للاستراتيجية الأساسية الدعائم :4/1/2
  لعملا في ساسيةلأا دئلمباوا قلحقوا بعةمتا وخصوصا دئلمباوا لقيما) 

  جمادلإوا - واةلمساوا زيعلتووا - ديقتصالاا لنمووا - ليةولدا لعملا ييرمعاو
 .(تلمؤسساوا - لتمكينوا - لحكموا - جتماعيلاا
فرتو فهي ،سيسيةتأ راًفكاأ أو هيماًمفا تلدعاماا هذه لكون إضافة  

  لعمالةا اتيجياتسترا لتصميم عمليا وإرشادا استراتيجيا جيهاتو
  وشروطه كامل نهج داتمحد تمثل فهي أخرى وبعبارة .اادهعدوإ
  الأبعاد هذه بين مهمة روابط وهناك .للعمالة التشغيل جلأ من ساسيةلأا
 .البعض بعضها تعزز لتيا

 

 



 المعهد العربي للتخطيط   

أن التأكد ،للعمالة شاملة اتيجيةسترا لبناء لىولأا للبنةا :والمبادىء القيم  
  أن من لتحققا بل لوظائفا من المزيد خلق دمجر ليس لعمالةا سياسة هدف

  قلحقووا دئلمباا تحترم ،لمستحدثةوا لقائمةا لوظائفا في ،لعملا وفظر
   .كاملاً مااحترا لعملا في ساسيةلأا
اتيجيةسترا ءلبنا ثانية كلبنة ديقتصالاا لنموا يأتي : الاقتصادي النمو نوعية  

  لزيادة محركاً يكون أن ديقتصالاا لنموا من لعا للمعد  يمكن إذ ،لعمالةا
   ،لفقرا من لحدوا العمالة أهداف لتحقيق ،لوظائفا على لطلبا

  ديةقتصالاا راتلخياا ويجعل ،لعملا صفر من  ديقتصالاا النمو يزيد إذ
  دقتصالاا من الانتقال تسهيل صفر ويعزز صعوبة، قلأ لتكييفا اءاتجروإ

   .لمنظما دقتصالاا لىإ لمنظما غير
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لنموا ثيربتأ  تهتم لتيا باتلكتاا من كبير عدد كفهنا :ناقديه للنمو أن بيد  
  ذلك هو المطلوب النمو أن ترى والتي ،(لفقرا) الدخل وتوزيع لبيئةا في

 لعدالة الضامنه تلسياساا نوعية) مستداما كونه على يحرص الذي
  وأجيال الحالي الجيل بين وكذلك الحالي، الجيل أبناء بين عوائده

   .(المستقبل

وهي للنمو ئيسيةر درمصا بخمسة يثةلحدا داتقتصالاا تجارب تقر :  
  - الاندماج/التجارة – الإنتاجية – البشري المال رأس - رستثمالاا

 الأولى الثلاثة العناصر الاقتصاديون يأخذ ما دةعا) الحكم/المؤسسات
  الاعتبار، بعين العناصر هذه من فقط
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  هذه كون على يدةعد بيانات "لنموا تقدير" بشأن باتلكتاا وتقدم
 التوزيع) معضلات من مهما جزءاً الواقع في وتفسر حاسمة ثةلالثا صرلعناا

 - (والمؤسسات والتمكين الحكم) – (الاجتماعي والادماج والمساواة
   الدولة ودور الأساسية المفاهيم بين الترابط
  حتى أو ،جتماعيةلاا لةالعدا أو ،لنموا يضمن لا قلسوا دقتصاا أن حيث

 نظمةلأوا لحكومةا دور من كل يضطلع إذ ،ئياًتلقا ديةقتصالاا لفعاليةا
 منو .الترابطات هذه توازن في مهم بدور جتماعيلاا ارلحووا لسياسيةا
  -:لكذ على مثلةلأا
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في ارسلمدا بــ الالتحاق ياتمستو ترفع أن لتعليما على تلنفقاا لزيادة يمكن 
 إذا لمستقبلا في لمحتملا دخلهم من تزيد لن لكنهاو اء،لفقرا لطفالأا طساأو

  أو لعرقيا لتمييزا كان إذا أو ،لوظائفا اثستحدا من يحد نيلمتدا لنموا كان
 يبقى أو صلفرا هذه لىإ وصولهم دون يحول النوع، على لقائما أو يلعنصرا
   .نيةمتد رلأجوا
منغوليا :للتشغيل النمو ملازمة عدم على تطبيقات 

2001 للفترة الماضي العقد لسنوات منغوليا في ديقتصالاا لنموا متوسط بلغ– 
 بشكل لفقرا لمعد ينخفض لم حين في ،سنوياً لمائةا في 8.2 نسبته ما ،2008
 الريف في لفقرا لمعد تفعار بل ،(لمائةا في 35.2 لىإ 36.1 من تراجع) ملموس

 منتجة عمالة خلق في لنموا فشل فقد عليهو) .لمائةا في 46.6 لىإ 43.4 من
 .(لفقرا من للحد فيةكا
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 بيان حول تطورات معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي والعمالة لعدد من الدول  

 الدولة
 الإجماليمتوسط نمو الناتج المحلي 

 (2001 – 2008) 

 متوسط نمو العمالة  

(2001 – 2008) 

 0.9 10.5   الصين

 2.4 7.0   الهند

 1.7 5.4 إندونيسيا

 1.4 4.4   كوريا جمهورية

 1.8 5.7   ماليزيا

 3.2 8.2 منغوليا

 1.7 6.0 لانكا سري

 2.0 7.6 فيتنام

 2.2 6.7 البحرين

 4.4 7.3   الأردن

 2.9 7.9 الكويت

لية  ولدالعمل ءات احصات إبياناة قاعد: ليولدالعمل امكتب ؛ IMF: World Economic Outlook database (2009: )درلمصاا
(LABORSTA ) ؛ (2009)لعالمية التنمية ات امؤشر: ليولدالبنك ؛ ا(2009)سة دلساالطبعة ، العملق الرئيسية لسوات المؤشرا: ليولدالعمل امكتب ؛

 (.  2009، لعربيةالإنسانية التنمية اتقرير : لإنمائية المتحدالأمم ابرنامج 
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   :وأدواتها الرئيسية السياسة مجالات :4/1/3
 سياسة ولكل) السياسات عمل ولمناطق لتدخل أساسية ستة مجالات هناك

  ديةقتصالاا السياسات -:في المجالات هذه وتتمثل (بها الخاصة الأدوات مجموعة
  لعملا قسو تمؤسسا - تلمنشآا تنمية - امستخدلال بليةلقاوا راتلمهاا -
 . جتماعيةلاا يةلحماا - ملتنظيوا لتمكينوا لحكما - تهسياساو

.I(لطلبا  جانب في ةلمؤثرا) ديةقتصالاا تلسياساا :-  
  رستثمالاا سياسات - لماليةا تلسياساا - لكليا دقتصالاا تسياسا•

  لتكاملوا رةلتجاا سياسات - ساسيةلأا كللهياا فيها بما ،رستثمالاا بيئةو
  راعيةلزوا ،تيةلخدماوا ،لصناعيةا) لقطاعيةا تلسياساا - قليميلإا
   .لعاملةا ليدا  وهجرة تنقل سياسات - (لبيئيةا
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.IIللاستخدام لقابليةوا المهارات: 
  - وتطويرها لمهنيا ريبلتدا سياسة اجعةمر : وأنظمته ريبلتدا تسياسا•

 راتلمهاا - ريبلتدا في رستثمالاا - وأنظمته ریبلتدا تمؤسسا إدارة
 ةلتلمذوا لوظيفةا في ريبلتدا - لعملا نمكا في لتعلما - لعملا في ساسيةلأا
   .لصناعيةا
 تلمعلوماا تكنولوجيا خلال من التدريب تنفيذ تحسين :التكنولوجيا•

 تكنولوجيا لىإ صوللوا تعزيز - ربتكالاا على رةلقدا تعزيز - تلاتصالاوا
  راتلمهاا في ةلفجوا لتقليص والاتصالات المعلومات

 تطوير - للعمالة لعامةا تلخدماا إصلاح : وإصلاحها لعمالةا خدمات تطوير •
 .المهنية / لوظيفيةا ةلمسيرا توجيه - للعمالة الخاصة الوكالات دور وتدعيم

 في للعاملين – للنساء – للشباب :العمل صفر لىإ صوللوا سبل تحسين•
   .الأخرى المستضعفة والفئات قينلمعوا للأشخاص - لمنظما غير دقتصالاا
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.IIIتلمنشآا تنمية:   
   ساسيةلأا كللهياا - لسياسيةا وفلظروا لحكما : ريعللمشا تمكينية بيئة•

  على للحصوا - المشاريع تنظيم - وعبمشر ملقياا وتكلفة ائحللوا -
   .التمويل

   .والإنتاج القيمة سلاسل في المشاركة ىمستو فعر•
   .لعملا نمكا في ةلجيدا تسارلمماا على التشجيع•
  التعاونيات - لمتوسطةوا ةلصغيرا تلمنشآا :تلمنشآا من تفئا افستهدا•

 .لمنظما غير دقتصالاا في المشاريع منظمي -
.IV تهسياساو العمل سوق مؤسسات :   
لعملا قسو تكييف تسياسا - جورلأا فيها بما ت،لسياساوا تلمؤسساا 

 .لعمالةا خدمات - لعملا قلسو يجابيةلإوا لسلبيةا تلسياساا - مجهابرو
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.Vملتنظيوا لتمكينوا لحكما :   
ارلحوا - لجماعيةا وضةلمفاا /لنقابيةا يةلحرا - ركةلمشاوا لتمثيلا  

   .عيجتمالاا
   الجنسين بين للفوارق مراعية للتمكين سياسات تبني مجال في الهند تجربة
  العمل سوق سياسات مساندة إلى يهدف نقانو وعمشر مؤخراً الهند تبنت

  عمالة منو ،لمرئيا لعملا لىإ لمرئيا غير لعملا من أةلمرا نقل إلى الداعمة
 ذات عمالة لىإ ـعةرالزا لمجا في خاصةو - منخفضة نتاجيةإ ذات

  لعملا لىإ جتماعيا نضما دون متدنية ربأجو لعملا منو ،عالية نتاجيةإ
   :يلي ما على المشروع ويشتمل .جتماعيا نبضماو علىأ ربأجو

من يعرلمشاا بصحاأ ةلفائد نئتمالاا على للحصوا صفر - نئتمالاا  
   .لهنزمنا من تلعاملاا فيهن بمن ء،لنساا
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ةلجديدا تلتكنولوجياا - لجنسينا بين ارقللفو عيةالمرا تلتكنولوجياا  
 مثل بكثافة أةلمرا فيها تعمل لتيا تلقطاعاا في لمشقةا من تقلل لتيا
  لبستنةوا تلغاباوا ارعلمزوا كلأسماا صيدو غذيةلأا تجهيزو عةرالزا

  ،لرعايةا تخدماو لسياحةوا دراتلصاا لىإ بكثافة لموجهةا تلصناعاوا
  نتاجيةلإا دةياوز ئقلالا لعملوا لعملا صفر من مزيد توليد بغية لكوذ

   .للنساء
نئتمالال لرسميةا تلمؤسساا لتكون ،تيةالذا ةلمساعدا تعامجمو  

 توفير فبهد تيةالذا ةلمساعدا تبمجموعا صلة على لتوظيفوا
   .الضرورية تلخدماا
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لرفع راتلمهاا على يبرلتدا توفير خلال من :درةلمباا روح تحفيز 
  سهاأتتر لتيا لصغرا بالغةو ةلصغيرا تللمنشآ درةلمباا مستويات

   .ءلنساا

.VIجتماعيةلاا يةلحماا :   

أو تحويلات من الاجتماعية الحماية سياسات عناصر تتضمن والتي 
 .البطالة إعانات أو الدعم أنظمة
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 التشغيل - 2015 –2010 للتشغيل الدولية العمل منظمة استراتيجية 4/2
 .للشباب عمل فرص خلق – اللائق والعمل

   تيجيةاسترلاا لنتائجوا هدافلأا

الإعلان إلى اللائق والعمل بالتشغيل الخاصة الاستراتيجية هذه تستند 
 الدولية العمل منظمة وضعت وقد الأمر، هذا حول 2008 للعام العالمي

 – أفريقيا) العالم أقاليم مختلف في وطبقت بعناصرها الاستراتيجية هذه
 لتصبح (العربية الدول – الهادئ والمحيط آسيا – أوروبا – الأمريكتين

   المجال، هذا في الوطنية الاستراتيجات لإعداد مرجعا
 

 



 المعهد العربي للتخطيط   

من ئقلالا للعمل لقطريةا مجالبرا تلوياأو تُستمد أن ينبغي انه التأكيد مع  
   .لوطنيةا نمائيةلإا تلوياولأا
تقدم أن من بدلاً لها لمكملةا سيةلسياا لأطرا في تدرج أن من بد لاو 

   .مستقلة كأهداف
لعملا فرص وتعزيز لخلق فعالة وسائل تصبح أن يمكن اوحده لطريقةا بهذهو  

 ودةمحد يعرلمشاوا لمخصصةا خلاتلتدا من سلسلة دمجر ليسو للجميع
 .قلنطاا
لوطنيةا تلوياولأا بها مجتد لتيا سيلةلوا ئقلالا للعمل لقطريةا مجالبرا وتشكل  

 .لتشغيليةا مجالبروا ساتلسياا في قليميةلإوا يةرلقاوا ليةولدا تماالتزلاوا
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  -:يلي ما مجالبرا غةصيا عملية وتشمل
المعني لبلدا في ئقلالا لعملا حالة تحليل.   
تلوياولأا تحديد. 
القوة طنقا وتقييم تحليل لىإ تستند واستراتيجيات أهداف يدتحد  

 .القصور طناموو
افدهلأا غلبلو مةزلالا جيةرلخاوا لوطنيةا اردلموا وتعبئة تحديد. 
ناجعة إدارة واستراتيجية فعالة تنفيذ استراتيجية صياغة. 
عنها غلإبلاوا لنتائجوا زاتنجالإا صدلر منظا وتنفيذ تصميم.   
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 -: التالية الأهداف على الدولية الاستراتيجية هذه وتقوم
 منتجاً عملاً لهما تضمن لرجلوا أةللمر صلفرا من لمزيدا خلق) :الأول الهدف

   (ًئقالا خلاًود
 : خلال من وذلك
تسياسا - بالوظائف غني شامل نمو لتوليد متسقةو منسقة تسياسا  

  تللمنشآ لتنافسيةا رةلقدوا امستخدلال للعماا قابلية دةلزيا راتلمهاا تطوير
  على للحصوا صفرو يبرلتدا نظم تحسين للاخ من ،لنموا شموليةو
  مةالمستدا تلمنشآا تشجيع لىإ ترمي مجابرو تسياسا - يبرلتدا

  ميةالرا لقطاعيةا تتيجيااسترلاا على التركيز مع ،يعرلمشاا تنظيم وروح
  في تلخدماوا تلصناعاوا ،لريفيةا لمناطقوا ،بالعمالة ضلنهوا لىإ
   .لعاليةا لنموا تمكانياإ ذات والأنشطة تلقطاعاا
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 للجميع تاحتهاوإ جتماعيةلاا لحمايةا فعاليةو تغطية تعزيز :الثاني الهدف
 (الإتاحة – الفعالية – التغطية)

نضما في غبةالرا تللمجتمعا يةدقتصاا ورةضر يه جتماعيةلاا لحمايةا  
  ءتقارلاوا المهنية لصحةوا مةلابالس لمتعلقةا بيرالتدا فتحسين .دلعا نمو
  جتماعيلاا نلضماا نظم على ءلعبا تخفيف لىإ ديتؤ لعملا وفبظر

   .للإعانات المخصصة اردلموا تحريرو
  لىإ دييؤ مما ،نتاجيةلإا ودفع جتماعيلاا ارستقرلاا تحقيق لىإ إضافة
  تلالتحويوا رلأجوا نتكا إذا) ملعاا لرفاهوا ديقتصالاا لنموا تعزيز

   .(لإجماليا لمحليا لناتجا يداتز من ممولة جتماعيةلاا
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 جتماعيلاا ارلحووا ثيلالثا لهيكلا تعزيز : الثالث الهدف

جتماعيةلاا لفاعلةا تلهيئاا جميع ركتشا لم ما ئقلالا لعملا تحقيق يمكن لا  
  ،جتماعيةلاا تتاولتفاا من لقلقا يداتز قسيا فيو .لمعنيةا يةدقتصالاوا

  لتنميةا لتحقيق ساسيةأ عناصر جتماعيلاا ارلحووا ثيلالثا لهيكلا يعتبر
   .جتماعيلاا ملتقدوا ديقتصالاا لنموا على لقائمةا مةالمستدا
 للعماا تمنظماو تلحكوماا بين ثيلالثا لهيكلا وتفعيل سةرمما ان    

  مةءلام أكثر نلآا هي نماإ ،اهعبرو ودلحدا خلدا لعملا بصحاأ تمنظماو
  تحقيقو جتماعيلاا لاحملتا ءبناو للحلوا لىإ للتوصل مضى قتو أي من

   .ليةولدا لعملا معايير
تهارمقدو للعماا تمنظماو لعملا بصحاأ تمنظما رةقد تقويةو ءبنا ماأ  

  يةدقتصاوا جتماعيةا سياسة تنفيذو ضعو في بفعالية ركةلمشاا على
   .تلوياولأا لىوأو أهم ىحدإ فتظل ،بالعمل خاصةو
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 لعملا في ساسيةلأا قلحقووا دئلمباوا لمعاييرا تطبيقو تعزيز : الرابع الهدف

ئقلالا لعملا برنامج في لعملا معايير أهمية على2008  معا نلاعإ كديؤ، 
  ساسيةلأا قلحقووا دئلمباا نبشأ1998 نلاعإ إلى بدوره يستند والذي

   ،ليةولدا لعملا منظمة اءاتجروإ كصكوو لعملا في

 لاحملتا لتكوين ،لحاليةا تيجيةاسترللا يةالحيو تضمن التي المعايير وهي
  ارلحوا تعمليا للاخ من نلقانوا دةسيا ءساوإر جتماعيلاا
  .”التمييز" على قائم وزتجا أي وتقيد ليةولدا لعملا معاييرو جتماعيلاا
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 والعمل للتشغيل الموضوعة الاستراتيجات نجاح محدد السياسات تناسق
 للشباب اللائق

السياسات تناسق ميةهبأ صراحة ئقلالا للعمل لقطريةا مجالبرا تسلم 
 تصميم يجب حيث ،بعةرلأا ئقلالا لعملا أهداف /عناصر ضمن

  تدفع بحيث – متضاربة غير - فعالة واستراتيجيات سياسات وتنسيق
  الفقر، من للحد اضافة والتشغيل، للتوظف وكذلك الاقتصادي للنمو

  .الدولية والتنافسية العالية الانتاجية نحو والدفع
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لوظائفا أهمية على 2013 الأخير تقييمة في ليولدا لبنكا شدد وقد 
 - جعايتر للفقر لمقلصا لنموا أثر أن ىيرو ،لفقرا حدة من لتخفيفا في

  تمكاناإ فيها تنخفض تقطاعا في لنموا تركز إذا - خاص بشكل
  من ستفادةلال لتنقلا ئلوسا أو راتلمهاا لىإ للعماا فيها يفتقرو ،لعمالةا
 .لنموا يتيحها لتيا صلفرا
  في ثيحد عندما أكبر بفعالية لفقرا من لنموا يحد" ،لكذ على وةعلاو
  لهمدخو ونيستمدو اءلفقرا معظم فيها يعيش لتيا لمناطقوا تلقطاعاا

 .لوظائفا  من كبير دعد خلق عنه ينتج عندماو منها
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 “2018 -2009 فريقياأ في للشباب لوظائفا لخلق المشتركة المبادرة" 4/3

   هدافلأوا لمنطقيا سلأساا  4/3/1

  للجنةوا لأفريقيا دتحالاا بين مشتركة لمبادرة نتائج الوثيقة هذه تمثل
  لتعزيز ليةولدا لعملا منظمةو لأفريقيا لتنميةا فمصرو فريقيالأ يةدقتصالاا

  بلشباا تنمية لتسريع لوظائفا توليد ولضمان ،فريقياأ في بلشباا عمالة
  وذلك ،2018 –2009 بللشبا لعشريةا لعملا خطة رطاإ ضمن تمكينهمو
  لمنتجوا ئقلالا للعمل الدولية العمل منظمة بتوجهات الالتزام إطار في

 .بابللش
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  في ،فريقياأ في بلشباا عمالة يلتحد ستجابةا درةلمباا ههذ تعتبرو
  في لوظائفا خلق ةتيرو ءبطو لمتعلمينا للشباب ظلملحوا لنموا  -:ظل

  علقطاا في لجزئيةا لبطالةوا لمتدنيةا نتاجيةلإا ارستمروا لمنظما دقتصالاا
  .لمنظما غير

  من كثرفأ ،لعالما في شباباً كثرلأا لمنطقةا اءلصحرا بجنو فريقياأ تعدو
  في 37 نحو بلشباا نلسكاا يشكلو .عاماً 25 دون سكانها ثلثي

  ،لعاملةا ىلقوا جماليإ من لمائةا
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   بلشباا عمالة مةأز ورجذ 4/3/2
 لضعف لرئيسيةا تلمعوقاا نهاأ على ساسيةأ ملاعو بعةأر تحديد تم

  في ص،خا بشكل بلشباا عمالةو م،عا بشكل لعمالةا على الطلب
  -:وهي ،فريقياأ
  لسلعا دراتصا على طمفر بشكل فريقيةلأا داتقتصالاا اعتماد•

 ةقاعدو للماا رأس على تكزةلمرا جيةاستخرلاا تلصناعاوا وليةلأا
 .فلكفاا عةزرا هيمنة مع ضعيفة صناعية

  لعمالةا تطوير في همةلمساا على درقا غير خاص قطاع وجود•
  متدنية أنشطة على لاعتماده نظرا .بللشبا ةلمستقرا لوظائفوا

   .المهارات
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  ظائفو توليد عدم لىإ فريقياأ في لسائدا ريستثمالاا خلمناا تدني أدى•
 عليهم ممحكو بلشباا معظم) لمنظما غير علقطاا في خاصة ،منتجة

 .(هشة بوظائف
  فيها بما - لكافيةا لتحتيةا لبنىا امنعدوا لمؤسسيةا رةلقدا ضعف أدى•

  لريفيةا لمناطقا في خاصة ت،لاتصالاوا تلمعلوماا تكنولوجياو قلطرا
   .بللشبا لوظائفا اثستحدا قصور لىإ -

تفشي بلشباا عمالة تعيق لتيا ضلعرا ملاعو تتضمن أخر جانب من 
  بين ميةأ نسبة علىأ على فريقياأ تشتمل) لأفريقيا بلشباا بين ميةلأا
   .(لمائةا في 25 بنحو رةلمقدوا لعالما في بلشباا
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بجنو فريقياأ في معظمهم) بلشباا ميينلأا ءلاهؤ على يحكمو 
   .لفقروا لعملا بقلة (اءلصحرا
لعملا عن لعاطلينا" ةرهظا يدامتز بشكل أفريقيا دول تواجه كما  

  تلجامعاا جتخرّو .قلنطاا سعوا لعاليا لتعليما عن لناتجةا "لمثقفينا
  نخلويد سنوياً متعلم بشا لايينم خمسة بةاقر فريقيةلأا تلكلياوا
   !متدنية تشغيل تمكانياإ متقد لتيا لوطنيةا لعملا اقسوأ
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توسع خذأ حيث مكثف بشكل فريقياأ لشما دول في لحالةا ههذ زتبرو  
  ما وهو ،جيةرلخاا لفعاليةوا طتبارلاا بحسا على مكانه لعاليا لتعليما

  صلة أكثر نتكا للخريجين لمنقولةا راتلمهاوا رفلمعاا نبأ يفسر
  تمتطلبا من منها لماضيةا دلعقوا للاخ ملعاا علقطاا في لعملا تبمتطلبا

  ص،لخاا علقطاا هديقو يلذا لمعاصرا دقتصالاا
  من كبير دعد يكتسبه يلذا لنوعيةا متدنيو للفعاا غير لتعليما فإن كذلك

  ،لمنظمةا لعملا اقسوأ في المناسبة ركتهممشا دون ليحو قةرلأفاا بلالطا
  لوظائفوا رلأجوا تدنيو لمنخفضةا نتاجيةلإبا عليهم يحكم وهكذا

   .نلأحياا غلبأ في لمنظما غير دقتصالاا في لهشةا
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   فريقياأ في بلشباا عمالة درةلمبا لمقترحةا لنتائجوا لتنميةا هدف 4/3/3
توفير هو كةلمشترا درةلمباا هذه في لمقترحةا اءاتجرلإا من لقصدا إن  

 صدور تصميم في لفعاو مستنير لدعم توجيهية دئمباو عمل رطاإ
  بالوظائف لغنيوا لمنتجا لنموا تشجع لتيا مجالبروا تلسياساا تقييمو

   .بللشبا
  على كيزلترا) -:التالي في لمتوقعةا النتائج أو الفرعية الأهداف وتتبلور
  لقابليةوا لعيشا سبل تحسين - لوطنيةا لتنميةا طرأ في بلشباا عمالة

  لتقنيةا رةلقدوا لسياسيةا دةلقياا تأسيس - الشباب ىلد امستخدلال
   .(بلشباا عمالة بتعزيز لخاصةا لنتائجا لتحقيق متينالمستدا
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   لوطنيةا لتنميةا طرأ في بلشباا عمالة على كيزلترا :أولا
عمالة نبشأ لوطنيةا تلسياساا لتنفيذ ءعضالأا ولللد ةلمساعدا تقديم  

  لهيكليةا تلمعوقاا معالجة خلال من ،(لطويلوا لمتوسطا ىللمد) .بلشباا
  جماإد عبر بللشبا الوطنية /فريقيةلأا لعملا اقسوأ تطوير دون لتحو لتيا

  للاخ من لكوكذ ،لعمالةا سياسةو لوطنيةا لتنميةا طرأ في بلشباا عمالة
  والشركاء الحكومية والهيئات الوزارات عبر قلنطاا سعةوا تتحالفا قامةإ

   .بلشباا عن ممثلينو الاجتماعيين
عقطاو لمنظما غير دقتصالاا في للعاملين جتماعيةلاا لحمايةا تعزيز  

   .فيارلأا
في بلشباا عمالة نبشأ ليينولدا كاءلشروا لأفريقيا دتحالاا بين الشراكة  

  .لضعيفةا وللدوا تعاالنزا من جةرلخاا انلبلدا
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    الشباب ىلد امستخدلال لقابليةوا لعيشا سبل تحسين :ثانيا

لتعليما بنُظم لخاصةا ساليبلأوا تلمحتوياوا تلعملياوا لبنىا مطابقة،  
  في لعملا اقسوأ تمتطلباو تحتياجاا مع ،لعاليا لتعليما في خاصة

  .لمنظما غيرو لمنظما يندقتصالاا
لتقنيينا يبرلتدوا للتعليم /لصناعيةا ةللتلمذ متكاملة مجابر ادعدإ 

  .لمهنيينوا
لمناطقا في ربتكالاوا ثلبحووا لتعليما نُظم تحالإصلا لدعما تقديم  

  .ةلفقيرا لحضريةا ءلأحياوا لريفيةا
ديقتصالاا علتنووا لخاصةا راتستثماللا تيةامؤ بيئة تاحةإ.   
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مع بطروا قامةإ للاخ من بلشباا لعمالة ئتمانيا وقصند تأسيس  
  لصغرا بالغ لتمويلوا اقلأسوا لىإ للوصووا لمحليا لمجتمعا تمنظما

   .بللشبا نيةولتعاا تلجمعياوا
تطويرو بلشباا يقدصناو اءلخضرا لوظائفا نبشأ كةلمشترا بطوالرا 

  .لديهم درةلمباا روح
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   لتحقيق متينالمستدا لتقنيةا رةلقدوا لسياسيةا دةلقياا تأسيس :ثالثا
  بلشباا عمالة بتعزيز لخاصةا لنتائجا
على لعمالةا نبشأ لعامةا لسياسةا اراتقر دشارلإ رفلمعاا ةبقاعد ءتقارلاا  

   لسوق تمعلوما توفير من ذلك يتضمنه بما ،قليميلإوا يلقطرا لمستويينا
 .(بلشباا لعمالة لأفريقيا لمرصدا) لعملا
لتنسيقوا للمتابعة طنيةو تمؤسسا تشكيل.   
لوطنيةا نمائيةلإا مجالبروا تتيجيااسترلاا في بلشباا عمالة سياسة تعميم. 
خلدا للعماا كةحر تحسين جلأ من لعملا اقلأسو قليميلإا لتكاملا تسهيل  

   .فريقياأ
فةكا على ىقوأ لةءمسا جلأ من لتقييموا لرصدا على رةلقدا تعزيز  

    .تلمستوياا
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 والتشغيل التمكين في التنمية شركاء دور :4/4

 وتنفيذها التشغيل سياسة وضع في المؤسسية المشاركة 4/4/1

من أكثر أو جانب مع منها كل تتعامل عامة وكالات تمتلك : الآسيوية البلدان  
  العمل بقضايا مختصة وطنية مجالس" في ممثلا التشغيل، سياسة جوانب

  تناقش الوطني المستوى على عليا ثلاثية هيئة" إطار في أو ،"والتشغيل
   ."بالتشغيل المتصلة المسائل دوري بشكل

سياسة إعداد في والاقتصاد العمل وزارتي بين التنسيق :والفلبين سنغافورة  
  سياسة بشأن الثلاثية المشاورات على سنغافورة تركيز مع التشغيل،
  إطار وفي المجتمعي الحوار) .نطاقا الأوسع العامة والمشاورات بل التشغيل،

   .(الكلية السياسات
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مع المتعاملة الوطنية الوكالات من نظم الاخرى هي تمتلك اللاتينية أمريكا  
  العمال دعم صندوق البرازيل تمتلك حيث.التشغيل سياسة جوانب مختلف

(FAT) التشغيل على والحفاظ الوظائف بتوليد الخاصة البرامج يمول الذي  
  وتشمل "PROGER "بروجر" تدعى وكالة البرامج هذه وتطبق والدخول،

  والمتناهية الصغيرة والمنشآت المنظم، غير الاقتصاد في ينشطون من تغطيتها
 .والتعاونيات الصغر

للمشاورات آليات التشغيل سياسة عن المسئولة المؤسسات تمتلك كما 
 الوطني المجلس المثال سبيل على فهناك .بنيتها صلب في تضمينها تم الثلاثية،
  بتحديد أيضا يضطلع والذي الثلاثي، التركيب ذو  الارجنتين في للتشغيل

   .للأجور الأدنى الحد
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الشركاء مع التشاور آلية بإقرار الجنوبية أمريكا في البلدان معظم وتقوم  
 الآليات هذه مثل توفر عدم حال وفي التشغيل، سياسة وضع بشأن الاجتماعيين

  أو مشروعات تنفيذ سياق في المشاورات هذه لتبني الدول بعض تلجأ الدائمة
 .محددة تشغيل برامج

  

 الوظائف خلق – العمالة سياسة لصياغة المشاركة في الهندية التجربة : 4/4/2
 المنتجة

لا لكنهاو ت،لتسعيناا ئلأوا منذ ديقتصالاا لنموا في دةمطر دةياز لهندا تشهد  
 علقطاا في خصوصاًو ،منتجة ظائفو خلق لمجا في ائلةه تتحديا جهاتو التز
   .لمنظما
في ،ليةولدا لعملا منظمة مع ونبالتعا ،2008 سنة من اءًبتدا لحكومةا شرعت  

 .لهندا في للعمالة طنيةو سياسة أول صياغة
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عقد وتم زاراتلوا بين كمشتر فريق ءنشاإ عن لعمليةا ههذ تسفرأ وقد  
   .لمصلحةا بصحاأ من سعةوا طائفة مع مبانتظا موسعة تجتماعاا
ممثليو ل،لعماا ممثليو ،تيالولاا تحكوماو زارات،لوا من) عمل فرق تكوين وتم 

 لأمما تلاووكا ،لمدنيا لمجتمعا تمجموعاو ت،لسياساا ضعيووا ،لعملا بصحاأ
 -: التالية التشغيلية والمحاور ضيعابالمو معنية (ينرزبا يميينوأكاد ة،لمتحدا
لعملا اقسوأ تسياسا - لقطاعيةا تلسياساا - لكليا دقتصالاا تسياسا - 

 .تلعاملاا ءلنساا قضايا – راتلمهاا تنمية - تلمنشآا تنمية
وقامت الفرق، ههذ تتوصيا ليةولدا لعملا منظمةو لعمالةوا لعملا وزارة نسقتو 

 قعالموا في عليه للتعليق نُشر يلذا ،لعمالةا سياسة وعمشر نمضمو بصياغة
  من إقراره قبل) ةلمتحدا لأمموا ليةولدا لعملا منظمةو للحكومة لتابعةا لشبكيةا

 (البرلمان
 


