
 )4(الوحدة التدريبية رقم 
 دور مؤسسات التمويل غير المصرفية  

 في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 وآليات عمل مؤسسات ضمان القروض
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دور مؤسسات التمويل غير المصرفية في 
 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة



 مؤسسات التمويل غير المصرفية

  في المتخصصة الإقراضية والمؤسسات المصرفية غير المؤسسات إنشاء جاء
  الأجل طويل الائتمان توفير نحو التوجه البنوك لتجنب فعل كرد العالم دول معظم

  نشاطها البنوك فيه تركز الذي الوقت في والمتوسطة، الصغيرة للمشروعات
  .السريع الربح على للحصول الأجل، قصيرة القروض مجال في الائتماني



رديفاً الحكومية وغير الحكومية المصرفية غير التمويلية المؤسسات تعتبر  
  إلى  تختلف لفئات وخدماتها منتجاتها تقدم حيث المصرفية للمؤسسات

 .المصرفية المؤسسات تستهدفها التي الفئات عن ما حد
 يلاءم بشكل التمويلية منتجاتها تنوع من تحد إجرائية او تشريعية قيود  

 المؤسسات مع مقارنة والمتوسطة الصغيرة المشروعات أصحاب
     !!؟المصرفية



 ما هي مؤسسات التمويل غير المصرفية؟

تمويل المشروعات الصغرى 
 والصغيرة والمتوسطة

 المؤسسات الحكومية والدولية

 شركات التسهيلات التجارية مؤسسات متخصصة

 شركات التأجير التمويلي



المشروعات الصغيرة والمتوسطة عوامل تؤثر في مستوى تعامل 
ؤسسات التمويلية غير المصرفيةالممع    

مدى معرفة  
المشروعات 
الصناعية  

بوجود هذه 
المؤسسات  

 وفروعها

مدى معرفتهم  
بالمنتجات 

التمويلية التي 
تقدمها هذه  
 المؤسسات

مستوى  
معرفتهم 
بشروط 
 الإقراض

مدى ملائمة  
هذه 

المنتجات  
لاحتياجات  
 المشروعات

قدرة 
المشروعات 
على تحقيق  

شروط 
الإقراض  

 .المطلوبة

جهود هذه  
المؤسسات  

في استهداف  
المشروعات 

الصغيرة 
والمتوسطة 
 والوصول إليها



ما هي معوقات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة من قبل 
 مؤسسات الإقراض المتخصصة؟



افتقاد عنصر الثقة في القائمين على المشروعات، وينجم ذلك في أغلب الأحيان عن فقدان •
 .صاحب المشروع للجدارة الائتمانية المقنعة للمؤسسة التمويلية

 .عدم توافر الضمانات الكافية وبالحد الأدنى المطلوب•
افتقار صاحب المشروع الصغير او المتوسط للخبرة في أساسيات المعاملات المصرفية •

 (.الثقافة الائتمانية)

 المعوقات  

 من وجهة نظر مؤسسات التمويل 

 (  المباشرة وغير المباشرة)ارتفاع تكلفة التمويل •
تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصاية على المشروع الصغير، وذلك عند غياب الثقة فيه، مما •

 .يؤدي إلى ظهور مشكلات بين مؤسسات التمويل والمشروعات الصغيرة وخاصة في الدول النامية
 (…الربا)عوائق دينية •
 شروط الإقراض في هذه المؤسسات صعبة•
 سعر الفائدة مرتفع•
 التخوف من عدم القدرة على السداد•
 أفضل الاقتراض من البنوك•
 عدم توفر رأس مال شخصي للمشاركة في المشروع•
 تفضيل الاقتراض من مصادر الإقراض غير الرسمي•
 عدم انتشار هذه المؤسسات في المنطقة •
 لا يستطيع المشروع توفير الضمانات التي تطلبها هذه المؤسسات•
 عوائق اجتماعية•
 العلاقة مع هذه المؤسسات غير جيدة•
 عدم موافقة ولي الأمر•

 المعوقات  

من وجهة نظر القائمين على 
 ( جانب الطلب) المشروعات

 المعوقات والمشكلات التمويلية



لم يحصل من أصحاب المشروعات الصغيرة و المتوسطة في مدينة الأحمدي على "
قرض من الشركة الكويتية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أو لم تمنح 

الشركة الكويتية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة قروض لأي من أصحاب 
 !!!المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مدينة الأحمدي

 كيف تفسر هذه العبارة؟



  او الصغير المشروع صاحب لدى الائتمانية والثقافة العامة الثقافة مستوى
  ما لشخص فكيف المختلفة، بأنواعه الائتمان سوق إلى دخوله في تؤثر المتوسط

 إلى الوصول عدم" يعرفها لا الأصل في كان إذا معينة تمويل مؤسسة من يقترض أن
   .!؟"التمويل مصدر



 

    

    
    

    
    
    

    
    

    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

    
    

    
    

    

    

    
    

    
    
    

    



من النسب السابقة نستطيع تقدير مستوى الوصول إلى المؤسسات غير 
 المصرفية أو المؤسسات المتخصصة



 :  دراسة تطبيقية

 الأردن -معوقات التعامل مع المؤسسات المالية غير المصرفية 
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في الوقت الذي قد يكون جانب الطلب هو السبب في ضعف المشاركة 
في سوق الائتمان، قد يكون جانب العرض هو سبب عدم الحصول على 

التمويل وسبب عدم اكتمال عملية الاقتراض من المؤسسات غير 
 .  المصرفية



 :  دراسة تطبيقية  

 الأردن -أسباب رفض طلبات القروض من قبل المؤسسات المالية غير المصرفية 
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 ...والسؤال هنا
كيف نقلل الفجوة بين طرفي سوق الائتمان أي بين 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة من جهة ومؤسسات 
 لية من؟ؤومس التمويل؟



آليات تيسير عملية الوصول إلى مصادر التمويل 
 والحصول على التمويل

المرونة في تحديد الضمانات المطلوبة بما يتلاءم 
 مع طبيعة المشروعات

 سعر فائدة مقبول
تبسيط إجراءات الحصول على التمويل 

 وعدد الوثائق المطلوبة وتقليل تكلفته

كون فترة الانتظار للحصول على القرار تأن 
 الائتماني قصيرة

 توفر منتجات تمويلية تراعي الوازع الديني 
توفر منتجات تمويلية تراعي كافة 

 الاحتياجات وتتلاءم مع طبيعة المشروعات

 سياسات ائتمانية تراعي طبيعة المشروعات مرونة في تحديد سقف الائتمان
مرونة في تحديد فترة السداد بحيث تراعي 

 طبيعة المشروعات

 مرونة في تحديد قيمة القسط الشهري مرونة في تحديد فترة السماح
متابعة الفئات المستهدفة وتغير احتياجاتهم 

 التمويلية

انتشار مؤسسات التمويل في المناطق 
 الصناعية المستهدفة

الأخذ بعين الاعتبار وجود فروق كبيرة بين 
 المشروعات بأحجامها

وجود مؤسسة تمويلية أو أكثر متخصصة في 
 تمويل المشروعات

معرفة جميع مصادر التمويل المتوفرة بشكل 
 يمكن من المفاضلة بينها

الوصول إلى الفئات المستهدفة في مكان 
 عملها

 حملات توعية بمصادر التمويل المختلفة 

توفر مستوى متقدم من الموضوعية والشفافية 
 عند تقييم الملاءة الائتمانية للمشروع

وجود بيئة تشريعية وقانونية محفزة لكلا 
 الطرفين

وجود مكاتب مرخصة تعمل كوسيط بين 
 مؤسسات التمويل والمشروعات الصناعية

 دور أكبر لمؤسسات ضمان القروض
دور أكبر لغرف الصناعة وغرف التجارة 

 .ومنظمات الأعمال



 الاردن -الترتيب التنازلي لأهم العوامل التي تساعد في الوصول إلى مصادر التمويل والحصول على التمويل اللازم :  دراسة تطبيقية
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تقديم خدمات تدريب حول 
 آليات الحصول على التمويل

التشبيك بكافة أشكاله 
 وأساليبه

تقديم خدمات استشارية 
تساعد المشروعات في التقدم 

 للحصول على التمويل
التفاوض مع مؤسسات التمويل 
 للحصول على عروض مغرية 

تعريف مؤسسات التمويل 
باحتياجات المشروعات 

الصناعية التمويلية وبشكل 
 مستمر 

القيام بالجهود اللازمة لتسهيل 
عملية الوصول والحصول على 

 التمويل 

تنفيذ حملات تثقيفية وتعريفية 
بهدف زيادة الوعي والمعرفة 

 بمصادر التمويل ومنتجاتها

تنظيم لقاءات مباشرة وورش 
عمل بين المشروعات 

الصناعية الصغيرة والمتوسطة 
 ومؤسسات التمويل 

 إعداد دراسات 
 حول الموضوع

وجود وحدة متخصصة 
 بموضوع التمويل

ما هي العوامل المهام التي يمكن أن تقوم بها غرف الصناعة والتجارة 
ومنظمات الأعمال من أجل المساعدة في حل مشكلة التمويل لدى 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة؟
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 مشكلة نقص المعلومات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

تحتاج المشروعات الصناعية إلى المعلومات من أجل اتخاذ القرارات الاقتصادية والإدارية * 
 .  والفنية بشكل عقلاني ورشيد

 .  تتعلق بمتغيرات كلية أو متغيرات جزئية المشروعاتوقد تكون المعلومات التي تحتاجها هذه * 
 

 . معلومات حول مصادر التمويل المختلفة وأنواع المنتجات التمويلية•

 معلومات حول الأسواق المحلية والخارجية والفرص الاستثمارية المتاحة•

 معلومات حول مصادر خدمات الدعم الفني وأنواع هذه الخدمات•

 معلومات حول حجم السوق والأسعار والمنافسين•

 . معلومات حول الأداء الاقتصادي العام وتأثيره على أداء المشروع•



 مشكلة نقص المعلومات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

إن عدم توفر المعلومات أو تقص هذه المعلومات عن المستوى المطلوب يؤثر في  * 
اتخاذ القرارات ومن مدى استفادة المؤسسات من هذه المعلومات في كافة  

 . الجوانب

خصائص 
مدير المشروع 
 أو صاحبها

قدرة إدارة 
المشروع في 
الوصول إلى 
مصادر 
 المعلومات

قدرة إدارة 
المشروع على 
الحصول على 

 وماتلالمع



 مشكلة نقص المعلومات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

إن حصول المشروعات على المعلومات المطلوبة يعتمد على عوامل عديدة تتعلق * 
 بجانب الطلب على هذه المعلومات وجانب العرض

تحديد 
المعلومات 
 المطلوبة 

معرفة 
المصادر 

المتاحة لهذه 
 المعلومات

الوصول إلى 
مصادر 
 المعلومات

معرفة آلية 
الحصول 
على 

 المعلومات 

معرفة 
 التكلفة

سلامة 
إجراءات 
الحصول 
على 
 المعلومة



 :  دراسة تطبيقية

 الأردن -الترتيب التنازلي لأهم معوقات الوصول إلى المعلومات من وجهة نظر أصحاب المشروعات 

 المتوسط السبب

 0.93 صعوبة تحديد المصدر الصحيح للمعلومات

 0.84 عدم وجود قاعدة بيانات جاهزة يمكن اللجوء إليها في غرف الصناعة

 0.78 عدم وجود وحدة متخصصة بشؤون المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة

 0.80 لا يوجد جهة معينة تعمل على تحديث المعلومات

 0.71 الاعتماد على البيانات غير الرسمية

 0.78 المعلومات المتوفرة غير قابله للاستخدام وتحتاج إلى ترتيب وتصنيف

 0.70 ندرة المعلومات المتعلقة بالسوق

 0.75 التكلفة مرتفعة

 0.63 اقتصار الحصول على المعلومة على فئة معينة

 بلا" 0"في حالة الإجابة بنعم وقيمة " 1"حيث أعطي قيمة  5.15تم حساب المتوسط من إجابات السؤال رقم 



تجارب عربية في مجال تمويل المشروعات 
المؤسسات غير : الصغيرة والمتوسطة

 المصرفية ومؤسسات التمويل المتخصصة



 –الشركة الكويتية لتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 الكويت 
http://www.kspdc.com/ 



المتوسطة والشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة   

http://www.icfsme.com/ar 



الكويت–شركة الرائد للمشاريع   

http://alraeda.net/Pages.aspx?id=5 



مصر–مؤسسة الأمل لتنمية المشروعات الصغيرة   

http://www.egyhope.net/ 



 الأردن –شركة الأمين لتمويل المشاريع الصغيرة 

http://alameenjo.com/en/about-us.html 



 السعودية: مصادر التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 sa.gov.scb.//www:http ، تدريب ، إرشاد ، تمويل يقدم ، والادخار للتسليف السعودي البنك1.

 تسهيلات التسويق، البنكية، الخدمات التدريب، الإجراءات، تسهيل الإرشاد، التمويل، يقدم المئوية، صندوق2.

 sa.org.tcf.//www:http اللوازم، شراء

 com.babrizqjameel.//www:http ، متابعة ، تدريب ، تمويل يقدم ، جميل رزق باب برنامج3.

  ، التدريب البنوك، لدى الكفالة طريق عن التمويل يقدم ،(الصناعي التنمية بنك) كفالة برنامج4.

sa.gov.sidf.//www:http 

en.//www:http- ، متابعة ، عمل ورش ، دورات تمويل، يقدم ، الأعمال لريادة سلمان الأمير معهد5.
org.center 

 sa.com.riyadah.//www:http ، إرشاد توجيه، ، تأهيل ، تدريب يقدم ، الوطني الأعمال ريادة معهد6.

 sa.gov.scta.//www:http ، عمل ورش ، سياحية مشاريع دعم تقدم ، والآثار للسياحة العامة الهيئة7.

  ، الصغيرة المشاريع إقراض برنامج ضمن للأفراد صغيرة قروض يقدم الوطني، الخيري الصندوق8.

sa.org.ncf.//www:http 

  sa.gov.adf  ، زراعية مشاريع تمويل يقدم الزراعية، التنمية صندوق9.

 gl/JpfFZ.//goo:http  ، عمل وورش دورات ، تطوير ، دعم يقدم المجتمع، لخدمة الأهلي البنك برامج10.

  ، السعوديين والموظفين المشروع لصاحب للرواتب مادي دعم يقدم البشرية، الموارد تنمية صندوق11.

 sa.org.hrdf.www 

 التمويل، تسهيل التنسيق، تقدم بالمملكة، التجارية الغرف بكل والمتوسطة الصغيرة المنشآت تنمية مراكز12.

 bfR8gl/t.//goo:http  المعلومات،

 للمشاريع بجوائز مسابقة يقدم ، ( والتقنية للعلوم العزيز عبد بن سلطان الأمير مركز ) الوطنية المنافسة برنامج



 الأردن –البنك الوطني لتمويل المشاريع الصغيرة 

http://www.nmb.com.jo/index1.aspx 



 مخاطر الائتمان وضمان القروض



   والمتوسطة ضمان مخاطر قروض المشروعات الصغيرة

تجاه بالتزاماته الوفاء من يتمكن حتى أمواله واسترداد حقه ضمان على يعمل أن البنك على 
   الضمانات على الحصول البنك يشترط الأموال هذه ولاسترداد المودعين،

 
 
الصغيرة للمشروعات  التجارية البنوك من الممنوحة القروض مخاطر لضمان آلية بد لا كان  

 التمويل على الحصول من المشروعات هذه تمكن آلية) ضماناً وأكثر عملية بصورة والمتوسطة
 مخاطر أن دام ما ويسر بسهولة المشروعات هذه لإقراض التوجه من البنوك وتمكن جهة من

 .(معدومة أصبحت تمويلها



 أهداف برامج ضمان القروض

(  بنوك ومؤسسات)تشجيع المقرضين 
ليصبحوا أكثر فاعلية في تلبية 

الاحتياجات التمويلية للفئات المستهدفة 
 التي تفتقد الضمانات الكافية

العبء على الحكومة والقطاع   تخفيف
العام عن طريق عدم الاعتماد عليهما في 
 إيجاد فرص عمل لهذا القطاع الكبير 

تحويل بعض أصحاب المشروعات من 
 القطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي

مساعدة المشروعات علي اجتياز 
مراحل نموها و تطورها و تحديث 
       تكنولوجيا لزيادة قدرتها التنافسية 

 و التصديرية

تغطية جزء من الخسائر الناجمة عن أي 
حالة تعثر للعميل المقترض، الذي لا 

 يتمكن من السداد

توفير الضمانات للبنوك والمؤسسات 
المالية، لتمويل الموجودات الثابتة، ومنها 

 ما يوجه لتمويل رأس المال العامل

اقتسام المخاطر فيها بين البنك أو 
المؤسسة المالية ومؤسسة الضمان، حيث 

تعمل على توفير الضمان للمشروعات 
 ذات الجدوى الاقتصادية

تخفيف متطلبات البنوك والمؤسسات 
المالية المقدمة للقروض من متطلبات توفير 

الضمانات من قبل المقترض صاحب 
 المشروع الصغير



 التجارب الدولية والعربية في مجال ضمان القروض

 الدول من كل في القروض مخاطر لضمان برنامجاً (70) من أكثر العالم في يوجد
 بعضها باشر بينما عاماً، (50) من أكثر بعضها على مضى وقد والنامية، الصناعية

   .سنوات عدة على تزيد لا قصيرة زمنية فترة منذ عمله الآخر



 (1953)التجربة الأمريكية : ضمان مخاطر القروض

 خلال من الأمريكية المتحدة الولايات في عمله البرنامج هذا يمارس Small Business Administration (SBA)،  تم الذي 
 .1953 عام إنشاؤه
 
 حجم وهي التالية الثلاثة المعايير على الاعتماد خلال من والمتوسطة الصغيرة للمشروعات الممنوحة القروض ضمان برنامج ويعمل 

 التمويل استخدام وأوجه المشروع وطبيعة المشروعات
 
دولار ألف 500 على قيمته تزيد لا أن على القرض، قيمة من %90 عادةً البرنامج، هذا قبل من المقدمة الضمان نسبة. 

 
  القرض سحب عند أولية رسوماً %1 تقاضي يتم إذ القرض، تنفيذ مراحل حسب تختلف البرنامج يتقاضاها التي الضمان رسوم  

 7 عن تقل مدته كانت إذا القرض قيمة من %2.25 - %0.5 نسبته ما على الحصول يتم ذلك وبعد ،(القرض قيمة من طبعاً وهي)
 .ذلك على مدته تزيد الذي للقرض %2.75 نسبته ما على الحصول يتم أو سنوات،
 التجارية للبنوك السماح في المختلفة، والاستثمارية التشغيلية عملياته من إيراداته إلى بالإضافة البرنامج لهذا  الأموال مصادر وتتمثل 

 مثل مثلها الثانوية الأسواق في القروض طلبات بيع البنوك باستطاعة أن أي الثانوي، النقدي السوق في المضمونة القروض من جزء بخصم
 .القروض من المزيد لمنح توجيهها يتم إضافية  وأموال تمويلية مصادر توفير يتم ذلك على وبناءً الحكومة، من المكفولة المالية السندات



Small Business Administration (SBA) 

-http://www.sba.gov/content/guaranteed

financing-debt-programs-loan 



 (1971)التجربة الاندونيسية : ضمان مخاطر القروض

 بقرار 1971 عام اندونيسيا في والائتمان التمويل لتأمين العامة المؤسسة إنشاء تم
 الموجهة القروض لتعثر المؤدية المخاطر تغطية على للعمل وذلك حكومية، ومساهمة

  إنشاء تم اندونيسيا بنك خلال ومن  .سواء حد على والكبيرة الصغيرة للمشروعات
  رأس تمويل مجال في والمتوسطة الصغيرة للمشروعات والائتمان التمويل لتوفير وحدة
 قيمته تبلغ الذي القرض قيمة من %75 الضمان نسبة تبلغ أن على فقط، العامل المال

  واحدة لمرة تدفع القرض قيمة من %3 الضمان، نسبة وتبلغ .دولار ألف 15 تقريباً
  سنة عن مدتها تقل التي للقروض %1و سنوات، 5-3 من مدتها تتراوح التي للقروض
 .واحدة



 مصر -شركة ضمان مخاطر الائتمان 

art.html3http://www.cgcegypt.com/mashro 



 (1981)المصرية التجربة : ضمان مخاطر القروض

 برنامج المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 الضمانات لديهم تتوافر لا الذين والمتوسطة الصغيرة المشروعات أصحاب•
  لتلك الشركة تعريف عليهم وينطبق عملهم مزاولة في للبدء الكافية

  جم ألف 40 بين الاستثمارية تكلفته تتراوح الذي المشروع هو ) المشروعات
   .(المباني و الأرض قيمة استبعاد بعد – جم مليون 50 إلى

الفئات 

 المستهدفة

 / الخدمات / المقاولات / الزراعة / الصناعة ) الاقتصادية الأنشطة كافة•
  المناجم / التعليم / السياحة / الأعمال خدمات / والمواصلات النقل

  ( الحرفيين تمويل / التجارة / والتعدين
الأنشطة 

 المستهدفة 



 (1981)المصرية التجربة : ضمان مخاطر القروض

 برنامج المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

  أو قروض شكل في سواء العامل المال رأس وتمويل ثابتة أصول شراء تمويل•
  أو مرابحات أو مستنديه اعتمادات أو ضمان خطابات أو ائتمانية حدود

   مضاربات أو مشاركات
الهدف من 

 التمويل

 .العامل المال رأس تمويل أو/و ثابتة أصول شراء•
الغرض من 

 القرض



 (1981)المصرية التجربة : ضمان مخاطر القروض

 برنامج المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

  جم مليون 2.5 أقصى وحد جم آلاف 10 أدنى بحد : الضمان قيمة•
  الواحد للمشروع

شروط 

اصدار 

 الضمان

  :الآتية للأنشطة النسبة هذه وتزداد الممنوح الائتمان قيمة من 75%•

 . من قيمة الائتمان بالنسبة لبرنامج تنمية قطاع الزراعة % 80•

 .  من قيمة الائتمان لبرنامج مشروع التعاون في القطاع المالي والاستثماري في الريف% 80•

نسبة 

 الضمان



 (1981)المصرية التجربة : ضمان مخاطر القروض

 برنامج المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 طلب على بناء مدها يجوز ) سنوات 5 أقصى حد و شهور 6 أدنى حد•
   (البنك

فترة 

 الضمان

 .سنويا المضمون الجزء على 2%•
المصروفات 

 الإدارية



تأسست الشركة الأردنية لضمان القروض كجهة منفذة لبرناامج ضامان القاروض    
وقامات الشاركة اعتباارا مان عاام      . 1994ملايين دينار، عاام   10برأسمال قدره 

مليون  20بتنفيذ برنامج ائتمان الصادرات وزيادة رأسمال الشركة ليصبح  1997
 (.مليون دولار 14حوالي )دينار 

 :التأسيس

1)الأردنية التجربة : ضمان مخاطر القروض 9 9 4 )– 

 الشركة الأردنية لضمان القروض



 .تشجيع الاستثمار المجدي بشكل عام والمشروعات الصغيرة والمتوسطة بشكل خاص•
زيادة الطاقة الإنتاجية لهذه المشروعات من شأنها أن تعمل على تقليل الاعتماد على المساتوردات الأجنبياة وماا     •

 .يترتب على ذلك من توفير جزء من الاحتياطيات من العملات الأجنبية
 .تشجيع الإنتاج المحلي من خلال هذه المشروعات وزيادته، وتعزيز وضع الاحتياطيات من العملات الأجنبية•
العمل على توفير التمويل لهذه المشاروعات يعمال علاى الحاد مان مشاكلة البطالاة، والمسااهمة في  خلاق المزياد مان            •

 .فرص العمل
 السعي نحو تنمية المناطق النائية،•

العمل على زيادة دور المرأة ومساهمتها في المجاال الاقتصاادي، مان خالال التوجاه نحاو دعام وتشاجيع المشاروعات          •
 .التي تملكها أو تديرها

تقااديم الضاامانات اللازمااة لتغطيااة مخاااطر القااروض الممنوحااة ماان قباال البنااوك والمؤسسااات الماليااة بمختلااف آجالهااا  •
توسايعها ورفاع كفاءتهاا الإنتاجياة       جزئية والموجهاة لتأسايس المشاروعات الاقتصاادية أو      وأنواعها تغطية كلية أو

 .ادخار العملات الأجنبية   والتسويقية، بهدف خلق فرص العمل وتوفير إمكانيات كسب أو
تقااديم الضاامانات اللازمااة لتغطيااة المخاااطر في مجااال ائتمااان الصااادرات الأردنيااة وأي قطاااع آخاار ماان القطاعااات      •

  الاقتصادية بشكل عام 
 .لجهات أخرى  توفير عمليات الضمان لحساب الشركة الخاص أو•
  إجراء دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات•

 :التأسيس



  

وقاد جااءت مسااهمة البناك المركازي      %(: 47.75)البنك المركزي الأردناي  •
الأردناي في رأسماال الشاركة مان اصاال المنحاة المقدماة مان وكالاة الولايااات         
المتحدة للإنماء الدولي بموجب اتفاقية مشروع ضمان القاروض الموقعاة باين    

 .31/8/1988بتاريخ  278-0225الحكومة الأردنية والوكالة رقم 
 %(18.31)البنوك التجارية •

 %(5.42)مؤسسات وشركات خاصة •

 %(10.49)مؤسسات حكومية وشبه حكومية •

 %(18.03)أفراد •

 المساهمون



 الحد الأعلى للقرض البرامج الإنتاجية
 (دينار)

الحد الأعلى لفترة 
 (شهر)التسديد 

 نسبة تغطية الضمان
)%( 

 والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل ضمان
100,000 72 70% 

 - الصغر متناهية المشروعات تمويل ضمان
 %70 36 15,000 المايكروية

 إجادة - الصناعي التمويل ضمان
550,000 96 70% 

 إجادة - التمويلي التأجير ضمان
550,000 96 70% 

 الإسلامي التمويل – كفالة
70,000 72 70% 

 الريادية المشروعات تمويل ضمان
50,000 96 70% 

 الأعمال قرض برنامج
70,000 60 70% 

 السريع القرض برنامج
30,000 36 70% 

 البرامج والخدمات 



 :آلية العمل في برنامج ضمان القروض المنفذ من خلال الشركة الأردنية لضمان القروض

 :للمقرضين : أولا 

المؤسسات المالية وقمت بالتعرف على   كنت تعمل لدى احد البنوك أو إن •
 :مشروع يحتاج لضمان قرضه بهدف اتخاذك لقرار منح التمويل

حجم القرض ، )كان المشروع مؤهل للحصول على ضمانة الشركة  تأكد إذا•
 الخ ...عدد العاملين ، غاية القرض ، 

تأكد إذا كانت مؤسستك المالية من ضمن المؤسسات ذات العلاقة مع •
اتصل مع دائرة ضمان القروض  الشركة ، وان لم تكن من البنوك المشاركة،

 .حول أمكانية شمول بنكك في علاقة تعاقدية مع الشركة 

 الخطوة الأولى

إذا كان المشروع جاهز للتمويل وبحاجة إلى ضمانة الشركة ، ابعث بطلب  •
الضمان من خلال الفاكس إلى دائرة ضمان القروض في الشركة الأردنية  

على مراجعة طلبك ويتم   سيعملواوهم   5625406فاكس : لضمان القروض 
 .أعادته لك خلال يوم عمل واحد في الغالب 

 الخطوة الثانية



 :آلية العمل في برنامج ضمان القروض المنفذ من خلال الشركة الأردنية لضمان القروض

 :ضين ترللمق: ثانيا
إذا كنت تمتلك مشروعا ويتطلب الحصول على ضمانة الشركة الأردنية لضمان القروض من •

فيما إذا كان مشروعك مؤهل  تأكدأجل الحصول على التمويل اللازم من أحد البنوك ، 
 .الخ ...من حيث عدد العاملين ، حجم القروض ، الهدف ، )للضمان 

 الخطوة الأولى

جميع طلبات الضمان تقدم من خلال البنوك المشاركة ، وما عليك سوى التوجه إلى أحد •
.  البنوك لطلب التمويل وتحديد فيما إذا كان تمويل مشروعك بحاجة إلى ضمانة الشركة 

 .لتأكد من أن البنك الذي تتعامل معه له علاقة مع الشركة وا
 الخطوة الثانية

وان كنت مع بنكك قد وجدتم إن مشروعك مؤهل لضمانة . إن كان المشروع جاهز للتمويل •
.  وإرساله إلى الشركة لأخذ الموافقة المبدئية على الضمانالطلب فعلى البنك تعبئة . الشركة

 .  ستقوم الشركة بمراجعة الطلب، والرد على البنك خلال يوم عمل على الأغلب
 الخطوة الثالثة



 (إجادة ) برنامج ضمان التمويل الصناعي 

وترغب   متوسطة الحجم منشاة إنتاجية قائمة صغيرة أو  إذا كنت تمتلك منشاة صناعية أو •
عاملا  250عمال ولا يزيد عن  5تطويرها وكان عدد العمال لديك لا يقل عن  بتحديثها أو 

 :  وكنت بحاجة إلى 

 تمويل شراء موجودات ثابتة •

 .  توسيع المشروع وإقامة مباني جديدة•

دينار وتفتقر إلى الضمانات التي  ألف  550 ودينار  28500بحاجة إلى قرض تتراوح قيمته بين •
، حدد طبيعة الغاية من التمويل وحجم التمويل المناسب ، قم بإعداد دراسة  يطلبها البنك 

جدوى اقتصادية متكاملة للمشروع المطلوب ، حضر الميزانيات المدققة والموثقة الخاصة بالمشروع 
 . لتكون جاهزة حال الطلب 

 الخطوة الأولى

إذا انطبقت عليك الشروط فما عليك إلا أن تقوم بالاتصال مع البنك الذي •
 الخطوة الثانية . تتعامل معه وتقدم له ما أشير إليه في الخطوة الأولى 



 (إجادة ) برنامج ضمان التمويل الصناعي 

بإجراء الدراسات المطلوبة  ( البنك والشركة ) انتظار قيام الأطراف المعنية •
 .  والقيام بإجراء زيارة ميدانية للمشروع 

 الخطوة الثالثة

في حال الموافقة على ضمان مخاطر التمويل المطلوب بحيث لا تتجاوز هذه  •
ألف دينار تقوم بالتوقيع على العقود الخاصة بالاقتراض مع  300القيمة مبلغ 

 .  البنك الذي سيقدم التمويل المطلوب 
 الخطوة الرابعة



 برنامج ضمان المشترين المحليين

إذا كنت مصنع أردني ولديك بضاعة ترغب في بيعها محلياً وتتطلب هذه العملية الحصول على ضمان •
 :من مخاطر عدم الدفع

 .حدد طبيعة حاجتك إلى الضمان •
للتأكد للحصول على التفاصيل وكيفية منح  5625400اتصل مع قسم المشترين المحليين على هاتف •

 .الضمان

 الخطوة الأولى

، هذه وتوافق هذا البرنامج مع احتياجاتك فعليك أن تسأل حول المشترين إذا انطبقت عليك الشروط، •
 .  تك للضمان اأولويالمعلومات سوف تساعدك في تحديد 

 الخطوة الثانية

إلى الشركة  عمليات البيعالأردني أن يقدم تفاصيل  المصنع أو التاجربعد كل هذه المحددات ، على •
دد مقدار الرسوم التي نحسوف وتلك العمليات الأردنية لضمان القروض ، والمعلومات التي تحتويها 

  .تتقاضاها الشركة الأردنية لضمان القروض 
 الخطوة الثالثة



 نشاط تدريبي

ويتم بعد . يقوم بعض المشاركين بعرض تجارب بلدانهم في هذا المجال 
عقد مقارنة بين التجارب العربي من حيث الفئات المستهدفة والشروط 

 .وآليات الحصول على الخدمة وسقف الضمان وغيره من المعايير
  



 تجارب عربية في مجال ضمان مخاطر الائتمان



 الجزائر –الصندوق الوطني لضمان قروض للمؤسسات 

http://www.fgar.dz/index.php?lang=ar 



 الجمهورية اللبنانية -كفالات)الشركة اللبنانية لضمان القروض 

http://www.kafalat.com.lb/ar/ 



 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات
http://www.iaigc.net/ 



 يكون بحيث التمويل ومصادر التمويلية والاحتياجات والمتوسطة الصغيرة المشروعات مجال في العربية الدول بعض تجارب عرض المشاركين من يطلب
 .عرض لأفضل جائزة هناك
  معالجتها يمكن التي الموضوعات1.

ما دولة في المصرفية غير التمويل مصادر 

والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل في المصرفية غير المؤسسات مجال في عربية تجارب 

والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل في المصرفية غير المؤسسات دور تعزيز آليات 

الائتمان ومخاطر القروض ضمان في تجارب 

المختلفة البلدان في المؤسسات شروط بين مقارنة دراسات 

 .أقصى كحد فقط دقيقه 15 عرض كل يمنح بحيث الأخير اليوم في العروض تقدم2.

 .المشارك وبإسم للبرنامج العلمية المادة إلى ويضاف عرض لأفضل رمزية جائزة تمنح3.

   .فقط للمدرب تقدم عروض 5 أول قبول سيتم4.

 .Power Point Presentation شرائح شكل على العرض يقدم5.

   .عرض كل نهاية في للمتدربين النقاش يفتح6.

 .العروض تقييم في المشاركين يساهم7.

 نشاط للمتدربين



 عزيزي المتدرب...عزيزتي المتدربة 
  
في نهاية هذه الوحدة التدريبية، ومن أجل قياس مكاسب وعوائد التدريب، أرجو بيان مستوى  

 :ما تم اكتسابه من معارف ومهارات في الموضوعات التالية
 

     

     

 

 

 

 

 

 

 



 الرابعةنهاية الوحدة التدريبية 


