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الاختّبػْخ اٌشػبّخ أٔظّخ ػٍَ الالتصبدّخ ًاٌتىٍفخ الإٔفبق ِؤششاد :أًلاً

ًأٔشطخ ًثشاِح أٔظّخ ٌتغطْخ الالتصبدّخ ًاٌتىٍفخ الإٔفبق حدُ ّؼىظ 
  لْبعو يمىٓ ًاٌزُ ِب، ثٍذ أُ في لذب الجبسُ اٌتطٌس الاختّبػْخ اٌشػبّخ

 اٌنحٌ ػٍَ ًىِ ػٍْيب، الدتؼبسف الالتصبدّخ الدؤششاد ِٓ ٌؼذد ًفمب
:اٌتبلي
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:المؤشرات الرئيسية( أ)  
 الدؤشش ىزا ّؼىظ :الإجمبلي ًاٌمٌِِ المحٍِ اٌنبتح ِٓ اٌفشد ٔصْت1.

  ثذًسىب تنؼىظ ًاٌتي ،ٌٍذًٌخ الالتصبدُ الأداء وفبءح ِغتٌٍ تطٌس
.ٌٍفشد الاختّبػْخ ًاٌشفبىْخ الدؼْشخ ِغتٌٍ ِؤششاد ػٍَ

 ٔصْت تطٌس الدؤشش ىزا ّؼىظ :اٌنيبئِ الاعتيلان ِٓ اٌفشد ٔصْت2.
  ِٓ ،(ًالخبص اٌؼبَ اٌمطبػين اعتيلان) اٌنيبئِ الاعتيلان ِٓ اٌفشد
:ػٌاًِ ػذح خلاي

.ٌلإٔفبق الدتبذ ًاٌذخً ًالأخٌس اٌشًاتت ِغتٌٍ•
.ٌٌٍّاطنين الحىٌِخ تمذِو زُاٌ الدبلي اٌذػُ•
.الاعتيلاوْخ اٌشخصْخ اٌمشًض ًِغتٌٍ الائتّبْٔخ اٌتغيْلاد•
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 ػٍَ الإٔفبق حدُ ّؼىظ :الاختّبػْخ الخذِبد ػٍَ الإٔفبق حد3ُ.
 ينالدجزًٌ ًاٌشػبّخ الاىتّبَ ِذٍ ِب، ثٍذ أُ في الاختّبػْخ الخذِبد

 خْذ، ِؼْشِ ًِغتٌٍ آِنخ وشيمخ حْبح ٌتٌفير لدٌاطنْيب اٌذًٌخ ِٓ
 الاختّبػِ، اٌعّبْ ًثشاِح أٔشطخ ػٍَ الإٔفبق طشّك ػٓ ًرٌه

 ًِشافك ًخذِبد اٌتؼٍّْْخ، ًالخذِبد اٌصحْخ، ًالخذِبد
.ًغيرىب ًاٌذّنْخ، ًاٌثمبفْخ اٌترفْيْخ ًالخذِبد الإعىبْ،
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:الجزئيةالمؤشرات ( ب)

  ىزا ّؼىظ :الاختّبػْخ الخذِبد ػٍَ الإٔفبق ِٓ الدٌاطٓ ٔصْت1.
 ػٍَ اٌؼبَ الإٔفبق إجمبلي ِٓ (ٔغجخ أً ومّْخ) الدٌاطٓ حصخ الدؤشش

 خذِبد في ًالدتّثٍخ ٌٌٍّاطٓ اٌذًٌخ تمذِيب اٌتي الاختّبػْخ الخذِبد
 ًاٌصحْخ، ،اٌتؼٍّْْخ ًالخذِبد الاختّبػْخ، ًاٌشػبّخ اٌعّبْ

  اٌترفْيْخ الخذِبد إلى ثبلإظبفخ اٌؼبِخ، ًالخذِبد ًالإعىبْ،
  ِب الخذِبد خٌدح ّؼني الدؤشش ىزا استفبع ثبٌعشًسح ًٌْظ ًاٌثمبفْخ،

.الخذِبد ىزه ِٓ الدغتفْذّٓ لجً ِٓ بسظ ىنبن ّىٓ لم
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  اٌذًي لستٍف اىتّبَ ّتدٍَ :اٌذاخٍِ اٌذػُ ػٍَ الإٔفبق ِٓ الدٌاطٓ ٔصْت2.
  لدختٍف اٌغنٌّخ ٌٌٍّاصٔبد الدخصصخ الإػتّبداد في الاختّبػْخ ثبٌشػبّخ
  اٌتي وبلدغبػذاد" ٔمذّخ تحٌّلاد صٌسح في عٌاء ٌٌٍّاطنين اٌذػُ أشىبي
  ثتحًّ أً ،الاختّبػْخ الدغبػذاد ونظبَ اٌذخً لزذًدح ٌلأعش اٌذًٌخ تدنحيب
  تخفْف في اٌذًٌخ ِٓ سغجخ بهب اٌٌفبء الدٌاطنين ػٍَ يجت اٌتي الاٌتضاِبد ثؼط

  الإػبٔبد ىزه تأخز وّب ."ِنيب ًالإػفبء اٌؼمبسّخ اٌمشًض وفٌائذ ػنيُ الأػجبء
  اٌذًٌخ إٌْيب تٍدأ اٌتي اٌمنٌاد ًِٓ ،"ٌٍشجبة اٌضًاج ومشًض" أخشٍ صٌسح

  تىبٌْف لخفط ادالاػتّبد ِٓ تخصصو ِب الدٌاطنين ػٓ الأػجبء ٌتخفْف
  ِمبسٔخ اٌجترًٌْخ ًالدنتدبد اٌغبص لدنتدبد اٌؼبلدْخ الأعؼبس ًفشًق الدؼْشخ

  الأىٍْخ الدؤعغبد دػُ إلى وزٌه اٌذًٌخ دًس ًيمتذ لزٍْب، الدذػّخ ثبلأعؼبس
.دساعْخ وشعٌَ ٌٍطلاة تمذَ اٌتي الإػبٔبد إلى ثبلإظبفخ ًالأٔذّخ،
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  الأخٌس تؼتبر :ًاٌشًاتت الأخٌس ػٍَ الإٔفبق ِٓ الدٌاطٓ ٔصْت3.
 اٌشػبّخ تحمْك في اٌذًٌخ تؼتّذىب اٌتي الدبٌْخ اٌٌعبئً إحذٍ ًالدشتجبد

 أً ومّْخ) الدٌاطٓ حصخ الدؤشش ىزا ًّؼىظ لدٌاطنْيب، الاختّبػْخ
 ّؼىظ وّب ًالدشتجبد، الأخٌس ػٍَ اٌؼبَ الإٔفبق إجمبي ِٓ (ٔغجخ

 اٌذًٌخ، ًِؤعغبد أخيضح ِغتٌٍ ػٍَ اٌؼًّ ًإٔتبخْخ أداء ِغتٌٍ
 الدؼنْخ، ٌلأخيضح إٔزاس ًخشط خطشا ّشىً الدؤشش ىزا فبستفبع
.ثبلإٔتبخْخ الأخش سثط ّغتٍضَ فبٌٌالغ
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الحاكمية مؤشرات :ثانياً

سمِ الحىُ، لإداسح ِشوجبً ِؤششاً ٌٌثبتٓ، ًصّذا ًوشادُ وٌفّبْ طٌس  
 ىْئبد تؼذىب فشػْخ ِؤششاد ػٍَ ًاػتّذ الحبوّْخ، بمؤشش

  اٌتمبٌْذ أٔو ػٍَ الدؤشش ىزا ٌغشض الحىُ تؼشّف تم ًلذ .ِتخصصخ
 ِٓ الدؤشش ىزا ًّتىٌْ .اٌغٍطخ لشبسعخ ثٌاعطتيب ّتُ اٌتي ًالدؤعغبد

:ىِ سئْغْخ لربلاد ثلاثخ
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  اٌتؼجير ِؤشش ِٓ ًّتىٌْ :الحىٌِخ ًتغْير ًلزبعجخ إختْبس لربيأ-
Voice) ًالدغبءٌخ and Accountability)، الاعتمشاس ًِؤشش 
Political)  ًاٌؼنف اٌغْبعِ Stability and Violence).

  ًاٌؼتء الحىٌِخ ًالتذاس وفبءح ِؤشش ِٓ ًّتىٌْ :الحىٌِخ ِمذسحة-
Government) ًاٌشلبثخ اٌتنظِّْ Effectiveness

Regulatory Quality).  
Rule) اٌمبٌْٔ حىُ ِؤشش ِٓ ًّتىٌْ :الدؤعغبد احتراَد- of Law) 

Control) ًالإداسُ اٌغْبعِ ًاٌفغبد of Corruption).



المعهد العربي للتخطيط

ُػٓ ٌٍتؼجير 2.5 عبٌت ثين اٌمّْخ ٌتأخز الدؤششاد ىزه إػذاد ًّت  
 دسخخ أػٍَ ػٓ ٌٍتؼجير 2.5 ًٌِخت الدؤعغِ، ٌٍتطٌس دسخخ أدَٔ

 الدؤعغبد تصنْف ّتُ فئٔو الدؤشش، ىزا ػٍَ ًثنبء .الدؤعغِ ٌٍتطٌس
.اٌتبلي الجذًي في وّب
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ًّأخز اٌمّْخ الحبوّْختصنْف الدؤعغبد حغت ِؤشش  
( 2.5+ً 2.5 -ثين ) 

لّْخ الدؤششحبٌخ الدؤعغبد
1-ً  -2.5تتراًذ ثين ِتذْٔخ ٌٍغبّخ

ً صفش -1تتراًذ ثين ِتذْٔخ
1تتراًذ ثين صفش ً ِتٌعطخ
2.5ً 1ذ ثين ًتتراِتمذِخ
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  الحكم إدارة مؤشر :ثالثاً

ٌْ2004 ػبَ في اٌذًلي اٌجنه طٌسه اٌزُ الدؤشش ىزا ّتى ِٓ 
ػْخ ًِؤشش اٌؼبِخ الدغبءٌخ ِؤشش همب فشػْين، ِؤششّٓ  .الإداسح ٌٔ
 ػٍَ الدشتفؼخ لّْتو ًتذي ًاٌٌاحذ، صفش ثين ِب تراًذت لّْخ ًّأخز
.الدؤعغبد ِٓ ِتمذِخ ٌٔػْخ

ٌْتجّْؼيب ّتُ فشػِ، ِؤشش 12 ِٓ اٌؼبِخ الدغبءٌخ ِؤشش ًّتى ِٓ  
 اٌؼبِخ ٌٍّؤعغبد اٌغْبعِ الأفتبذ ِغتٌٍ ٌتمْظ لستٍفخ، ِصبدس

 الحشّبد احتراَ ًوزٌه ًاٌؼذاٌخ، ًاٌتنبفغْخ اٌغْبعْخ ًالدشبسوخ
 ػذاٌخ ًوزٌه لدعبّمبد، خعٌػيب ًػذَ اٌصحبفخ ًحشّخ الدذْٔخ

  ًحمٌق ًاٌشفبفْخ اٌذيممشاطْخ ًِغتٌٍ الإداسُ اٌتٌظْف ًتنبفغْخ
.اٌؼبَ ًالدبي اٌؼبِخ الدٌاصٔخ إداسح ًٌٔػْخ الدٍىْخ
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ّٓلزبسثخ ٌمْبط لستٍفخ فشػْخ ِؤششاد الحىُ إداسح ِؤشش ًّتع  
 ًتنظّْبد اٌجيرًلشاطْخ، ًٌٔػْخ ًِغتٌاه حذًثو، ًاحتّبي اٌفغبد،

  ّلاحظ تمذَ لشب .اٌشسمْخ الإخشاءاد ًػذد اٌغٌداء اٌغٌق ًٔشبطبد
 ِىٌٔبد ِؼظُ ّتعّٓ ًاٌزُ الأًعغ، الدؤشش ىٌ الحىُ إداسح ِؤشش أْ

.الأخشٍ الدؤششاد
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:ِؤششاد أخشٍ: ساثؼبً

التعريف المؤشر

.انخكانيف يُٓا يطشٔحا يا سياست حُفيز ػهٗ حخشحب انخي انفٕائذ حجى انكفاءة

.يُٓا انًخٕخاة الأْذاف ححقيق ػهٗ انسياست قذسة انفؼانيت

  حٕصيغ في حفأث ٔجٕد ٔػذو يا، سياست حُفيز ػهٗ انًخشحبت ٔانخكانيف انفٕائذ حٕصيغ ػذانت يذٖ

.يا سياست نخُفيز انًخصصت انًٕاسد

انؼذانت

  انًسأاة يفٕٓو يخخهف ُْٔا يؼيُت، سياست يٍ انًخأحيت انًُافغ يٍ ٔالاسخفادة انخكانيف ححًم ْي

 أٔ يُافغ يٍ يخهقَّٕ فيًا الأطشاف جًيغ يخسأٖ أٌ حؼُي انًسأاة أٌ حيث انؼذانت، يفٕٓو ػٍ

.يؼيُت سياست جشاء َفقاث يٍ يخحًهَّٕ فيًا

انًسأاة

 ٔجًاػاث انًٕاطُيٍ يشاسكت ححذيذ ٔيخى يؼيُت، سياست سسى في انشؼبيت انًشاسكت يذٖ

.يؼيٍ يٕضٕع حجاِ انحكٕيت بسياست انخُبؤ يًكٍ بحيث سٕاء، حذ ػهٗ انضغط

انًشاسكت انشؼبيت

  حقٓى ٔكزنك انخصٕيج، في ٔحقٓى آسائٓى ػٍ ٔأسيحيت بصشاحت انخؼبيش ػهٗ الأفشاد قذسة حؼُي

.الأقهياث ٔحُظى انًٕاطُيٍ حقسى طبقيت ٔجٕد ٔػذو ػادنت، حًايت ػهٗ انحصٕل في

انحشيت

  بًا انخُبؤ يٍ الأفشاد حًكٍ يؼيُت سياست ياْيت حٕل يؼشٔفت سٕابق حٕافش انًؼياس ْزا يؼُي

.انسياساث حهك ػُّ سخسفش

انقذسة ػهٗ انخُبؤ بانُخائج

 بشأٌ قشاس أٔ يؼيُت سياست احخار بشأٌ ٔيؼشٔفت يحذدة إجشاءاث ٔجٕد انًؤشش ْزا ٔيؼُي

.يا يٕضٕع

انؼذانت الإجشائيت


