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هقذهة وخلفية: أولاً

          تشىً ًالأٔشـح اٌبراِط ًّنفزًْ ّظٌّّْ ٌٍزّٓ أعاعْح ػٍّْح اٌرمُْْ ّؼربر    
 ذٍه ػٍَ الدترذثح ًاٌنرائط آشاس ًلْاط ذشخْض إلى اٌؼٍّْح ىزه ًتذذف ػاَ،

  لْاعا رٌه واْ عٌاء اٌنرائط ِٓ الدنعض ِؼشفح إلى ٌٍرٌطً ًالأٔشـح اٌبراِط
  ّترذة ِا أً ِؼين، لراي في لذا الدشؼٍْح اٌنرائط أً ذمذِيا، اٌتي الخذِاخ أً تاٌغٍغ

  إػذاد ِشؼً جمْغ ػّٓ اٌرمُْْ ػٍّْح ذرُ ىزا ظأة إلى .المجرّغ ػٍَ أشش ِٓ
  ٔشاؽ ىٌ تً اٌرنفْزّح اٌنرائط ػنذ اٌرمُْْ ػٍّْح ذرٌلف ًلا ًالأٔشـح، اٌبراِط
  .أّؼا ًاٌرـثْك اٌظْاغح ػٍّْاخ خلاي ِٓ ّرؽمك أْ يجة ًظْفِ
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  ذٌفير أظً ِٓ اٌؼاِح ًالدشىلاخ اٌمؼاّا في اٌنظش خلاي ِٓ ّىٌْ أْ ّنثغِ أُ    
  ًآساء الدمترؼاخ ؼٌي ًاٌؼٍّْح الدنـمْح الحغاتاخ ًؼغاب الدؼٌٍِاخ

  لمحرٌّاخ الدفْذج اٌنرائط ذٌظْف ّرُ ؼرَ الاخرْاس ػٍّْح خلاي شُ ًِٓ الدـشًؼح،
  ًذؼضّضىا، اٌرنفْز ٌؼٍّْح الدغرّشج الدراتؼح إلى تؼذ ِٓ ٌْظً ًالأٔشـح اٌبراِط
  اٌذائشج ىزه ظً ففِ الدخشظاخ، ذٍه ًآشاس ٌٔاذط ػٍَ ِنظثا اٌتروْض ٌْىٌْ

  ًذثْاْ ػٌْبها، ًوشف ًالأٔشـح اٌبراِط ؼمْمح ػٍَ اٌٌلٌف يمىٓ اٌرمّْْْح
.الدمثٍح ًالأٔشـح اٌبراِط في اٌنظش لإػادج فْيا الخًٍ ٌِاؿٓ
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التعريف بمفهىم التقيين: ثانياً

  ظذاسج أً ظذًٍ ِؼشفح ػٍَ اٌؼاِح ًالأٔشـح تاٌبراِط الدرؼٍمح اٌرمُْْ فىشج مٌَذ   
 ٌٍؽىُ إظشاءاخ إذثاع آخش بمؼنَ أً مخرٍفح، ِماّْظ تاعرؼّاي ًرٌه ذنفْزىا،

  ًذغرخذَ الاعرّشاس، أً تاٌرنفْز ظذّشج ًاٌبراِط الأٔشـح وأد إرا ِا ػٍَ
  ؼً في ًالأٔشـح اٌبراِط نجاغ اؼرّالاخ ِذٍ ػٍَ ٌٍؽىُ أّؼا اٌرمُْْ ػٍّْح

  يمىٓ أٔو وّا .لإلشاسىا عاتك إظشاء الحاٌح ىزه في اٌرمُْْ ًّىٌْ ِؼْنح، ِشىٍح
  اٌنرائط تين الدماسٔح ّؼني ًىزا بها، اٌؼًّ اعرّشاس ظذًٍ ػٍَ ٌٍؽىُ اعرخذاِو

  لاؼك الحاٌح ىزه في اٌرمُْْ ًّىٌْ تحممو، أْ ِرٌلؼا واْ ًِا ٌرـثْميا اٌفؼٍْح
.ًاٌبراِط الأٔشـح ذٍه ًاػرّاد لإلشاس
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  ػٌء في الأؿشًؼاخ فْيا ًذنٌػد اٌرمُْْ ٌؼٍّْح الدفغشج اٌرؼاسّف ذؼذدخ ٌمذ    
  اٌؼٍّْح الدنيعْح ًوزٌه اٌؼٍّْح، ىزه ػٍْيا ذمٌَ اٌتي ًاٌنظشّح الدؼشفْح الدشذىضاخ
  اٌغاّح راخ ًاٌفؽض الاخرثاس صاًّح ِٓ اعرخذاِيا ّرُ اٌتي ًالدماّْظ ٌلأدًاخ
  اٌظذد ًبهزا ًالأٔشـح، اٌبراِط ذٍه أؼذشرو اٌزُ الأشش ِؼشفح لأظً اٌرعشّثْح

0اٌرالي اٌنؽٌ ػٍَ اٌرمُْْ ِفيٌَ ٌرفغير عؼد اٌتي المحاًلاخ تؼغ اعرؼشاع يمىننا
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  عثًْ في ًّـثميا الدمُْ بها ّمٌَ اٌتي الدنيعْح اٌؼٍّْح ذٍه 0تأٔو اٌرمُْْ ّؼشف1.
  ٔشاؽ ىٌ آخش ًبمؼنَ ًالأٔشـح، اٌبراِط ذنفْز ػٓ الدترذثح اٌنرائط لّْح تحذّذ
  ًالأٔشـح تاٌبراِط الدشذثـح اٌؼٍّْاخ ذمُْْ إلى ّيذف ػٍِّ أعاط ػٍَ ّغرنذ

  .اٌرنفْز ػٍّْح ظشاء ِٓ ًآشاسىا
  الأٔشـح ٔرائط ٌمْاط ًٌِػٌػِ ِنظُ ظيذ 0أٔو ػٍَ وزٌه ّؼشف وّا2.

  ًٌِاءِريا، ًفؼاٌْريا، ًوفاءتذا، ذشاتـيا، ِذٍ ًلْاط ذمذّش بهذف ًاٌبراِط
.آشاسىا ًوزٌه ًاعرذاِريا،

  ٌرؽذّذ ِا ٔشاؽ أً ٌبرٔاِط ٌِػٌػْح دًسّح ِشاظؼح 0أنها ػٍَ لذا ّنظش وّا3.
  واْ ِا ِغ ِرفمح "ِرٌلؼح ًغير الدرٌلؼح،" ًاٌنرائط الأىذاف وأد ِذٍ أُ إلى

.مخـؾ
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الأثـرالنتائج   الوخرجات   القيام بالأنشطة والبراهج   تىفير الوىارد   

.بُاء يذاسس-.يادَت، بششَت، يانُت

.بُاء يسخشفً-

.يبًُ حى بُائه-

.فشَق حى حذسَبه-

  عهً انبشايج أثش

  صيُُت فخشة فٍ انفشد

.قصُشة

  عهً انبشَايج أثش

  فخشة فٍ انًجخًع

.أطىل صيُُت

.م انبشَايج أو انُشاطححخى عًهُت انخقُُى فٍ جًُع يشا: التقيين

)هيكم عمهية تقييم انبرامج والأنشطة(
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أشكال عمهية انتقييم: ثانثاً

تُانخقُُى الاسخشاحُجٍانخقُُى انًخقذو انخقُُى الاَطباعٍحقُُى انُخائجحقُُى الأداءحقُُى انفعان

ً حىنُذ  َهذف إن

يعشفت حىل 

اِثاس انًخىقعت 

اَيج  نسُاست أو بش

.يا

َساعذ عهً انقُاو 

بخعذَلاث 

وحشحُباث 

وححسُُاث 

ضشوسَت قبم 

تُ  تَ فٍ عًه انبذا

فُُز انبشَايج أو  ح

.انسُاست

 ً َساعذ عه

يعشفت انقذسة 

تُ نهبشايج  الإَخاج

والأَشطت أو 

انسُاساث، ويذي 

ححقُق الأهذاف 

انًىضىعت 

 ٍ وَكشف ع

 ٍ الاَحشافاث انخ

 ٍ قذ ححذد ف

فُُز هًُت انخ .ع

َسخخذو هزا انُىع 

يٍ انخقُُى نًعشفت 

يارا َجشٌ داخم 

أو خلال عًم أو 

فُُز انبشايج  ح

 ٍ والأَشطت، ي

خلال يشاقبت 

يذخلاث 

ويخشجاث 

اَيج أو  انبش

انُشاط أو 

.انسُاست

ٍ يحاولاث  ه

حشخُص وقُاس 

آثاس وَخائج 

بشَايج أو َشاط 

 ٍ وسُاست يا ي

خلال حبُاٌ اِثاس 

تُ  تُ وانسهب الإَجاب

 ٍ ٍ َخجج ع انخ

فُُز هًُت انخ .ع

 ٍ وهٍ عباسة ع

انهجىء 

نلاَطباعاث 

تُ  انشخص

 ٍ قًًٍُُ، وه نه

بطبُعت انحال 

تُ فُُت  نُسج عًه

ٍ الاعخًاد  ًَك

تُ  ها فٍ عًه عهُ

انخقُُى لأَها 

حخضع نخىجهاث 

.شخصُت
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نقاط التركيز في عولية تقيين البراهج والأنشطة : راتعاً

 في لظٌس ػٌْتو أىُ ًِٓ الحىٌِِ، الإٔفاق ِٓ اٌرمًٍْ ػٍَ ّؤوذ 0لرظادُالا الجأة1.
  .الإٔفاق لخفغ ونرْعح ػنيا ذرخٍَ اٌتي ًالدنافغ الإٔفاق صّادج إؼرغاب ػٍَ اٌمذسج

 أً الدغرؼٍّح الدٌاسد ِغ تالدماسٔح ِماعا اٌنرائط أً الإنجاص ِغرٌٍ ذؼني 0اٌىفاءج2.
.إنجاصىا ّرُ عٌف اٌتي ٌلأشْاء ِؼنْح ٌِاطفاخ ػٍَ اٌرؼشّف ًّشًّ الدذخلاخ

 تحمْك ػٍَ اٌمذسج ؼْس ِٓ أُ الأىذاف، ِٓ أنجض اٌزُ الدمذاس ذمْظ 0اٌفؼاٌْح 3.
.اٌنرائط

 ِٓ ػذد ًذغرخذَ اٌششائػ، مخرٍف تين ٌٍّنافغ اٌؼادي اٌرٌصّغ ؼْس ِٓ 0اٌؼذاٌـح4.
.الحىٌِْح ًاٌصشًاخ الدٌاسد ذٌصّغ وْفْح في الدماّْظ

 ًاٌمٌأين ٌٍرششّؼاخ اًلأٔشـح اٌبراِط ىزه ِـاتمح ؼْس ِٓ 0اٌمأٌْٔح اٌششػْح 5.
  لذا الدنظّح ًاٌٌٍائػ
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هعايير تقيين الأنشطة والبراهج: خاهساً

ًعائً ًىِ اٌرمُْْ، ػٍّْح في ًأعاعْا ِيّا أِشا ًالدغرٌّاخ الدؼاّير ًظٌد ّؼربر 
 ًالدغرٌّاخ الدؼاّير وأد فىٍّا لأىذافيا، ًاٌبراِط الأٔشـح تٌٍؽ ِٓ ٌٍرؽمك ذغرخذَ

 ّىٌْ أْ رٌه ػٍَ ًالدصاي دلْك، تشىً اٌرمُْْ ػٍّْح إظشاء في رٌه عاػذ وّْح
 تشاِط ىذف أً %3 تنغثح اٌثـاٌح ِؼذلاخ تخفْغ اٌمادَ ٌٍؼاَ اٌرٌظْف تشاِط ىذف
 اٌصلاز اٌغنٌاخ خلاي %15 إلى %5 ِٓ اٌفمشاء ِؼذلاخ تخفْغ اٌفمش ِٓ الإللاي
 إرا لا؟ أَ ظْذا الدغرٌٍ ىزا واْ إرا ِا ٌرمشّش ِْضاْ فيِ الدغرٌّاخ أِا .اٌمادِح

 ذـثْك ظشاء ِٓ %15 إلى %5 ِٓ تذلا %7 إلى %3 ِٓ اٌفمشاء ٔغثح انخفؼد
فشً؟ أَ نجاغ ِؤشش ىزا فيً المحذدج اٌغنٌاخ خلاي اٌفمش ِٓ الإللاي تشاِط

ٓشأٌّح ًأخشٍ سئْغْح ِؼاّير إلى ًاٌبراِط الأٔشـح ترمُْْ الدرؼٍمح الدؼاّير ذمغُْ ًيمى 
0اٌرالي اٌنؽٌ ػٍَ
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.ىِ الجيٌد اٌتي تم ذنفْزىا ٌبرٔاِط أً ٔشاؽ، ِصً تناء ِذسعح ظذّذج0 الدخشظاخ* 
ٌٍُْ شخض ِا0 آشاس**  .ىِ اٌرغيراخ اٌتي ًطٍد ظشاء ذنفْز تشٔاِط أً ٔشاؽ، واسذفاع اٌذخً ظشاء اسذفاع ِغرٌٍ اٌرؼ

ِؼاّير سئْغْح( أ)

آشاس ًاٌنرائططافي الدخشظاخالدخشظاخ الدثاششج

ذرّصً في الأٔظّح ًاٌٌٍائػ 
ٍّْاخ ًاٌمشاساخ،  ًاٌرؼ
0  ًِٓ أىُ ِؼاّير ذمّْْيا
اٌٌػٌغ، ًالاذغاق 

ًالأغعاَ، ًاٌشٌٌّْح، 
ًدسظح اٌمثٌي اٌؼاَ لذا، 

.ًاٌمذسج ػٍَ ذنفْزىا

ّمْظ ىزا الدؼْاس 
اٌنرائط انٌيائْح ٌلأٔشـح 
ط ػٓ ؿشّك ؿشغ  ًاٌبراِ

الدذخلاخ ِٓ 
.الدخشظاخ

ًىِ لرٌّػح اٌرغيراخ 
ًآشاس اٌتي أؼىغد 
ظشاء ذنفْز تشٔاِط أً 
ٔشاؽ أً عْاعح ِا، 
ًىِ ذنمغُ إلى آشاس 
تؼْذج الدذٍ ًأخشٍ 

.لظيرج الدذٍ
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ِؼاّير شأٌّح( ب)

ّْحالدؼاّير الإظشائْح الدؼاّير اٌرنظْ
الدؼاّير الخاطح تالدذخلاخ 
اٌلاصِح ٌظْاغح الأٔشـح 

ط ًاٌبراِ

ٍْح ِنيعْح اعرخذاَ-  ػّ
.ِنؼثـح

.الدشىٍح تحذّذ-
.الأىذاف تحذّذ-
.اثٌذائً تحذّذ-
.ًاػؽح اعتراذْعْح-

ّْح ًؼذاخ ًظٌد-  ذنظْ
.اٌرمُْْ ػٍّْح في ِرخظظح

ّْح ًؼذاخ ًظٌد-  ذنظْ
  اٌثؽٌز تئظشاء ِرخظظح

 الأٔشـح تشأْ ًالدغٌؼاخ
ط .ًاٌبراِ

 اٌٌؼذاخ مخرٍف تين اٌرنغْك-
ُْْ إظشاء بهذف اٌرنظّْْح  اٌرم
ط لمجٌّػح اٌشاًِ  اٌبراِ

.ًالأٔشـح

ٍِح اٌمٌٍ-  الاخرظاص راخ اٌؼا
.ًالخبرج

.اٌثْأاخ لٌاػذ ذٌفش-
.الاعرشاسّح الخذِاخ ذٌفش-
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الأسالية العاهة للتقيين( أ)

عول الاستقصاءات 

أو الوسىحات

هقارنة الأداء 

بوعايير عالوية

التعرف على هؤشر 

الأداء
الزيارات الويذانية

التقارير وجلسات 

الاستواع

المناهج المستخذمة في عمهية  انتقييم: سادساً
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الأسالية الفنية التخصصية( ب)

 تجشّثْح لرٌّػو ِماسٔو ػٍَ الأعٌٍب ىزا ّمٌَ 0الدصالي اٌرعشّة .1
 ىِ الأعٌٍب ىزا في ًاٌفىشج اٌظشًف، في ِرّاشٍح ػاتـح بمعٌّػح
 اٌنشاؽ أً اٌبرٔاِط ذنفْز ِغ اٌظشًف، في ِرّاشٍراْ لرٌّػراْ إؼؼاس

 المجٌّػح ذٍه في اٌرغيراخ ًِماسٔح الأخشٍ، دًنما المجٌّػرين أؼذ ػٍَ
.الأشش ىٌ ىزا ٌْىٌْ تالأخشٍ
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0 اٌرالي اٌنؽٌ ػٍَ الأعٌٍب ىزا اعرخذَ ؼٌي ِصاي ؿشغ يمىٓ
ٔفظ) اٌظشًف في ًالدرّاشلاخ اٌشّف في اٌفميراخ اٌنغاء ِٓ لرٌّػراْ إؼؼاس  

. (إلخ ... الدؼْشح ِغرٌٍ ، اٌغٓ ، الأِْح ِغرٌٍ
ترنظُْ اٌرٌػْح ؼٌي ٔشاؽ أً تشٔاِط إلى (اٌرعشّثْح) المجٌّػرين إؼذٍ ذرؼشع  

.ٌزٌه اٌرؼشع دًْ اٌصأْح ذترن تْنّا الأعشج،
ُفترج تؼذ اٌبرٔاِط ِٓ الدغرفْذاخ اٌنغاء تين الدٌاٌْذ ػذد في الانخفاع ّؼض ِٓ  

. الدرؽمك الأشش ىٌ الانخفاع ىزا أْ اػرثاس ػٍَ اٌبرٔاِط إلى ذـثْمو
ُفترج تؼذ اٌبرٔاِط ِٓ الدغرفْذاخ اٌنغاء تين الدٌاٌْذ ػذد في الانخفاع ّؼض ِٓ  

. الدرؽمك الأشش ىٌ الانخفاع ىزا أْ اػرثاس ػٍَ اٌبرٔاِط إلى ذـثْمو



الوعهذ العربي للتخطيط

  ًٌىٓ عاتمح، ّشثو الدنيط ىزا 0ِرّاشٍح غير ػاتـح لمجٌّػح الدماسٔح .2
 تداشً ًػذَ الأًي، الأعٌٍب ِصً تجشتح ًظٌد ػذَ في ػنو يخرٍف

  ِصاي ؿشغ ًيمىٓ .اٌغثثْح اٌؼلالاخ إلى الاعرناد ًػذَ المجٌّػاخ،
0 اٌرالي اٌنؽٌ ػٍَ الأعٌٍب ىزا اعرخذَ ؼٌي
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ػٍَ ًذذسّثيُ ًاٌؼًّ الاظرّاػْح اٌشؤًْ ًصاسج ٌِظفِ ِٓ لرٌّػح إؼؼاس  
."تالدشىلاخ اٌرنثؤ ِياساخ"  ٌِػٌع

تىُ اٌرذسّة ِٓ فترج تؼذ الدرذستين الدٌظفين ذٌظو اٌتي الدشىلاخ وُ ِماسٔح  
  لذزا ذرؼشع لم اٌتي الأخشٍ اٌٌصاساخ أؼذ ٌِظفٌ ٌّاظييا اٌتي الدشىلاخ
.اٌرذسّة

ىزه في الدشىلاخ وُ ِماسٔح خلاي ِٓ الأشش ػٍَ الاعرذلاي ّرُ الحاٌح ىزه في  
.الأخشٍ اٌٌصاسج في الدشىلاخ تىُ اٌٌصاساخ

ٌِػغ اٌٌصاسج في "ًظذ إْ" الدشىلاخ ػذد في الانخفاع أْ اٌمٌي يمىٓ لا  
. بمفشدىا اٌرذسّثْح اٌذًسج أشش إلى ّؼٌد اٌرذسّة
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 فمؾ ًاؼذج لرٌّػح ػٍَ الأعٌٍب ىزا ّؼرّذ 0(تؼذ /لثً ) الدماسٔح .3
 شُ اٌنشاؽ أً اٌبرٔاِط ذنفْز لثً المجٌّػح ذٍه أًػاع ّماسْ ؼْس

  عاتمو، ِصً ِماسٔح ىٌ الأعٌٍب ًىزا اٌرنفْز، ػٍّْح تؼذ أًػاػيا
 ىزا اعرخذاَ ؼٌي ِصاي ؿشغ ًيمىٓ اٌضِٓ، ػبر ِماسٔح ًٌىنيا

0 اٌرالي اٌنؽٌ ػٍَ الأعٌٍب
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ٌبرٔاِط اٌرؼشع لثً الأؿفاي ِٓ لمجٌّػح اٌظؽْح الحاٌح ِماسٔح 
  تؼذ الأؿفاي ٌنفظ اٌظؽْح تالحاٌح اٌظؽح ًصاسج ِٓ الدمذَ اٌرـؼّْاخ

اٌبرٔاِط لذزا اٌرؼشع

الأشش ىٌ ٌلأؿفاي اٌظؽْح الحاٌح في اٌرؽغٓ ّىٌْ ىنا .

ٓإلى اٌضّاساخ لٍح 0ِنيا الدؤششاخ ِٓ تؼذد اٌرؽغٓ ىزا لْاط يمى 
  ... الأدًّح ششاء ِؼذي انخفاع اٌٌفْاخ، ِؼذي انخفاع اٌـثْة،

. الخ
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 إظشاء ػٍَ الأعٌٍب ىزا ّؼرّذ 0اٌرنفْز تؼذ لدا اٌثغْـح الدلاؼظح .4 
  أً اٌبرٔاِط ذنفْز أرياء تؼذ الدغريذفح ٌٍّعٌّػح ِلاؼظح أً دساعح

 ِٓ فئٔو الأشش، اعرخلاص أً ٔرْعح إلى اٌرٌطً ّظؼة تْنّا اٌنشاؽ،
  ًتاٌرالي اٌنشاؽ، أً اٌبرٔاِط ّنعػ لم أً نجػ ِذٍ أُ إلى تحذّذ الدّىٓ
 ِصاي ؿشغ يمىٓ الدـٌٍب، الأشش تحمْك ػٍَ رٌه تؼذ الاعرذلاي يمىٓ
0اٌرالي اٌنؽٌ ػٍَ الأعٌٍب ىزا اعرخذاَ ؼٌي
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 فمشاء ِٓ لرٌّػح ذشغًْ اٌذًاظٓ ٌترتْح تشٔاِط أً ِششًع ّغريذف   
  الأفشاد ذشغًْ ىذف تحمك ىً 0آذِ ػٍَ ىنا ٔثؽس .اٌمشٍ أؼذٍ

 تالاعرذلاي الأشش إلى اٌٌطً يمىٓ فئٔو تنؼُ الإظاتح ؼاٌح ًفي لا؟ أَ
 ػٍَ الإٔفاق الاعريلان، اٌذخً، اسذفاع بمؤششاخ رٌه تؼذ ػٍْو

  ًإنما الأشش إلى ٔظً لا فينا .ًغيرىا ،اٌضًاض الدغىٓ، اٌرؼٍُْ، اٌظؽح،
 الذذف تحمك ِذٍ خلاي ِٓ الأشش ػٍَ ٔغرذي شُ الذذف إلى أًلا ٔظً

.لا أَ
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أدوات التقيين( ب)

جواعات النقاش 

أو الجواعات 

البؤرية

الاستبياىالوقابلات

هراجعة هلفات 

الأرشيف 

الصحفية

التحليل 

الإحصائي

تحليل 

الوضوىى



الوعهذ العربي للتخطيط

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

سح الإحصائي، تحهيم  دراسات الحانة ، الم
انبيانات، تحهيم انسلاسم انزمنية،

أىُ الإِىأْاخ ًاٌمٌْد ًالأدًاخ الدغرخذِح في الأعاٌْة الأستؼح
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(2)تذرية 

  اعرىّاي ّشظَ ،(1) سلُ اٌؼٍِّ اٌرذسّة في إنجاصه تم ِا ػٍَ تناء    
 ِغرخذِاً ،(اٌرمُْْ ِشؼٍح + اٌرنفْز ِشؼٍح) اٌغْاعاخ طنغ ِشاؼً

.اٌغاتمرين المحاػشذين في ذناًلذا تم اٌتي ًالأدًاخ اٌٌعائً وً


