
 المعهد العربي للتخطيط

 دور إنتاجية العمل
 في تحقيق أهداف التنمية البشرية

 :أهمية إنتاجية العمل
تُوو ا التنميووة البشوورية أهميووة اووبمه لايوواده  ووواران النووا، ور وو  إنتاجيتووو      •

 .لديو  الابتكاريةوتنمية القدران 
ولقد تط ر  فو م التنمية البشرية بحيو  أبوبا العن ور البشور  هو  ا و ر       •

 الرئيسي للتنمية  ويعتبر وسيلة التنمية وغايتوا في نفس ال قت
ويعتبر الم رد البشر  ه  العن ر الحاا  في العملية الإنتاجية وبتأهيله الجيود  •

واسووتاماريم نكووت الووتحك  في اسووت إداره اربوو ر اراوور، في رأ، المووار  
 .والتكن ل جياواررض  والإداره  
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ونظراً رن الم رد البشور  هو  ارااور أهميوة في تشوكيل اوروه ار و  لو ل          •
هو ا المو رد  وتعايوا الاسوتامار  يوه  والعمول  لو          إ كانوان يجب تعايوا  

زياده إنتاجيته  وت  م  رص التعلي  وال حة والاقا ة و سوت ، المعيشوة    
وتوو  م  وورص الت ويووص والإن وواف العووادر بووم الجنسووم  وتووأ م الحقوو   
ارساسية الاقت ادية والاجتما ية والسياسوية والاقا يوة وتحسوم ن  يوة     

 . الحياه وهي الهدف ارسم  لجو د التنمية
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الإنتاجية العملية دراسة يجب تخطيطية  ملية بأ  القيام قبل 
Production Function  السائده العلاقان الإنتاج دالة ت  ر اي  

  أهموا و ت إنتاجه في أسومت التي الاقت ادية الم ارد مختلص بم
 .المار ورأ، العمل  ن ر 

 وراان الإنتاج   نابر إنتاجية بتقدير الاقت ادية الدراسان اهتمت 
   ل  الإنتاج دالة وتحليل دراسة الار  ت العمل  ن ر إنتاجية  ل 

 .الاقت ادية وارنشطة القطا ان  ست ، و ل  الق  ي المست ،
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 اوداف الاقت اد  النم  أهمية  ت الإنتاجية وتقيي  دراسة أهمية ترج 
  المست ،  ل  الإنتاجية تعتبر اي  الاقت ادية  للسياسان مح ر 
  الاقت اد  النم    ادر أه  الإنتاجية ال اده أو القطا ي أو الق  ي

  اابة أهمية الإنتاجية  تكتسب العربية للدور بالنسبة أ ا العالم  في
 التنمية   سمه ت اجه التي التحديان أه  أاد نال بها الارتقاء لك ن
  ت ضا التي الرئيسية ارسباب أاد الإنتاجية  عدلان انخفاض ويعتبر

 .العربية الدور في النم   عدلان في الانخفاض
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 :مفهوم الإنتاجية

 .محدده ز نية  تره الار الإنتاج و  ا ل الإنتاج بم الكمية العلاقة هي•
  ا تراض    المار ورأ، العمل  ن ر  إنتاجية  ل  الدراسان وتراا•

 .ارار، العنابر بقية ابان
 :المت سطة الإنتاجية

الإنتاج في العمل  ت ال اده  ساهمة هي 
 الحدية الإنتاجية

العمل  ت إضا ية واده استخدام  ت الناجمة الإنتاج في الاياده هي 
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والتخطيط التقيي  في الإنتاجية  ؤشر ويستخدم: 
 :التقيي 
 في بمست اها للإنتاجية الحالي المست ،  قارنة طريق  ت التقيي   ملية تت  

 . شابهة اقت ادية وادان في بمست اها أو سابقة ز نية  تران
  :التخطيط

و ل  للإنتاجية  الحالي المست ،  ل   يعتمد التخطيط االة في أ ا 
  وإ كانيان  ست اها لتقدير وذل  السابقة  الفتران في نم ها  عدر
 في العمل إنتاجية تقديران وتؤا  للخطة  ا دده المده الار تنميتوا
 .العا لة الق ، وتخطيط الإنتاج بتخطيط القيام  ند الا تبار
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 :مستويات استخدام الإنتاجية كمؤشر

التقيي  رغراض اقت اد  امؤار العمل إنتاجية  ل  الا تماد نكت 
 :يلي اما  ست يان الاث  ل  والتخطيط

 :الق  ي المست ، -1
 الكلي للاقت اد الشا لة للدراسان وذل 

 :القطا ي المست ، -2
 :الإنتاجية ال اده  ست ، -3

  ت ال  ل  قياسوا وطر  تحسينوا ووسائل الإنتاجية محددان وتختلص
 المست يان ه يم
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 :تعتبر العوامل التالية من أهم العوامل المؤثرة في إنتاجية العمل

 الإنتاج هيكل تغم -1
 العمل وتقسي  المناسب التخ ص -2
 للإنتاج الفنية ارساليب -3
 استخدا وا ودرجة والآلان المعدان اراص و ل  العمل  عدان -4
 المشروع اج  -5
 والتعلي  والتدريب العلمي البح  تط ر -6
 والإداره التنظي  -7
 العمار و واره التقيي   ست ، -8
 للعمار والح ا ا ارج ر -9
 العمل وقت ط ر -10
 أار، اجتما ية   ا ل -11
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 :قياس الإنتاجية

  أو الق  ي المست ،  ل  س اء الإنتاجية لقيا،  ديده طر  ي جد•
 الإنتاجية ال اده أو القطا ي

 استبيان أو  ستعرض قطاع أو ز نية سلار  ت الإنتاجية تقدر و اده•
 الك يت دولة في الإنتاجية لقيا، تطبيقية دراسة يلي و يما•
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 :الك يت دولة - تطبيقية االة -تحسينوا وسُبل العمل إنتاجية
 
دولة في الإنتاجية بدراسة العلمي للتقدم الك يت  ؤسسة  ت  مل  ريق وقام 

 وإنتاجية الكلية الإنتاجية قيا، وتم أجااء ستة في تحسينوا وسبل الك يت
 :يلي اما المختلفة الاقت ادية والقطا ان الك يتي الاقت اد في العمل

 

 .الك يتي للاقت اد العمالة وإنتاجية الكلية الإنتاجية1.

 .نفطي الغم الك يتي الاقت اد في العمالة وإنتاجية الكلية الإنتاجية2.

  وال نا ة التح يلية ال نا ة قطاع في العمالة وإنتاجية الكلية الإنتاجية3.
 .الاستخراجية
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 .والغاز النفط قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية4.

 .والبناء التشييد قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية5.

 .والفنادق والمطاعم التجارة قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية6.

 .(والتجزئة الجملة) التجارة قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية7.

 .والتخزين النقل قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية8.

 .الزراعة قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية9.
 .والبنوك التأمين قطاع في العمل وإنتاجية الكلية الإنتاجية10.
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 :يلي كما الكويتي الاقتصاد في  العمالة وإنتاجية الكلية  الإنتاجية الدراسة وقدرت
 6,89-  العمل إنتاجية-

 10,40- الكلية الإنتاجية-
 
الدراسة لفترة كمتوسط -10,4 بلغت سالبة إنتاجية الكلي الاقتصاد وحقق 
الفترة نفس خلال -6,89 بلغت سالبة إنتاجية العمالة حققت وأيضا. 
التحويلية الصناعات قطاع في الإنتاج دالة قياس نتائج التالي الجدول ويوضح. 
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 نتائج قيا، دالة الإنتاج لقطا ان ال نا ان التح يلية
 % ت سط  عدر النم  السن   

 نووو ع ال نووا ة إنتاجية العمالة الإنتاجية الكلية

 بنا ة الم اد الغ ائية والمشربان -1 -0,31 -3,72

 بنا ة المنس جان والملب سان وال نا ان الجلدية -2 -2,05 -5,63

 بنا ة الخشب والمنتجان الخشبية -3 -6,95 -4,48

 بنا ة ال ر  والطبا ة والنشر -4 2,15 -1,74

 بنا ة الكيماويان والبترور والبلاستي  -5 23,31 11,820

 بنا ة  نتجان الخا ان المعدنية -6 0,55 -4,71

 ارساسية ال نا ان المعدنية -7 3,69 -3,77

 بنا ة المنتجان المعدنية والمعدان -8 0,79 -3,25

 بنا ان تح يلية أار، -9 4,77 -9,17

 جملة ال نا ان التح يلية 12,19 5,21

  1996 تحسينوا  وسبل الك يت دولة في الإنتاجية – العلمي للتقدم الك يت  ؤسسة :الم در
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 :يلي بما العمالة لإنتاجية السابق الجدور نتائج  ت نخلص
 

 العمالة إنتاجية :أولا
ال ر  بنا ة و نوا للإنتاجية   جبة  عدلان التح يلية ال نا ان أغلب اققت 

 وال نا ان التعدينية  الخا ان  نتجان وبنا ان الكيماويان  وبنا ة
 تح يلية وبنا ان والمعدان  المعدنية المنتجان وبنا ة ارساسية  المعدنية
 .أار،

الغ ائية الم اد بنا ة  ال سالبة بمعدلان ال نا ان بقية إنتاجية نمت بينما  
 .الخشب وبنا ة والمنس جان  الملب سان وبنا ة والمشروبان 

 جبة إنتاجية اكل التح يلية ال نا ان قطاع اقق وب ل  . 
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 الكلية الإنتاجية :اانيا
ا سالبة  بمعدلان ونمت الإنتاجية انخفاض  ت التح يلية ال نا ان ال  انت  

  الار   جب بمعدر نمت اي  والبلاستي  والبترور الكيماويان بنا ة  دا
 .الدراسة

التح يلية ال نا ان لقطاع التالية النتائج إا الدراسة ت بلت اما: 
   قابل 3,22% إا ال نا ة قطاع في العا لم الك يتيم نسبة انخفاضأ-

 .الك يتيم لغم %97,87
  قابل  43,3%  بلغت الك يتيم غم  ت  ؤهل بدون العا لم نسبةب-

 .للك يتيم %10,7
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  ن ص وأن  الماهره العمالة  ت 47,9% إا ت ل العا لم  ت  الية نسبة أن  -ج
  الفئة  ه يم  ت 5,1% المتخ  ة العمالة نسبة وتبلغ   ؤهل بدون العمالة ه يم
  القطاع في الإشرا ية ال وائص راتب يليه ارج ر أ ل   ل  تح ل الفئة وه يم

 .ال نا ي
 العمالة دوران  عدر ارتفاع   -د
  المنتج  ل  الطلب انخفاض إا ال نا ي القطاع في ار طار أسباب أه  ترج   -هو

 .المنتجان له يم تس يقية دراسان  مل يستلام مما
  أو المنشأه  ست ،  ل  س اء التخطيط إا التح يلية ال نا ان قطاع يفتقر   -و

 .ال نا ة قطاع  ست ،
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 :الكويتي الاقتصاد في الإنتاجية تحليل
وسياسات أسس على الكويتي الاقتصاد في الإنتاجية مستوى تحسين يعتمد 

 الهيئات من كل بها والمساهمة لها التخطيط في يشترك أن ينبغي وجهود
 والمشترك العام الثلاثة القطاعات في المؤسسات وأجهزة وإدارات الحكومية
 مهنية وتنظيمات وجماعات أفراد الاقتصادية الأنشطة في والعاملون والخاص

 .ومتخصصة
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الاقتصادي التخطيط كفاءة أهمها عدة بعوامل مرهون الإنتاجية تحسين إن 
 اختيار قةود والطاقات الموارد واستغلال وتعبئة تنظيم وحسن والاجتماعي

 مرحلة مع والمتلائمة الكويتية للبيئة الملائمة والإنتاجية والفنون الأساليب
 وسيكون .الوطني الاقتصاد يجتازها التي والاجتماعي الاقتصادي التطور

 إنتاجية مستوى في المرجو التحسين لتحقيق الجهود تتضافر أن الضروري من
 ترتكز وحيوي موضوعي كشرط الكويتي للاقتصاد الكلية والإنتاجية العمل
 لتسريع الأساسي المدخل هو التحسين هذا فمثل للبلاد، التنموية الخطط عليه

 .والاجتماعي الاقتصادي النمو عملية
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بينت وقد الإنتاجية، معدلات في المؤثرة الإنتاج عناصر أهم العمل عنصر يمثل 
 الكلي المستوى إلى بالإضافة الاقتصادية القطاعات في الإنتاجية دراسة

 سجل حيث تراجعت قد العمالة إنتاجية مؤشرات أن الوطني للاقتصاد
 .سالبة قيمة الكويتي الاقتصاد لجملة العمالة لإنتاجية السنوي النمو متوسط
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تدني الكويتي الاقتصاد في الرئيسية للقطاعات المقطعية الدراسة بينت وقد 
 شكلت ولقد .الرئيسية القطاعات في للعاملين التعليمي المستوى متوسطات

 وبلغت العمالة إجمالي من 50% نسبة (تعليم بدون) مؤهلة الغير العمالة
 إجمالي أن أي العمالة إجمالي من 18,4% الثانوي المستوى دون العمالة

 عينة منشآت في العالمين إجمالي من 68,4% بلغ المؤهلين غير العاملين
 .الدراسة
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قطاعات منشآت في العاملين إجمالي من قليلة نسبة الكويتية العمالة وشكلت 
 لم حيث (الدراسة عينة) والبناء والتشييد والخدمات والتجارة الصناعة

 معظم وتركزت الأربعة، القطاعات في العاملين إجمالي من 6% النسبة تتعدى
 قوة مشاركة ضآلة يبين مما .والإدارية الإشرافية الوظائف في الكويتية العمالة

  الفنية الأعمال في مشاركتها وضآلة الرئيسية القطاعات في الكويتية العمل
 .أيضا (والإشرافية الإدارية غير)
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حيث الرئيسية القطاعات في السائد الإنتاج نمط الدراسة عكست كما 
 إجمالي من 52% نسبة اليدوية الأساليب تستخدم التي المنشآت شكلت

 إجمالي من 48% نسبة الآلية على تعتمد التي والمنشآت المنشآت،
 العمالة على تعتمد التي الأساليب تركيز البيانات هذه من ويتضح .المنشآت

 .الآلة على تعتمد ولا
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 :العمل إنتاجية انخفاض أسباب
 .العمالة دوران معدل ارتفاع-
 .الوطنية العمالة إلى الماهرة وغير الكويتية غير العمالة نسبة ارتفاع-
 .نظامية بصورة الأفراد أداء لقياس رقابي نظام وجود عدم-
 .الإنتاج على تساعد التي المادية العمل ظروف توفر عدم-
 .المتميز الأداء أساس على مبني حوافز نظام وجود عدم-
 .العمالة فئات بين التعليم مستوى تدني-
 .الآلية على تعتمد حديثة إنتاجية وسائل توفر عدم-

 


