
 المعهد العربي للتخطيط

 دور التعليم في تحقيق أهداف التنمية البشرية
 :أهمية التعليم 

التزم تحالف واسع من الحكومات والبنك الدولي ، ووكالات الأمم المتحدة  1990في عام 
 تااااابا اسااااا اتي ية ، ووكاااااالات الأمااااام المتحااااادة ، ومنيماااااات ا تماااااع الماااااد   ،   

 . والاستثمار في مهارات الناس من أجل تعزيز التنمية المستدامة  ”التعليم لل ميع ” 
وشرع البنك الدولي في تنفيذ مبادرة كبرى لتقييم جودة السياسات التعليمة في أنحاا   * 

 .العالم، وتفيد ا قواعد المعلومات والنتائج في تطوير التعليم
وعاان يريااق التعلاايم  كاان أن يتحقااق   إن الاسااتثمار في البشاار هااو أتثاال اسااتثمار   * 

اسااتدامة التنميااة ورتااع معاادلاكا الااي تكفاال توساايع اييااارات الاقت ااادية والسياسااية     
والفكرية للأجياا  الحالياة مان البشار ولا تناتقن مان   ايل الأجياا  القادماة مان هاذا            

 . اييارات بل أنها تثمن توسعة هذا الن يل وزيادته 
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ويؤكد العلما  والزعماا  أ اه بفثال ارتفااع مساتوى التعلايم اكتسال النااس المزياد مان            •
 . القدرة على حل المِشاكل الي  واجهها باستمرار وزيادة الموارد المادية 

و كاان أن  ااتعلم الكااثل ماان الاابتد الااي حققااا تحساان مسااتمر في التعلاايم والتنميااة        •
 ..  لخإمثل ماليزيا وتركيا وسنغاتورة المستدامة 

إن التحدي الحقيق  لمواجهاة المشااكل الاقت اادية والاجتماعياة والسياساية ، وتزاياد        •
 اادرة المااوارد يفاارا علينااا أن  عتمااد بشااكل متزايااد علااى المااوارد المت ااددة والأتثاال     

 . والأكثر ثبات على على الإيتق وهو الإبداع البشري
لقياس ال ابط بين التعليم وبين النمو في الدخل القاوم   ”  تيودورسولتز” وتشل دراسة  •

مارة   3.5في الولايات المتحدة الأمريكية ، أن الموارد المخ  اة للتعلايم ارتفعاا اقادار     
 . عن الاستثمار في رأس المالي المادي 

 . وأن الإ فاق على التعليم في الدو  المتقدمة أضعاف الإ فاق في الدو  النامية * 
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في % 12إلى الدخو  الاي ص ال عليهاا الأتاراد ي ال إلى      إن معد  العائد من التعليم  •
 .التعليم الثا وي وهكذا يزيد معد  العائد على التعليم مع زيادة مستوى التعليم

 
لا يقال  مساهمة رأس الما  البشاري  أثبتا الت ارب الدولية والدراسات المقار ة أن  •

مان النماو،   % 16من الأدا  التنموي ، بينما يسااهم رأس الماا  الماادي بنحاو     % 64عن 
 .المتبقية من ذلك النمو % 20 الاو ثل رأس المالي الطبيع  نحو 

ة البشرية إذا نماا وازدهارت ته اه  كناها بفثال العلام والمعرتاة والتقنياات         وأن الثر •
 .الحديثة أن تتغلل إلى حد كبل على النقن النسبي في الموارد المادية الأخرى
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إن الاادور التنييماا  للدولااة في تحقيااق تكاااتؤ تاارل التعلاايم والتاادريل وإتاحااة المعرتااة        •
ومراعاة عدالة توزيع تلك الفرل على السواد الأكبر مان الماواينين هاو أحاد أهام العنا ار       

علاى تااات ا تماع وفي الو او  إلى المعا اة      عدالاة توزياع راار عملياات التنمياة      الحاكمة في 
 . الاقت ادية والاجتماعية بينهم  للتفاوتاتا ذرية 

لهاذ  القادرات مان أهام      الأمثال يعتبر بنا  وتكوين القدرات البشارية وتحقياق الاساتخدام     •
 .اس اتي ية التنمية البشرية بل أ ه  ثل غايتها ووسيلتها في  فس الوقاأركان ومرتكزات 

ولا  كاان تحقيااق ذلااك إلا ماان خاات  اعتماااد أ يمااة التعلاايم والتعلاايم الفااا والتاادريل        •
اختلف أ واعه ومستوياته الي تحقق  وعية متميزة من الكفاا ات والمهاارات والمعاارف الاي     

و تد تأثلها لما هاو   لا تقت ر على الأيدي العاملة تقط بل الي تت اوز هذا الإيار المحدد
مراحاال حياتااه الأخاارى وهاا   أوسااع ماان مرحلااة العماار الإ تاااج  لل سااان تيشاامل  تلااف

 . الطفولة والشباب قبل دخو  سوق العمل والكهولة بعد التقاعد من العمل 
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الإساا اتي ية الحاكمااة إذا كااان الو ااو  إلى  تمااع المعرتااة هااو أحااد الأهااداف   •
، تهن التعليم يعتبر حقاً إ سا ياً أساسيا وغاية في حاد ذاتاه مان     للتنمية المستدامة

 احية ، كما أ ه الوسيلة الحقيقية لفتح مناتاذ المعرتاة وتزوياد البشار بالقادرة علاى       
اسااتخدام تلااك المعرتااة في  تلااف مناااح  حياااكم ماان أجاال رتاهيتااهم ا تيااة          
والمستقبلية من  احية أخارى ، وذلاك بتحساين معاارتهم وتطاوير مهااركم الا فتاا         

 .والتوا ل العالم  لتباد  وا تقا  المعارف والعلوم الحديثة 
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 أنها إلا لها منهاجاً الإس اتي   التخطيط أسلوب اتخاذ في الدو  من العديد تتشابه•
  مقدمة في تثعها الي التنموية والأ شطة الغاليات حيث من بينها تيما كثلاً يناتتب

 . التخطيطية أولوياكا
  التخطيطية أولوياكا مقدمة في والمادية الاقت ادية الغايات تثع الدو  بعض كا ا•

 التعليم رأسها وعلى البشرية التنمية بأ شطة الواجل الاهتمام توجيه في وتأخرها
   . الدو  بتلك المحققة التنمية  تائج على مباشراً تأثلاً أثر قد والتدريل

  المعارف انخفاا إلى والتدريل، المكتسبة المعارف و قن التعليم  وعية انخفاا أدى•
 إدارة سو  وإلى التنمية أ شطة اختلف الإ تاجية انخفاا إلى والتدريل، المكتسبة
 . المنشودة الأهداف تحقيق إلى الو و  عدم إلى وبالتالي المتاحة الموارد

 . تطبيق  كمثا  التعليم قطاع متابعة التدريبي البر امج تناو  كله ذلك أجل ومن•
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 :أهمية الاستثمار في التعليم  

تنمية في استثمار لأ ه الأتثل الاستثمارات أحد التعليم على الإ فاق يعتبر 
  وإن والاجتماعية، الاقت ادية التنمية رار تتحقق ختله من الذي الإ سان
 الأ شطة مثل ذلك في مثله المدى بعيد الاستثمار يابع يأخذ التعليم

  علم  تكوين أو البشر يكتسبه ما أن حيث للتنمية، الأخرى الاستثمارية
  ترد كل وإن التكوين، هذا  رجات مع مباشرة وإيجابية يردية بعتقة يرتبط
  تعليمه، في استثمار  تم لما مثاعف بعائد يتمتع أن  كنه ا تمع أتراد من
  على لتنعكس دائركا وتتوسع تمتد سوف التعليم لهذا الإيجابية ا ثار إن بل

  لما  تي ة وذلك للم تمع، التنمية ميادين لمختلف المستقبلية المكتسبات
 .(Investment Multiplier) الاستثمار اثاعفة يعرف
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أهم نم الأساس  والتعليم والتطوير والابتكار العلم  والبحث التعليم وإن 
 أهم من أساسياً مؤشراً عشر اثنا من تتكون وه  العالمية المؤشرات
 ،التحتية والبنية المؤسسات، :وه  رئيسية  موعة العالمية المؤشرات
 والتدريل العالي والتعليم الأساس والتعليم وال حة الاقت ادي، والاستقرار

  والاستعداد المالي، السوق وتطور العمل، سوق وكفا ة السلع، سوق وكفا ة
  وتعقيدها، الأعما  شبكات تطور ودرجة السوق، وح م التكنولوج 
 .والتطوير والابتكار العلم  والبحث
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أن ويجل الاستثمار، أولويات بين هامة مكا ة التعليم في الاستثمار وصتل  
 عدالة مراعاة ويجل الدولة، ميزا ية في    ات من يكف  ما إليه يوجه
  تلف بين وكذلك ا تمع، تاات  تلف بين التعليم في الاستثمار توزيع

  المنهاج هو العلم  التخطيط يكون أن يجل لهذا التعليم، ومستويات وجهات
 الإمكا يات حدود في المرجوة الأهداف تحقيق آليات على يهيمن الذي

 .الأولويات تحديد خت  من المتاحة
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في الاستثمار بين إيجابية هامة عتقة هناك أن اليو سكو تقارير وأكدت  
  الدولي البنك لتقرير ووتقاً العالم، دو  جميع في الاقت ادي والنمو التعليم
  يؤكد كما الإ سا ية، للم تمعات أهمية أكثر عائدات صقق التعليم تهن

 المستدام، النمو لتحقيق الرئيسية العوامل أحد التعليم أن الدولي البنك
 نمواً تحقق التعليم في واحدة إضاتية سنة أن إلى تشل الحديثة والدراسات

 ب فة التعليم في الاستثمار أهمية يوضح وهذا %7 بنسبة المحل  الناتج في
 .خا ة ب فة العالي والتعليم عامة
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 :مخصصات الاستثمار في التعليم في الميزانية العامة للدولة

الميزا ية أن (اليو سكو) والثقاتة والعلوم ال بية منيمة تقارير تشل  
 المملكة أو إيطاليا، أو ألما يا، أو كفر سا، واحد بلد في للتعليم المخ  ة
  ال حرا  وجنوب إتريقيا منطقة في التعليم على الإ فاق تفوق المتحدة،
 .بأكملها الكبرى
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سبته ما ال ناعية الدو  في العلم  البحث  ا  في الاستثمار ويبلغ   
  على الإ فاق  موع تيه بلغ وقا في الإجمالي، المحل  الناتج من 1.8%
 التعليم على لل فاق %5 منها الإجمالي، المحل  الناتج من %5.9 التعليم
 .العالي التعليم على لل فاق %4.5 العام،

العامة الميزا ية في التعليمية ايدمات    ات أن الدراسات وتشل  
  دينار مليون 1278 بلغا 2012/2011 المالية للسنة الكويا لدولة
 .الم روتات جملة من %7.2  سبته ما أي كويي
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 :العوامل المؤثرة على الاستثمار في التعليم  

  التزمة الاستثمارات توتل في ق ور من النامية الدو  من الكثل تعا  
 وسو   احية، من العالي والتعليم العام التعليم وبرامج خطط لتنفيذ

 بسبل وذلك أخرى،  احية من الاستثمارات هذ  من المتا   استغت 
 .المتاحة الاستثمارات استخدام كفا ة ضعف
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المختلفة مراحله في التعليم على الإ فاق في التفاوت إلى الدراسات وتشل  
  إلى التفاوت ذلك ويرجع وأخرى، دولة بين الإجمالي المحل  الناتج من كنسبة
 البنية وكذلك ،المالية الموارد تواتر مدى أهمها من العوامل من العديد

 والفاعلية، والكفا ة الشفاتية توتر ومدى ا تمع، في المتواجدة المؤسسية
 .التنمية واحتياجات المواينين، لاحتياجات الاست ابة على القدرة ومدى
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ًمراحله في التعليم قطاع داخل الاستثمار    ات توزيع عدالة تؤثر وأيثا 
 الاقت ادية الأخرى القطاعات بين الاستثمارات وتوزيع  احية، من المختلفة

  والإ فاق والمراتق والإسكان والتعليم ال حة وخدمات والاجتماعية
 لذلك التنمية  تائج على سلباً أو إيجاباً أخرى  احية من والأمن العسكري

  توزيع في والعدالة والشمولية والتكامل التنسيق المخططين يراع  أن يجل
 .والاجتماعية الاقت ادية ا تمع أهداف بين الاستثمارات



 المعهد العربي للتخطيط

في الأتق  للتوسع وليس التعليم في الاستثمار في الزيادة جدوى من التأكد ويجل  
  وبحيث الوقا،  فس في التعليمية وا ودة النوعية لتطوير بل تحسل، مؤسساته

 متطلبات مع يتواتق واا عليه، الإ فاق يفوق التعليم في الاستثمار من العائد ي بح
 في الأتق  التوسع على المتزايد الإ فاق أن حيث والمستدامة، الشاملة التنمية

  العملية وجودة  وعية في التميز مراعاة حساب على يكون قد التعليمية المؤسسات
 أخرى اقت ادية قطاعات في الاستثمار حساب على يكون قد كما التعليمية،
 غل  تائج إلى والتعليم ال بية في الأتق  الاستثمار يؤدي وبذلك للتنمية، ضرورية
  بطالة إلى أمية بطالة من ا تمع في السائدة البطالة  وع تحو  في يسهم تقد منه مأمولة
   وعية بين الف وة تعميق وإلى (Unemployment Disguised) مقنعة

 .المستدامة التنمية متطلبات وبين التعليم  رجات
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في يرغل الذي القطاع يبيعة على التعليم في الاستثمار قرار ويتوقف  
  يوازي قرار أ ه على الاستثمار قرار إلى ايال القطاع ينير تمثتً الاستثمار،

 تكاليف من يتكبد  ما وبين الاستثمار هذا من والنقدية المادية العوائد بين
 .مباشرة غل أو مباشرة
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خدمة كو ه زاوية من إليه تينير التعليم في الاستثمار في الحكوم  القرار أما  
  الاجتماع ، العائد هنا المستثمر يهم وما والتكاليف، للعوائد وليس عامة

 والت ديد بالاستدامة وتتسم والإ سان للم تمع عامة أهداف وتحقيق
 المهنية القيم على والحفاظ المهارات و قل الإ تاجية، كتعزيز المستمر

 .وغلها والإ سا ية
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الداخل  العائد معد  أن الدراسات وتؤكد (IRR) في لتستثمار  
  الاستثمار أهمية يعكس مما  سبياً مرتفعة ا تمع أو للفرد سوا  التعليم

 .نحو  الحكومية أو الفردية الموارد وتوجيه التعليم في
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ماليزيا وزرا  رئيس محمد مهاتل السيد   يحة على  ؤكد ايتام وفي  
  بالاهتمام بتد  نهثة أسباب عن سؤا  على أجاب عندما السابق

 .التعليم في بالاستثمار
الولايات في خطر في أمة كتاب في ورد ما إلى  شل أخرى  احية ومن 

 ترتيبها تراجع عندما التعليم في الاستثمار أهمية إلى الأمريكية المتحدة
 .والرياضيات الأساسية العلوم في الأمم بين
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ل أن يقااوم التخطاايط في يجاا لبشااريةاوفي ساابيل تحقيااق أهااداف التنميااة * 
 : قطاع التعليم على ركائز أهمها ما يأت  

 تلبية احتياجات خطط التنمية الاجتماعية والاقت ادية من العاملين المزودين * 
بالأعاااداد وفي التخ  اااات ، وعلاااى المساااتويات  ابالمعاااارف والمهاااارات التزماااة      

 .المطلوبة
رتع الكفا ة الداخلية للتعليم من حيث تحقيقه لأهداته التعليمية والحد من الفقد * 

والإهدار تيه ، وكذلك رتع كفا ته ايارجياة مان حياث تحقيقاه لأهداتاه الإ ساا ية       
 . والاجتماعية والاقت ادية والقومية والحثارية 

تحااديث التعلاايم في كاتااة جوا بااه ماان حيااث ايطااط والمناااهج والكتاال وياارق     * 
 . التدريس والامتحا ات وغلها 
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  تااوتل هياااات التاادريس والكااوادر الفنيااة والإداريااة التزمااة للعمليااة التعليميااة،      *
بالأعااداد والمسااتويات المناساابة، مااع الأخااذ في الاعتبااار احتياجااات الاادو  العربيااة   

 . وال ديقة من هذ  الكوادر 
عان يرياق ساد منابعهاا أماام الماواينين ال اغار السان،          ،الحد من ظاهرة الأمياة * 

 . وتعليم كبار السن ومحو أميتهم 
أن التعليم حق لكل مواين بقدر ما تتحملاه قدراتاه واساتعداداته، بغاض النيار      * 

 . عن وضعه الاجتماع 
أن التعليم عملية وظيفية حاكمة في ا تمع، من حيث آثار  و تائ ه الاجتماعياة  * 

 .والثقاتية والاقت ادية والقومية والحثارية 
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لم يعاد مق اوراً علاى  ارد إلحااق الأيفاا  ارحلاة التعلايم         أن مفهوم د قرايية التعلايم  * 
 : الإلزام ، بل أتسع لمفهوم أشمل، يتثمن ما يأت  

خات  عملياة التعلايم ذاكاا لمواجهاة الفاوارق الاجتماعياة باين         توتل الفرل المتكاتااة  ( أ)
الطتب، وما ي تل على ذلك من آثار في تح يلهم، تأيفا  الأسر المحدودة الاداخل  
والثقاتة الذين حرموا على مادى ع اور يويلاة حقهام في التعلايم صتااجون إلى مزياد        
من ا هد والرعاية خت  العملية التعليمية بهدف تحقيق د قرايية حقيقية من خت  

 . هذ  العملية 
باين التعلايم في الرياف والتعلايم في الحثار ساوا  مان حياث         تحقيق التوازن والتكاتؤ ( ب)

الفرل أو الإمكا ات أو المعلمين أو الوسائل التعليمية أو غلهاا، وذلاك لاتتفي وجاود     
وا خار مساتوى أقال     ،مستوى أعلاى بالمادن والحثار    أحدهمامستويين من المدارس، 

 . بالريف والقرى 
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إعادة النير في الازدواج بين التعليم النيري من جا ل والمها من جا ال  ( ج)
 .ة بين أ واع التعليم المختلفةيآخر، بغرا القثا  على النيرة الطبق

أو تعمال في ظلاه، أو    إشراك جميع الأجهازة الاي تطباق  النياام التعليما ،     ( د)
تساااتفيد مناااه، كاااالمعلمين وا باااا  والطاااتب والمؤسساااات الاقت اااادية      
والاجتماعية والسياسية في رسم السياساة التعليمياة حتاى تتساع حركاة      

 .      ال بية والتعليم لت بح حركة شعبية حقيقية


