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موازين    في الخلل فيالمتمثلةالمختلفةالاقتصادية  المشاكلمن  العديدالدول تواجه
بالسياسات الاقتصادية  المشاكلهذهوترتبط .والركود  والتضخم،  والبطالة، المدفوعات،

الاقتصادية أيضًا بالسياساتترتبطأنهاكماالمعنية،الدول وتنفذهاتتبناهاالتي المحلية 
.الأخرى  للدول

علىعكسيًايؤثرطلبفائضإلى القصير  في المدى   تؤديالتوسعيةالاقتصادية  السياسة
سعرفي والمبالغة  .الصرفسعرعلىضغوطاًويضع وميزان المدفوعات،   المحليةالأسعار  

المديو�ية وعلىوالعمالة،  النموعلىوبالتاليالمدفوعاتميزانعلى سلبًاالصرف تنعكس 
الاقتصادي بشكل التحريرضوءوفي  كهذه،أوضاع  ظلوفي  .خدمتهاوعبءالخارجية

المنافسةحول علاقةالتساؤليثورالخصوص، وجه علىالخارجية التجارة وتحرير عام،
.القدرة التنافسية   رفع في العامةالسياسةودور   البيئةهذهبمثلالدولية 

 دور السياسة العامةدور السياسة العامة: : المنافسة الدوليةالمنافسة الدولية
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المتغيرة مع الأحوال   والتأقلم عالميًا  للمنافسة مابلدجاهزية  محدداتأن كما
الإ�تاج، وبالاستثمار،  عوامل   وبأسواق  والمالية، النقديةبالسياسات  يتأثران 

هذا وتجدر .الكميةوالقيود  التعريفات  :التجارية والقيود  الدولية وبالتجارة   
كمحفز ويعمل التنافسيةالقدرة يرفعالدقيقالتخصصبأن  الملاحظة  

.والنمووالتكنولوجيا    للاختراعات    
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المحددةمعرفة العواملضوء فيالدخلمتوسط   لرفع  إجراءاتووضع سياسات تصميم  يمكن
تجمعإ�تاجعملية  خلالخارجيًا منأومحليًا  مطلوبة  وخدماتسلع بإ�تاجالدخلويتولد   .له 

:التالية   إ�تاجدالة في ممثلة والإدارة،والتنظيم    ) التقا�ية  (الإ�تاجفنونمع الإ�تاجعواملخدمات

Q : والخدماتالسلع  منالناتج
:Aوالتنظيم    والمؤسسات المعرفة
F:التقا�ية  ( الإ�تاج فن(
K:الإ�تاجفي المال رأس
:L الإ�تاجفيالعمل

:محددات مستوى دخل الفرد. 1
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يساوي  الدخلمنالفرد�صيبمتوسط فإنNهو السكانعددأنوبافتراض
محلية  سلع وخدماتعلىينفق   الدخلأن افترضنا وإذا .المحليالسعر مؤشرحيث 

 ، ويمكن وسعر الواردات المحلي السعرعلىتعتمد Cالمعيشةتكلفةفإنومستوردة،
:التالية   الصيغة   فيوضعه

(2)

 عن �سبةα  - 1المحلية و والخدماتالسلععلىتنفق التيالدخل تعبر عن �سبةαحيث 
.المستوردةوالخدماتالسلع علىتنفق  التي الدخل

:يلي كماyالحقيقي  الفرد دخلمتوسط احتسابيمكنلذا
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:يلي كماyالحقيقي  الفرد دخلمتوسط احتسابيمكنلذا

(3)

. المشتغلون فعلياًالعمل و  قوةحيث   *NL
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 ، العمل إ�تاجية بمتوسطالحقيقي يتحدد الفرددخلمتوسط أن(3)العلاقة  تبين
التجاري التبادلشروطإلى ، بالإضافةالمشاركة ، و�سبةالتشغيل  و�سبة

.α  - 1الواردات     علىالإ�فاق   و�سبة
الفرد، دخلمتوسطأي رفع المعيشة،مستوياتتحسينعلىينصبالاهتمام  لأن و�ظرًا   
:التاليةالصيغة تأخذنمومعدلات  الى(3) تحويل المعادلةفإن

(4)
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جمع معدلاتحاصليساويللفردالحقيقيالدخلمتوسطنمومعدل أن)4(العلاقة تفيد
مجملبنسبة الواردات في  موزو�ًا   pالتجاريالتبادلشروط   ، ونموqالعمل إ�تاجية نمو

يثارو على هذا المستوى . �سبة المشاركة  ، ونموlالتشغيل �سبة ، ونموα  - 1الإ�فاق 
.السياسة العامةفيهاتؤثرأنيمكنالتي  المتغيرات حولالتساؤل

التبادل وشروط)التشغيلمعدلات(الموارد استغلالفيالتغيراتأنإلى)4(تشير العلاقة 
إ�تاجية تغيرإلى القصير بالإضافة  المدىفي الفرد دخلمتوسطنموفي تؤثرانالتجاري
المقولةهذه .الإ�تاجية  بنموالفرد يتحدددخلمتوسط نموفإنالطويلالمدىوفي   .العمل

البيا�ات �قص  من  وبالرغم .البلدان الصناعيةفي خصوصًا تجريبيةبدراسات  مدعومة
ونموالتحويليةالصناعات في الإ�تاجية  بينفإن العلاقةالنامية،للبلدانبالنسبةالعلاقةذات 

.وجدت وثيقة الفرد دخلمتوسط

*n
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عن عبارة  الاقتصاد أ�ه هو مستوى   على  العمل إ�تاجية  يمكن اعتبار متوسط  
عنالتعبير  ويمكن .المختلفةالقطاعات  في العمل متوسطات إ�تاجية  متوسط 

:التالية بالصيغة   ذلك  

    (5)

ا�تاجية العمل في  ،     i �سبة المشتغلين في القطاع عدد القطاعات، Kحيث 
.i  القطاع

 :محددات إ�تاجية العمل. 2
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: التاليةالصيغة  في كما الإ�تاجية نمو معدل   إلى )5(تحويل  يمكن

(6)

.الإجماليالمحلي  الناتج   في  i القطاعمساهمة   �سبة        حيث  
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المعادلة   توضح  بينماهيكل الإ�تاج،على يعتمد  الاقتصادفيالإ�تاجيةمتوسط  مستوى  أن(5)المعادلة   تبين
وعلىالاقتصاد،في وز�ه حسب قطاعكلفينمو الإ�تاجية  معدلعلى يعتمد  الإ�تاجيةنمو معدل أن(6)

القطاعات نحو الإ�تاجهيكليتبدل حينماترتفع الإ�تاجيةفإنلذلك   .العمالة القطاعية    هيكلفي التغيرات   
  .كفاءة الأعلى تلك إلىالإ�تاجأساليب تتحول أيضاًوحيث العالية،  ذات الإ�تاجية   

النمو  معدلفي قطاعكلمساهمةأنوبما .بطيئة عملية هوهيكل الإ�تاجتبديلأنإلىيشير  الواقع  ولكن
  الأكثر حركية   القطاعات نحو التحول فإنالإجمالي،المحلي الناتجفيمساهمتهيعتمد على  الإجمالي

مساهمةكا�ت المثال إذا  فعلى سبيل   .النمو إجماليفيالبداية  في ضئيل فرقإلىيؤدي    سوف  ) ديناميكية  (
الإجمالي في المحلي  الناتجفيبالمائة  7و بالمائة  28حوالي  التحويلية     الصناعة وقطاعالزراعة  قطاعمنكل

المائة في 10و المائة  في 3 بحوالييقدر القطاعين منكل في الإ�تاجيةنمو معدل أنوبافتراض. سنة معينة  
.سنة  21نحو بعديتحقق القطاعينمساهمةتساويفإنالتوالي،  على 
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القطاعاتنموها فيوإمكا�ياتالإ�تاجية  مستويات   بينالمنتظمة الفوارقإلىأعلاهالاعتباراتتشير
فيها،التخصصتختارالتيالقطاعاتعلى إ�تاجيعتمدالطويل المدىفيالبلدان دخل نمو أنوبما.  المختلفة

ت لاوالتي المنخفضةالإ�تاجيةذات  القطاعاتفي مركزًا   الإ�تاجطالما كانترتفع لن المعيشة مستويات  فإن
للتحول نحو  الأولية للسلع   المنتجة البلدان  دوافعفهميمكنالعلاقات  هذهضوء  في .بإمكا�يات النمو  تسم

.معقدةتحويلية    صناعات نحوالتصنيع  حديثة البلدان تحولوكذلك التصنيع،

وكذلك عالية ذات إ�تاجية   قطاعاتلتطوير     المبذولة الجهود   أنعلى التأكيد وجببيا�ه تمماضوء  في 
التخصصمجالات تقييمإعادة منبدلا بلالنسبية المتوفرة،الميزةتهملأنيجبلامرتفعة  نمو إمكا�يات 
 .للدخل بالنسبة عالية طلب  بمرو�ة  تتسم التي القطاعاتفي �سبية  ميزة"خلق  "بهدفمنتظمبشكل
لتدخلأملعوامل السوق   التحول يترك  هل :القطاعاتبينالتحولفي الدولة  دورحوليثار التساؤلوهنا

المطلوبة؟  والتكنولوجية والمهارات    الاستثمارات،وأ�واع حجمحيثمنالدولة  



 المعهد العربي للتخطيط  –رياض بن جليلي   . د

تكاليف  مستويات علىالحفاظ منبد فلاالإ�تاج فيالتخصصاختيار  كان  مهما
تنخفض  أنويجب  .المنافسة حلبة فيللبقاء  آخرين منتجين تكاليف معتتسق

والواقع .المعيشة مستويات لترتفعالمادية   المدخلات    أو وحدات      الحقيقية التكاليف 
المعيشة  مستويات  زيادة  إمكا�ية  كا�ت  كلما بسرعةالتكاليف انخفضتأ�ه كلما  

. أكبر
  غير مباشرة   بطريقة  الإ�تاج  عوامل دخول  بتقليصالحقيقيةالتكاليف تخفيض يمكن 

في هذاالمهمة والقضية .الإ�تاجية   الكفاءة بتحسينأو) العملةقيمةبتخفيض ( 
ليس بتقليص دوليًا  منافسًا يصبح بأن  العالمية    السوقفيالبلد ينجح   أنهوالشأن

المنافسة وضعيفة    قوية  البلدانبين التمييزأنأي، برفعها  ولكنالحقيقية، الدخول   
هل  :النسبيةالمنافسة لتحقيقتتبناها  التيالسياسات  إلىيستند المنافسة 

الأجور؟  تخفيضأمالإ�تاجية   زيادة تستهدف  المعنية  السياسات  

:التكاليف وأهمية رفع الإ�تاجية. 3
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 مستوى:همابمسألتينيتعلقانالدوليةالتنافسيةالقدرةوزيادةالمعيشةمستوياترفعإن
مستوى تكاليف   مسألة وتتعلق   .الوقت  مرور مع وانخفاضها الحقيقية،التكاليف  
أمابين البلدان،     الحقيقيةللدخول  النسبية المستويات وتحدد،الإ�تاجيةبالكفاءةالإ�تاج
.الحقيقيةالدخول  ارتفاعمعدل تحدد فإنهاالتكاليف  انخفاض مسألة 
الإ�تاجية الكفاءةتحسين  معدل فإنالصناعية، بالدولباللحاقالاهتمام ضوء وفي

أو الإ�تاجعوامل استخدام فكفاءة  .القرارات   لمتخذيالرئيسي  الشاغل يصبح
ظل تكنولوجيةفيمعًاللعملجمعهمأسلوبوعلىالعوامل�وعيةعلىتعتمدإ�تاجيتهم،
وتتبدلالإ�تاج تتحسن  وأساليبالمنتجاتفإنالدولية، المنافسةظلوفي .معروفة

الجديدةمن التطورات    البلد  يستفيد أنالعالميةالأسواق  في النجاحويتطلبباستمرار،  
.الإ�تاجمجالفي 
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تصبح  نموها  محدداتفإن  المعيشة،  مستويات رفع  في الإ�تاجية  لأهمية و�ظرا
أدبيات وتشير  .الدوليةالمنافسة مسألة  وفي المعيشة  تحسينفي محورية 

أن كما .الشأن  هذافي محوريًا  يعتبر التكنولوجي     التقدمأن الموضوع إلى     
تنفيذعلى  الإدارة  وقدرة والأجهزة  المصا�ع في العمل والاستثمارات  �وعية   

.النهائية النتيجةفي حاسمًا   دورًا تلعب   كلها  التكنولوجية   التحسينات
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والإصرارالإبداع،محددة علىبلدانفيمعينةشركات قدرةحولتساؤلاتأثيرتقد
علىقادرةالشركات تلك لماذا   :وطنية   ميزة مصادرعنبحثًا   تحسينات  تحقيق على

البعضللنجاح؟  يشير     والإبداع المصاحبين     التغيير أمام  الكثيرة العقباتعلىالتغلب
  تؤلف وكنظام    فرادى السماتهذه  .للأمةعريضةسمات أربعإلىيعود ذلكأنإلى
The diamond of national)“ الوطنية  الميزة ماسة  ” advantage) التي

الشكلفيمبينهو كما  لصناعاتها   الدولة تنشئها، وتديرها     التي“ المنازلة  ساحة  ”تمثل  
:التالي

:البنية الوطنية والمنافسة الدولية. 4
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ميزة المنافسة النسبية للأمم: 1الشكل 

Source: Michael E. Porter, 1996. On Competition, Harvard Business School 
Publishing, Boston, MA. p.167
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:هيالماسة لهذه المؤلفةالسمات
o  مهارات العمال  مثلالإ�تاج،   عوامل مجالفي البلد وضع  :الإ�تاج  عواملأوضاع

.معينةصناعةفي للمنافسةالضرورية  الأخرى  والمسائل ،التحتية والبنية 
o  للخدماتأو  الصناعة لمنتجاتالمحلي الطلبطبيعة :الطلب أوضاع.
oالبلد، في الموردين صناعاتغيابأو  وجود  :علاقةوذات  داعمة صناعات

.الدوليةبالتنافسيةتتسمعلاقةذات أخرى  وصناعات 
o  إ�شاء   كيفيةتبينالتي  البلدفي الأوضاع    :والتنافس  الهيكل الشركة،استراتيجية

.المحلي  التنافسوطبيعةالشركات، وإدارة     وتنظيم
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وكل .كيف تتنافسوتتعلمالشركاتفيهاتنشأالتي الوطنية البيئية  الماسةسمات تخلق  
في النجاح في تحقيق    أساسيةمكو�ات  في تؤثركنظام،والماسةالماسة،سمات من سمة

الصناعة، التنافسية في    للميزة   الضروريةوالمهارات الموارد  :الدولية المنافسة
مواردهافيها التي تستخدم والاتجاهات الشركات  أمام الفرص  تشكل التيوالمعلومات 
الضغوطذلك،منوالأفراد، والأهموالمدراءالشركاتأصحابوأهداف ومهاراتها،

.المنافسة الدولية في تساهمكلهاوتبدعلتستثمر    الشركات  على 
o المتخصصةوالمهارات  السريع للأصول      التراكم   وتدعمتسمح  التي الوطنية البيئة

فعندما  ذلك،  إلىوبالإضافة . تنافسية  ميزةالشركات فيها تكسبالتيهي
فإنها تكسبللإبداع والاستثمار،     الشركات  على ضغوطاًالوطنية البيئة تضع
.الزمن عبروتحسّنهاتنافسيةميزة
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العلاقة   ذات  الوطنيةالبيئة عناصرمن مهمًا عنصرًاالكلي  الاقتصاد   بيئة  تعتبر 
المنافسة    مناقشات  في محوريًاموقعًا تحتل هذهالاقتصادية  فالبيئة  .الدولية بالمنافسة 
وميزان التجاري  الميزانوضع وعلىالاقتصاد،   نموطاقةعلى تؤثرلأنهاالدولية

.  المدفوعات  
مستقرةكا�تانالاقتصادبحالةيتعلق   الأول ،بعدينهذه من البيئة مسألة تناوليمكن
العامة، الماليةفي عجزالمدفوعات،ميزان في عجزتضخم، بطالة،(مستقرة  غيرأو

مناقشة  .والمطبقةالمختارةالسياسات  بحزمةيتعلق  الآخر والبعد . )مرتفعةمديو�ية
آفاق عنالحديثيدورعندماومفيدة مهمة البعدين هذينمن خلال   البيئة  مسألة 
الاقتصادية   السياسات  لأنمستقرة  غيراقتصادية أوضاعفي ظل الاقتصادي  النمو  

 .للنمو  المحفزةالسياسات  مع تتعارض قد الاقتصادي  لاستعادة الاستقرار    المناسبة
.النمو  تدعملاالمتبعةوالسياسات استقرار،  حالةفي يكون الاقتصاد  قد وبالعكس
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الإجراءات    تسلسلإلى النقاش حول      الموضوع   أدبيات تشير المجال  هذاوفي 
النمو تحقيقيمكنهل :للاستمرار قابل  نموتحقيقفي الناجحة   والسياسات
أن ويجب متاح،غير ذلك   أن أمالاقتصاد، استقرارعدم ظل  المنشود في    

الاقتصادي؟     الاستقرار الأولوية لإعادة      تعطى   
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الجهود  لأن واسع�طاق على  مقبولة  أولاًالاقتصادي  الاستقرارمسألة  أن يبدو
لذا  .مردودًاتعطيلااستقرارهتحقيققبلالاقتصادي النمولتحريكالتي تبذل

أوًلا،الاقتصادي  الاستقرار تستهدف أن الإصلاح سياساتبد من لاكان  
.والمنافسة الطويل المدى في النمو مسألتي معالجة تستهدف ذلك   وبعد  

في الأساسيةالعناصر  هيما  :هما  سؤالين  إثارة يمكنالسياق هذاوفي 
الضروريةالإجراءاتهيالاستقرار؟ وماالسياسة الاقتصادية لاستعادة

ومنالاقتصادي  النمولإعادة   الاقتصادية السياسةتتبناهاأن يجب التي
الدولية؟  المنافسة ثم 
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:اثنينتوجهينتبرز الشأنهذافيالأدبيات  
o  والذي الدولي،النقدلصندوق الرسمي  يمثل الموقف الذي المتفائلالتوجه أولهما

سريعًامردودًاالاقتصاديللاستقرارالمناسبة يجعلالسياساتاتباعأنعلىيؤكد
من قليلبعددالمتفائلون يستشهدوجهة �ظرهم   عنودفاعًا .النموفي ينعكس
في كماقوي،نموفترة إلى تؤديقوية للبناءإعادة أنإلى تشيرقدالتي الحالات 
الجنوبية ، وكوريا   1983عام  وتشيلي بعد 1964-1967الفترة   في البرازيل  
.الثما�يناتأوائل   في وتركيا

o بتجربةالمشككونويستشهد المتشكك،فهوالشأنهذافي الآخر  التوجهأما
من  سريعة�قلة توجدلا أ�ه  علىويؤكدون أيضاً وتشيليالمكسيك وبوليفيا

التطبيق في صعوبة وأكثر  الفهم صعب يبقىالتحولوأن إلى النمو  الاستقرار     
.  العملي
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