
 .المعهد العربي للتخطيط

ٌٍٍّغزّغ الأًسًثْخ ا„زّؼبد ألشة وبْ اٌبرّـبِٔ ا„زّغ ثأْ لأذّض ّش  
.اٌظنبػْخ اٌضٌسح بثشّـبْٔلبدد ٌزا الأِضً اٌزنٌُّ

اٌزُ ا„زّغ ىٌ :الأِضً اٌزنٌُّ ا„زّغ خظبئض:
 ًاٌزـٌّغ ًالإثذاع الإٔزبط أدًاد ًرشغًْ ًئداسح ٌٍزـٌّش الدؼشفخ يمٍه  

.الحذّضخ اٌزمنْبد ػٍَ ًاٌسْـشح
ًّاٌؼٌٍَ ٔبطْخ اِزلان ػٍَ ًالدمذسح ثبلدؼشفخ اٌشجبة رسٍْؼ ػٍَ ّؼ  

ٌلإٔزبط ِزـٌسح رمنْبد ِٓ اٌؼٌٍَ ىزه رفشصه ِب ػٍَ ًاٌسْـشح ،الحذّضخ

مؤشرات وسياسات الإصلاح المؤسسي
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ًّٓمٌَ اٌنسجْخ، ًالدمذسح اٌىفبءح أسبط ػٍَ اٌؼبٍِين اخزْبس نزس  
.ًاٌىفبءح الأداء ِؼْبس ؽست بمىبفأتذُ

جمْغ في اٌشّبدح ًّشغغ الجّبػْخ، ًاٌشّبدح اٌفشدّخ ٌٍشّبدح اٌفشص ّزْؼ  
.ًاٌزمٍْذ ًالدنبفسخ ًالدجبدسح ا„بلاد

ًاٌزّزغ الدنبفغ ىزه ًاسزضّبس ًسّبدتذُ، أػّبلذُ بمنبفغ ثبٌزّزغ ٌٍنبط ّسّؼ  
.الاسزضّبس ثؼٌائذ
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الخبطخ، الدٍىْخ ؽمٌق بحشاسخ رمٌَ ًاعزّبػْخ، سْبسْخ ِإسسبد يمزٍه  
  ِسزمشح ؽىٌِخ ًٌّفش اٌزؼبلذ، ٔظٌص ًّفشع اٌفشدّخ، الحشّبد ًنزِّ
  ٌٍّسبءٌخ لبثٍخ الحىٌِخ ىزه ًرىٌْ ششىخ، ًغير ًوفٌءح ًؽسبسخ ًٔضّيخ
.اٌمبٌْٔ بحىُ

غْبة في ا„زّغ ًّزجنبىب اٌمبٌْٔ ّفشػيب اعزّبػْخ، ومّْخ ثبٌنضاىخ ّزّْض  
  ِٓ دسعخ نحٌ ًّنضع ًالاعزّبػِ الجغشافي الحشان ًّزْؼ اٌمبٌْٔ، ىزا ِضً

  صشاء ًراد ٔسجْبً وجيرح ًسـَ ؿجمخ ػنيب ّنزظ ًاٌضشًح، اٌذخً رٌصّغ
.ِؼمٌي
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ثشٔبِظ ػٓ اٌظبدس 2005 ٌٍؼبَ اٌؼشثْخ الإٔسبْٔخ اٌزنّْخ رمشّش لاؽظ  
  ؽىُ ئداسح” ؽٌي (2004) اٌذًلي اٌجنه رمشّــش ً الإندبئِ الدزؾذح الأُِ
  اٌزؼّْنْخ رؼضّض:أفشّمْب ًشمبي الأًسؾ اٌششق في اٌزنّْخ لأعً أفؼً

رؼبِٔ اٌؼشثْخ الدنـمخ أْ ،“ًالدسبءٌخ
”ًالإٔسبْٔخ اٌزنّْخ ّؼؼف الحشّخ في ػغضا“
 ًْالاعزّبػْخ الالزظبدّخ، الدسزٌّبد ػٍَ اٌؼشثْخ، اٌذًي في اٌزنّْخ أ  

  الإداسح ِزٌسؾ وبْ ٌٌ”) “اٌؼبِخ الحىُ لإداسح ػؼف ّؼْميب” ًالإٔسبْٔخ
  اٌنٌّ ِؼذلاد ٌضادد اٌؼبٌْخ آسٌّْخ اٌذًي ٌجؼغ ٌِاصّبً الدنـمخ في اٌؼبِخ

.(“اٌؼبَ في ِئٌّخ ٔمـخ ّمبسة بمب
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اٌذًي لرٌّػبد ًٌىً ثأٔو رمٌي ٔزْغخ ئلى  (2005)اٌجذًُ رٌطً وّب  
  أؼذاَ بمؼنَ) الدٍىْخ ؽمٌق بحّبّخ ّزؼٍك فّْب اٌضمخ ػذَ أْ” اٌؼشثْخ
  أىُ همب اٌذيمٌلشاؿْخ ٌٍّّبسسخ الدزذْٔخ ًالدسزٌّبد (اٌمبٌْٔ ؽىُ

.“اٌؼشثْخ ٌٍذًي اٌنسبي اٌزخٍف رفسش اٌتي اٌؼٌاًِ
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الدشؽٍخ ٌزفسير اسزخذَ ِإسسِ ثؼذ ىنبٌه اٌسبثمخ الأِضٍخ وً في  
  لؼبّب الأِضٍخ ىزه ِضً ًرضير .دًٌْخ وّغٌّػخ اٌؼشثْخ ٌٍذًي اٌزنٌّّخ

  اٌذًي ثْنيب ًِٓ اٌنبِْخ اٌذًي في اٌزنٌُّ الأداء ثزؾًٍْ ّزؼٍك فّْب ِيّخ
.اٌؼشثْخ
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اٌزنٌُّ؟ الأداء تحًٍْ في “ثبلدإسسبد” ّمظذ ِبرا

ًاٌزـجْمِ؟ اٌزؾًٍْ لأغشاع وّْخ ثـشّمخ “الدإسسبد” لْبط يمىٓ ى

الالزظبدّخ؟ ًاٌزنّْخ الالزظبدُ اٌنٌّ في الدإسسبد” دًس ىٌ ِب
اٌؼشثْخ؟ اٌذًي في الدإسسِ الإطلاػ لزبًس ىِ ِب
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: رؼشّف

 اٌتي اٌمٌأين ”أنذب ػٍَ الدإسسبد رؼشف ٌلالزظبد اٌزـجْمْخ الأدثْبد في  
  ا„زّغ ػٍْيب ّزؼبسف اٌتي اٌمٌْد رٍه وً ” بمؼنَ ” ا„زّغ في اٌٍؼجخ تحىُ

  في الحٌافض ىْىً ػٍْو ّتررت لشب ” اٌجشش ثين اٌزجبدٌْخ اٌؼلالبد ٌزؾىُ
.ًالزظبدّبً ًاعزّبػْبً سْبسْبً :اٌجشش ثين اٌزجبدي
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:الدإششاد

  لسزٍفخ   رٌػؼ الأدثْبد اٌزـجْمْخ أٔو يمىٓ اٌزؼشف ػٍَ لرٌّػبد
:ٌمْبط الدإسسبد
ِإشش ثْذ الحشّخ
ِإشش اٌذًٌْ اٌذًلي ٌٍّخبؿش اٌمـشّخ
الدإششاد الدشوجخ ٌٍؾبوّْخ
  ُِإششاد ئداسح الحى
 (اٌجنه اٌذًلي)ِإشش رمُْْ اٌسْبسبد ًالدإسسبد
 (ِإششاد فشػْخ 10)ِإشش الحشّخ الالزظبدّخ
  الدإشش اٌؼشثِ ٌٍذيمٌلشاؿْخ
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  : اٌزنّْخ ؼشّفر
ِضً تحمْك ًسبئً أىُ ًرشزًّ .اٌجشش خْبساد ٌزٌسْغ ػٍّْخ أنذب  

:ٍِّ ِب ػٍَ اٌزنّْخ ىزه
 الدإسسْخ اٌتروْجخ
 الالزظبدّخ اٌزسيْلاد
 الاعزّبػْخ اٌفشص
 ْ(اٌٌلبئِ أً) الحّبئِ الأِب
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ًفي الدزؾذح الأُِ ػنو ػبرد دًٌْب لجٌلا ٌٍزنّْخ اٌؼشّغ اٌزؼشّف عذ  
:ػٍَ رشزًّ ٌتيا ،2000 ػبَ أطذستذب اٌتي ٌلأٌفْخ الإندبئْخ الأىذاف
ًالجٌع الدذلغ اٌفمش ػٍَ اٌمؼبء.
الاثزذائِ اٌزؼٍُْ رؼُّْ تحمْك.
الدشأح ًتدىين الجنسين ثين الدسبًاح رؼضّض.
الأؿفبي ًفْبد ِؼذي تخفْغ.
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اٌٌػغ ؽبلاد في ٌٍنسبء اٌظؾْخ اٌؼنبّخ تحسين.
اٌجششّخ الدنبػخ ٔمض فيرًط ِىبفؾخ.
اٌجْئْخ الاسزذاِخ وفبٌخ.
اٌزنّْخ أعً ِٓ ػبلدْخ ششاوخ ئلبِخ.
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الإللاي أطجؼ فمذ صُ ًِٓ اٌفمش ؽٌي الأىذاف ىزه وً رزّؾٌس ِٓ  
  اٌذًي رٍه خظٌطب اٌنبِْخ، اٌذًي في ٌٍزنّْخ المحٌسُ الذذف ىٌ اٌفمش

.اٌفميرح

خلاي ِٓ ّزأرَ اٌفمش ِٓ الإللاي أْ الدزخظظخ الأدثْبد ِٓ ّزؼؼ  
:همب لنبّتن
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 ؽْش :ٌٍفشد الحمْمِ اٌذخً في اٌضّبدح بمؼنَ الالزظبدُ اٌنٌّ لنبح  
  ٌٍفمش الأخشٍ المحذداد وً ثمبء ِغ اٌفشد، دخً صاد وٍّب أٔو ّزٌلغ
.اٌفمش انخفغ وٍّب ؽبلذب، ػٍَ
ّزٌلغ ؽْش :اٌزٌصّغ ػذاٌخ ؽبٌخ في اٌزؾسٓ بمؼنَ اٌذخً رٌصّغ لنبح  

 ٌٍفمش الأخشٍ المحذداد وً ثمبء ِغ اٌزٌصّغ، ؽبٌخ تحسنذ وٍّب أٔو
.اٌفمش انخفغ وٍّب ؽبلذب، ػٍَ
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أْ الالزظبدُ اٌنٌّ لزذداد لربي في اٌزـجْمْخ اٌذساسبد رٌػؼ  
  ثين اٌزنٌُّ اٌزفبًد رفسير في لزٌسّبً دًساً رؼٍت الدإسسْخ اٌتروْجخ
  دخً صّبدح ئلى ّإدُ أْ ّزٌلغ الدإسسْخ اٌتروْجخ رـٌس أْ ّؼني لشب اٌذًي،

.اٌفشد
اٌؼبِخ اٌسْبسبد ِٓ ػذد ىنبٌه أْ اٌزـجْمْخ اٌذساسبد ثؼغ رٌػؼ  

  دسعخ انخفبع بمؼنَ ، اٌذخً رٌصّغ ؽبٌخ في تحسٓ ػٍْيب ّتررت اٌتي
  ِٓ الاتجبه ىزا في ٌلإطلاػ سْبسبد أْ ّؼني لشب اٌزٌصّغ، في اٌؼذاٌخ ػذَ

.اٌفمش ِٓ الإللاي ىذف ًتحمْك اٌزنّْخ ػٍّْخ دػُ شأنذب
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ٍَالإطلاػ سْبسبد رأصير ئلى اٌنظش يمىٓ اٌفيُ ىزا أسبط ػ 
: اٌزبلي اٌنؾٌ ػٍَ اٌٌاسغ بمفيٌِيب اٌزنّْخ ئؽذاس ػٍَ الدإسسِ

سْبسبد الإطلاػ الدإسسِ

ؽبٌخ رٌصّغ اٌذخًِؼذي اٌنٌّ الالزظبدُ

الإللاي ِٓ اٌفمش
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الدإسسِ الإطلاػ سْبسبد رأصير دساسخ يمىٓ أٔو اٌشىً ىزا ّؼني  
: خلاي ِٓ اٌزنّْخ ػٍَ
ًاٌفمش اٌسْبسبد ثين ِجبشش رأصير .
اٌنٌّ أصش صُ ًِٓ اٌنٌّالالزظبدُ ِؼذي ػٍَ اٌسْبسبد رأصير  

.اٌفمش ػٍَ الالزظبدُ
اٌذخً رٌصّغ أصش صُ ًِٓ اٌذخً رٌصّغ ؽبٌخ ػٍَ اٌسْبسبد رأصير  

.اٌفمش ػٍَ
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اٌنبِْخ اٌذًي في الالزظبدُ اٌنٌّ ػٍّْخ ٌزؼؼْذ سؼْيب ئؿبس في  
  لإنربد ًسبمب الالزظبدّخ، ثبٌسْبسبد الدزؼٍمخ اٌششًؽ ئلى ًثبلإػبفخ

  الدٌػٌد، اٌنٌّ تحمْك في الالزظبدّخ اٌسْبسبد فشٍذ لدبرا أػزاس
  الجْذ ٌٍؾىُ سْبسْخ ششًؿبً اٌذًٌْخ ًالدإسسبد الدبنحخ اٌذًي أػبفذ
  :ِنيب ِزؼذدح لزبًس ػٍَ الدإسسَ الإطلاػ ّشزًّ.الإٔسبْ ًؽمٌق
اٌسْبسِ الإطلاػ
اٌفسبد لزبسثخ سْبسبد
الأػّبي أٔشـخ لشبسسخ ثْئخ
اٌزغّْؼْخ الالزظبدّخ الدإسسبد ئطلاػ ثشاِظ
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ُِْزؼّنبد :ًالجغشافْب اٌزغبسح الدإسسبد، ،(2005) اٌجذًُ، ئثشاى  
  لرٍخ الأًي، اٌؼذد –اٌضبِٓ ا„ٍذ اٌؼشثِ؛ اٌؼبلم في الدذٍ ثؼْذح اٌزنّْخ
.ٌٍزخـْؾ اٌؼشثِ الدؼيذ الالزظبدّخ، ًاٌسْبسبد اٌزنّْخ
اٌششق في اٌزنّْخ لأعً أفؼً ؽىُ ئداسح ،(2004) اٌذًلي، اٌجنه  

.ثيرًد اٌسبلِ، داس ًالدسبءٌخ؛ اٌزؼّْنْخ رؼضّض :أفشّمْب ًشمبي الأًسؾ
اٌزنّْخ رمشّش ،(2005) ًششوبؤه، الإندبئِ الدزؾذح الأُِ ثشٔبِظ    

  الدىزت اٌؼشثِ؛ اٌٌؿٓ في الحشّخ نحٌ ؛2004 ٌٍؼبَ اٌؼشثْخ الإٔسبْٔخ
  .ٌٌّْٔسن اٌؼشثْخ، ٌٍذًي الإلٍِّْ

ــــــعالمراجـــ


