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 تقديــم

ي المعهد إدارة تسر   ن تضع أن للتخطيط العرب   العام خلال إنجازه تم ما حول التقرير هذا أيديكم بي 

اتيجية الخطة سنوات رابع يمثل والذي (،2023/2024)  تمّ وقد (،2025-2020) للأعوام "الحالية" التاسعة الاستر

 الأنشطة هذه تنفيذ
ً
ي السنوية العمل خطة إلى استنادا

ي المجلس اعتمدها التر
ن
ي اجتماعه ف

ن
 (2022/2023) لعام الثاب

قد الذي
ُ
ي ع

ن
وت مدينة ف    .1/6/2023 بتاريــــخ اللبنانية بالجمهورية بت 

  
ً
ي المعهد رؤية من انطلاقا اتيجيــتـــه كزاتــــــــومرت وأهداف ورسالته للتخطيط العرب   ةـــــــــالتاسع استر

ي المعهد حرص (،2020-2025)
ن
 الإنمائية جهوده تكون أن على (2023/2024) للعام السنوية نشاطه خطة ف

ي التخطيط بعملية مرتبطة
 
دة وبالأبعاد الإنماب

ّ
 يخدم وبشكل والبيئية والاجتماعية الاقتصادية للتنمية المتعد

ساعد العربية، التنمية
ُ
ي وي

ن
ي المعهد حرص كما ،المختلفة التنموية التحديات مواجهة ف

ن
 على العام لهذا خطته ف

ي التخطيط وهيئات التنموية المؤسسات دعم إلى الرامية جهوده تعزيز
ن
 القدرات بناء خلال من العربية الدول ف

 التطبيقية، والبحوث الاستشارية والخدمات والدراسات
ً
ن إلى إضافة كت 

 القدرات وتنمية المهارات تطوير على التر

ي والعملية التحليلية
ن
ن الأخذ مع الاقتصاد. وإدارة والتنمية التخطيط مجالات ف امج صياغة عند الاعتبار، بعي   الت 

 للصدمات والاجتماعية الاقتصادية التبعات (،2023/2024) للعام والاستشارية البحثية والأنشطة التدريبية

ي الإنمائية والاحتياجات للمتطلبات يستجيب وبما المتتالية، العالمية
ن
عزز العربية الدول ف

ُ
ي العمل وي  العرب 

ك، ي اجتماعه خلال الموقر المعهد أمناء مجلس هاتيتوج وكذلك المشتر
ن
  (.2022/2023) للعام الثاب

ات التوالىي على التقرير هذا يوجز  (2023/2024) عام خلال إنجازه تم ما لتتبع العامة الأداء مؤشر
ً
 مقارنة

اتيجية بمستهدفات ي النشاطو ،(2025-2020) للمعهد "الحالية" التاسعة الاستر  للمعهد، التدريت 

ي والنشاط ،الاستشاري والنشاط
، ،البحت   الاقتصادية، والسياسات التنمية مجلة عن موجز تقرير إلى بالإضافة والنسرر

ي النشاطات عن وتقرير والمعلوماتية، التنموية، واللقاءات
ي بالتعاون تتعلق التر  إنجازات حول وتقرير ،والدولىي العرب 

وعات مركز ة المسرر  للمعهد. التابع والمتوسطة الصغت 

ي أسهمت قد (2023/2024) للعام أنشطته تكون أن المعهد إدارة وتأمل
ن
 الإنمائية الاحتياجات تلبية ف

ن التعاون علاقات وتعزيز العربية، للدول ي والدولية، والإقليمية الوطنية الإنمائية والمؤسسات المعهد بي 
ن
 إطار ف

اكة  إمكانيات من لديه يتوفر ما كل لتقديم عهدالم سعي استمرار على تأكيدها مع الجميع، على بالنفع تعود شر

 الإنمائية وجهوده خدماته بتطوير والاستمرار العربية التنمية جهود لدعم وقدرات
ً
. كما

ً
 ونوعا

 والله ولىي التوفيق،،،

 أ.د. عادل عبد الله الوقيان    

 المدير العام 

ي للتخطيط       المعهد العرب 
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 الدول الأعضاء

ي عضويته )
ن
ي ف  :( دولة من الدول العربية وهي20يضم المعهد العرب 
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ي للتخطيط للأعوام ) اتيجية التاسعة للمعهد العرب 
 (2025-2020أهداف ومنطلقات الاستر

 

اتيجية التاسعة تهدف .1 ي  إلى( 2025 – 2020للأعوام ) للمعهد الاستر تحقيق رسالة المعهد العرب 

للتخطيط كمؤسسة عربية إقليمية تسع لدعم التنمية العربية من خلال بناء قدرات الكوادر 

ي
ن
الاستشارات المتخصصة والدعم المؤسسي والبحوث تقديم التنمية والتخطيط ومجالات  العربية ف

اءو والدراسات التطبيقية التنموية  .من خلال تنظيم اللقاءات التنموية المختلفة واجتماعات الخت 

ي الاقتصادات العربية  .2
ن
 يسع من خلاله إلى تحديد مكامن القوة ف

ً
 عمليا

ً
 تطبيقيا

ً
يتبتن المعهد فكرا

ي
ن
ي والمساهمة ف

ن
ي تواجه الدول العربية، والمساعدة ف

مواجهتها من  تلمس التحديات التنموية التر

ورة  عملية تنسجم مع أفضل الممارسات العالمية، مع خلال تقديم حلول ابتكارية التأكيد على ضن
ً
ي مرت بها الدول العربية والنامية عموما

بحيث ينعكس ذلك  الاستفادة من التجارب التنموية التر

 الأولوية. على جهود المعهد الرامية إلى معالجة التحديات التنموية العربية ذات

ي تواجه الدول العربية الإطار العام الذي يحكم توجه المعهد  .3
تشكل التحديات التنموية التر

 من قراءة نقدية لهذه 
ً
التنموي والذي يركز على القضايا ذات الأولية ويحدد مجالات عمله، وانطلاقا

ية نحو  العمل التحديات فإنه يتم صياغة خططه السنوية، وتوجيه أنشطته المختلفة وموارده البسرر

ي
ي معالجتها.    على فهم الأسباب التر

ن
تحدد مسارات التنمية العربية بكل أبعادها والمساهمة ف

ي المجالات  تم
ن
ي إطار تحقيق أهداف التنمية المستدامة وحصرها ف

ن
حصر تحديات التنمية العربية ف

 التنموية الرئيسية التالية:

 

 
 

يالتخطيط
التنميةوادارةالانماب 

التنمويةوالسياساتالمستدامةالتنمية

يةالتنمية الاجتماعيةوالسياساتالبشر

والتنافسيةالخارجيةالتدفقات

التنميةتمويل

الأعمالريادة

المؤسسيةالتنمية

مستجدةقضايا
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اتيجية الأهداف ، فإن هذه المسارات التنمويةوبناءً على  .4  تتمثل فيما يلىي :الاستر

ي  :بناء قدرات الكوادر العربية . أ
ن
ي التعامل مع التحديات التنموية ذات الأولوية ف

ن
بشكل يساعد ف

ل المجالات التنموية
ُ
، وذلك من خلال تقديم خطط تدريبية مُتكاملة قائمة على المذكورة ك

ي هذا 
ن
. وف لول مبتكرة لهذه التحديات، وتعزيز التفكت  النقدي والعملىي

ُ
صقل المهارات وتقديم ح

ن  اتيجية التاسعة تهدف إلى تقديم ما بي  ،  70 – 65الإطار فإن الخطة الاستر
ً
 تدريبيا

ً
برنامجا

ي ا 15000وتدريب نحو 
ن
 ف
ً
امج والورش التدريبية من مُختلف الدول العربية، سواء داخل مُشاركا لت 

 دولة المقر أو خارجها.

لول مُبتكرة للتحديات التنموية .ب
ُ
ي شتر المجالات  تقديم ح

ن
ي ف واجه مُتخذ القرار العرب 

ُ
ي ت
التر

التنموية من خلال تقديم خدمات استشارية مُتخصصة ودعم مُؤسسي حسب الحاجة. وتقوم 

ويــــج لخدمات المعهد الاستشارية بمختلف القنوات المختلفة،  اتيجية المعهد على التر استر

ل الطلبات المقدمة من مختلف الدول العر
ُ
ي حدود وكذلك دراسة ك

ن
بية والاستجابة وذلك ف

ي المعهد. وبالنظر إلى الموارد المتوفرة مع بداية شيان 
ن
ية المتاحة ف الموارد المالية والبسرر

اتيجية التاسعة، فإن المعهد يهدف إلى تقديم حوالىي  دراسات  10دراسة استشارية بواقع  50الاستر

.
ً
 سنويا

ي إنتاج حيث  إنتاج ونسرر الفكر التنموي .ت
ن
ن يسهم ف ة مُتمت  يسع المعهد إلى أن يكون بيت خت 

ي 
المعرفة التنموية من خلال مجموعة واسعة من الأنشطة البحثية والدراسات المتخصصة والتر

ي إطار مُعالجة التحديات التنموية العربية ذات الأولوية، كما يسهم المعهد 
ن
ي مجملها ف

ن
تصب ف

ي نسرر المعرفة التنموية من خلال إت
ن
ائح المستفيدين بشكل ف ل إنتاجه العلمي لكافة شر

ُ
احة ك

ي من خلال ووضعه على الشبكة العنكبوتية لضمان وصوله إلى أقصى عدد من المستفيدين.
ن
 مجاب

 
ي تنعكس على أهدافها وآليات العمل المتبعة،  .5

اتيجية التاسعة التر ر العام للاستر يتشكل التصوُّ

: وذلك على النحو  التالىي

 

 

 

 

إنتاج ونسرر الفكر 

التنموي

لول 
ُ
تقديم ح

مُبتكرة للإشكالات 

التنموية

المعلوماتية 

ومركز 

المعلومات

ريادة الأعمال 

وعات  والمسرر

ة  الصغت 

والمتوسطة

البحوث 

والدراسات والنسرر 

واللقاءات 

التنموية

الخدمات 

الاستشارية 

والدعم المؤسسي
ي النشاط التدريت 

بناء قدرات الكوادر 

العربية
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ً
اتيجية التاسعة  للمعهد  – أولا  بمستهدفات الاستر

ً
ات الأداء العامة: ما تمّ إنجازه مقارنة مؤشر

(2020-2025) 

ن والمواءمة  الانسجام تحقيقحرص المعهد على  والمستهدفات مع التوجهات ( 2023/2024للعام ) نشاطهبي 

ي
اتيجية التر ي تؤكد حرص المعهد على مواصلة (، 2025-2020) "الحالية" التاسعة تضمنتها الاستر

والتر

يريادته 
ن
،  التدريبالمجالات الإنمائية المتخصصة:  ف ، الدراسات الاستشارية، البحوث والنسرر ي

 
الإنماب

ن الاعتبار واللقاءات التنموية،  ي الدو ل مع الأخذ بعي 
ن
مواكبة الاحتياجات والمستجدات التنموية ف

  (:2023/2024تم إنجازه خلال عام ) ( التالي أهم مؤشرات الأداء لتتبع ما1العربية. ويتضمن الجدول رقم )

اتيجية التاسعة للمعهدبمستهدفات  ( مقارنة2023/2024عام )خلال  نجازات المعهدإ(: 1الجدول رقم )  (2025-2020) الاستر

 

 

اتيجية  الأهداف الكمية والنوعية للاستر
الحالية التاسعة  

 (2020-2025)  

الخطة السنوية 
2020/2021  

الخطة السنوية 
2021/2022  

الخطة السنوية 
2022/2023  

الخطة السنوية 
2023/2024 ي خطة نسبة  

ن
الإنجاز ف

2023/2024 
الكمية المستهدفات  لىإ

اتيجيةوالنوعية  للاستر المستهدف  المُنجز  المستهدف  المُنجز  المستهدف  المُنجز  المستهدف  المُنجز   

ي  النشاط التدريت 

 المستهدفات الكمية

امج ضمنعدد  الهيكل  الت 
 الأساسي للتدريب

ً
 سنويا

65-70  64 76 98 90 100  100  84 86 

 
123 %
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ً
ي –ثانيا  النشاط التدريت 

 

 : الأهــداف ▪
ي للعام  تحقيقحرص المعهد على   النشاط التدريت 

ن مع التوجهات  (2023/2024)الانسجام بي 

ي
اتيجية التر اتيجية  الاستر (، حيث 2025-2020للأعوام ) التاسعةتضمنتها الاستر

هذه  تتبتنّ

ن  ، وعلى تحسي  ي ي تنفيذ النشاط التدريت 
ن
ن على تعزيز الإبداع والابتكار ف كت 

اتيجية مبدأ التر الاستر

ات النوعية والكمية على النحو الذي يضع المعهد ضمن أفضل المؤسسات الإقليمية والدولية  المؤشر

 لهذه المرتكزات حرص المعهد من خلال نشاط التدريب على 
ً
ي هذا المجال. وتجسيدا

ن
عدد  رفعف

ي و وتحديث محتوياتها، مستوى جودة الحزم التدريبية المقدمة،و
ن
 مسارات استحداثالاستمرار ف

امج التدريبية المقدمة، وتطوير ي الت 
ن
وتنويــــع أساليب  تدريبية جديدة تعزز مستوى الشمولية ف

مع ضمان تنوع وشمولية ومرونة ة، ورفع معدل الوصول إلى الفئات المستهدفة. التدريب المستخدم

ي من حيث الموضوعات، ومكان امج. النشاط التدريت   الانعقاد، ونوع التدريب، ومدة الت 

 

ات الأداء ▪  : مؤشر
ن بي ّ
ُ
ات كمية  (1الشكل ) ي ي تتضمن مؤشر

ي والتر ات تقييم الأداء للنشاط التدريت 
أبرز مؤشر

ات نوعية.    ومؤشر

ي النشاط 
ن
ن ف ًمجموع المشاركي 

ي سنويا  التدريت 
3000   --  

14363  
 4064منهم 

ي مركز 
ن
ف

SMEs 

--  

11111  
منهم 
1484 

ي
ن
مركز  ف

SMEs 

--  

8875  
منهم 
3066 
ي 
ن
ف

مركز 
SMEs 

-- 

9156  
منهم  

ي  4108
ن
ف  
مركز 
SMEs 

 

امج التدريبية  إجمالىي عدد الت  ً
 سنويا

130  146  

148  
ي  26منها 

ن
ف
مركز 
SMEs 

184  

183  
 26منها 

ي
ن
مركز  ف

SMEs 

186  

215  
 61منها 
ي 
ن
ف

مركز 
SMEs 

184 

138  
 39منهم 

ي
ن
ف  

مركز  
SMEs 

 

ي )عدد  مدة الموسم التدريت 
 الأسابيع(

30  36 45 35  45 35 45 35 35 

 
 المستهدفات النوعية

العملية الاستفادة من مستوى 
 التدريبية 

 )وفق تقييم المتدربين(

ممتاز أو 
جيد جدا  

ممتاز   
أو جيد جدا  

97%  
ممتاز أو جيد 

جدا  
96%  

ممتاز أو جيد 
جدا  

97%  
ممتاز أو جيد 

جدا  
97%  

 
 النشاط الاستشاري

 عدد الاستشارات السنوية
حسب 
 الطلب

حسب 
 الطلب

منجزة 4  
قيد  13

الإنجاز  

حسب 
 الطلب

منجزة  4  
قيد  12

الإنجاز  

حسب 
 الطلب

منجزة 9  
قيد  15

الإنجاز  

حسب 
 الطلب

 منجزة  5 
قيد  8

  الإنجاز
ي والنسرر

 النشاط البحت 

 عدد البحوث السنوية
حوالىي 

20  
50  35 35 26 37 33 42 43 

 

 ةعدد الإصدارات السنوي
حوالىي 

20  
42 20 26 19 37 28 36 41 

 
 اللقاءات التنموية

 عدد اللقاءات السنوية
الىي  حو
 10  

6 11 10 18 11 24 16 11 

 

305 %

105 %

116 %

97 %

215 %

205 %

110 %

%38منجز   
قيد الإنجاز 

62%  
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 : أبرز المؤشرات الكمية والنوعية لتقييم أداء النشاط التدريبي(1)الشكل

 

 
 : إجراءات التنفيذ ▪

استمر المعهد بمراجعة وتقييم وتعزيز كفاءة آليات العمل وسلامة الإجراءات التنفيذية، وفيما يلىي 

اضيةسيتم استعراض كافة الأنشطة التدريبية  ي نفذها المعهد ضمن وخارج  الحضورية والافتر
التر

: ( 2023/2024)الهيكل الأساسي للتدريب للعام   للمخطط التالىي
ً
 وفقا

 

 

ي للعام )خطة  جاءت .1 ي الذي العملىي و الفكر مع ة( منسجم2023/2024النشاط التدريت 
 تتبناهالتطبيقر

اتيجية المحافظة على ريـادة المعهد حيث حرصت على  ،(2025-2020للأعوام ) التاسعة الاستر

ي
ن
ي المتخصص،  ف

 
سيما من خلال رفع جودة الخدمات التدريبية المقدمة  لامجال التدريب الإنماب

 .  يعظم العائد منها بماو عالية بكفاءةتقديمها  وضمان

ات كمية مؤشر

امج المنفذةالورش التدريبية /عدد الت 

(
ً
/حضوريا

ً
اضيا (افتر

امج ي الت 
ن
ن ف الورش /عدد المشاركي 

)المنفذةالتدريبية 
ً
/حضوريا

ً
اضيا (افتر

امج ذة لصالح عدد الت 
ّ
التدريبية المُنف

الدول العربية الأعضاء بناءً على طلبها 

امج المنفذة ونسبتها لاجمالىي الت 

ي مدة الموسم التدريت 

ات نوعية مؤشر

العملية التدريبيةجودة نتائج تقييم 

(المدرب/ الحزمة التدريبية)

الخدمات اللوجستية جودة نتائج تقييم 

برامج ضمن الهيكل الأساسي 

للتدريب

يالتدريب
اضن منصةعت الافتر

Microsoft Teams))

امج• التدريبيةالت 

الورش التدريبية•

ي مقر المعهد)التدريب الحضوري  
ن
(ف

امج التدريبية التخصصية• الت 

امج التدريبية الأسبوعية • الت 

امج التخصصية المكونة للت 

امج التدريبية الأسبوعية المنفرد• ةالت 

برامج خارج الهيكل الأساسي 

للتدريب

(بناء على طلب الدول)

امج التدريبية الأسبوعية  الت 

ي الدول العربية 
ن
حة للتنفيذ  ف المقتر

امج التدريبية الخاصة بالجهات  الت 

ذات العلاقة

وعات  امج الخاصة بمركز المسرر الت 

ة والمتوسطة الصغت 
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ي على بناءً .2 ي المعهد  استمرّ ،توجيهات مجلس الأمناء الموقر حول تطوير هيكل النشاط التدريت 
ن
ف

ي للعام )خطة  ي على  (2023/2024النشاط التدريت   على المحافظة معتطوير هيكل النشاط التدريت 

ي التخطيط بموضوع المرتبطة الأساسية التدريبية والمحاور المسارات
 
النحو الذي  على الإنماب

ي
ن
 الكميــــــة.و النوعيةتحقيـــــــــق الأهـــــــــداف  يســــــــــــاهم ف

ي ركز .3 ي هذه الخطة النشاط التدريت 
ن
محاور ومسارات تدريبية تغطي القضايا التنموية المعتمدة  على ف

ي
ن
ة السابقة، وتلبية  ف اتيجية التاسعة، بالإضافة إلى ما استجد من قضايا تنموية خلال الفتر الاستر

ي من الدو ل الأعضاء
ر
ي نفذها المعهد  .الطلب المتأب

امج التدريبية التر  الشكل التالىي عدد الت 
ن بي 
ُ
وي

ي خطة النشاط السنوي موزعة حسب القضايا التنموية: 
ن
 ف

( 2023/2024: عدد البرامج التدريبية التي نفذها المعهد في خطة النشاط السنوي )(2الشكل رقم )

اتيجية التاسعة للمعهد  برامج الهيكل الأساسي للتدريب موزعة ضمن ي الاستر
ن
حسب القضايا التنموية المعتمدة ف

ة )  (2025-2020للفتر

 

 

ي ضمن الهيكل الأساسي للتدريب للعام ) (1)   (2023/2024النشاط التدريت 
 

امج التدريبية الحضورية ضمن الهيكل الأساسي للتدريب : (أ)  الت 

( برنامجاً تدريبياً حضورياً في مقره بدولة 40( بتنفيذ )2023/2024قام المعهد خلال العام ) .4

امج ) الكويت، وبلغ ي هذه الت 
ن
ن ف ( مشاركاً أي بنسبة 654( مرشحاً شارك منهم )2585عدد المرشحي 

ي الجدول رقم ) %، كما25.3مشاركة بلغت حوالىي 
ن
 (.2هو موضح ف

 

ي نفذها المعهد  الحضورية(: قائمة البرامج التدريبية 2رقم ) الجدول
 (2023/2024) العام خلالالتر

ن وعدد للتدريب الأساسي الهيكل برامج ضمن ن المرشحي   فيها والمشاركي 
 

ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   المشاركون المرشحون فتر

ي .1
 
 14 56 19/10/2023 15/10/2023 التخطيط الإنماب

ة والمتوسطة .2 وعات الصغت   16 37 19/10/2023 15/10/2023 الدعم المؤسسي للمسرر

 15 56 26/10/2023 22/10/2023 آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية .3

ة والمتوسطة .4 وعات الصغت   14 36 26/10/2023 22/10/2023 تمويل المسرر

ي  .5
ن
 19 85 2/11/2023 29/10/2023 القطاع العامالكفاءة والفعالية ف

ي وتخضت  السياسات المالية والنقدية .6
 9 23 2/11/2023 29/10/2023 برنامج منفرد: التغت  المناخن

ي القطاع العام .7
ن
 27 100 9/11/2023 5/11/2023 الإصلاح الإداري وبناء القدرات المؤسسية ف

 15 41 16/11/2023 12/11/2023 سياسات التعليم والتدريب وسوق العمل .8

ي والدولىي .9 ي العرب 
 
 10 15 16/11/2023 12/11/2023 العون الإنماب

1

التخطيط 

ي 
الإنماب 

وإدارة 

التنمية 

برنامج19

2

التنمية 

المستدامة 

والسياسات 

التنموية

برنامج 12

3

التنمية 

ية  البشر

والسياسات 

الاجتماعية

برامج9

4

التدفقات 

الخارجية 

والتنافسية

برامج7

5

تمويل 

التنمية

برامج7

6

ريادة 

الأعمال

برنامج 17

7

التنمية 

المؤسسية 

برامج10

8

قضايا 

مستجدة

برامج5
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ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   المشاركون المرشحون فتر

 11 39 30/11/2023 26/11/2023 تمويل التنمية واستدامة الدين العام .10

ي الإدارة الحكومية .11
ن
 46 161 30/11/2023 26/11/2023 القيادة الإبداعية والابتكار المؤسسي ف

 13 49 7/12/2023 3/12/2023 المؤسسات والأسواق والأدوات المالية الحديثة .12

ي المباشر .13 اتيجيات جذب الاستثمار الأجنت 
 21 37 7/12/2023 3/12/2023 استر

 33 111 14/12/2023 10/12/2023 أساليب التدريب الحديثة .14

ة والمتوسطة .15 وعات الصغت  ي مجال المسرر
ن
 11 56 21/12/2023 17/12/2023 مهارات التدريب المتقدمة ف

ة والمتوسطة .16 وعات الناشئة والصغت  ي مجال المسرر
ن
 25 48 21/12/2023 17/12/2023 الإبداع والابتكار ف

 17 55 28/12/2023 24/12/2023 بناء وتحليل المسوحات الميدانية .17

 14 66 18/1/2024 14/1/2024 إدارة المخاطر وسياسات الحماية الاجتماعية .18

 9 38 18/1/2024 14/1/2024 الحسابات القومية ومصفوفة الحسابات الاجتماعية .19

 8 47 25/1/2024 21/1/2024 سياسات وبرامج تخفيف الفقر .20

 13 55 25/1/2024 21/1/2024 أساسيات بناء النماذج وتقييم السياسات الاقتصادية .21

اف المستقبل .22  20 65 1/2/2024 28/1/2024 مناهج استسرر

 20 64 1/2/2024 28/1/2024 الاقتصاد الأخصرن والاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة .23

ي القطاع العام .24
ن
ية ف ي إدارة الموارد البسرر

ن
 26 152 15/2/2024 11/2/2024 الاتجاهات الحديثة ف

 16 71 15/2/2024 11/2/2024 سياسات التجارة الخارجية .25

 10 35 15/2/2024 11/2/2024 النقدية ومحاربة التضخم الصرف والسياسةأسعار  .26

ي القطاع العام .27
ن
 32 143 22/2/2024  18/2/2024 آليات تطوير إدارات التدريب ف

 13 60 22/2/2024 18/2/2024 سياسات تطوير القدرة التنافسية .28

 13 119 25/4/2024 21/4/2024 اقتصاد المعرفة وقضايا التنمية .29

 8 50 25/4/2024 21/4/2024 سياسات تنمية القطاع الخاص .30

 21 164 2/5/2024 28/4/2024 التحول الرقمي وقضايا التنمية .31

ن العام والخاص .32 ن القطاعي  اكة بي   13 85 2/5/2024 28/4/2024 السرر

 7 24 9/5/2024 5/5/2024 السياسات الصناعية الحديثة والتنويــــع الاقتصادي .33

ي .34
 11 50 9/5/2024 5/5/2024 أهداف التنمية المستدامة وتقييم الأثر البيت 

ات سوق العمل .35  9 34 23/5/2024 19/5/2024 تحليل مؤشر

ي القطاع الحكومي .36
ن
 27 117 23/5/2024 19/5/2024 تطبيق إدارة الجودة الشاملة ف

 9 38 30/5/2024 26/5/2024 سياسات وبرامج التشغيل .37

 13 30 30/5/2024 26/5/2024 التمويل الإسلامي والتنمية .38

 14 32 16/5/2024 12/5/2024 سياسات التنمية الزراعية والتنويــــع الاقتصادي .39

 12 41 16/5/2024 12/5/2024 إدارة الأزمات المصرفية والمخاطر النظامية .40

 654 2585 الإجمالىي
ن  إلى إجمالىي المشاركي 

ن  %25 %100 نسبة إجمالىي المرشحي 

اضية ضمن الهيكل الأساسي للتدريب:  (ب) امج التدريبية الافتر  الت 
 

ي  24( بتنفيذ 2023/2024خلال العام ) المعهدقام  .5
ن
ن ف ، وبلغ عدد المرشحي 

ً
اضيا  افتر

ً
 تدريبيا

ً
برنامجا

امج ) (مرشحاً، ونظراً للإقبال الكبير على هذه البرامج، وحرصاً من المعهد على ضمان 5956هذه الت 

امج ) ي هذه الت 
ن
ن ف اضية، فقد بلغ عدد المشاركي 

( 724جودة العملية التقنية لتنفيذ برامجه الافتر

، بنسبة مشاركة بلغت حوالىي 
ً
ي الجدول رقم ) %،12.16متدربا

ن
 (.3كما هو موضح ف

 

اضية(: قائمة البرامج التدريبية 3رقم ) الجدول ي نفذها المعهد  الافتر
 (2023/2024) العام خلالالتر

ن وعدد للتدريب الأساسي الهيكل برامج منض ن المرشحي   فيها والمشاركي 

 

نامج ي الت  ي التدريت 
اضن ة الافتر  المشاركون المرشحون الانعقاد فتر

ة والمتوسطة .1 وعات الصغت   29 326 2023/10/18 2023/10/16 إدارة المسرر

ة والمتوسطة عت   .2 وعات الصغت  تسويق المسرر

 وسائل التواصل الاجتماعي
2023/10/23 2023/10/25 297 45 

ي الحديث .3
 
 34 130 2023/11/01 2023/10/30 التخطيط الإنماب

ات .4  46 298 2023/11/08 2023/11/06 تقييم الخطط التنموية وبناء المؤشر

 36 259 2023/11/15 2023/11/13 إعداد الخرائط الاستثمارية .5

ي .6  26 115 2023/11/22 2023/11/20 التخطيط الحصرن
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اضية ضمن الهيكل الأساسي للتدريب: (ج)  الورش التدريبية الافتر
 

( ورش تدريبية افتراضية حول مواضيع تتعلق 22( بتنفيذ )2023/2024قام المعهد خلال العام ) .6

ي والتنويــــع الاقتصادي والتنمية بمفهومها الشامل والمستدام، 
 
بشكل مباشر بمسائل التخطيط الإنماب

ي عدد وبلغ
ن
ن ف ( مرشحاً وتمت مشاركتهم جميعاً، كما هو موضح في 4380هذه الورش ) المرشحي 

 (.4الجدول رقم )

 

( حول 2023/2024(: قائمة الورش التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد خلال العام )4الجدول رقم )

ن فيها ن والمشاركي   مواضيع تنموية متنوعة ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب وعدد المرشحي 

 

نامج ي الت  ي التدريت 
اضن ة الافتر  المشاركون المرشحون الانعقاد فتر

وعات  .7 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمسرر

ة والمتوسطة  الصغت 
2023/11/27 2023/11/29 286 31 

اء العام وأبعاده الاقتصادية والتنموية  .8 السرر

 والتوجهات الحديثة
2023/12/04 2023/12/06 114 21 

 17 131 2023/12/13 2023/12/11 اللامركزية وسياسات التنمية المحلية .9

ن المؤسسي .10  87 368 2023/12/27 2023/12/25 القيادة الإبداعية والتمت 

ي الحديث .11 اتيج   50 300 2024/01/10 2024/01/08 التخطيط الاستر

 49 425 2024/01/17 2024/01/15 المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة .12

 27 122 2024/01/24 2024/01/22 تطوير العناقيد الصناعية .13

 19 159 2024/01/31 2024/01/29 الإدارة الحديثة للدين العام .14

ي وآثاره الاقتصادية وطرق  .15
التغت  المناخن

 التكيف
2024/02/12 2024/02/14 200 19 

ن الاقتصادي والاجتماعي .16  21 174 2024/02/21 2024/02/19 سياسات التمكي 

تحديد الاحتياجات التدريبية والتخطيط  .17

ي
 الوظيقن

2024/04/22 2024/04/24 264 28 

 29 366 2024/05/15 2024/04/29 الأنظمة الحديثة للإدارة .18

وعات الناشئة  الإبداع .19 ي مجال المسرر
ن
والابتكار ف

ة والمتوسطة  والصغت 
2024/05/06 2024/05/08 263 15 

ي القطاع العام .20
ن
وعات التنموية ف  26 245 2024/05/15 2024/05/13 تمويل المسرر

 15 319 2024/05/22 2024/05/20 إدارة الأزمات الاقتصادية والمالية .21

 17 302 2024/05/29 2024/05/27 مهارات تحليل السياسات العامة .22

سياسات تطوير القدرة التنافسية وتنمية  .23

 الصادرات
2024/06/03 2024/06/05 180 12 

 25 313 2024/06/12 2024/06/10 بناء وتطوير الهياكل التنظيمية والإدارية .24

 724 5956 الإجمالىي
ن  إلى إجمالىي المشاركي 

ن  %12.16 %100 نسبة إجمالىي المرشحي 

اضية  المشاركون المرشحون تاريــــخ الانعقاد الورشة التدريبية الافتر

ي .1  132 132 2023/10/16 مهارات تحليل القطاع الخارخ 

 338 338 2023/10/25 الاقتصاد الرقمي والتنمية .2

ة والمتوسطة .3 وعات الصغت  ي المسرر
ن
 133 133 2023/10/30 إدارة علاقات العملاء ف

 124 124 2023/11/08 أسعار الصرف والسياسة النقدية ومحاربة التضخم .4

وعات التنموية .5  83 83 2023/11/13 تقييم المسرر

ي وآثاره التنموية .6
 84 84 2023/11/28 التغت  المناخن
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ي  (2)  (:2023/2024) للعام للتدريب الأساسي الهيكل خارجالنشاط التدريت 

 

ي الدول العربية: (أ)
ن
امج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة ف  الت 

 

( برنامجاً تدريبياً حضورياً لصالح عدد من الجهات 26( بتنفيذ )2023/2024قام المعهد خلال العام ) .7

ي
ن
ن ) المستفيدة ف ( 1207منهم ) ( مرشحاً، شارك1223الدول العربية، حيث بلغ إجمالىي عدد المرشحي 

، أي بنسبة مشاركة بلغت حوالىي 
ً
 (.5%، كما هو موضح في الجدول رقم )98.7مشاركا

 

 

 (2023/2024) العامخلال (: قائمة البرامج التدريبية الحضورية التي نفذها المعهد 5الجدول رقم )

ن فيها لصالح ن والمشاركي  ي الدول العربية وعدد المرشحي 
ن
 الجهات المستفيدة ف

 

 235 235 2023/12/04 إدارة الأزمات .7

ي الحديث .8 اتيج   340 340 2023/12/12 التخطيط الاستر

ة ا .9 وعات الصغت  ي دراسات الجدوى لمسرر
ن
لأخطاء الشائعة ف

 والمتوسطة
2023/12/25 272 272 

ة والمتوسطة .10 وعات الصغت  ي المسرر
ن
 174 174 2024/01/08 إدارة الوقت والإنتاجية ف

 207 207 2024/01/17 تطوير الهياكل التنظيمية الإدارية .11

 204 204 2024/02/07 التمويل الأخصرن .12

ة والمتوسطة .13 وعات الصغت  ي المسرر
ن
ية ف  194 194 2024/02/12 اختيار وإدارة الموارد البسرر

ة والمتوسطة .14 وعات الصغت  ي المسرر
ن
 191 191 2024/02/15 إدارة المبيعات ف

 205 205 2024/02/21 منهجيات داخلية لتطوير الأداء التنظيمي لمؤسسات القطاع العام .15

ة والمتوسطة .16 وعات الصغت   149 149 2024/04/22 الحماية القانونية للمسرر

ة والمتوسطة .17 وعات الصغت   243 243 2024/05/01 إعداد خطة التسويق للمسرر

18. ) ي
 
، الغذاب ، الصجي ي

 
ي )الماب

ن
 207 207 2024/05/06 الأمن الإنساب

ي الدول العربية .19
ن
ي ف

 
 198 198 2024/05/08 التخطيط الإنماب

ي مجال التحول الرقمي .20
ن
 214 214 2024/05/27 أفضل الممارسات الدولية ف

ي التجارة الخارجية .21
ن
 159 159 2024/05/29 المنصات الاقتصادية ودورها ف

ي التخطيط التنموي .22
ن
 294 294 2024/06/10 دور النمذجة الاقتصادية ف

 4380 4380 الإجمالىي

ن  إلى إجمالىي المشاركي 
ن  %100 %100 نسبة إجمالىي المرشحي 

ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   المشاركون المرشحون الجهة المستفيدة فتر

 113  113  الجمهورية اللبنانية 

ي مجال ريادة  .1
ن
ن ف برنامج تخصصىي "تدريب المدربي 

ة والمتوسطة" وعات الصغت   الأعمال والمسرر
8-17/1/2024 61 61 



ي للتخطيط للعام   2023/2024التقرير السنوي للمعهد العرب 

19 

 

ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   المشاركون المرشحون الجهة المستفيدة فتر

وعك الصغت  من الفكرة إلى  .2 برنامج "مسرر

 التشغيل والتطوير"
20-24/5/2024 

جمعية العزم 

والسعادة 

 الاجتماعية 

52 52 

  611 611   الجمهورية اليمنية

ي مجال ريادة الأعمال" .3
ن
ن الشباب ف  184 184 محافظة المهرة  11/1/2024-7 برنامج "تمكي 

ي مجال ريادة الأعمال" .4
ن
ن الشباب ف  234 234 جامعة عدن 18/7/2024-14 برنامج "تمكي 

ي مجال ريادة الأعمال" .5
ن
ن الشباب ف  193 193 محافظة لحج  25/7/2024-21 برنامج "تمكي 

 17   17 المملكة المغربية 

ي النمذجة  .6
ن
برنامج "الاتجاهات الحديثة ف

 الكلية وتقييم السياسات"
18-22/12/2023 

وزارة  -معهد المالية 

 الاقتصاد والمالية
17 17 

  109 109  جمهورية العراق 

7. " ن  7/3/2024-3 برنامج "إعداد واعتماد المدربي 

معهد التدريب 

ي  الأمانة  -النياب 

العامة لمجلس 

 النواب  

25 25 

ة والمتوسطة" .8 وعات الصغت   9/11/2023-5 برنامج "تمويل المسرر

 وزارة المالية 

24 24 

9. " ي
 
 24 24 15/2/2024-11 برنامج "التخطيط الإنماب

برنامج "تطبيقات الحوكمة والإصلاح المؤسسي  .10

" ي القطاع الحكومي
ن
 ف

12-16/5/2024 20 20 

ي وتمويل  .11
ن
برنامج "آليات تطوير النظام المصرف

 التنمية"
19-23/5/2024 16 16 

  31  31  جمهورية القمر المتحدة

 8/3/2024-4 برنامج "إدارة المشاريــــع التنموية" .12
غرفة التجارة 

 والصناعة والحرف 
31 31 

  218  227  دولة الكويت

برنامج "الإبداع والابتكار وأساليب التطوير  .13

ي"  المؤسسي والبسرر
14-18/1/2024 

 وزارة النفط 

21 21 

برنامج "الأنظمة الحديثة للإدارة الحكومية  .14

 والسلوكيات المهنية للوظيفة العامة"
11-15/2/2024 20 20 

ي التحول  .15
ن
برنامج "أفضل الممارسات الدولية ف

 الرقمي
3-7/3/2024 23 22 

 23/11/2023-19 برنامج "فن القيادة" .16

كلية الأمن 

ي 
 الوطتن

38 34 

ي  .17
ن
برنامج "التحول الرقمي وإدارة المعرفة ف

 المؤسسات الأمنية"
28-30/1/2024 32 31 

18. " ي
ن
اب  26 27 25/4/2024-21 برنامج "الأمن السيت 

19. " ي
ن
اب  26 27 16/5/2024-12 برنامج "الأمن السيت 

20. " ي
ن
اب  26 27 6/6/2024-2 برنامج "الأمن السيت 
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ي الدول العربية: (ب)
ن
 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة ف

 

( ورشة تدريبية حضورية لصالح الدول العربية، 20( بتنفيذ )2023/2024قام المعهد خلال العام ) .8

ن فيها ) ( مرشحاً تمت مشاركتهم جميعاً، كما هو موضح في الجدول 1968وبلغ عدد المرشحي 

 (.6) رقم

 ( 2023/2024) خلال العام(: قائمة الورش التدريبية الحضورية التي نفذها المعهد 6الجدول رقم )

ن فيها ن والمشاركي   لصالح الدول المستفيدة وعدد المرشحي 

 

ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   المشاركون المرشحون الجهة المستفيدة فتر

ي العمل  .21
ن
برنامج "فن التفاوض والمهارات القيادية ف

"  الدبلوماسي
21-24/4/2024 

البعثات 

ي 
ن
الدبلوماسية ف

 دولة الكويت

12 12 

ن   29   29 دولة فلسطي 

ي  .22 برنامج "دراسة الجدوى الاقتصادية لريادبي

 الأعمال والأخطاء الشائعة"
14-18/4/2024 

المجلس الاقتصادي 

ي للتنمية 
الفلسطيتن

 والإعمار )بكدار( 

29 29 

 57   57  مملكة البحرين

وعك الصغت  من الفكرة إلى  .23 برنامج "مسرر

 التشغيل والتطوير"
1-5/10/2023 

جمعية الكلمة 

 الطيبة 
25 25 

ي للتطوير الرقمي  .24 اتيج  برنامج "الإطار الاستر

ي ضوء رؤية مملكة البحرين 
ن
وإدارة المعرفة ف

2023" 

15-19/10/2023 
بية  وزارة التر

 والتعليم
32 32 

 22 29 منظمات عربية

 16/11/2023-12 برنامج "أساسيات الاقتصاد الكلىي والنمذجة" .25
مكتب هيئة 

الشؤون الاقتصادية 

الأمانة  -والتنموية 

العامة لمجلس 

التعاون لدول الخليج 

 العربية

17 11 

برنامج "بناء النماذج الاقتصادية الكلية  .26

 لتقييم السياسات"
3-7/12/2023 12 11 

 1207 1223 الإجمالىي

 الورش التدريبية الحضورية
ة/ تاريــــخ  فتر

 الانعقاد

الجهة 

 المستفيدة
 المشاركون المرشحون
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ي الدول العربية: (ج)
ن
اضية لصالح الجهات المستفيدة ف امج التدريبية الافتر  الت 

( جهات في 3( برامج تدريبية افتراضية لصالح )6( بتنفيذ )2023/2024قام المعهد خلال العام ) .9

ن )  شارك منهم ) (293الدول العربية بناءً على طلبها، حيث بلغ إجمالىي عدد المرشحي 
ً
( 223مرشحا

 أي بنسبة مشاركة بلغت حوالىي 
ً
 (.7%، كما هو موضح في الجدول رقم )76مشاركا

 

 (2023/2024) العامخلال (: قائمة البرامج التدريبية الافتراضية التي نفذها المعهد 7الجدول رقم )

ن فيها لصالح ن والمشاركي   الدول المستفيدة وعدد المرشحي 

 1732 1732  الجمهورية اللبنانية

 8/4/2024 – 8/1 ( ورشة : "عين على مستقبلك .. خيارات وبدائل"12)

جمعية العزم 

والسعادة 

 الاجتماعية 

1303 1303 

( ورش : "مراحل تأسيس المشروع الصغيرة 3)

وعات  ي دراسة الجدوى للمسرر
ن
والأخطاء الشائعة ف

ة والمتوسطة"  الصغت 

24/5/2024 33 33 

25/5/2024 127 127 

26/5/2024 269 269 

 236 236  الجمهورية اليمنية

" ن المؤسسي  30 30 جامعة المهرة 10/1/2024 ورشة : "القيادة الإبداعية والتمت 

 15/7/2024 ورشة : "تنمية المهارات القيادية"

 جامعة عدن

63 63 

ي القطاع 
ن
ورشة : "التحول الرقمي وإدارة المعرفة ف

"  الحكومي
17/7/2024 63 63 

 22/7/2024 ورشة : "تنمية المهارات القيادية"

 محافظة لحج 

40 40 

ي القطاع 
ن
ورشة : "التحول الرقمي وإدارة المعرفة ف

"  الحكومي
24/7/2024 40 40 

 1968 1968 ورشة تدريبية 20

ي
اضن ي الافتر نامج التدريت  ة الانعقاد الت   فتر

الجهة 

 المستفيدة
 المشاركون المرشحون
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 لما سبق،  .10
ً
ي نفذها  (8الجدول رقم )يوضح خلاصة

اضية التر الأنشطة التدريبة الحضورية والافتر

ن الشكل رقم )(، كما 2023/2024المعهد خلال العام ) ن ( التوزيع النسبي ل3يبي  لمرشحي 
ن ي نفذها المعهد  الأنشطة حسب والمشاركي 

 (.2023/2024خلال العام )التدريبية التر

 

 

 (2023/2024) العام خلال(: الأنشطة التدريبية الحضورية والافتراضية التي نفذها المعهد 8الجدول رقم )

ن فيها ن والمشاركي   وعدد المرشحي 

 

 البيان
عدد 

 الأنشطة

عدد 
ن  المرشحي 

عدد 
ن  المشاركي 

ي ضمن   الهيكل الأساسي للتدريببرامج النشاط التدريت 

ي الحضوري ضمن الهيكل الأساسي للتدريب -1  654 2585 40 النشاط التدريت 

امج التدريبية الحضورية -2  654 2585 40 الت 

ي ضمن الهيكل الأساسي للتدريب -3
اضن ي الافتر  5104 10336 46 النشاط التدريت 

اضية -4 امج التدريبية الافتر  724 5956 24 الت 

اضية -5  4380 4380 22 الورش التدريبية الافتر

ي خارج   الهيكل الأساسي للتدريببرامج النشاط التدريت 

 9 9 دولة الكويت

تطبيقات الحوكمة والإصلاح  .1

ي القطاع الحكومي
ن
 المؤسسي ف

 9 9 وزارة العدل 27/12/2023 25/12/2023

 24 24 مملكة البحرين

ي .2 اتيج   31/1/2024 29/1/2024 التخطيط الاستر
وزارة التنمية 

 الاجتماعية

24 22 

 192 260 الجمهورية اللبنانية

ي التحول  .3
ن
أفضل الممارسات الدولية ف

 الرقمي
27/11/2023 29/11/2023 

معهد باسل 

فليحان المالىي 

 والاقتصادي

110 87 

 اقتصاد المعرفة والتحول الرقمي .4
14/5/2024 16/5/2024 54 36 

ة  .5 وعات الصغت  تمويل المسرر

 والمتوسطة
27/5/2024 29/5/2024 53 32 

الاقتصاد الأخصرن والاقتصاد  .6

 الدائري والتنمية المستدامة
 37 43 26/9/2024-25و 23

 223 293 الإجمالىي
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ي الحضوري خارج الهيكل الأساسي للتدريب -6  3175 3191 46 النشاط التدريت 

امج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة -7  1207 1223 26 الت 

 1968 1968 20 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة -8

ي خارج الهيكل الأساسي للتدريب -9
اضن ي الافتر  223 293 6 النشاط التدريت 

اضية لصالح الجهات المستفيدة -10 امج التدريبية الافتر  223 293 6 الت 

اضية لصالح الجهات المستفيدة -11  - - - الورش التدريبية الافتر

 9156 16405 138 (9( + )6( + )3( + )1المجموع )

 %55.8 %100 النسبة

 

ن  توزيــــع أعداد (3)الشكل رقم  نالمرشحي  ي  والمشاركي 
ن
ي نفذها المعهد  الأنشطةف

 التدريبية التر

 (2023/2024) العام خلال

 

 

( يتضمن أيضاً الأنشطة التدريبية الحضورية والافتراضية 8تجدر الإشارة بأن الجدول السابق رقم ) .11

ي نفذها مركز
ة والمتوسطة ضمن أنشطة المعهد خلال العام ) التر وعات الصغت  (، 2023/2024المسرر

( نشاطاً تدريبياً ما بين حضورياً وافتراضياً، وبلغ عدد المرشحين حوالي  39حيث قام المركز بتنفيذ )

%(. كما تجدر 77.6( متدرباً أي بنسبة مشاركة بلغت حوالي )4108( مرشحاً شارك منهم )5292)

ي أنشطة المركز قد بلغت حوالىي )الإشارة 
ن
%( من إجمالي أنشطة المعهد، 44.9بأن نسبة المشاركة ف

 حول 
ً
 مفصلا

ً
روعات إنجازات مركز المشويقدم القسم العاشر من هذه الوثيقة تقريرا

ة  .  والمتوسطة الصغت 

 

ن الشكل رقم ) .12 ن  ( توزيع أعداد4يبي  نالمرشحي  ي  والمشاركي 
ن
امج/الورشف ي نفذها  الت 

التدريبية التر

 ( حسب الدولة المستفيدة.2023/2024)المعهد خلال العام 

 

ن (: توزيع أعداد4الشكل رقم ) ي  المشاركي 
ن
امج/الورشف ي نفذها المعهد  الت 

 التدريبية التر

5956
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 الدولة المستفيدة ( حسب2023/2024) خلال العام

 

 

 

ة  (ج) ي خلال الفتر ات حجم النشاط التدريت 
 (2023/2024 - 2015/2016)تطور مؤشر

 

ي نفذها المعهد خلال العام ) .13
( نرى أنه قد وصل 2023/2024بالنظر إلى عدد الأنشطة التدريبية التر

( تطور المجموع الكلي للأنشطة التدريبية التي قدمها 5( نشاطاً، ويبين الشكل رقم )138إلى )

 (.2023/2024-2015/2016المعهد للأعوام )

 

 

 

 

 

 

ي  للأنشطةالمجموع الكلىي (: 5) رقم الشكل
 المعهد نفذهاالتدريبية التر

 (2023/2024عام  حتر 2015/2016عام  منذ) 
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ن .14 ن أعداد إجمالىي تطور( 6) رقم الشكل يبي  ي  المشاركي 
ي الأنشطة التدريبية التر

ن
 المعهد نفذهاف

ن إلى 2023/2024خلال العام  ، بعد أن كان  9156، حيث وصل عدد المشاركي 
ً
 8875مشاركا

ي العام 
ن
 ف
ً
ن الشكل رقم ) . 2022/2023مشاركا ( تطور عدد المرشحين ونسبة المقبولين في 7ويبي 

ي نفذها المعهد خلال العام 
ن إلى 2023/204الأنشطة التدريبية التر ، حيث وصل عدد المرشحي 

 % .56منهم، أي بنسبة حوالىي  9156تم قبول  16405

 

ي  إجمالىي أعداد(: تطور 6) رقم الشكل
ي الأنشطة التدريبية التر

ن
ن ف  المعهد  نفذهاالمشاركي 

 (2023/2024 عام حتر 2015/2016عام  منذ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي (: 7) رقم الشكل
ي الأنشطة التدريبية التر

ن
ن ف ن ونسبة المقبولي   المعهد  نفذهاتطور عدد المرشحي 

 (2023/2024 عامحتر  2015/2016عام  منذ)

 

138
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ي النشاط تقييم (د)  (: 2023/2024)الافتراضي والحضوري( للعام ) التدريت 

ن  (8رقم )يوضح الشكل  .17 ينتائج تقييم المشاركي 
ن
امج التدريبية ف اضية ل الت  لحزم التدريبية الافتر

امج، وكذلك عن الخدمات اللوجستية  ي هذه الت  ي تم تقديمها، وعن أداء مدرب 
والتقنية التر

 .المرتبطة بالعملية التدريبية

 

اضية : تقييم المشاركين في البرامج التدريبية(8)الشكل رقم    للحزمة التدريبية والمدرب  الافتر

"أممتاز والتقنية “ والخدمات اللوجستية
ً
 )%( و جيد جدا

 

 

( نتائج تقييم المشاركين في البرامج التدريبية الحضورية داخل دولة 9بينما يوضح الشكل رقم ) .18

يالمقر وخارجها، للحزم 
امج،  تم تقديمها، وعن التدريبية التر ي هذه الت  والخدمات أداء مدرب 

 .المرتبطة بالعملية التدريبيةاللوجستية والتقنية 

 

 

 

 الحضورية : تقييم المشاركين في البرامج التدريبية(9)الشكل رقم 

" أوممتاز “والتقنية  للحزمة التدريبية والمدرب والخدمات اللوجستية 
ً
 % جيد جدا

 

9156 8875
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22037

27431

36743

8634
8532

5785 4975
7031

56 %

40 % 41 % 39 %
43 %

66.67 %
70.01 %

56.04 %

68.53 %

0%

20%

40%

60%

80%

0

10000

20000

30000

40000

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 2017/2016 2016/2015

ن عدد المقبولي  ن عدد المرشحي  %

80

91

78

العملية التدريبية واللوجستية المدرب الحزمة التدريبية 



ي للتخطيط للعام   2023/2024التقرير السنوي للمعهد العرب 

27 

 

 

 

ي  .19
ن
ن نتيجة للمشاركة ف وتشت  البيانات كذلك إلى أن مستوى معرفة ومهارة المشاركي 

امج التدريبية   لتقييمهم الشخصىي –)الافتراضية والحضورية( الت 
ً
قد ارتفع  –وذلك وفقا

ي
ن
ن ف ن وبشكل واضح كما هو مبي   (. 11و ) (10رقم ) الشكلي 

 

اضية تقييم(: 10الشكل رقم ) امج التدريبية الافتر ي الت 
ن
ن ف  المشاركي 

امج التدريبية %ال وبعد قبل ومهارتهم معرفتهممستوى  حول ي الت 
ن
 مشاركة ف

 

 

 

امج التدريبية الحضورية تقييم(: 11الشكل رقم ) ي الت 
ن
ن ف  المشاركي 

امج التدريبية %ال وبعد قبل ومهارتهم معرفتهممستوى  حول ي الت 
ن
 مشاركة ف

 

 

 

80

91

77

العملية التدريبية واللوجستية المدرب الحزمة التدريبية 

25.3
31.6

43.1
55.3

40.3

4.4

 ممتاز 
ً
جيد جيد جدا

%مستوى المعرفة والمهارة قبل المشاركة  %مستوى المعرفة والمهارة بعد المشاركة 

19
40.140.9

66

30.7

3.3

 ممتاز 
ً
جيد جيد جدا

%مستوى المعرفة والمهارة قبل المشاركة  %مستوى المعرفة والمهارة بعد المشاركة 
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ً
 الخدمات الاستشارية والدعم المؤسسي –ثالثا

 

 الأهداف: ▪

ن النوعي ( إلى الاستمرار في ا2023/2024هدف النشاط الاستشاري خلال العام ) والارتقاء لتمت 

التحديات  لمعالجةوتوجيهه  ورفع جودته إلى مستويات جودة عالمية وتنافسية، الاستشاريبالنشاط 

ي
ن
ي تواجهها الدول العربية ف

ي هذا  مختلف المجالات التنموية. التنموية التر
ن
كما يواصل المعهد ف

تطوير آليات وإجراءات ومنهجيات إعداد هذه الاستشارات وفق أفضل الممارسات العالمية، المجال 

ي تنطلق من الواقع الاقتصادي والاجتماعي وآخر ما توصل إليه البحث العلمي من أدوات ومناهج 
والتر

اح السياسات والحلول العملية ذات الفائدة لمتخذ القرار.  ونماذج ليتم بعد ذلك اقتر

 

ات الأداء ▪  : مؤشر

 

ات تقييم أداء النشاط الاستشاري والدعم المؤسسي(: 12الشكل ) مؤشر  

 

ي وزارات وهيئات *
 
: الفئة "أ" تتمثل ف تصنف الجهات المستفيدة من الخدمات الإنمائية للمعهد ال ثلاث فئات كالتالي

" تتمثل في بقية الوزارات ب التخطيط والتنمية والمالية والعمل والبيئة والزراعة والبنوك البنوك المركزية، الفئة “

ية والقطاع شبه الحكومي  ي الجمعيات الختر
 
ها، الفئة "ج" تتمثل ف الحكومية كوزارات الصحة والتعليم والأشغال وغتر

والقطاع الخاص. تحصل هذه الفئات على معامل تثقيلىي لقياس مدى تركز خدمات المعهد الإنمائية نحو المؤسسات 

 أهداف المعهد.الحكومية ذات الصلة الأعلى ب

 

 إجراءات التنفيذ:  ▪

( دراسات 5( الانتهاء من إنجاز )2023/2024شهدت خطة النشاط الاستشاري للمعهد للعام )

ي إعداد )
ن
( دراسة استشارية، مازالت قيد الإنجاز ، أعدهّا المعهد 8استشارية، والبدء ف

 لما هو موضح  على بناءً
ً
طلب جهات ومؤسسات إقليمية عربية وحكومية، وذلك وفقا

ي
ن
 : التالىي  (9رقم ) الجدول ف

 

ات  الأداءمؤشر

حات المعدة)عدد الاستشارات المنجزة  (نسبة من عدد المقتر

عدد الاستشارات بمقابل

*من الجهات المستفيدة( ج)و ( ب)و ( أ)نسبة الاستشارات الموجه إلى الفئة 



ي للتخطيط للعام   2023/2024التقرير السنوي للمعهد العرب 

30 

 

 

 ، والدراسات الاستشارية قيد الإنجاز(: الدراسات الاستشارية التي تم الانتهاء من إنجازها9الجدول رقم )

ي تم الانتهاء من إنجازها)والدعم المؤسسي( الدراسات الاستشارية )أ( 
 والجهات المستفيدة التر

 لصالح/ الجهة المستفيدة عنوان الدراسة

ة   .1 اتيجية وزارة النفط للفتر  دولة الكويت –وزارة النفط  2030 - 2025استر

ي  .2
ن
قدمه بنك التنمية العُماب

ُ
 تقييم الأثر التنموي للتمويل الذي ي

ي 
ن
 سلطنة -بنك التنمية العُماب

مان
ُ
 ع

 الإنفاق الحكومي لدولة لكويت  .3
 دولة الكويت –وزارة المالية  مؤشر

4.  

حات المشاريــــع المقدمة  ي دولة الكويت وتقييم مقتر
ن
ي ف

 
الأمن الغذاب

كة  من الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي وكويت أجرو وشر

ي
 المواسر

ي المالية والتجارة 
ر
دولة  –وزارب

 الكويت

5.  
وع بناء نموذج  ي لمسرر

للجمهورية  Macro Econometricدعم فتن

كة ي إطار وحدة النمذجة الاقتصادية المشتر
ن
 المصرية ف

 معهد التخطيط القومي 

 جمهورية مصر العربية 
 

 الدراسات الاستشارية قيد الإنجاز (ب)

 لصالح/ الجهة المستفيدة عنوان الدراسة

ي والتدريب ) .1
اتيجية الهيئة العامة للتعليم التطبيقر    (2030-2025استر

ي 
الهيئة العامة للتعليم التطبيقر

 دولة الكويت -والتدريب 

2. 
اتيجية الخمسية للهيئة العامة لشؤون  ي لإعداد الاستر

دعم فتن

وة السمكية  الزراعة والت 

وة  الهيئة العامة لشؤون الزراعة والت 

 دولة الكويت –السمكية 

اتيجية للهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي .3  الخطة الاستر

الهيئة العربية للاستثمار والإنماء 

دولة الإمارات العربية  الزراعي

 المتحدة

اتيجيةالاخطة ال .4   لمؤسسة نهد التنموية( 2030 – 2025) ستر
محافظة  -مؤسسة نهد التنموية 

موت   الجمهورية اليمنية –حصرن

5. 
اتيجية ( للجمعية الكويتية للوقاية 2030 – 2025) الخطة الاستر

 من التفكك الأشي

الجمعية الكويتية للوقاية من 

 دولة الكويت – التفكك الأشي

اتيجية )الخطة الا .6 ي (2030 – 2025ستر
ي للهلال الأحمر الكويتر

دولة  – الهلال الأحمر الكويتر

 الكويت

7. 
وع بناء نموذج  ي لمسرر

 Macro Econometricتواصل الدعم الفتن

كة ي إطار وحدة النمذجة الاقتصادية المشتر
ن
  للجمهورية المصرية ف

 معهد التخطيط القومي 

 جمهورية مصر العربية 

8. 
ي )بانتظار الإعلان عن نتائج  بناء النموذج الاقتصادي الخليج 

سية(  التر

مكتب هيئة الشؤون الاقتصادية 

الأمانة العامة لمجلس  –والتنموية 

 التعاون لدول الخليج العربية
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غطيها المعهد: ▪
ُ
ي ي
 أبرز المجالات الاستشارية التر

 

ي للتخطيط(: 13)رقم الشكل  ي يغطيها المعهد العرب 
 أبرز المجالات الاستشارية التر

 

 
ي يرتكز عليها النشاط الاستشاري: ▪

 المجالات التنموية التر
 

ي يرتكز عليها النشاط الاستشاري: ( 14 الشكل )
 المجالات التنموية التر

 
 

 

 

صياغة السياسات 
اتيجيات التنموية والاستر

تقييم كفاءة الانفاق 

الحكومي
بناء النماذج الاقتصادية 

القياسية
إعداد وتقييم الخطط 

الإنمائية

تعزيز التنافسية والتجارة 
الخارجية

إعداد و تطوير الخرائط 
الاستثمارية

بناء العناقيد الصناعية 
وتطوير سلاسل القيمة 

التنويــــع الاقتصادي 
والسياسات الصناعية 

الحديثة

امج  إعداد السياسات والت 
الملائمة لتحقيق الأهداف 

التنموية القطاعية
استدامة الدين العامة

تحليل وتقييم كفاءة 
القطاع المالىي 

إعداد التقارير الوطنية 
للتنافسية

تقييم الأثر التنموي 
للمؤسسات التمويلية

تمويل التنمية وتقييم 
وعات المسرر

تحليل وتقييم أداء 
القطاعات الإنتاجية 

تطوير قطاع ريادة الأعمال 
ة  وعات  الصغت  والمسرر

والمتوسطة 

التخطيط 

ي 
 
الإنماب

والتقانات 

الكمية 

والنمذجة

التنمية 

المستدامة 

والسياسات 

التنموية

التنمية 

ية  البسرر

والسياسات 

الاجتماعية

التجارة 

الخارجية 

.والتنافسية

تمويل 

التنمية 

والتدفقات 

المالية

ريادة 

الأعمال 

والمؤسسات 

ة  الصغت 

والمتوسطة

التنمية 

المؤسسية 

والحوكمة
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ً
ي والنسرر –رابعا

 النشاط البحت 

:  (أ) ي
 النشاط البحت 

  : الأهــداف ▪
ي للعام )

ي إلى (2023/2024هدف النشاط البحت 
ن
توجيه الأنشطة البحثية لدراسة  الاستمرار ف

التحديات التنموية الاقتصادية والاجتماعية ذات الأولوية وصياغة السياسات الكفيلة 

اتيجية  المجالاتهذه البحوث على ت بمواجهتها. وتركز  ي الاستر
ن
التنموية الهامة الواردة ف

التنمية المستدامة قضايا قضايا إدارة التنمية، و ( والتي تشتمل على2025-2020التاسعة للمعهد )

التعاون الإقليمي والدولىي من أجل  قضايا، وقضايا التنمية الاجتماعيةوالتنويــــع الاقتصادي، و

، و ة والمتوسطة المؤسساتقضايا التنمية للتنمية، وقضايا التطوير المالىي ، والقضايا الصغت 

 المؤسسية.
 

 : إجراءات التنفيذ ▪

 تقرير التنمية العربية:  .1

 

ي الدول العربية "•
 
ي دعم عملية التنمية ف

 
" دور البيانات وتوافرها ف

التقريرمنالثامنالإصدار

يالمعهدبير بالتعاونالإصدارهذاإعدادتم• منوكلللتخطيط،العرب 

،التخطيطمعهد .الاقتصاديةللبحوثالعربيةوالجمعيةالقومي

يكةالمؤسسات يالشر
 
الإعدادف

العربيةالوطنيةالإحصاءاتمنظومةوضعتعالجفصولستةالإصدارهذاتضمن-

يوالتحديات
واجههاالبر

ُ
يت

وتوفرومُتسقةمُتكاملةمنظومةتطويرتعوقوالبر

يوالمعلوماتالبيانات
الالانتقخاصةالعربيةالاقتصاديةالتنميةبخدمةتسمحالبر

للمواطناللائقالشغلوتوفترالمتطورةوالتقانةالمعرفةعلىقائماقتصادإل

ي .العرب 

التقريرفصول

الاستدامةأجلمنالأعماللريادةالسابعالمؤتمر"أعمالخلالمخصصةجلسة-

2024ةالفترخلالقطرجامعةنظمتهالذي"والتأثتر /11/26- ي23
 
مدينةف

.قطربدولةالدوحة

للبحوثالعربيةللجمعيةعشرالثامنالعلميالمؤتمر"أعمالخلالمخصصةجلسة-

قدالذي"الاقتصادية
ُ
ةخلالع 2024الفتر /11/29- ي28

 
الرباطمدينةف

.المغربيةبالمملكة

التقريرإطلاق



ي للتخطيط للعام   2023/2024التقرير السنوي للمعهد العرب 

34 

 

 

 

 

ي ظل التحول الأخض  والذكاء الاصطناعي"•
 
مستقبل اسواق العمل العربية ف

التقريرمنالتاسعالإصدار

يالمعهدبير بالتعاونالإصدارهذاإعدادتم• منوكلللتخطيط،العرب 

،التخطيطمعهد الكمية،والدراساتالتنافسيةللقدرةالتونسيوالمعهدالقومي

.الاقتصاديةللبحوثالعربيةوالجمعية

يكةالمؤسسات يالشر
 
الإعدادف

العربيةالعملأسواقواقع:التواليعلىوهيفصولخمسةالإصدارهذاتضمن-

يروالتغالأخض والتحولوسياساتها،العربيةالعملأسواقومؤسساتوديناميكياتها،

ي
هماالمناخ  الاصطناعيوالذكاءالرقميوالتحولالعربية،العملأسواقعلىوتأثتر

يالعملأسواقعلىوتداعياته
 
العمللأسواقأفضلمستقبلونحوالعربية،الدولف

يالعربية
 
.الاصطناعيوالذكاءالأخض التحولظلف

التقريرفصول

يالإصدارهذاإطلاقسيتم-
 
التاسعالعلميالمؤتمر"أعمالخلالمخصصةجلسةف

ةخلالسيعقدالذي،"الاقتصاديةللبحوثللجمعيةعشر 2025ديسمت 6-5الفتر

ي
 
وتمدينةف .اللبنانيةبالجمهوريةبتر

التقريرإطلاق

سلسلة موجز السياسات. 2

المنافسة رافعة للتنمية المالية ؟ دروس وتوصيات للدول النامية

هل أنظمة سعر الصرف المرن ملائمة لاقتصادات الدول الخليجية؟

ي وكيف يمكن  فاقم التطورات  الاقتصادية العالمية المستجدة من وطأة التحديات  التنموية العرب 
ُ
هل ست

التخفيف منها؟

ي ي العرب 
 
ي الدول العربية: تحقيق الأمن الدواب

ن
فرصة للنهوض بصناعة الأدوية ف

ي المنطقة العربية
ن
ات المناخية ف البنوك المركزية والتغت 

ي الدول العربية؟
ن
عزز النمو الاقتصادي ف

ُ
كيف يمكن للتحول الرقمي أن ي

ي الدول العربية
ن
ونية ف التحديات والفرص: التجارة الإلكتر

سلسلة أدلة تنموية. 3

دليل بناء السياسات العامة

دليل النمذجة الاقتصادية
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عة على عدد من المحاور البحثية ( ورقة بحثية 43)( بإعداد 2023/2024قام المعهد خلال عام ) .2
ّ
موز

اتيجية النشاط التاسعة للمعهد للعام ) المعتمدة ي استر
ن
ت ضمن إصداراته (، والتي 2025-2020ف سرر

ُ
 ن

ي 
ن
  التالىي :  (15رقم ) الشكل وذلك وفق ما هو موضح ف

 

 (: عدد الأوراق البحثية التي نشُرت موزعةً على المحاور البحثية المعتمدة15الشكل رقم )

 

 
 

 

سلسلة دراسات تنموية. 4

ي الدول العربية
ن
ي التنمية المستدامة ف

ن
كات العائلية ف دور السرر

ن فضاءات الجغرافيا: منهجيات اختيار العناقيد الصناعية المؤهلة للتطوير الإسهامات الفكرية والتطبيقية بي 

.والاقتصاد والسلع

ن: التخطيط المتوازن للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  ي الصي 
ن
دراسة حالة المناطق الاقتصادية الخاصة ف

تطبيقات الذكاء الاصطناعي وسوق العمل

ي استخدام الطاقة الشمسية لإنتاج المحاصيل الزراعية
ن
الية ف فرص وتحديات الاستدامة: التجربة الاستر

ي إطار العملية التخطيطية 
ن
الأسس والمنهجيات: المتابعة والتقييم ف

سلسلة جسر التنمية. 5

ي الدول العربية 
ن
تجربة المغرب الأخصرن: سياسات تنمية القطاع الزراعي ف

ام ن ن الإلزام والالتر المسؤولية المجتمعية بي 

ي أنواعها ومسبباتها: الأزمات المالية والاقتصادية 
ن
نظرة تاريخية ف

ة والمتوسطة وعات الصغرى والصغت  ات الرئيسية لتقييم بيئة الاستثمار للمسرر المؤشر

القضايا 

المؤسسية

أوراق بحثية5

قضايا التطوير 

المالىي

أوراق بحثية6

قضايا التنمية 

الاجتماعية

أوراق بحثية4

قضايا إدارة 

التنمية 

أوراق بحثية8

قضايا التعاون 

قليمي 
ٌ
الإ

والدولىي من أجل 

التنمية 

للتنمية 

أوراق بحثية7

ريادة قضايا 

الأعمال 

والمؤسسات 

ة  الصغت 

والمتوسطة

أوراق بحثية6

قضايا التنمية 

المستدامة 

والتنويــــع 

الاقتصادي 

أورق بحثية7
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 )ب( النشـــر: 

  : الأهــداف ▪
ي نشاط النسرر  هدف

ن
إلى أكت  عدد  إيصال نتائج البحوث والدراساتإلى الاستمرار ف

رّاء من
ُ
ي قضايا التنمية والسياسات الاقتصادية وتوفت  المستفيدين والق

ن
 ف
ً
ة ي تصب مباشر

، والتر

ي نشاط  المرتكزات لصناع القرار،
ن
اء العرب على المساهمة ف ن والخت  بالإضافة الى حث الباحثي 

ً
 ودوليا

ً
ي مما يسمح بتعزيز دور ومكانة المعهد إقليميا

ي هذا المجال. المعهد البحت 
ن
 ف

 

ات الأداء ▪  :مؤشر

ات تقييم أداء (: 16الشكل ) نشاط النسررمؤشر  

 

  إجراءات التنفيذ: ▪
على عدد من الإصدارات والمخرجات المتنوعة  (2023/2024)اشتملت منشورات المعهد لعام  

ي قضايا التنمية والسياسات الاقتصادية، 
ن
 ف
ً
ة ي تصب مباشر

ونية التر الورقية والإلكتر

( 2023/2024( التالي قائمة المطبوعات التي تمّ إصداراها خلال عام )17رقم ) الشكل يوضحو

ي
ن
ي مختلف قنوات النسرر ف

ن
ي خطة البحوث أعلاه. المعهد ف

ن
 والموضحة تفاصيل عناوينها ف

ي تم إصدارها خلال العام )(: 17الشكل )
(2023/2024قائمة المطبوعات التر  

 

ات  الأداءمؤشر

(البحوث المستهدفةنسبة من عدد وك)المنجزة البحوث عدد 

(وكنسبة من عدد الإصدارات المستهدفة)عدد الإصدارات 

)عدد الاستشهادات  Citations) وعدد القراءات( Readings) ي
ن
Research Gateو  Google Scholarف

ي مجلة المعهد 
ن
(ونسبة الأوراق المنشورة)عدد الأوراق البحثية المقدمة للنسرر ف

مة
ّ
ي المجلات الدولية المحك

ن
عدد الأوراق البحثية المنشورة ف

يQ1المحافظة على تصنيف مجلة المعهد ضمن الفئة الأولى  ي القائمة المعتمدة لمعامل آرسيف العرب 
ن
ف

تقرير التنمية 

العربية

العدد الثامن

مجلة التنمية 

والسياسات 

الاقتصادية 

( 26)المجلد 

العددين 

(2)و ( 1)

سلسلة موجز 

السياسات

أعداد7

سلسلة جش 

التنمية

أعداد4

سلسلة دراسات 

تنموية

أعداد6

سلسلة أدلة 

تنموية

عددين

التقرير السنوي 

للمعهد

للعام 

2023/2022
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نت(: 18الشكل ) قائمة الحزم التدريبية المدرجة على موقع المعهد بالإنتر  

 

ن الجدول رقم  بي 
ُ
ي قام بإعدادها أ( 10)وي

ي بالمعهدعناوين الدراسات التر
ها عضاء الجهاز الفتن ي تمّ نسرر

 والتر

تب محكمة
ُ
ي دوريات ومجلات إقليمية ودولية مختلفة وك

ن
 .ف

 (: قائمة الدراسات التي تمّ إعدادها ونشرها لأعضاء الجهاز الفني بالمعهد10الجدول رقم)

 عنوان الدراسة

1.  
ي ظل جائحة كوفيد 

ن
ي الدول العربية ف

ن
ي تحريك النمو الاقتصادي ف

ن
الاقتصاد والعلوم  ". مجلة19-دور الاقتصاد الرقمي ف

ون، أكتوبر، العدد الرابع،  القاهرة،السياسية، جامعة   .2023المجلد الرابع والعسرر

2.  

Requirements for the Application of Knowledge Management in the Palestinian Foundation for Lending 

and Development (FATEN) and Mechanisms for Improvement،  ي
ن
 International Journal Of Innovationف

And Knowledge Management In Middle East And North Africa, February 2024. 

3.  
ي الدول العربية 

ن
ة والمتوسطة ف وعات الصغت  السبيل نحو تحقيق التحول الهيكلىي  -إعادة توجيه الدور التنموي للمسرر

 . 2024، سبتمت  45جامعة الكويت، العدد  -واستدامة التنمية، مجلة حوليات الآداب والعلوم الاجتماعية 

4.  
Proposed Methodology for Measuring Structural Transformation: A Case Study of Countries and Regions 

Worldwide, Munich Personal RePEc Archive MPRA – September 2024. 

5.  
Surprising renewable energy boom in war-ravaged Syria: Evidence from structural break analysis, Natural 

Resources Forum – A United Nations Sustainable Development Journal, August 2024. 

6.  
Evaluating Public Policy Interventions in Mitigating Financial Default Risk among SMEs, Int. J. of Public 

Sector Performance Management, forthcoming. 

7.  
Effect of Financial Frictions on Monetary Policy Conduct: A Comparative Analysis of DSGE Models with 

and without Financial Frictions, Economies, 2024 12(3):72. 

8.  
Credit Cycle Vulnerability and Optimal Monetary Policy: Analysis of DSGE model with financial friction 

and Price sticky, Business & Economics, Springer, 2024. 

9.  Multidimensional Efficiency in Banking Sustainability”, Global Economy Journal, 2024. 

10.  
“Total Factor Productivity and Economic Efficiency in the Gulf Cooperation Council Countries (GCC). 

Cogent Economics & Finance, 2024  

 .2024الهاشمية، عمّان،   دار البديل للنسرر والتوزيــــع، المملكة الأردنية( " كتاب "أساسيات بناء الدول وازدهار الحضارات  .11

ي التعليم العالىي  .12
ن
اكة ف  2024 الهاشمية، عمّان،   دار البديل للنسرر والتوزيــــع، المملكة الأردنية("، كتاب "التمويل والسرر

13.  
Open innovation; the missing link between synergetic effect of entrepreneurial orientation and knowledge 

management, over product innovation performance, Journal of Open Innovation, Technology, Market, and 

Complexity, October 2023. 

14.  
Moderating role of Technological Turbulence between Green Product innovation, Green Process 

Innovation and Performance of SMEs, Discover Sustainability, 2024. 

 

ي
ن
وب قائمة الحزم التدريبية المدرجة على موقع المعهد بالإنرتنت:  النسرر الإلكتر

ي 
اضن ي الافتر نامج التدريت  ي الحديث"الت 

 
"التخطيط الإنماب

ي 
اضن ي الافتر نامج التدريت  "بناء وتطوير الهياكل التنظيمية والإدارية"الت 

اضية  ي التجارة الخارجية"الورشة التدريبية الافتر
ن
"المنصات الاقتصادية ودورها ف

اضية  ي وآثاره التنموية"الورشة التدريبية الافتر
"التغت  المناخن
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▪ : ي تستند عليها خط النسرر
 المرتكزات التر

 (2023/2024(: المرتكزات التي تستند عليها خطة النشر للعام )19الشكل رقم )

 

 

ن  بي 
ُ
المتاحة بالمجان للاطلاع والتحميل على موقعه ، وجميع إصدارات المعهد (11التالىي رقم ) الجدولوي

، ومن خلال رمز الاستجابة السريعة  ي التالىي
ن
وب ، من خلال الرابط الإلكتر ي

ن
وب  (QR Code)الإلكتر

 api.org/dLibrary.aspx-https://www.arab المصمم لكل منها:

  

ي
ن
المتابعة الحثيثة لادراج المجلة ف

ScopusوEBSCOوJstor

المحافظة على المكانة المرموقة 

ي وصلت إليها مجلة المعهد 
التر

بحصولها على تصنيف الفئة الأولى

Q1 من القائمة المعتمدة لمعامل

ي آرسيف العرب 

ي 
ن
تكثيف الدعوة الدورية للنسرر ف

مجلة التنمية "مجلة المعهد 

لاستقطاب" والسياسات الاقتصادية

يحة من ن العرب أكت  شر المؤلفي 

ن  المتخصصي 

ي تعزيز النسرر 
ن
الاستمرار ف

ي من خلال إتاحة 
ن
وب الإلكتر

إصدارات المعهد على موقعه 

، بما فيها 
ً
ي مجانا

ن
وب الإلكتر

ة  وعات الصغت  إصدارات مركز المسرر

والمتوسطة

اعتماد الاستكتاب المباشر 

ن من الدول العربية  للمتخصصي 

لتغطية إصدارات خاصة من تقرير 

التنمية العربية وموجز السياسات

تكثيف العمل بآلية الإهداءات 

لتشمل أكت  عدد ممكن من 

الوزارات والمؤسسات الجامعية 

ي
ن
الدول والبحثية والمكتبات ف

العربية

اعتماد اختبار أصالة الأوراق 

)البحثية  plagiarism checker)  

ي جميع قنوات نش
ن
ر المقدمة للنسرر ف

المعهد 

المحافظة على الملكية الفكرية 

ي مجلة 
ن
للأوراق البحثية المنشورة ف

المعهد من خلال حصول كل بحث 

نسرر فيها على  معرف رقمي 
ُ
)ي DOI)

الاستشهاد / Citationمع إضافة 

لكل ورقة وتحديد تاريــــخ استلام 
الورقة وتاريــــخ إجازتها للنسرر

إتاحة إصدارات المعهد ضمن قواعد 

" معرفة"البيانات العربية الرقمية 

عتت  واحدة من 
ُ
قواعد أهموت

عتن 
ُ
ي ت
بتطوير البيانات العالمية التر

ي الرقمي  ، المحتوى العلمي العرب 

حيث توفر ما يزيد عن 

سجل تغطي جميع ( 7,000,000)

.لتخصصات المجالات وا

https://www.arab-api.org/dLibrary.aspx
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 (: جميع إصدار المعهد 11الجدول رقم )

 
 العنوان الإصدار

رمز الاستجابة السريعة 

 جميع الإصداراتل

 

يصدره المعهد مرة كل سنة، ويــهدف تقرير التنمية العربية:  .1

إلى معالجة أهم القضايا التنموية العربية المرتبطة بالتنمية 

القطاعية )الزراعية والصناعية والخدمية(.  بالإضافة إلى 

اح سياسات بديلة  الاهتمام بالسياسات التنموية المتبعة، واقتر

  لمعالجة التحديات الهيكلية للاقتصادات العربية.

 

مجلة محكمة  مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية: .2

ن ية.  نصف سنوية، يصدرها المعهد باللغتي  ن العربية والإنجلت 

 تعتن بنسرر الأبحاث المتعلقة بقضايا التنمية والسياسات

ي الدول العربية، وتهدف إلى خلق حوار علمي 
ن
الاقتصادية ف

ن ن وصانعي القرار. بناء بي    الباحثي 

 

مُساهمة فكرية سلسلة تنموية و سلسلة موجز السياسات: .3

 
ً
ي الدول العربية وتهتم أساسا

ن
مُركزة تعتن بقضايا التنمية ف

ي الدول العربية وموجهة لدراسة 
ن
بتحليل السياسات التنموية ف

وتحليل الإشكالات والقضايا التنموية العربية الملحة 

والمستجدة، ومُناقشة وتحليل حلول السياسات العامة الكفيلة 

واجهها مُعظم الدول العربية.  بحلحلة المشاكل التنموية
ُ
ي ت
التر

ن من ذوي  سهم فيها ثلة من كبار الشخصيات والاقتصاديي 
ُ
ي

ي العمل التنموي والمشهود لهم بإسهاماتهم 
ن
التجربة العملية ف

ي المجال التنموي، بحيث تكون أعداد الإصدار 
ن
الفكرية ف

ي
يم منتدى للنقاش ونسرر المعرفة العملية الموجهة لتقر

 السياسات التنموية.

 

 

شادية تنموية خاصة  : سلسلة أدلة تنموية .4 هي أدلة استر

ي بتعزيز العمل التنموي
ن
ح  ف ي بسرر

الجهات الحكومية، وتعتن

أهمية العمليات والإجراءات والسياسات التنموية وطرق تنفيذها 

شاد بها عند صياغة  بما يعزز العمل التنموي ويتم الاستر

  السياسات وإعداد الخطط.
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 العنوان الإصدار
رمز الاستجابة السريعة 

 جميع الإصداراتل

 

سلسلة شهرية يصدرها المعهد، وتهدف إلى  جسر التنمية: .5

المكتبة العربية بمادة مبسطة عن القضايا المتعلقة  تزويد

ونظرياتها وأدوات تحليلها بغرض المساعدة  بسياسات التنمية

  تلك القضايا. على توسيع دائرة الحوار الدائر حول

 

سلسلة تنموية تهدف إلى  سلسلة دراسات تنموية : .6
ً
ي نسرر الوعي بأهم قضايا التنمية عموما

ن
وتلك  .المساهمة ف

ها لنصوص  ، وذلك بتوفت 
ً
المتعلقة بالدول العربية خصوصا

ات وملخص ي لقاءات علمية  المحاضن
ن
ي تقدم ف

المناقشات التر

  دورية وغت  دورية يقوم بتنظيمها المعهد.

 

يصدره المعهد، ويــهدف إلى تقرير التنافسية العربية:  .7

التنافسية للدول العربية مقارنة مع بعض الدول  تقييم القدرة

 إجمالىي
مركب يشتمل على ثمانية  الأخرى، باستخدام مؤشر

ات التنافسية الجارية ات فرعية، ويقيس مؤشر  والكامنة. مؤشر
 

 

يوجز التقرير أنشطة المعهد السنوية  التقرير السنوي: .8

ات،  اته بالأرقام والمعطيات والمؤشر
ّ
قدم لمحة حول أبرز محط

ُ
وي

ي للمعهد بما فيه  ويشتمل هذا التقرير على النشاط التدريت 

ي والنشاط الاستشاري، والنشاط 
اضن ي الافتر النشاط التدريت 

، واللقاءات التنموية، ونشاط مركز ، والنسرر ي
وعات البحت   المسرر

ة والمتوسطة، والمعلوماتية، والتعاون . الصغت  ي والدولىي  العرب 
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ً
 تقرير موجز عن مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية –خامسا

ين من مجلة التنمية  (2023/2024) شهد عام .1 ي من المجلد السادس والعسرر
ن
إصدار العددين الأول والثاب

وقد خضعت جميع الأوراق المقدمة للنسرر فيها لأسلوب مراجعة الأقران  .والسياسات الاقتصادية

وبلغ إجمالىي عدد الأوراق البحثية المستلمة ،  (Double Blind Peer Review) المزدوجة التعمية

هذه الأوراق البحثية حسب نوعها  ( توزيع12رقم )يوضح الجدول و .ورقة 48 لهذا العام 

 .تحكيمها وحالة

 

ي المجلة حسب نوعها وحالة تحكيمها ( : 12رقم ) الجدول
ن
 توزيــــع الأوراق البحثية المقدمة للنسرر ف

 

 

 (: أبرز محطات مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية20الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

أبرز محطات مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية 

ورقة بحثية1606عدد الأوراق البحثية المستلمة للنسرر منذ إصدارها وحتر الآن هو 

ي عدد الأوراق المستلمة للنسرر 
ن
ة الماضية ف %(25زيادة حوالىي )ارتفاع ملحوظ خلال الفتر

ي المجلات الدولية % 18ورقة ، أي بنسبة قبول للنسرر بلغت حوالىي 288قبول ونسرر  
ن
وهي نسبة قريبة من نسب القبول ف

ون)حصول المجلة على المرتبة  ي من مجموع إجمالىي المجلات ( الثالثة والعسرر ي معامل (  1201)على المستوى العرب 
ن
ف

آرسيف  
ي تخصص العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال من ( الرابعة)حصول المجلة على المرتبة 

ن
ي ف على المستوى العرب 

ي معامل آرسيف  ( 174)إجمالىي عدد المجلات 
ن
ف

ي مجال العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال ضمن الفئة 
ن
)صُنفت المجلة ف Q1)وهي الفئة العليا.

 المجموع تحت التحكيم المعتذر عنها مقبولة نوع الأوراق

 29 1 23 5 باللغة العربية  بحثيةأوراق  ❖

ية بحثيةأوراق  ❖ ن  19 1 15 3 باللغة الإنجلت 

 48 2 38 8 المجموع
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ي عدد قادم من
 
 دعوة لتقديم أوراق بحثية للنشر ف

 مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية

Call for Papers in the 
Journal of Development and Economic Polices 

p-ISSN: 1561-0411 

e-ISSN: 3080-1923 

  DOI:10.34066/jodep 

 

 

JODEP is a scholarly printed and online, open access, 

bi-annual, and fully blind-reviewed journal publishing 

original research articles in all fields of development 

economics and finance in English and in Arabic. Books 

and reports reviews are also welcomed. 

JODEP is hosted by the Arab Planning Institute in Kuwait 

and was first published in December 1998. 

 

You are invited to submit your original research 

papers. 

 

Why publish with JODEP? 

 

- Open Access: Researchers can read and download 

articles free of charge, which increases authors’ 

research visibility. 

- Blind Peer Review: Fast high-level double-blind peer 

review. 

- Rapid Publication Process: The publication process 

takes less than 6 months. A first prereview 

notification is sent within two weeks.  

- Esteemed indexes: JODEP is indexed in ProQuest, 

EBSCO, and Google Scholar.  

- Classification: (Q1) of Arcif International Impact 

Index. 

- Certificates: JDEP provides digitally signed e-

certificates to authors. 

- DOI: A permanent Digital Object Identifier is 

assigned to each article. 

- Papers copies: Hard and electronic copies are 

available to authors, in addition to academic 

institutions in the Arab countries. 

 

Jodep Website - Publication Guidelines  -  Online 

Submission 

هي مجلة علمية محكمة  مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية

ي للتخطيط بالكويتنصف سنوية تصدر عن   المعهد العرب 

ي جميع 
ن
ية. تنسرر المقالات والبحوث ف ن ن العربية والإنجلت  باللغتي 

مجالات اقتصاديات التنمية والمالية، بالإضافة الى مراجعات 

 الكتب والتقارير. 

ي ديسمت  كانون الأول من عام 
ن
   .1998صدر أول عدد ف

ي 
ن
يسرنا دعوتكم لتقديم أوراقكم البحثية للنسرر ف

 المجلة

ي المجلة؟
ن
 لماذا النسرر ف

، مجلة مفتوحة:  -
ً
ن قراءة وتحميل المقالات مجانا يمكن للباحثي 

ي
ن
  انتشار البحث.  مما يسهم ف

-  : ي وشيــــع. معميتخضع الأوراق لتحكيم تحكيم معمي
   مهتن

-  : ي عملية النسرر
ن
 أقل من  عملية النسرر تستغرقشعة ف

ً
عموما

غ
ّ
بل
ُ
الباحث بنتائج التحكيم الأولىي خلال  ستة أشهر، وي

 . ن  أسبوعي 

ي مجلة مفهرسة:  -
ن
 Google scholar ،EBSCOالمجلة مفهرسة ف

    .ProQuestو

 (Arcif)الدولىي  لمعامل آرسيف (Q1)الفئة الأولى : التصنيف -

ي تخصص العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال.
ن
 ف

م المجلة شهادة الشهادة:  -
ّ
ونيةتقد ن  إلكتر  للمؤلفي 

ً
عة رقميا

ّ
موق

 .  بعد قرار النسرر

لكل  DOIمعرف  يتم نسرر المجلة مع: (DOIالمعرف الرقمي ) -

 .مقال

ونية لجميع نسخ المجلة:  - م المجلة نسخ ورقية وإلكتر
ّ
تقد

ها للمؤسسات الأكاديمية  ن ويتم كذلك توفت  المؤلفي 

ي الدول العربية.
ن
 المتخصصة ف

 تقديم ورقة -قواعد النشر  - موقع المجلة

 

 

 مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية
Journal of Development and Economic Polices 

 دولة الكويت 13059الصفاة  5834( / ص. ب. 965) 22093080هاتف: 

 : ي
وب  يد الإلكتر www.arab | موقع المعهد: jodep@api.org.kwالت  - api.org 

 

 

http://www.arab-api.org/default.aspx
https://www.arab-api.org/JournalEn.aspx
https://www.arab-api.org/JournalPagesEn.aspx?PageID=2
https://form.jotform.com/211435901359454
https://form.jotform.com/211435901359454
http://www.arab-api.org/ar/default.aspx
https://www.arab-api.org/Journal.aspx
https://www.arab-api.org/JournalPages.aspx?PageID=2
https://form.jotform.com/211435901359454
mailto:jodep@api.org.kw
http://www.arab-api.org/
https://www.facebook.com/pages/Arab-Planning-Institute-Kuwait/581241828572779
https://twitter.com/Arab_API
http://www.youtube.com/channel/UC0IF3OFwIcjOVNOcEWysbjw
https://www.linkedin.com/company/arab-planning-institute?trk=top_nav_home
https://instagram.com/arab_api/
https://goo.gl/maps/4BWDmPgMuZK2
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ً
 المعلوماتية –سادسا

 )أ( المكتبة الرقمية:

 المكتبة الرقمية(: أبرز محطات 21الشكل رقم )

 

 المعلومات: نظم (ب)

ي المعهد نظم(: أبرز محطات 22الشكل رقم )
ن
 المعلومات ف

 

أبرز محطات المكتبة الرقمية

اء  ي تشتمل على بيانات الخت 
اء العرب والتر ي تغذية قاعدة بيانات الخت 

ن
الاستمرار ف

ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية
ن
ن العرف ف والمتخصصي 

ي تغذية قاعدة بيانات وثائق المعهد الناتجة عن مختلف الأنشطة الإنمائية 
ن
الاستمرار ف

ي نفذها المعهد، وهي مصصمة للاستخدام الداخلىي للمعهد
التر

نظمها 
ُ
ي ي
قام على هامش المؤتمرات والندوات التر

ُ
ي ت
ي معارض الكتب التر

ن
المشاركة ف

شارك فيها على جميع المستويات
ُ
المعهد أو ي

الجهود وتكثيفها لتعظيم الاستفادة من المكتبة الرقمية باعتبارها أحد مواصلة

ي بقضايا وموضوعات التنموية الاقتصادية  ي العرب 
ي الوطتن

ن
المكتبات المتخصصة ف

والاجتماعية

ي الدول العربية لإدراج الرابط 
ن
الاستمرار بالتواصل مع الجهات المتخصصة ذات العلاقة ف

ونية ي الخاص بمكتبة المعهد الرقمية على مواقعها الإلكتر
ن
وب الإلكتر

ي مخت
ن
ى ف ي السعي لتأسيس فرع لمكتبة المعهد لدى المكتبات الكت 

ن
لف الاستمرار ف

ي مقر مكتب الكويت الوطنية
ن
الدول العربية، على غرار الفرع الذي تم إنشاؤه ف

ي المعهد
ن
أبرز محطات نظم المعلومات ف

ونية  -lms.arabإطلاق المنصة التدريبية الإلكتر api.org

نت بما يواكب احتياجاته  ي بالإنتر
ن
وب البدء بتطوير موقع المعهد الإلكتر

التقنية المستجدة

ي تطوير الأنظمة الإدارية والمالية
ن
البدء ف

ي
ات التدريب التطبيقر ي تحديث مختت 

ن
البدء ف

ي
اضن ي تقديم خدمات المعهد الإنمائية بشكل افتر

ن
الاستمرار ف

ي متابعة وتغذية قنوات التواصل الاجتماعي للمعهد 
ن
 ,Twitterالاستمرار ف

Instagram, Linkedin بالإضافة إلىFacebookوYoutube  والقناة الثانية

منه

ي تغذية قناة المعهد الثانية على منصة اليوتيوب 
ن
ي  Youtubeالاستمرا ف

والتر

اضية واللقاءات التنموية  تحتوي على التسجيل الخاص بالأنشطة الافتر

المسجلة
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ً
 اللقاءات التنموية   –سابعا

 
 : الأهـــداف ▪

 
متابعة الارتقاء بمستوى المعرفة والاستمرار ب إلى (2023/2024خلال العام ) اللقاءات التنمويةهدفت 

ي مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية آخر التطورات ومواكبة آخر 
ن
المستجدات ف

ي
ن
ها على اقتصادات الدول العربية. العربية الدول ف  ، وتأثت 

 : إجراءات التنفيذ ▪

،  ( لقاء11ً) 2023/2024عقد المعهد خلال عام 
ً
( التالي يبُين تفاصيل تلك 13والجدول رقم )تنمويا

 . اللقاءات

ي نظمها المعهد خلال ( : 13رقم ) الجدول
 (2023/2024المعهد خلال العام )اللقاءات التنموية التر

 

 موعد الانعقاد مكان الانقعاد الجهة المنظمة عنوان اللقاء التنموي 

  (أ)
ً
اضيا قدت افتر

ُ
 ملتقيات تنموية ع

1 
اجتماع اللجنة الشبابية الاستشارية 

ي للتخطيط  للمعهد العرب 
ي للتخطيط  المعهد العرب 

 عت  منصة 
ً
اضيا افتر

Zoom ونية  الإلكتر
16/11/2023 

2 

ندوة بمناسبة "إطلاق الإصدار السابع 

 من تقرير التنمية العربية المعنون 

"تغير المناخ والتنمية المستدامة في 

 "الدول العربية

ي للتخطيط  المعهد العرب 

التخطيط القومي  ومعهد

والجمعية العربية للبحوث 

الاقتصادية ومنظمة 

الأقطار العربية المصدرة 

ول )أوابك(  للبتر

 عت  منصة 
ً
اضيا افتر

Zoom ونية  الإلكتر
1/2/2024 

)ب( 
ً
قدت حضوريا

ُ
 ملتقيات تنموية ع

3 

الإصدار السابع من تقرير حفل إطلاق 

التنمية المعنون " تغت  المناخ 

ي الدول 
ن
والتنمية المستدامة ف

 " العربية

ي للتخطيط  المعهد العرب 

جمعية العربية للبحوث ال

 الاقتصادية

ي   مدينة دب 

العربية  الإمارات دولة

 المتحدة

5/11/2023 

4 

"المؤتمر العربي الأول  للتميز في 

"  الأداء المؤسسي

 

ي للتخطيط  المعهد العرب 

ن العرب،  اتحاد المدربي 

ومجلس الوحدة 

الاقتصادية، ومركز 

،  الله عبد ن ي للتمت 
ن
الثاب

 وغرفة صناعة عمّان

 مدينة عمّان 

المملكة الأردنية 

 الهاشمية

22-23/11/2023 
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 موعد الانعقاد مكان الانقعاد الجهة المنظمة عنوان اللقاء التنموي 

5 
ورشة عمل تعريفية بعنوان "الدور 

ي للتخطيط" ي للمعهد العرب 
 
 الإنماب

ي للتخطيط  المعهد العرب 

جامعة بنغازي ووزارة 

 بمعهد 
ً
التخطيط )ممثلة

ي مدينة 
ن
التخطيط( ف

بنغازي وغرفة الصناعة 

والتجارة والزراعة 

 والخدمات

 مدينة بنغازي

 دولة ليبيا   
6/12/2023 

6 

وع المرشد "الندوة الختامية  لمسرر

ي 
ن
ي لرفع كفاءة استخدام المياه ف

 
الماب

 "الكويت: كفاءة

ي للتخطيط  المعهد العرب 

 جمعيــــة الميــاه الكويتية 

 مقر المعهد

 الكويـــت دولة

15-16/11/2023 

 

7 

ملتقر صناع القرار بعنوان "التنمية 

ورات الإصلاح المؤسسي  العربية وضن

ات المناخية"  ومخاطر التغت 

على جانب أعمال الاجتماع 

الأول لمجلس أمناء المعهد 

 (2023/2024للعام )

 مقر المعهد

 الكويـــت دولة
4/1/2024 

ة توعوية حول "إدارة الجودة" 8  محاضن

ي للتخطيط  المعهد العرب 

لصالح وزارة الشؤون 

 الاجتماعية

 مقر المعهد

 الكويـــت دولة
8/1/2024 

9 

حفل إطلاق "مؤشر كفاءة الإنفاق 

ي دولة الكويت"
ن
 الحكومي ف

 

ي للتخطيط  المعهد العرب 
 مقر المعهد

 الكويـــت دولة
20/2/2024 

10 
ي الدول 

ن
مؤتمر "المؤسسات والتنمية ف

 العربية: التحديات والفرص"

ي للتخطيط  المعهد العرب 

ي للأبحــاث  المركز العرب 

 ودراسة السياسات

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
28-30/4/2024 

11 

ن حول  ي للتمت 
ن
ي الثاب المؤتمر العرب 

"تعزيز ثقافة التميز في الأداء 

 المؤسسي

ي للتخطيط  المعهد العرب 

ن العرب  اتحاد المدربي 

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
29-30/4/2024 
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ً
ي والدولىي –ثامنا  التعاون العرب 

( السعي لتعزيز آفاق التعاون الإنمائي مع المؤسسات العربية 2023/2024واصل المعهد ضمن خطته ) .1

ك  ي المشتر عزز مكانته ضمن منظومة العمل العرب 
ُ
داخل وخارج دولة المقر بما يعود عليه بالمنفعة وي

ي مثل المجالات التالية:
ن
 ف

من  عدد مع مذكرة تفاهم( 12)بإبرام  (2023/2024)قام المعهد خلال عام مذكرات تفاهم:  ▪

، حيث يتحدد من خلال هذه الاتفاقيات الإطار العام ومجالات بناءً على طلبها الجهات والمؤسسات

سس التعاون 
ُ
ي وأ

 
امج ذات الإنماب ، والخطة التنفيذية لعقد مجموعة من الأنشطة والت  ن ن الطرفي  بي 

ك الاهتمام  .المشتر

ن الشكل رقمالمؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية : التعاون مع  ▪ بي 
ُ
المؤسسات أبرز  (23) ي

ي تم/جاري  التعاون معها
  .والمنظمات الإقليمية والدولية التر

 

 (: أبرز المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية التي تمً/جاري التعاون معها23الشكل رقم )

 

 

وزارة المالية
دولة الكويت

وزارة التجارة الصناعة 
دولة الكويت

المانة العامة للمجلس 

ةالأعلى للتخطيط والتنمي
دولة الكويت

وزارة الشؤون الاجتماعية 
دولة الكويت

وزارة النفط
دولة الكويت

الهيئة العامة للتعليم 
ي والتدريب

التطبيقر
دولة الكويت

ي
الهلال الأحمر الكويتر

دولة الكويت

الهيئة العربية للاستثمار
ي 
ن
والإنماء الزراعي مقرها ف
دولة الإمارات العربية 

المتحدة

مكتب هيئة الشئون 
الاقتصادية والتنموية 

بالأمانة العامة لمجلس التعاون
ي 
ن
لدول الخليج العربية مقره ف
المملكة العربية السعودية

صندوق التنمية والتشغيل
المملكة الأردنية 

الهاشمية

ي 
ن
مركز عبد الله الثاب

ن  للتمت 
المملكة الأردنية 

الهاشمية

غرفة صناعة الاردن
المملكة الأردنية 

الهاشمية

المجلس الاقتصادي 
ي للتنمية 

الفلسطيتن
بكدار/والإعمار

ن دولة فلسطي 

بنك الاستقلال 
والاستثمار والتنمية 

ن دولة فلسطي 

ي ن الاتحاد العام للاقتصادبي
ن الفلسطينيي 
ن دولة فلسطي 

المؤسسة الفلسطينية 
للإقراض والتنمية
ن دولة فلسطي 

الأكاديمية السلطانية 
للإدارة

مان
ُ
سلطنة ع

وعات  هيئة تنمية المسرر
ة والمتوسطة  الصغت 

مان
ُ
سلطنة ع

مان
ُ
غرفة صناعة وتجارة ع

مان
ُ
سلطنة ع

ي
ن
بنك التنمية العُماب

مان
ُ
سلطنة ع

معهد باسل فليحان المالىي
والاقتصادي

الجمهورية اللبنانية

جمعية العزم والسعادة 
الاجتماعية

الجمهورية اللبنانية

عرفة التجارة والصناعة 
والزراعة 

الجمهورية اللبنانية

ي 
ن
جمعية النهوض اللبناب
ن  للدراسات والتمكي 
الجمهورية اللبنانية

دار العلم والعلماء
الجمهورية اللبنانية

معهد التخطيط
دولة ليبيا

الاتحاد العام لغرف التجارة
والصناعة 
دولة ليبيا

معهد التخطيط القومي
جمهورية مصر العربية

جامعة قطر
دولة قطر

معهد الدوحة للدراسات 
العُليا

دولة قطر

ي للأبحاث  المركز العرب 
ودراسات السياسات مقره 

ي دولة قطر
ن
ف

بنك قطر للتنمية
دولة قطر

المعهد الصومالىي للإدارة 
العامة

جمهورية الصومال 
الفيدرالية

منظمة التعاون الاقتصادي
(OECD)والتنمية 

ي جمهورية فرنسا
ن
مقرها ف
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ي الملتقيات التنموية:  .2

ن
  –( 2023/2024شارك المعهد خلال العام )المشاركات ف

ً
 وحضوريا

ً
اضيا  -افتر

ي )
ن
ً( 39ف عمل تخلل العديد منها إعداد وتقديم أوراق ، المستوى المحلىي والإقليمي والدولىي على مُلتقر

 ( التالي يبُين تفاصيل تلك المشاركات.14والجدول رقم )ترؤس جلسات، ومداخلات و

ي الملتقيات التنموية المحلية والإقليمية والدولية خلال العام )( : 14رقم ) الجدول
ن
 (2023/2024المشاركات ف

 
 موعد الانعقاد مكان الانقعاد الجهة المنظمة عنوان اللقاء التنموي 

1 
 احتفالية اليوم العالمي للمعلم "

 )معلم وأفتخر("

ن  جمعية المعلمي 

 الكويتية
 5/10/2023 دولة الكويت

2 

ورشة عمل إقليمية حول "تطوير 

ي من أجل 
ي والمهتن

التعليم التقتن

 تعزيز فرص تشغيل الشباب"

اللجنة الوطنية 

بية  الكويتية للتر

 والعلوم والثقافة

 دولة الكويت
16-17/10/2023 

 

3 

المؤتمر الدولىي السادس لريادة "

الأعمال من أجل الاستدامة 

 "والتأثت 

 كلية الإدارة والاقتصاد

 بجامعة قطر

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
17-19/10/2023 

4 

ورشة العمل السادسة لتبادل 

ات حول "بناء واستخدامات  الخت 

 النماذج الاقتصادية وتطبيقاتها"

الأمانة العامة لمجلس 

التعاون لدول الخليج 

 العربية

ي  إمارة أبو ظت 

دولة الإمارات العربية 

 المتحدة

18-19/10/2023 

5 

ندوة "أمن وسلامة المواصلات 

العامة كأس العالم فيفا قطر 

2022 "
ً
 م نموذجا

مركز البحوث والدراسات 

ي أكاديمية   الأمنية 
ن
ف

طة بوزارة الداخلية  السرر

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
19/10/2023 

6 
ي التشاوري 

الاجتماع الفتن

ي
اضن  الإقليمي الافتر

منظمة الأغذية والزراعة 

ق الأوسط  الإقليمي للسرر

ً
اضيا  افتر

23-25/10/2023 
 

7 

ّ  الجلسة ي الافتتاحية لمنتدبي

 "المجتمع المدني" 

" ي  و "الشباب العرب 

قطاع الشؤون الاجتماعية 

 بجامعة الدول العربية

 مدينة القاهرة 

جمهورية مصر  

 العربية

24-25/10/2023 
 

8 
 –ملتقر حياة الأشة الثالث "

هر ن  "ستن

جمعية غراس لتنمية 

 المجتمع

 مدينة إسطنبول 

كية  الجمهورية التر
27- 28/10/2023 

9 

منتدى الدوحة للبيانات من "

ظم بيانات شاملة 
ُ
أجل ن

 فعّالة" وقرارات

 جهاز التخطيط والإحصاء
ً
اضيا  30/10/2023-29 افتر

10 

المؤتمر العلمي السابع عسرر "

للجمعية العربية للبحوث 

ات المناخ  "الاقتصادية: تغت 

وانعكاساتها على التنمية 

 الاقتصادية العربية"

العربية للبحوث  الجمعية

بالتعاون مع  الاقتصادية

كلية محمد بن راشد 

 للإدارة الحكومية

يمدينة    دب 

دولة الإمارات العربية 

 المتحدة

4-5/11/2023 
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11 

"اجتماع الجمعية العمومية 

( للجمعية 19العادية رقم )

 العربية للبحوث الاقتصادية"،

الجمعية العربية للبحوث 

 الاقتصادية

ي   مدينة دب 

دولة الإمارات العربية 

 المتحدة

5/11/2023 

12 
وع  ي مسرر

ن
ة توعية ف محاضن

تطبيق نظام إدارة الجودة 

"ISO9001-2015 

 6/11/2023 دولة الكويت وزارة الشئون الاجتماعية

13 
 From C20 to"حوار حول "

COP28: Energy, Climate 
and Growth 

Think 20 India, Think 

28 ،Observer 

Research Foundation 

ي إمارة  أبو ظت 

دولة الإمارات العربية 

 المتحدة

12/11/2023 

14 

حلقة نقاشية حول "توجيه 

الطاقات الشبابية لتحقيق الأمن 

" ي
 الوطتن

ي 
كلية الأمن الوطتن

 بوزارة الداخلية
 23/11/2023-22 دولة الكويت

15 

"اللقاء الخامس والعشرين 

ن عن إعداد  ن الفنيي  للمسؤولي 

خطة التنمية بدول مجلس 

" ي  التعاون الخليج 

الأمانة العامة للمجلس 

الأعلى للتخطيط 

 والتنمية

 30/11/2023-29 دولة الكويت

16 

: "السياسات  المؤتمر الدولىي

ي
ن
أوقات  والحوكمة والقيادة ف

ي
ن
ق  منطقة الأزمات ف السرر

 الأوسط وشمال إفريقيا"

ق الأوسط  شبكة السرر

وشمال أفريقيا لبحوث 

 الإدارة العامة "مينابار"،

 مدينة القاهرة 

جمهورية مصر 

 العربية

7-10/12/2023 
 

17 
"مؤتمر الطاقة العربي الثاني 

"  ،عسرر

منظمة الأقطار العربية 

ول  المصدرة للبتر

 )أوابك(

 مدينة الدوحة 

 دولة قطر
11-12/12/2023 

18 

حفل إطلاق تقرير "استشعار 

المخاطر الاجتماعية المرتبطة 

ات الديمغرافية لسكان  بالتغت 

" ي  الوطن العرب 

الأمانة العامة للمجلس 

الأعلى للتخطيط 

والتنمية بدولة الكويت 

بالتعاون مع قطاع الشؤون 

الاجتماعية بإدارة 

ي 
ن
 -السياسات السكاب

الأمانة الفنية للمجلس 

ي للسكان والتنمية  العرب 

 11/12/2023 دولة الكويت

19 

ورشة العمل الإقليمية حول 

 ة"وضع استراتيجيات للاستفاد

ن  المثلى من الديون لتعزيز الحت 

المالىي وتوفت  التمويل لأهداف 

ي 
ن
التنمية المستدامة ف

 العربية" الدول

لجنة الأمم المتحدة 

الاقتصادية والاجتماعية 

ي آسيا   (ESCWA)لغرب 

 مدينة مسقط 

مان
ُ
 سلطنة ع

19-20/12/2023 
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20 
حفل إطلاق المبادرة الوطنية "

 "لنسرر ثقافة ريادة الأعمال

جمعية العزم والسعادة 

 الاجتماعية

 مدينة طرابلس 

 الجمهورية اللبنانية
8/1/2024 

21 

ي  نامج التدريت  حفل تخرج الت 

الدولىي "الزمالة البحثية 

ي مجال المسؤولية 
ن
المهنية ف

 النسخة الرابعة" –المجتمعية 

الشبكة الإقليمية 

 للمسؤولية الاجتماعية
 
ً
اضيا  11/2/2024 افتر

22 

اتيجيات  ورشة عمل حول "الاستر

الحكومية ومدى مواءمتها مع 

رؤية الكويت وأهداف التنمية 

 المستدامة"

الأمانة العامة للمجلس 

الأعلى للتخطيط 

 والتنمية

 20/2/2024-18 دولة الكويت

23 
الملتقر الأول لريادة الأعمال "

 والابتكار"

كلية العلوم الإدارية 

 بجامعة الكويت
 21/2/2024-19 دولة الكويت

24 

اضية حول "دور  ورشة عمل افتر

ي تمويل التحول 
ن
الدين ف

ي بلدان حوض البحر 
ن
ي ف

المناخن

 الأبيض المتوسط وأفريقيا"

ن  جمعية الاقتصاديي 

ن الأورو  متوسطي 
 
ً
اضيا  28/2/2024 افتر

25 

"الموسم الرابع من المشروع 

ي إعداد القادة بعنوان 
الوطتن

" نحو القيادة 2035"قادة كويت 

" ن  الابتكارية وصناعة التمت 

الأمانة العامة للمجلس 

الأعلى للتخطيط 

 والتنمية

 7/3/2024-5 دولة الكويت

26 

"المنتدى العربي للتنمية 

العمل من  -2024المستدامة لعام 

 أجل الاستدامة والسلام"

لجنة الأمم المتحدة 

الاقتصادية والاجتماعية 

ي آسيا )الإسكوا(  لغرب 

وت   مدينة بت 

 الجمهورية اللبنانية
5-7/3/2024 

27 

ي  ورشة عمل حول "الدين الخارخ 

والتغت  الهيكلىي والربــع 

ي مصر وباكستان 
ن
الجيوسياسي ف

وتونس: البحث عن أساليب 

 مبتكرة لحل المشكلة"

ق  ي للسرر
مركز كارنيعن

  Carnegieالأوسط )فرع 

 ،) مركز التفكت  الدولىي

بالتعاون مع مخت  تمويل 

التنمية لمدرسة باريس 

 للاقتصاد

 مدينة باريس

 فرنسا
25-26/3/2024 

28 

المنتدى الإقليمي تحت شعار 

"منتدى الشفافية للإصلاح 

" ي  الانتخاب 

جمعية الشفافية 

 الكويتية
 2/5/2024 – 29/4 دولة الكويت

29 
مؤتمر ومعرض قطر للمسؤولية "

 "الاجتماعية

كلية الإدارة والاقتصاد 

 بجامعة قطر

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
30/4-2/5/2024 
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30 
الاجتماع الأول لهيئة تحرير 

 حكامة""دورية 

ي للأبحاث  المركز العرب 

 ودراسة السياسات

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
1/5/2024 

31 
حفل توزيــــع جوائز  قطر 

 للمسؤولية الاجتماعية

كلية الإدارة والاقتصاد 

 بجامعة قطر

 مدينة الدوحة

 دولة قطر
1/5/2024 

32 
الورشة التعريفية بخطة 

 (،2025/2026التنمية السنوية )

الأمانة العامة للمجلس 

الأعلى للتخطيط 

 والتنمية

 6/5/2024 – 5 دولة الكويت

33 
 Gulf Creatives" مؤتمر 

Conference at Harvard 

2024" 

ي  الديوان مؤسسة
ن
ف

الدراسات العليا  كلية

 للتعليم بجامعة هارفارد

 مدينة بوسطن 

الولايات المتحدة 

 الأمريكية

10-12/5/2024 

34 

 :ورشة عمل رفيعة المستوى

والقدرات  الاستجابة"تحسين 

ة  لمواجهة الصدمات الكبت 

وتعزيز النمو، ودور السياسات 

الاقتصادية 

ازية  الكلية" والاحتر

أمانة مجلس وزراء المالية 

صندوق النقد  - العرب

ي  العرب 

 العاصمة الإدارية

جمهورية مصر 

 العربية

23/5/2024 

 الاحتفال بيوم إفريقيا العالمي 35

مر 
ُ
سفارة جمهورية الق

المتحدة بدولة الكويت، 

 وسفارة جمهورية توغلو

 23/5/2024 دولة الكويت

36 

وعات الجديدة  ورش تقييم المسرر

ي خطة التنمية السنوية 
ن
ف

(2025/2026) 

الأمانة العامة للمجلس 

الأعلى للتخطيط 

 والتنمية

 11/6/2024-9 دولة الكويت

37 

 لاستدامة 
ً
ملتقر "لنعمل معا

ي دولة 
ن
ظم الغذائية ف

ُ
الن

 الكويت"

الهيئة العامة للغذاء 

 والتغذية
 30/6/2024 دولة الكويت

38 

"منتدى الألكسو  رفيع المستوى 

لرؤساء مجالس وهيئات البحث 

: الريادة  ي العلمي العرب 

ي المجتمعات 
ن
والابتكار ف

الجامعية والعلمية العربية، نحو 

 تبادل التجارب وتعزيزها"

بية  المنظمة العربية للتر

والثقافة والعلوم 

 )ألكسو(

 مدينة تونس

 الجمهورية التونسية

11-12/9/2024 
 

39 

ورشة عمل بعنوان "عرض أولىي 

ر للاقتصاد 
ّ
ي مصغ

ّ
لى
ُ
لنموذج ك

 المصري"
  معهد التخطيط القومي

ً
اضيا  18/9/2024 افتر
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ً
ة والمتوسطةإنجازات –تاسعا وعات الصغت   ريادة الأعمال والمسرر

 

 : الأهـــداف ▪
 

ة والمتوسطةاستمر  وعات الصغت  ي 2014التابع للمعهد والذي تم إنشاؤه عام  مركز المسرر
ن
تطوير  ف

ي حجم ونوعية الخدمات 
زيادة كذلك يقدمها للدول العربية والتدريبية والاستشارية والبحثية التر

ي 
ن
ة والمتوسطة، مستوى الانتشار الجغراف وعات الصغت  ي مجال تنمية المسرر

ن
عزز ريادته ف

ُ
على نحو ي

ة  وعات الصغت  ي مجال تنمية ريادة الأعمال والمسرر
ن
ي متخصص ف باعتباره أول مركز إقليمي عرب 

 والمتوسطة.

 

 :إجراءات التنفيذ ▪
 

 من خلال التدريب: ❖
 

امج التدريبية الحضورية ضمن الهيكل الأساسي للتدريب: (أ)  الت 

 

امج التدريبية الحضورية( : 15الجدول رقم ) ي قائمة الت 
 ( 2023/2024نفذها المعهد خلال العام ) التر

ن فيها ن والمشاركي     ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب وعدد المرشحي 

 

ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   المشاركون المرشحون فتر

ة  .1 وعات الصغت  الدعم المؤسسي للمسرر

 والمتوسطة
15/10/2023 19/10/2023 37 16 

ة والمتوسطة .2 وعات الصغت   14 36 26/10/2023 22/10/2023 تمويل المسرر

ي مجال  .3
ن
مهارات التدريب المتقدمة ف

ة والمتوسطة وعات الصغت   المسرر
17/12/2023 21/12/2023 56 11 

وعات  .4 ي مجال المسرر
ن
الإبداع والابتكار ف

ة والمتوسطة  الناشئة والصغت 
17/12/2023 21/12/2023 48 25 

 66 177 المجموع

 %37.3 %100 النسبة
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امج التدريبية  (ب) اضيةالت   ضمن الهيكل الأساسي للتدريب: الافتر

 

 ( 2023/2024نفذها المعهد خلال العام )( : قائمة البرامج التدريبية الافتراضية التي 16الجدول رقم )

ن فيها ن والمشاركي     ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب وعدد المرشحي 

 

 

اضية ضمن الهيكل الأساسي للتدريب: (ت)  الورش التدريبية الافتر

 

 ( 2023/2024نفذها المعهد خلال العام )( : قائمة الورش التدريبية الافتراضية التي 17الجدول رقم )

ن فيها ن والمشاركي     ضمن الهيكل الأساسي للتدريب وعدد المرشحي 

 

 
  

نامج ي الت  ي التدريت 
اضن ة الافتر  المشاركون المرشحون الانعقاد فتر

ة والمتوسطة .1 وعات الصغت   29 326 2023/10/18 2023/10/16 إدارة المسرر

ة والمتوسطة عت   .2 وعات الصغت  تسويق المسرر

 وسائل التواصل الاجتماعي
2023/10/23 2023/10/25 

297 45 

وعات  .3 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمسرر

ة والمتوسطة  الصغت 
2023/11/27 2023/11/29 

286 31 

وعات  الإبداع .4 ي مجال المسرر
ن
والابتكار ف

ة والمتوسطة  الناشئة والصغت 
2024/05/06 2024/05/08 

263 15 

 120 1172 المجموع

 %10.24 %100 النسبة

اضية ة الانعقاد الورشة التدريبية الافتر  المشاركون المرشحون فتر

ة  .1 وعات الصغت  ي المسرر
ن
إدارة علاقات العملاء ف

 والمتوسطة

2023/10/30 2023/10/30 133 133 

وعات ا .2 ي دراسات الجدوى لمسرر
ن
لأخطاء الشائعة ف

ة والمتوسطة  الصغت 

2023/12/25 2023/12/25 272 272 

ة  .3 وعات الصغت  ي المسرر
ن
إدارة الوقت والإنتاجية ف

 والمتوسطة

2024/01/08 2024/01/08 174 174 

ة والمتوسطة .4 وعات الصغت  ي المسرر
ن
 191 191 2024/02/15 2024/02/15 إدارة المبيعات ف

وعات  .5 ي المسرر
ن
ية ف اختيار وإدارة الموارد البسرر

ة والمتوسطة  الصغت 

2024/02/12 2024/02/12 194 194 

ة والمتوسطة .6 وعات الصغت   149 149 2024/04/22 2024/04/22 الحماية القانونية للمسرر

ة  .7 وعات الصغت  إعداد خطة التسويق للمسرر

 والمتوسطة

2024/05/01 2024/05/01 243 243 

 1356 1356 المجموع

 %100 %100 النسبة
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( خارج الهيكل الأساسي للتدريب للعام  ➢ ي
اضن ي )الحضوري والافتر  (:2023/2024)النشاط التدريت 

ي الدول العربية: (أ)
ن
امج التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة ف  الت 

 

ي نفذها مركز ( : قائمة 18الجدول رقم )
امج التدريبية الحضورية التر ( 2023/2024العام ) خلال SMEsالت 

ن فيها لصالح ن والمشاركي  ي الدول العربية وعدد المرشحي 
ن
 الدول المستفيدة ف

 

 

ي الدول العربية: (ب)
ن
 الورش التدريبية الحضورية لصالح الجهات المستفيدة ف

 

ي نفذها مركز ( : قائمة 19الجدول رقم )
( 2023/2024) خلال العام SMEsالورش التدريبية الحضورية التر

ن فيها لصالح ن والمشاركي   الدول المستفيدة وعدد المرشحي 

ي الحضوري نامج التدريت  ة الانعقاد الت   فتر
الجهة 

 المستفيدة
 المشاركون المرشحون

 113  113  الجمهورية اللبنانية

ة  .1 وعات الصغت  ي مجال ريادة الأعمال والمسرر
ن
ن ف تدريب المدربي 

 والمتوسطة
8-17/1/2024 

جمعية العزم 

والسعادة 

 الاجتماعية 

61 61 

وعك الصغت  من الفكرة إلى التشغيل والتطوير .2  52 52 24/5/2024-20 مسرر

  611 611   الجمهورية اليمنية

ي مجال ريادة الأعمال .3
ن
ن الشباب ف  184 184 محافظة المهرة  11/1/2024-7 تمكي 

ي مجال ريادة الأعمال .4
ن
ن الشباب ف  234 234 جامعة عدن 18/7/2024-14 تمكي 

ي مجال ريادة الأعمال .5
ن
ن الشباب ف  193 193 محافظة لحج  25/7/2024-21 تمكي 

  24 24  جمهورية العراق 

ة والمتوسطة .6 وعات الصغت   24 24 وزارة المالية  9/11/2023-5 تمويل المسرر

ن   29   29 دولة فلسطي 

ي الأعمال والأخطاء  .7 دراسة الجدوى الاقتصادية لريادبي

 الشائعة"
14-18/4/2024 

المجلس 

الاقتصادي 

ي 
الفلسطيتن

للتنمية والإعمار 

 )بكدار( 

29 29 

 57   57  مملكة البحرين

وعك الصغت  من الفكرة إلى التشغيل والتطوير" .8  5/10/2023-1 برنامج "مسرر
جمعية الكلمة 

 الطيبة 
25 25 

 802 802 الإجمالىي

 %100 %100 النسبة

 الورش التدريبية الحضورية
ة/ تاريــــخ  فتر

 الانعقاد

الجهة 

 المستفيدة
 المشاركون المرشحون

 1732 1732  الجمهورية اللبنانية

 8/4/2024 – 8/1 ( ورشة : "عين على مستقبلك .. خيارات وبدائل"12)
جمعية العزم 

والسعادة 

 الاجتماعية 

1303 1303 

( ورش : "مراحل تأسيس المشروع الصغيرة والأخطاء 3)

ة  وعات الصغت  ي دراسة الجدوى للمسرر
ن
الشائعة ف

 والمتوسطة"

24/5/2024 33 33 

25/5/2024 127 127 

26/5/2024 269 269 

 1732 1732 الإجمالىي

 %100 %100 النسبة
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ي الدول العربية: (ت)
ن
اضية لصالح الجهات المستفيدة ف امج التدريبية الافتر  الت 

ي نفذها المعهد ( : قائمة 20الجدول رقم )
اضية التر امج التدريبية الافتر ( 2023/2024) خلال العامالت 

ن فيها الدول لصالح ن والمشاركي   المستفيدة وعدد المرشحي 

 

 

ذها مركز ( : 21الجدول رقم )
ّ
ي نف

امج/الورش التدريبية التر إلى المعهد  SMEsإحصائيات عدد الت 

ن فيها( 2023/2024) العام خلال ن والمشاركي   وعدد المرشحي 

 

 

ي
اضن ي الافتر نامج التدريت  ة الانعقاد الت  الجهة  فتر

 المستفيدة
 المشاركون المرشحون

 32 53 الجمهورية اللبنانية

ة والمتوسطة وعات الصغت   29/5/2024 27/5/2024 تمويل المسرر

معهد باسل 

فليحان 

المالىي 

 والاقتصادي

53 32 

 32 53 الإجمالىي

 %60.4 %100 النسبة

 البيان
ن عدد الأنشطة ن عدد المرشحي   عدد المشاركي 

 SMEs المعهد SMEs المعهد SMEs المعهد

ي ضمن الهيكل الأساسي للتدريب  النشاط التدريت 

ي الحضوري ضمن الهيكل  -1 النشاط التدريت 
 الأساسي للتدريب

40 4 2585 177 654 66 

امج التدريبية الحضورية -2  66 654 177 2585 4 40 الت 

ي ضمن الهيكل  -3
اضن ي الافتر النشاط التدريت 

 الأساسي للتدريب
46 11 10336 2528 5104 1476 

اضية -4 امج التدريبية الافتر  120 724 1172 5956 4 24  الت 
اضية -5  1356 4380 1356 4380 7 22 الورش التدريبية الافتر

ي خارج الهيكل الأساسي للتدريب  النشاط التدريت 

ي الحضوري خارج الهيكل  -6 النشاط التدريت 
 الأساسي للتدريب

46 23 3191 2534 3175 2534 

امج التدريبية الحضورية لصالح  -7 الت 
 الجهات المستفيدة

26 8 1223 802 1207 802 

الورش التدريبية الحضورية لصالح  -8
 الجهات المستفيدة

20 15 1968 1732 1968 1732 

ي خارج  -9
اضن ي الافتر النشاط التدريت 

 الهيكل الأساسي للتدريب
6 1 293 53 223 32 

اضية لصالح  -10 امج التدريبية الافتر الت 
 الجهات المستفيدة

6 1 293 53 223 32 

اضية لصالح  -11 الورش التدريبية الافتر
 الجهات المستفيدة

- - - - - - 

 4108 9156 5292 16405 39 138 (9( + )6( + )3( + )1المجموع )

 %44.9 %32.3 %28.3 نسبة المركز/المعهد
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ذها المركز إلى إجمالىي عدد (: 24الشكل رقم )
ّ
ي نف

ي الأنشطة التدريبية التر
ن
ن ف نسبة عدد المشاركي 

ذها المعهد
ّ
ي نف

ي الأنشطة التدريبية التر
ن
ن ف  المشاركي 

 

 

 
 

ها مركز (: 25الشكل رقم )
ّ
ي نفذ

 SMEsتطور عدد الأنشطة التدريبية التر

 (2023/2024حتر  2015/2016)منذ عام  

 

 

 

724

4380

654
223

1207

1968

113

532

66 32

802

1732

5.8 %

42 %

10 %
14 %

66 %

88 %
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50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

500

1000

1500
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2500

3000

3500

4000

4500

5000

امج التدريبية  الت 

اضية ضمن  الافتر

الهيكل الأساسي 

للتدريب

الورش التدريبية 

اضية ضمن  الافتر

الهيكل الأساسي 

للتدريب

امج التدريبية  الت 

ورية ضمن  الحصرن

الهيكل الأساسي 

للتدريب

امج التدريبية  الت 

اضية لصالح  الافتر

الجهات المستفيدة

امج التدريبية  الت 

الحضورية لصالح 

الجهات المستفيدة

الورش التدريبية 

الحضورية لصالح 

الجهات المستفيدة

المعهد  المركز المعهد/نسبة المركز

39

59

26 26

34

50
53

29

22
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قدمها مركز (: 26الشكل رقم )

ُ
ي ي
ي الأنشطة التدريبية التر

ن
ن ف ن والمقبولي   SMEsتطور عدد المرشحي 

 (2023/2024حتر  2015/2016)منذ عام  

 

 

 
❖ :  من خلال الدراسات الاستشارية والدعم المؤسسي

قدمها بنك التنمية  -
ُ
ي ي
الانتهاء من إعداد دراسة حول "قياس الأثر التنموي من التمويلات التر

ي 
ن
، لصالح بنك التنمية العُماب ي

ن
 .العُماب

 
 الدراسات والبحوث: من خلال  ❖

ة والمتوسطة".إعداد  - وعات الصغت  اتيجية تنمية المسرر  دليل "إعداد استر

ة  - وعات الصغرى والصغت  ات الرئيسية لتقييم بيئة الاستثمار للمسرر إعداد جسر التنمية: "المؤشر

 والمتوسطة".

 

 اللقاءات التنموية : من خلال  ❖
ن  - ، بالتعاون مع اتحاد المدربي  ي الأداء المؤسسي

ن
ن ف ي الأول للتمت  ي تنظيم المؤتمر العرب 

ن
المشاركة ف

ة  ن وغرفة صناعة الأردن، وذلك خلال الفتر ي للتمت 
ن
-22العرب ومركز الملك عبدالله الثاب

ي المملكة الأردنية الهاشمية. 23/11/2023
ن
 ف

-  ،" ي الأداء المؤسسي
ن
ن ف : تعزيز ثقافة التمت  ن ي للتمت 

ن
ي الثاب ي تنظيم المؤتمر العرب 

ن
المشاركة ف

ن ومجلس الوحدة  ي للتمت 
ن
ن العرب ومركز الملك عبدالله الثاب بالتعاون مع اتحاد المدربي 

ة  ي  30/4/2024-23الاقتصادية، وذلك خلال الفتر
ن
ن ف ي دولة قطر. وتقديم ورقة بعنوان: "التمت 

ن
ف

ي للتخطيط بدولة الكويت".تجر  بة المعهد العرب 

 

4108
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1484

4064

1166

2820

2024
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1881

5292

4020
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%



ي للتخطيط للعام   2023/2024التقرير السنوي للمعهد العرب 

61 

 

 

 

ي  المعهد العرب 

للتخطيط 
https://www.arab-api.org/

نبذة عن

ي  المعهد العرب 

للتخطيط

https://www.arab-api.org/WoWeAre.aspx?PageID=1

وعات  مركز المسرر

ة والمتوسطة  الصغت 

التابع للمعهد

https://www.arab-api.org/SMEsCenter.aspx

-https://lms.arabالمنصة التدريبية api.org/

الخطة التدريبية 

السنوية

https://www.arab-api.org/images/uploadpdfs/traning-plan- 24-

25_178 _1045 .pdf

القواعد العامة 

امج ي الت 
ن
للمشاركة ف

التدريبية الحضورية

https://www.arab-api.org/images/uploadpdfs/General-Rules- In- Person-

24- 25_311 _939 .pdf

القواعد العامة 

ي 
ن
للمشاركة ف

الأنشطة التدريبية 

اضية الافتر

https://www.arab-api.org/images/uploadpdfs/General-Rules- In- virtual-

24- 25_311 _1020 .pdf

https://www.arab-api.org/APIPublications.aspxإصدارات المعهد

https://www.arab-api.org/TrainingRooms.aspxالقاعات التدريبية

https://www.arab-api.org/contactus.aspxالاتصال بنا

 روابط إلكترونية مهمة
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