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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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 شائعة في دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة:  أخطاء
 الفنية والتمويلية والبيئية والقومية الدراسات

  

    إيهاب مقابله .د .أ : إعداد

 

 مقدمة 

دراس إحدى  ة  تمثل  مكوناتها  بمختلف  المشروعات    المقوماتالجدوى  لنجاح  الصغيرة الأساسية 

الدقيقة  والمتوسطة،   اللسوق  فالدراسة  اتخاذ    -  التسويقية والفنية والبيئية والمالية  ب لجوان وتحليل  قبل 

استثمارية رشيدةقاعدة متينة    توفر   -قرار الاستثمار   احتمالية    تقلل  لاتخاذ قرارات  عزز فرص تو   التعثر من 

عدو   .النجاح والاستدامة
ُ
 والدراسة القومية   الدراسة الفنية والدراسة التمويلية والدراسة البيئيةكل من    ت

لمن   الأساسية  الجدوى الركائز  التأكد    ، التفصيلية  دراسة  إلى  تهدف  الفنية  إمكانيةفالدراسة  تنفيذ   من 

 ، الإنتاج الأمثل أسلوبمن خلال تحديد حجم الطاقة الإنتاجية المناسبة، اختيار  من الناحية الفنية المشروع 

تحديد الاحتياجات التشغيلية والاحتياجات يتم  ، وبناء على ذلك  لتشغيل والبنية التحتيةتحليل متطلبات او 

الدراسة التمويلية على تقدير الاحتياجات   وتركز .  بتصنيفاتها المختلفة  الرأسمالية وتقدير التكاليف المتوقعة

وتكلفة   والمتاحة  سيناريوهات التمويل الممكنةووضع  ،  تحديد مصادر التمويل المناسبة  ،للمشروع  التمويلية

والمجتمع    الخارجية  للمشروع على البيئة  ةالمحتمل  الآثار البيئيةتسعى الدراسة البيئية إلى تحليل  و   .  كل سيناريو

في المشروع    المحلي م   لتقييم مدى وذلك  والعاملين  البيئيةانسجام فكرة المشروع  الدراسة    .ع التشريعات  أما 

ي على مستوى الاقتصاد الوطني من حيث دوره في التشغيل أالقومية فتناقش أثر المشروع على المستوى الكلي  

 .للمشروع( الإيجابية)الآثار   والمستدام بمفهومها الشامل والتنمية والإنتاج والتصدير 

الجككدوى التفصككككككككككككيليككة   ةوالمهككارات والخارات اللازمككة لإعككداد دراسكككككككككككككك لا يمتلككك الكثير من رواد الأعمككال المعككارف  

للمشكككككككككروعات الصكككككككككغيرة والمتوسكككككككككطة، وهذا وااكككككككككي من طبيعة وحجم الأخطاء الشكككككككككائعة ال ي يقعون  ها عند  

 دراسات الجدوى لتقييم أفكارهم الاستثمارية. دمحاولة إعدا

، إلا أن )الفنيكككة والتمويليكككة والبيئيكككة والقوميكككة(  وعلى الرغم من الأهميكككة البكككالغكككة لهكككذه الكككدراسككككككككككككككات

اقع العملي هككذه   عنككد إعككدادهوجود العككديككد من الأخطككاء الشكككككككككككككائعككة ال ي يقع ف هككا رواد الأعمككال    يشككككككككككككير إلى  الو

أو بسكبب الاعتماد  و/ الإلمام بالأسك  العلمية السكليمةمسكتوى المعرفة وعدم ضكعف لنتيجة  وذلك    الدراسكات

اقعيككة  على جككدوى المشككككككككككككروع.  ال ي تؤثر   والمتغيرات  تجككاهككل بعع العوامككلو/أو نتيجككة ل  على افتراضكككككككككككككات غير و
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هذه الأخطاء مكلفة، لا لأنها تؤدي إلى دراسكككككككككات غير دقيقة فحسكككككككككب، بل لأنها قد تف ككككككككك ي إلى اتخاذ تكون   وقد

 قرارات اسكككتثمارية غير رشكككيدة تؤثر سكككلب
 
، وعلى اسكككتدام ها  والمتوسكككطة على فرص نجاح المشكككروعات الصكككغيرة ا

  .وتزيد من احتمالات تعثرها في مراحل مبكرة
 
من هذه الإشكككككككككالية، جاء هذا الإدككككككككدار ليقدم معالجة   وانطلاقا

الككدراسكككككككككككككة الفنيككة والككدراسكككككككككككككة  كككل من    إعككداد  عنككد   هككا بعع رواد الأعمككال  ال ي يقععلميككة لطخطككاء الشكككككككككككككائعككة  

  . ويهدفالتفصكيلية الجدوى  ةضكمن دراسك ال ي يندرج كل منها و القومية الدراسكة  التمويلية والدراسكة البيئية و 

  عرض، الإدكككككككدار إلى تعريف رواد الأعمال بأهم الجوانب ال ي ينباي مراعاتها عند إعداد هذه الدراسكككككككاتهذا 

تفسكككككير أسكككككبا ها، واسكككككتعراض  ثارها المحتملة، بالإضكككككافة إلى و  كل منهاالمتعلقة بالشكككككائعة تحليل أبرز الأخطاء و 

إلى بناء وعي علمي متكامل لدى رواد الأعمال  هذا الإددار تقديم نصائح وإرشادات عملية لتفاديها. كما يسعى  

التعككككامككككل الككككدقيس مع جميع مكونككككات دراسككككككككككككككككة الجككككدوى  بمككككا يعزز من جودة القرارات    التفصككككككككككككيليككككة  بككككأهميككككة 

الاسكككتثمارية، ويزيد من فرص نجاح واسكككتدامة المشكككروعات الصكككغيرة والمتوسكككطة، باعتبارها ركي ة أسكككاسكككية في 

 .دعم الاقتصادات الوطنية وتحقيس التنمية المستدامة

 الشائعة    الأخطاء وأهمية الدراسة الفنية وأبرز  وأهداف  مفهوم   .1

عمليكككككككة تحليليككككككككة تهكككككككدف إلككككككككى تحديكككككككد مككككككككدى قابليكككككككة تنفيككككككككذ " عكككككككرف الكككككككبعع الدراسككككككككة الفنيكككككككة بأنهككككككككايُ 

الطاقكككككككككككة الإنتاجيكككككككككككة المشككككككككككروع مكككككككككككن الناحيكككككككككككة العمليكككككككككككة والتقنيكككككككككككة مكككككككككككن خككككككككككلال تقيكككككككككككيم الجوانكككككككككككب المتعلقكككككككككككة ب

مككككككككككدخلات ومخرجككككككككككات الإنتككككككككككاج وموادككككككككككفات المنككككككككككت  و  أسككككككككككلوبوقككككككككككع، تحديككككككككككد المحجككككككككككم المشككككككككككروع، اختيككككككككككار و 

 والعمكككككككككككككال ووسكككككككككككككائل النقكككككككككككككل والأثكككككككككككككا  الآلات والمعكككككككككككككداتتقكككككككككككككدير الاحتياجكككككككككككككات مكككككككككككككن و العمليكككككككككككككة الإنتاجيكككككككككككككة، 

تحديككككككككد التكككككككككاليف الرأسككككككككمالية  ممككككككككا يككككككككؤدي إلككككككككى، والمككككككككواد الأوليككككككككة والمككككككككوارد البشككككككككرية والخككككككككدمات الأساسككككككككية

أحكككككككككككد المكونككككككككككككات عرفهككككككككككككا  خكككككككككككرون بأنهككككككككككككا "". ويُ لكككككككككككككل سكككككككككككنة مككككككككككككن سكككككككككككنوات المشكككككككككككروع التشكككككككككككغيليةالتككككككككككككاليف و 

والتقنيككككككككككة  التشككككككككككغيلية، تهككككككككككدف إلككككككككككى تحليككككككككككل وتقيككككككككككيم الجوانككككككككككب التفصككككككككككيلية الأساسككككككككككية لدراسككككككككككة الجككككككككككدوى 

تحديكككككككككد الطاقكككككككككة الإنتاجيكككككككككة  أهمهكككككككككا، وتشكككككككككتمل علكككككككككى عكككككككككدة عنادكككككككككر المتعلقكككككككككة بتنفيكككككككككذ المشكككككككككروع الاسكككككككككتثماري 

الإنتككككككككككا ي  سككككككككككلوبالمتاحككككككككككة واختيككككككككككار الأ  خيككككككككككارات الإنتككككككككككاج، تحليككككككككككل الأمثككككككككككل اختيككككككككككار موقككككككككككع المشككككككككككروع، المثلككككككككككى

تقكككككككدير احتياجكككككككات المشكككككككروع مكككككككن المكككككككواد الخكككككككام والمكككككككوارد البشكككككككرية، وتحديكككككككد الموادكككككككفات الفنيكككككككة و ، الأفضكككككككل

   ."، بالإضافة إلى تقدير التكاليف الرأسمالية والتشغيليةاللازمة للآلات والمعدات والتجهي ات

عد الدراسكككككككة الفنية حجر الأسكككككككال الذي يُبن  عليه كثير من عنادكككككككر دراسكككككككة الجدوى  
ُ
الأخرى، لا التفصكككككككيلية ت

سكككككككهم مخرجاتها في بناء تقديرات للتكاليف 
ُ
كما تسكككككككاعد في تحديد الآثار   .المتوقعةسكككككككيما الدراسكككككككة المالية، إذ ت

 البيئية الناجمة عن أسلوب الإنتاج المستخدم في عملية الإنتاج.
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رواد   من كونها تسككككاعد في الإجابة على تسككككا ل جوهري وأسككككا كككك ي يواجههالدراسككككة الفنية  وتارز أهمية  

كمكا ، "كفكاءة وباسككككككككككككتخكدام الموارد المتكاحة ب والفنيكة هل يمكن تنفيكذ المشككككككككككككروع من النكاحيكة العمليكةالأعمكال "

تجيكب على العكديكد من التسككككككككككككا لات ال ي تكدور بكأذهكان رواد الأعمكال في مرحلكة تقييمهم لأفككارهم الاسككككككككككككتثمكاريكة، 

مباشر بجودة (. وهنا نشير إلى أن مدى الدقة في الإجابة على هذه التسا لات مرتبط بشكل 1أنظر الشكل رقم )

 .الفنيةلدراسة لالمخرجات النهائية 

مكونات دراسة الجدوى التفصيلية   كأحدأبرز التسا لات ال ي يجب أن تجيب عل ها الدراسة الفنية (: 1)الشكل رقم 

 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 

 الفنيككككةتحليككككل وتقييم لنجوانككككب    أن الككككدراسكككككككككككككككة الفنيككككة تشككككككككككككتمككككل على  على  ون المتخصككككككككككككصكككككككككككك ويؤكككككد   

تقييم   من خلالوذلك   ،بنجاح  بناءه وتشكككككغيلهتحديد ما إذا كان يمكن  وذلك لمشكككككروع مقترح لأي والتشكككككغيلية  

 ومكدى توفرهكا وفرص الحصككككككككككككول عل هكاالموارد المطلوبكة  تحكديكد  و  التشككككككككككككغيليكة المكدخلات والمخرجكات والعمليكات

 . أهداف الدراسة الفنية( 2وفيما يلي يبين الشكل رقم ) .وتكلف ها

 

ما حجم الطاقة الإنتاجية 

للمشروع  

ما الحجم الأمثل للمشروع 

ة  ما هي أساليب الإنتاج الممكن

وما الأسلوب الأمثل 

نت   ما هي الموادفات الفنية للم

وهل يمكن إنتاجه  وما تكلفة

إنتاج الوحدة الواحدة 

ما هي الاحتياجات الرأسمالية 

للمشروع  وما التكلفة 

ع الرأسمالية المتوقعة للمشرو 

ما هي المواد الأولية أو مدخلات 

الإنتاج اللازمة 

وما تكلف ها المتوقعة خلال 

سنوات عمر المشروع 

ما احتياجات المشروع من 

الأدول الثابتة  

وما هي التكلفة المتوقعة 

ما هي احتياجات المشروع من 

رة  العمالة المباشرة وغير المباش

وما التكلفة المتوقعة  

ما هي التكاليف التشغيلية 

ة من السنوية المتوقعة في كل سن

سنوات العمر الافتراض ي 

للمشروع 

هل مدخلات الإنتاج اللازمة 

للإنتاج محلية أم مستوردة  

ما هي البدائل المتاحة 

ما هي التفاديل الهندسية 

المتعلقة بموقع المشروع  

ما التكاليف المتوقعة لإعداد

وتصميم الموقع 

ما قيمة رأل مال العامل   
اقع المقترحة   ما هي المو

وما البديل الأفضل 

ما معدل النمو المتوقع في 

وية التكاليف التشغيلية السن

ة أقل هل استطيع الإنتاج بتكلف

من المنافسين 

ما العمر الافتراض ي لكل من 

الأدول الثابتة بتقسماتها

المختلفة 

يلية ما هي بنود التكاليف التشغ

بالتفصيل 

ما فرص الحصول على العمالة 

اللازمة 

ما هي موادفات المواد الأولية 

اقع الموردين  ومصادارها ومو

متطلبات المشروع من ما هي 

ا ومالبنية التحتية الأساسية 

  وما وقعالممدى توفرها في 

تكاليفها 

ما هو أسلوب الإنتاج الأمثل 
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 أهداف الدراسة الفنية (: 2)الشكل رقم 

 

، إذ تشكككل مخرجاتها التفصككيلية رتبط الدراسككة الفنية ارتباو وثيس ببقية مكونات دراسككة الجدوى وت

)التكاليف   في تقدير حجم الاسكككتثمار المطلوب  التمويليةالدراسكككة  المالية و الأسكككال الذي تعتمد عليه الدراسكككة  

تؤثر نتائ  و . خلال كل سككككككنة من سككككككنوات عمر المشككككككروع  المتوقعة والتدفقات النقدية المسككككككتقبلية الرأسككككككمالية(

حكدد طبيعكة العمليكات    فهيبشككككككككككككككل مبكاشككككككككككككر على الكدراسككككككككككككة البيئيكة،    ومخرجكاتهكا  الكدراسككككككككككككة الفنيكة
ُ
الإنتكاجيكة ت

ترتبط الدراسككككككككككة  و .  البيئية المتوقعة الآثار   تقييم الإنتا ي الذي يتم اسككككككككككتخدامه، وهذا يسككككككككككاعد في  سككككككككككلوبوالأ 

 من خلال التكأككد من أن الطكاقكة الإنتكاجيكة المقترحكة بكدراسككككككككككككة السككككككككككككوق والكدراسككككككككككككة التسككككككككككككويقيكة  ككذلكك الفنيكة

حجم الطلب المتوقع وتتماشكككك   مع خصككككائا السككككوق المسكككك هدف. كما أن نوع و تتناسككككب مع   دككككفات المنت اومو 

  تحليل الخيارات الفنية قد يفرض أحيان
 
. وبالتالي، فإن أي  المقترحة  تعديل اسككككككتراتيجيات التسككككككويس والتوزيعا

عنككادككككككككككككر دراسكككككككككككككة الجككدوى بقيككة  سككككككككككككلبيككة على  الككدراسكككككككككككككة الفنيككة قككد يؤدي إلى نتككائ   إعككداد  خلككل في  أو    قصككككككككككككور 

 ، مما يؤثر سكككلبالتفصكككيلية
 
وعلى   على مصكككداقية دراسكككة الجدوى ككل وعلى فرص نجاح المشكككروع الاسكككتثماري ا

بين الدراسككككة الفنية وجميع المكونات  يةقة التكاملالعلاالذي يعك     (3، أنظر الشكككككل رقم )اسككككتدامته المالية

 .الأخرى للدراسة التفصيلية

  

ثلى تحديد حجم المشروع وطاقته الإنتاجية الم

وقع بعد الأخذ بعين الاعتبار حجم الطلب المت

والموارد المتاحة

 إلى اختيار الموقع المناسب للمشروع استنا
 
دا

معايير اقتصادية وتشغيلية كالقرب من

افر الخدمات الأساسية وتكال يف الأسواق وتو

النقل والعمالة

اختيار أسلوب الإنتاج الأنسب من حيث 

الكفاءة والجودة والتكلفة

تقدير الاحتياجات من الآلات والمعدات 

ة والتجهي ات مع تحديد الموادفات الفني

ريةوالكميات المطلوبة وتكاليفها التقدي

حتية تحديد متطلبات المشروع من البنية الت

الات الأساسية، مثل المياه والكهرباء والاتص

ي والصرف الصحي والتأكد من مدى توفرها ف

موقع المشروع

تحديد الاحتياجات من الموارد البشرية من

ة حيث العدد والتخصصات والخارات اللازم

لتشغيل المشروع بكفاءة

يةتقدير التكاليف الرأسمالية والتشغيل

 في الت
 
عامل مع تقييم مدى مرونة المشروع فنيا

نتاج تغيرات مستقبلية محتملة مثل توسع الإ 

غيرات أوتطوير التكنولوجيا المستخدمة أو الت

لف هاالمتعلقة بالموارد الأولية ومصادرها وتك

توفير مدخلات دقيقة للدراسة المالية
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 العلاقة التكاملية بين الدراسة الفنية والمكونات الأخرى لدراسة الجدوى التفصيلية (: 3)الشكل رقم 

 

المتكررة عند  و   الشكككائعة  العملية وجود عدد كبير من الأخطاء الممارسكككات  ، تشكككير مما سكككبسوعلى الرغم 

المستخدمة    على مستوى المنهجيةأو  المكونات والعنادر أو   المفهومإعداد الدراسة الفنية، سواء على مستوى  

  لكككدى بعع رواد الأعمكككال مسككككككككككككتوى المعرفكككة    ضككككككككككككعف  عن  هكككذه الأخطكككاء  وتنجم غكككالبيكككة.  في إعكككداد الكككدراسككككككككككككككة

اقعية  الاعتماد على افتراضكككككات غير مدروسكككككة و/أو  بالجوانب الفنية للمشكككككروع . كما يُعزى جزء من هذه وغير و

تجاهل التغيرات المسككككككككككككتقبلية ال ي قد تؤثر على جدوى أو و/  الفنية عنادككككككككككككر الدراسككككككككككككةإلى الخلط بين   الأخطاء

في إعداد   التشكككككككغيلية. وفي هذا الجزء، نسكككككككتعرض أبرز هذه الأخطاء الشكككككككائعةأو   المشكككككككروع من الناحية التقنية

تسكككككاعد في تجنتها وتحسكككككين  نصكككككائح ومقترحاتبا ها و ثارها المحتملة، وتقديم  ، مع تحليل أسككككك الدراسكككككة الفنية

 .جودة مخرجات الدراسة الفنية

 

يعتقد بعع رواد الأعمال أن الدراسكككة الفنية يمكن إعدادها بشككككل عشكككوائص ضكككمن عنادكككر دراسكككة  

الجدوى التفصككيلية، وهنا لا بد من التأكيد على حقيقة مفادها أنه لا يمكن أن تسككبس الدراسككة الفنية دراسككة  

الدراسككككة التسككككويقية، وذلك لأن نتائ  هذه الدراسككككات بمثابة ركي ة أسككككاسككككية يتم الاسككككتناد عل ها في أو   السككككوق 

(. ويتضكي من الشككل أن إعداد الدراسكة الفنية يتطلب بيانات عن 4الشككل رقم )  أنظر إتمام الدراسكة الفنية،  

السكككككككوق والفئات المسككككككك هدفة )دراسكككككككة السكككككككوق(، كما يتطلب معلومات عن موادكككككككفات المنت  وقنوات التوزيع  

ر، لا يمكن أن تأتص الدراسككككككة الفنية بعد الدراسكككككة  التسككككككويس )الدراسككككككة التسككككككويقية(. ومن جانب  خ أسككككككلوبو 

وعدد خطوو الإنتاج ة بالمطلو المسكككككاحة   تحديدفعلى سكككككبيل المثال، كيف يمكن أن   المالية.الدراسكككككة  البيئية و 

الآلات اللازمكة والموارد الأوليكة دون معرفكة الحصكككككككككككككة السككككككككككككوقيكة وحجم المبيعكات المتوقع، وهكذا لا يمكن وعكدد  

 خر، كيف لرائكد الأعمكال تحكديكد تكلفكة إنتكاج المنت  بكدون    بمعرفتكه إلا بعكد إتمكام دراسككككككككككككة السككككككككككككوق. من جكانك 

معرفته إلا بعد إتمام الدراسكة  معرفة موادكفاته ال ي تسكتند إلى رغبات وتفضكيلات المسك هلكين، وهذا لا يمكن 

 التسويقية وتحديد المزي  التسويقص.

الدراسة الفنية

دراسة السوق 
الدراسة 

التسويقية

الدراسة 

البيئية

الدراسة 

القومية

الدراسة 

التمويلية
قرار الاستثمارالدراسة المالية

يعتقد بعع رواد الأعمال أن الدراسة الفنية 

يمكن أن تسبس دراسة السوق أو الدراسة التسويقية  
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على رائككد الأعمككال أن يككدرلا أنككه لا يمكن أن تسككككككككككككبس الككدراسكككككككككككككة الفنيككة أي من دراسكككككككككككككة السككككككككككككوق أو الككدراسكككككككككككككة  

 التسويقية، وذلك لأن نتائ  هذه الدراسات بمثابة ركي ة أساسية يتم الاستناد عل ها في إتمام الدراسة الفنية.

 المعلومات اللازمة لإعداد الدراسة الفنية (: 4)الشكل رقم 

 
 

 

دراسككككككككككككة  مجرد على إنها الدراسككككككككككككة الفنية   نظرتهم إلىيقع بعع رواد الأعمال في خطأ شككككككككككككائع يتمثل في 

أن حقيقة   ،مقصككككككودمتجاهلين بشكككككككل غير  تشككككككغيلية،  أو   ، سككككككواء كانا رأسككككككماليةتقدير التكاليفأو    لحسككككككاب

جوانب تقنية وتشككككككككككغيلية   موضككككككككككوعات عديدة تغطصليشككككككككككمل  ذلكالدراسككككككككككة الفنية يتعدى   مفهوم ومحتوى 

ويؤدي الفهم الخاطئ لمفهوم   .للتنفيذ من الناحية الفنية مدى قابلية الفكرة الاسككككككككككككتثمارية  تسككككككككككككاعد في تقييم

الكدراسكككككككككككككة مثكل تقييم  هكذه  ال ي يجكب أن تتضككككككككككككمنهكا  والفنيكة    إلى إغفكال الجوانكب التحليليكة  الكدراسكككككككككككككة الفنيكة

تحكديكد الاحتيكاجكات من ،  ، تحليكل العمليكات الإنتكاجيكةالإنتكاج الأمثكل  أسككككككككككككلوبتحكديكد  ،  البكدائكل التكنولوجيكة

، وتحديد وما يترتب عل ها من احتياجات تشكككككغيلية ورأسكككككمالية الطاقة الإنتاجية المثلى تحديد،  عنادكككككر الإنتاج

يبين الشككككككككل وفيما يلي  سكككككككمالية والتشكككككككغيلية الأخرى. أإضكككككككافة إلى الاحتياجات الر ، وموادكككككككفاتهالأمثل  الموقع

 ،إلى تقدير التكاليف الرأسككككمالية والتشككككغيلية في نهاية المطاف الدراسككككة الفنية ال ي تؤدي   عنادككككر ( أبرز 5) رقم

 وهنا نشير إلى ما يلي:

لتشغيلية يعتقد بعع رواد الأعمال أن الدراسة الفنية تنطوي فقط على تقدير التكاليف ا

والتكاليف الرأسمالية
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، تصككككككككككككميم العمليكات الإنتكاج الأمثكل أسككككككككككككلوبو  لكدراسككككككككككككة الفنيكة اختيكار التكنولوجيكا المنكاسككككككككككككبكةتتضككككككككككككمن ا -

اللازمككككة    ، تحككككديككككد المواد الخككككامالأخرى اللازمككككة  والأدككككككككككككول الثككككابتككككة  حككككديككككد المعككككدات والآلاتتالإنتككككاجيككككة،  

  الإنتاجية.تحديد حجم المشروع والقدرة و ، وموادفاته واحتياجات تهيئته ، تخطيط الموقعومصادرها

نتاج كثيف الإ  أسكككككككككككلوباختيار ، فعلى سكككككككككككبيل المثال، التكاليف هيكل على السكككككككككككابقةلقرارات الفنية تؤثر ا -

الإنتكاج كثيف   أسككككككككككككلوباختيكار    الاسككككككككككككتخكدام لرأل المكال يترتكب عليكه زيكادة التككاليف الرأسككككككككككككمكاليكة، بينمكا

   عليه تكاليف تشغيلية أعلى. يترتبلعمالة  الاستخدام ل

 ةاللوجسككتية المتعلقوالعمليات  يقلل تكاليف النقل   اختيار الموقع المناسككب وتخطيطه بشكككل مناسككب قد -

 .ولية والعمال وغيرهابنقل السلع المنتجة والمواد الأ 

 مكونات دراسة الجدوى التفصيلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة   كأحدعنادر الدراسة الفنية أبرز  (: 5)الشكل رقم 

 

النظر إلى الكدراسكككككككككككككة الفنيكة بكاعتبكارهكا عمليكة تحليكل شكككككككككككككاملكة تهكدف إلى التحقس من قكابليكة   على رائكد الأعمكال

التنفيذ كأحد المخرجات،   عمليةتنفيذ المشككككككروع من الناحية العملية والفنية، ثم تقدير التكاليف المترتبة على  

 ولي  كهدف رئيس ي وحيد.

 

عكدم التميي  بين العمر الإنتكا ي للمشككككككككككككروع والعمر قع بعع رواد الأعمكال في خطكأ مفكاهيمي يتمثكل في ي

أن كلا المفهومين متطابقان. والحقيقة أن لكل من المفهومين دلالة مختلفة تؤثر على    افتراضو ، الاقتصادي له

 وهنا نشير إلى ما يلي:   .نتائ  الدراسة الفنية والمالية بشكل مباشر

دكككالي للإنتاج مع اسكككتمرار  الاسكككتثماري   الفترة ال ي يسكككتمر ف ها المشكككروع للمشكككروع إلى العمر الإنتا ييشكككير   -

)اسكككككككككككتدامة من الناحية الفنية  جعملية الإنتامن أعمال الصكككككككككككيانة بغع النظر عن العائد الاقتصكككككككككككادي  

الإنتاجيةتحديد الطاقة 

للمشروع

البدائل المتاحة دراسة

هائصالموقع بشكل نواختيار

ودف مراحل

الإنتاجوعملية
أسلوب الإنتاجتحديد 

وضع التصميم الهند  ي

للموقع

اعتماد العمر الافتراض ي

للمشروع

تنخيا الاحتياجات 

التشغيلية

تنخيا الاحتياجات 

الرأسمالية

بيان قابلية المشروع 

فنيةللتنفيذ من الناحية ال

للمشروعمفهوم العمر الاقتصادي  ومفهوم العمر الإنتاجييخلط بعض رواد الأعمال بين 
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أو  بتقادم طرق الإنتاجأو  دككككككول وتكلفة الصككككككيانةالأ   إنتاجيةبتناقا   ولا يتأثر العمر الإنتا ي  .والإنتاجية(

 .منتجات المشروعبتقادم 

  إلى  العمر الاقتصككككككككادي يشككككككككير   -
 
 اقتصككككككككاديا

 
العمر الاقتصككككككككادي   ويتأثر   ،الفترة ال ي يكون ف ها المشككككككككروع مجديا

 الثابتة تناقا إنتاجية الأدكككككككككول كذلك ب، ويتأثر وأسكككككككككاليب إنتاجها وتسكككككككككويقها بتقادم منتجات المشكككككككككروع

  الصيانة. وتكاليف

بالإنتاج بعد ان هاء العمر الاقتصككككادي، ولكن بمردودية منخفضككككة أو بكفاءة ضككككعيفة،    المشككككروعقد يسككككتمر   -

غير اقتصكككادي.    اسكككتمرارهوقد تكون تكاليف تشكككغيله أو دكككيانته أعلى من العائد الذي يحققه، مما يجعل 

وبالتالي، فإن الاعتماد فقط على العمر الإنتا ي دون تحليل الجدوى الاقتصكككككككككككادية لكل مرحلة تشكككككككككككغيلية  

اقعية  .قد يؤدي إلى تضخيم فترة التشغيل المقدرة في الدراسة، وإعطاء نتائ  مالية غير و

تقدير العمر الاقتصكككككككككادي  أن يقوم ب، و الإنتا ي والاقتصكككككككككادي  بوضكككككككككوح بين العمرينعلى رائد الأعمال أن يمي  

  للمشككككروع أو لكل أدككككل إنتا ي اسككككتناد
 
إلى تحليل التكاليف والعوائد والصككككيانة والاسكككك هلالا، ولي  فقط إلى ا

يجب اعتماد العمر الاقتصكككككككككادي كأسكككككككككال في تقييم الجدوى مع توثيس الفرق  و القدرة الفنية على الاسكككككككككتمرار. 

اقعيةأية بين المفهومين لضمان دقة التقديرات وتجنب   .قرارات استثمارية غير و

 

يُعد تحديد حجم المشروع أو طاقته الإنتاجية من أهم القرارات الفنية ال ي تؤثر بشكل مباشر في كافة 

إلا أن بعع رواد الأعمكال يقعون في خطكأ تقكدير هكذا الحجم    ،مكونكات المشككككككككككككروع الأخرى، لا سككككككككككككيمكا التككاليف

  اسككتناد
 
إلى توقعات شككخصككية، أو مقارنات سككطحية بمشككروعات مشككا هة دون الأخذ بعين الاعتبار خصككودككية ا

  السككوق  دراسككةهذا الخطأ إلى غياب الربط بين نتائ   ويعود سككبب  .السككوق المسكك هدفحجم وطبيعة المشككروع و 

، فعلى سككبيل  وبين الطاقة الإنتاجية ال ي ينباي اعتمادها والحصككة السككوقية المتوقعال ي تواككي حجم الطلب 

وحدة في السكككككنة وبالمقابل حجم الطلب المتوقع  ألف  100لا يجوز بناء مصكككككنع بطاقة إنتاجية تصكككككل إلى  ،المثال

 لا يتجاوز 
 
مدى توفر  :تجاهل العوامل الفنية الأخرى مثل  الخطأهذا  سكككككككككبب   قد يكون و   .ةوحد ألف  20سكككككككككنويا

تكمن خطورة و   .المسككككتقبلية  والتوجهاتوالطاقة التشككككغيلية للمعدات  الأولية وعنادككككر الإنتاج المختلفة  المواد

تضكككخيم حجم المشكككروع بشككككل يفوق احتياجات السكككوق، مما يؤدي إلى هدر إلى الخطأ في أنه قد يؤدي إما  هذا

يمنع المشككككككروع  بحيث في الموارد وارتفاع التكاليف الثابتة والتشككككككغيلية، أو إلى تقليا الحجم بشكككككككل مبال  فيه  

 .تلبية الطلب من

ية تحديد حجم المشروع أو طاقته الإنتاجية بطريقة عشوائيقوم بعع رواد الأعمال ب

 إلى 
 
افتراضات غير دقيقةاستنادا
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، وربطها بتحليل الطاقة دراسكككككككككة السكككككككككوق تحديد حجم المشكككككككككروع على مخرجات  في  أن يعتمد   على رائد الأعمال

الإنتاجية المثلى من الناحية الفنية والتشككككككغيلية. ويُفضككككككل إعداد أكثر من سككككككيناريو تشككككككغيلي، ومقارنة جدواها 

بكاسككككككككككككتخكدام أدوات التحليكل المكالي، مع مراعكاة المرونكة اللازمكة لمواءمكة التغيرات المسككككككككككككتقبليكة في الطلكب أو بيئكة  

 .التشغيل

 

موقع المشككككروع قرار مسككككتقل يتم ضككككمن الدراسككككة الفنية دون أن  اختيار بعع رواد الأعمال أن  يعتقد

 والعملية  العلميةغير دقيس من الناحية   اعتقاد  وهذا،  الدراسكة التسكويقيةأو   دراسكة السكوق تكون له علاقة ب

جانب  -دراسككككككككة السككككككككوق بشككككككككقيه ن  أ، حيث  دراسككككككككة السككككككككوق نتائ  اختيار الموقع على   لقرار هنالا تأثير كبير لأن 

   -الطلب وجانب العرض
 
اقع المقترحة للمشكككككككككككروع تتم بداية أول معايير  )وهنا تظهر   بشككككككككككككل أولي بعد تحديد المو

اقع المقترحة( اقع بناء  علىحيث يتم  ، المفاضكككككلة بين المو  من حيث  في الموقع  دراسكككككة الفئة المسككككك هدفة هذه المو

  . كما يتم بناء على وتوزيعها العمري والجغرافي  قدرتها الشكككككككككككرائيةحجمها ونمطها الاسككككككككككك هلاكص وخصكككككككككككائصكككككككككككها و 

اقع المقترحة   قدراتهم وسككياسككاتهم  تهم التنافسككية و اومي  انتشككارهم  مدى  و   وحجم كل منهمدراسككة المنافسككين المو

 وهنا نشير إلى ما يلي:   من القضايا. هافي الاستحواذ على السوق وغير 

  يدراسككككككككة جان إن تحديد فجوة السككككككككوق يتطلب   -
 
للبيانات والمعلومات المتوفرة  الطلب والعرض ولكن وفقا

 في زيادة  ،لذا .لموقع المقترحعن ا
 
وحجم  الحصكككككككككة السكككككككككوقيةفإن الاختيار السكككككككككليم للموقع قد يكون سكككككككككببا

 مكا تخرج    .والعك  صككككككككككككحيح،  المتوقعكة الإيراداتوبكالتكالي حجم    المبيعكات
 
بنتيجكة   دراسكككككككككككككة السككككككككككككوق وكثيرا

أن عملية الدخول ينتا ها الكثير من أو  لا مجال للدخول للسككككككككوق و غير مناسككككككككب المقترح  مفادها بأن الموقع

ضككككعف القدرات  أو   دككككغر حجم السككككوق أو   سككككبتها وجود المنافسككككين وحجمهم وطبيع هم وقدراتهمو المتاعب 

 الشرائية للفئات المس هدفة وغيرها من الأسباب. 

 من أبرز مرتكزات   موقعالتسكككككويس والخطة التسكككككويقية، حيث يعتار  أسكككككلوبيؤثر الموقع في   -
 
المشكككككروع واحدا

ويؤثر في  ليات   الزبائنطريقة اسككككككككك هداف  ب، كما أن الموقع قد يؤثر والمزي  التسكككككككككويقصالعملية التسكككككككككويقية 

  دراسكة السكوق ( أبعاد العلاقة بين موقع المشكروع وكل من 6يبين الشككل رقم ). و التوزيع أسكلوبالتسكويس و 

أن موقع المشكككككككككروع يؤثر في أبرز   -ولو بطريقة غير مباشكككككككككرة  –والدراسكككككككككة التسكككككككككويقية. ويتضكككككككككي من الشككككككككككل 

الزبائن  حجم المبيعات المتوقع، عدد   )السكككككككككككعر المتوقع،  دراسكككككككككككة السكككككككككككوق المتغيرات ال ي تتضكككككككككككمنها كل من 

 أسكككككككلوبالتوزيع،   أسكككككككلوبالسكككككككنوية المتوقعة( والدراسكككككككة التسكككككككويقية )  الإيرادات، وحجم وخصكككككككائصكككككككهم

يقية  الموقع لي  مرتبط بدراسة السوق والدراسة التسواختيار يعتقد بعع رواد الأعمال أن
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وتكاليف التسكككويس(، وهذا بدوره يؤثر في حجم الأرباح المتوقعة ومؤشكككرات الربحية المتوقعة ال ي تتضكككمنها 

 الدراسة المالية.

 التسويقية الدراسة و  دراسة السوق على موقع المشروع أبعاد تأثير  (: 6)الشكل رقم 

 

والدراسككككككككككككة  اختيار الموقع في إطار مقاربة تكاملية تأخذ بعين الاعتبار نتائ  دراسككككككككككككة السككككككككككككوق  على رائد الأعمال 

المتوقعة،  والإيراداتالتسككككككككويقية بسككككككككبب العلاقة الوثيقة بين الاختيار الأمثل لموقع المشككككككككروع وحجم المبيعات 

كما يؤثر الموقع في  لية التسككككعير وأسككككلوب التوزيع وسككككياسككككة التسككككويس وخطط التوسككككع المسككككتقبلية، وهنا يبدأ 

 تأثير الموقع على كل من الإيرادات المتوقعة وبعع بنود التكاليف لا سيما تلك المرتبطة بالتسويس.

 

اقع تواجد المنافسكككككين عند اختيار موقع المشكككككروع يعتقد   ءشككككك ي   بعع رواد الأعمال أن الابتعاد عن مو

لأن  غير صككككحيحإلا أن هذا الاعتقاد    الحصككككة السككككوقية، وعدم فقدان جزء كبير من  ةالمنافسكككك لتجنب   ضككككروري 

في كثير من   يعتار بككل قككد    ،على المشككككككككككككروع الجككديككد  وجود المنككافسككككككككككككين في منطقككة معينككة لا يعني بككالضككككككككككككرورة خطر 

إن اختيار موقع قريب من  خر، ف  بومن جان  .على حيوية السكككوق ووجود طلب نشكككط ومسكككتقر  الحالات مؤشكككر 

  الزبكككائن  تركز أو    تواجكككدالمنكككافسككككككككككككين قكككد يحمكككل مزايكككا متعكككددة مثكككل الاسككككككككككككتفكككادة من البنيكككة التحتيكككة الجكككاهزة،  

تكاليف التوريد والخدمات    تقليلفي    قد تسككككككككاهمال ي  العناقيد الصككككككككناعية  بالمسكككككككك هدفين، وتشكككككككككيل ما يسككككككككم   

موقع المشروع 
ودراسة السوق 
والدراسة 
التسويقية

مستوى 
السعر و لية 
حجم ونوع التسعير 

وأدوات 
المنافسة

أسلوب 
التوزيع

أسلوب 
وسياسة 
وتكاليف 
التسويس

الايرادات 
المتوقعة فجوة 

السوق  
والحصة 
السوقية

حجم 
المنافسة 
ونوعها

الفئة 
المس هدفة 
وخصائصها

الطلب 
المستقبلي 
وإمكانية 
التوسع

إمكانية 
التوسع 

سينيعتقد بعع رواد الأعمال أنه عند اختيار موقع المشروع لا بد من الابتعاد عن المناف
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وسككلولا  يسككاعد على دراسككة سككلولا السككوق قد وتحفي  الابتكار والتنافسككية. كما أن قرب الموقع من المنافسككين  

. واستيعاب استراتيجيات التسعير والتوزيع المعتمدة )الزبائن والمنافسين( 
 
 فعليا

الابتعاد عن المنافسكككككين قد يكون اسكككككتراتيجية مناسكككككبة في حالات معينة، مثل على رواد الأعمال أن يدركوا أن 

أو تقكككديم منت  أو خكككدمكككة فريكككدة من نوعهكككا. ومع ذلكككك، في كثير من   من الزبكككائناسكككككككككككك هكككداف شككككككككككككريحكككة مختلفكككة  

من الأفضككككككككل أن يقوم فوائد كبيرة. لها    العديد من المنافسككككككككينالأحيان، يمكن أن يكون التواجد في منطقة  ها 

 هالمسك هدفين واختيار الموقع الذي يمنح مشكروع  والزبائنإجراء تحليل شكامل للسكوق والمنافسكة  رائد الأعمال ب

 أفضل فردة للنجاح، سواء كان ذلك بالقرب من المنافسين أو بعيد
 
 .عنهم ا

 

 ،من مراحككل عمر المشككككككككككككروع  الأولى  المرحلككةبكك فقط  مرتبط  أن اختيككار الموقع    بعع رواد الأعمككاليعتقككد  

  عليكه إعكداد دراسككككككككككككة الجكدوى   الموقع المقترح الكذي يتم بنكاء    ال ي يتم ف هكا تحكديكدمرحلكة مكا قبكل الاسككككككككككككتثمكار  وهي

المرحلكة ذه  لأن تكأثير اختيكار الموقع لا ينحصككككككككككككر على هك   ،بعنكادككككككككككككرهكا المختلفكة، وهكذا اعتقكاد خكاطئ  التفصككككككككككككيليكة

 يلي:  لى ماإ. وهنا نشير (7الشكل رقم ) أنظر ، يمتد إلى المراحل الأخرى من عمر المشروع بل

أثبتا التجارب أن سككوء اختيار موقع المشككروع الاسككتثماري، بغع النظر عن حجمه والقطاع الذي يعمل  -

اختيار الموقع المناسكككككب بمثابة وضكككككع  لأن  به، يعتار من أهم أسكككككباب تعثر المشكككككروعات الصكككككغيرة والمتوسكككككطة

حجر الأسكال للمشكروع، فالاختيار الخاطئ للموقع قد يؤثر في كل ما يتبع هذا القرار من مراحل وإجراءات  

.من النواحي  وقرارات، ويكون التأثير لي  من الناحية المالية فقط، بل
 
 الفنية والبيئية والقانونية أيضا

تضمن . وتيؤثر موقع المشروع في نتائ  كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع وتبعاتها المالية وغير المالية -

مرحلة ما قبل التأسككي ، مرحلة الاسككتثمار والبناء، مرحلة التشككغيل،  :دورة حياة المشككروع أربع مراحل هي

لي في المرحلككة الأولى، بينمككا يتم تحككديككده بشكككككككككككككككل أو    ومرحلككة التقييم والتطوير. ويتم تحككديككد الموقع بشكككككككككككككككل

عليككككه إعككككادة دراسكككككككككككككككة   يترتككككبإن تغيير الموقع المقترح  وعليككككه، فكككك نهككككائص وتهيئتككككه وتجهي ه في المرحلككككة الثككككانيككككة.  

عمليكة اختيكار الموقع وتصككككككككككككميمكه وتهيئتكه قكد   ن مع إتمكام المرحلتين الأولى والثكانيكة تكو و   الجكدوى من جكديكد.

ان ها بشكككل عملي، ولكن نتائ  اختيار الموقع لم تبدأ بالظهور لأن عملية التشككغيل لم تبدأ بعد. ولا بد من 

 بعد مرحلة التشغيل.أو   ثمة قرارات تتعلس بالموقع وحجمه يمكن اتخاذها أثناء هالإشارة إلى أن

هنككككالا تبعككككات عككككديككككدة لعمليككككة اختيككككار الموقع على أداء المشككككككككككككروعككككات ومؤشككككككككككككرات الربحيككككة خلال مرحلككككة  -

وقكد تكون سككككككككككككلبيكة، وهكذا يعتمكد على مسككككككككككككتوى الكدقكة عنكد   إيجكابيكةالتشككككككككككككغيكل، وقكد تكون هكذه التبعكات  

بعع رواد الأعمال أن اختيار الموقع مرتبط بالمرحلة الأولى يعتقد 

من مراحل عمر المشروع فقط 
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، والككدقككة والكفككاءة في الاختيككار الفعلي للموقع وتهيئتككه في المرحلككة في المرحلككة الأولى  تحككديككد موقع المشككككككككككككروع

 تفاديله. أو    مساحتهأو   تعديل تصميمهأو  الثانية. وقد تنتهي هذه المرحلة بالتوجه لتغيير الموقع

ينعك  قرار اختيكككار موقع المشككككككككككككروع على مسككككككككككككتوى الكفكككاءة في إتمكككام المرحلتين الأخيرتين من مراحككل عمر  -

والتكاليف، كما يؤثر في خيارات   الإيراداتالمشروع، حيث يؤثر في نتائ  عملية التشغيل كونه يؤثر في حجم  

 التحول إلى نشاطات أخرى.أو  ح   قرارات الإغلاق و/أو  التطوير والتوسع،

 أبعاد العلاقة بين موقع المشروع ومراحل دورة حياة المشروع  (: 7)الشكل رقم 

 
 

 

 

 

مرحلة التقييم والتوسع والتطوير: المرحلة الرابعة

ي التقييم الفعل
والحقيقص  
للموقع 

القرار النهائص 
ء بخصوص البقا
أو تغيير الموقع

الموقع وقرارات 
التوسع 
والإندماج

تغيير حجم 
عالمشروع والموق

تقييم التبعات
قية البيئية الحقي
للموقع

أثر الموقع على 
الأداء الفعلي 
للمشروع

الموقع والروابط
الأمامية 
والخلفية

التحول من 
الإستئجار إلى 
التملك أو 
العك 

الموقع وقرار 
إن -الإغلاق 
-وجد

مرحلة التشغيل: المرحلة الثالثة

تقييم أولي لقرار
 اختيار الموقع مال
 
يا
 
 
 وبيئيا

 
وفنيا

اتالمشاكل والتحدي
قع نتائ  اختبار المو
على الايرادات 
والمبيعات

جار نتائ  قرار الإست
أو التملك

الحصة السوقية 
يةالمتوقعة والحقيق

ار دقة معايير الاختي
والأوزان النسبية

الحاجة لتغيير 
الموقع

وبة التعديلات المطل
على الموقع الحالي
وتكاليفها 

مرحلة الاستثمار: المرحلة الثانية

ب اختيار الموقع المناس
في الوقا المناسب

التكلفة الحقيقية 
ئته لاختيار الموقع وتهي

وص القرار النهائص بخص
الإسئجار أو التملك

القرار النهائص بشأن
حجم موادفات الموقع
ف والمساحات والتكالي
التشغيلية

الموقع وحجم وتكلفة
الأدول الثابتة

الموقع وحجم التمويل
وهيكل التكاليف 

الآثار البيئية 
والتشريعات

مرحلة ما قبل الاستثمار: المرحلة الأولى

خصائا 
الزبائن 
والحصة 
السوقية

الايرادات 
المتوقعة

التكاليف 
المتوقعة

المفاضلة 
الأولية بين 
المواقع

اتخاذ قرار 
الاستئجار أو 
البناء

 لية التسعير
والأداء المالي 
المتوقع

حجم وهيكل 
التمويل 
المتوقع

التشريعات 
والقوانين 
والدراسة 
البيئية

حجم المشروع 
المتوقع 
والطاقة 
الإنتاجية

ة القرارات قابل
للتعديل
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دورة    الاعتبار  بعينمنظور اسككككتراتيوي طويل الأمد يأخذ   بالاسككككتناد إلىموقع المشككككروع    على رائد الأعمال اختيار 

تطور البنيكة التحتيكة والامتكداد ة،  التغيرات المسككككككككككككتقبليك   والقكدرة على التكأقلم معمرونكة الموقع  ،  حيكاة المشككككككككككككروع

،  التحليل الرباعي سككككككككككتحسككككككككككن تحليل الموقع باسككككككككككتخدام ويُ  . ذات العلاقة  التشككككككككككريعات، و العمرانص في المنطقة

 .معايير تشمل التكلفة والمرونة والنمو المتوقع باستخدامبدائل بين القارنة المو 

 

  العوامل أبرز من    حجمه، عن  النظر  بغع  الاسككككككككككتثماري،  المشككككككككككروع  إطاره في يعمل الذي   القطاع  يعتار 

تحككديككد واختيككار موقع المشككككككككككككروع، فككالمشككككككككككككروع الصككككككككككككنككاعي يختلف عن المشككككككككككككروع الزراعي والتجككاري    في  تؤثر   ال ي

  معايير  على  ينعك   بدوره  وهذا ،والتسويقية والإنتاجيةالفنية    والتفاديلوالخدمص من حيث بعع القضايا  

 خر داخكككل   إلىالمشككككككككككككروعكككات. والملفكككا للانتبكككاه أن هكككذه المعكككايير قكككد تختلف من فرع    هكككذه  من  ككككل  موقع  اختيكككار 

تختلف عن نظيراتها في مشكككككككككروعات  الكيماويةالقطاع الواحد، فهنالا خصكككككككككودكككككككككية لمشكككككككككروعات الصكككككككككناعات 

 والشكككككككككككل(  9)  رقم  والشكككككككككككل(  8)  رقم شكككككككككككلال ويبينالحرفية وهكذا.  أو  لكترونيةالإأو   الخشككككككككككبيةالصككككككككككناعات 

 التجاري والزراعي والصناعي على التوالي.  المشروعمن  كل( أهم المتغيرات ال ي تؤثر في اختيار موقع 10) رقم

 المتغيرات ال ي يجب التركي  عل ها عند اختيار موقع المشروع التجاري  أبرز (: 8)الشكل رقم 

 
  

يعتقد بعع رواد الأعمال أن مرتكزات اختيار الموقع متشا هة

بغع النظر عن القطاع الذي يعمل فيه

المبيعات المتوقعةحجم السوق ونوع التجارة المرغوب ف هاسلعة ام خدمة-المنت  نوع عقد الايجار ومدته ومستوى المرونة

اقف للموقعسهولة الودول  التسهيلات الخادة بمو
السيارات

بتكاليفالالايجار والموقععلاقة 
المنافسةالبعد عن المتاجر الأخرى الإعلان

القيود الإدارية ال ي قد تجعل من 
سعر الارض والبناء والتملكالزبائن-تركز الفئة المس هدفة التجاري تاريخ الموقع الموقع المناسب غير مناسب

أسلوب التوزيع والعلاقة من السوق وإمكانية دخول منافسين
موقع وااي للعيان والعملاء فرد أم مؤسسة-طبيعةالزبائنالزبائن

الجدد من خارج المنطقة

استمرارية السوق الموقع وإمكانية التوسع  
استقرار التشريعات المنظمة 

مكان مخصا للزبائنللمنطقة
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 المتغيرات ال ي يجب التركي  عل ها عند اختيار موقع المشروع الزراعي  أبرز  (: 9)الشكل رقم 

 

 المتغيرات ال ي يجب التركي  عل ها عند اختيار موقع المشروع الصناعي  أبرز   (:10)الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

وجود مساحة كافية 
من الأرض

قرب المشروع من 
الطرق ووسائل 

والنقلالاتصالات

الظروف الجوية من 
حرارة ورطوبة

عدم وجود أية ملوثات 
ة أو بيئية تؤثر على كمي
وجود المنتجات

قرب المشروع من 
العمالة اللازمة 

أماكن تسويس الموقع و
المنتجات أو المصانع 

التحويلية

سعار في حالة الأ 
التملك

قربه من اسواق 
عنادر الإنتاج الاخرى  نوع المنت     دورة الإنتاج موسمية الإنتاج التكامل والروابط 

الامامية والخلفية

معدل تساقط الأمطار تربةمتطلبات تتعلس بال تكاليف ومتطلبات 
التخزين

سوق المنت  ومدة 
الصلاحية تكاليف النقل الاستمرارية

محلي -نوع السوق 
ودولي

-أسلوب التوزيع
مباشر او غير مباشر

وسائل الري عند 
الحاجة

الروابط الأمامية 
والخلفية

توفر العمالة 
باستمرار

 
 
افز وفقا موقع بحو
للتشريعات

من السوق القرب

من الموردينالقرب

والمواد الاولية 

الرئيسية

من العمالة القرب

الماهرة الرخيصة 

من مصادر القرب

الطاقة الكهربائية

القوانين والتعليمات 

افزالمحلية  والحو

نوع المنت  وأساليب 

التوزيع

من وسائط قربه

النقل الضرورية
الامور البيئية

العناقيد الصناعية 

والتشابك
البنية التحتية

أسلوب التوزيع والبيع 

والتكلفة

مصدر المواد الأولية 

وعددها

نوع المواد الأولية  التخزين والصلاحية عةالآثار البيئية المتوق
سلعة نهائية ام 

وسيطة

المحلي ام : السوق 

الخار ي ام كلاهما

حجم المشروع وعدد 

العمال

التخصصات الدقيقة 

المطلوبة
الخدمات العامة

التخطيط الحضري 

واستمرارية الموقع
الخروج الآمن

إمكانات التوسع في 

نف  الموقع 
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على رائكد الأعمكال أن يكدرلا أن القطكاع )الرئيسكككككككككككك ي أو الفرعي( الكذي يعمكل فيكه المشككككككككككككروع عكامكل مهم في تحكديكد 

 مختلفكة إلى حكد  
 
كبير عنكد الموقع وتحكديكد تصككككككككككككميمكه وهيكلكه، لا سككككككككككككيمكا وأن طبيعكة القطكاعكات الأكثر انتشككككككككككككارا

مقارنة الصكككككناعة والزراعة بكل من التجارة والخدمات. وقد يرتبط موقع مشكككككروع ما في قطاع ما بمشكككككروع  خر  

 في قطاع  خر إذا كان ثمة روابط أمامية وخلفية بين المشروعين.

 

 على نتائ  
 
ال ي تضككككككككمنا تحديد الحصككككككككة السككككككككوقية   دراسككككككككة السككككككككوق تبدأ الدراسككككككككة الفنية اسككككككككتنادا

وحجم المشككككككككككككروع المقترح )الطكاقكة الإنتكاجيكة( في الموقع الكذي تم اختيكاره بشككككككككككككككل مبكدئص، وهكذا بكدوره    المتوقعكة

وهنا  يحدد الاحتياجات الرأسكمالية والتشكغيلية ويؤثر في موادكفات الموقع وبعع التفصكيلات الفنية الأخرى.

 لى ما يلي:إنشير  

اقع المقترحككة   تحليككل كككافككة الجوانككب الفنيككة المتعلقككة بككالمشككككككككككككروع  علىالفنيككة   تعمككل الككدراسكككككككككككككة - )تحليككل المو

اختيككككار الموقع الأمثككككل وتحليككككل تبعككككات الاختيككككار، الطككككاقككككة الإنتككككاجيككككة، العمليككككة الإنتككككاجيككككة، التشككككككككككككريعككككات 

أي بكككل مككا هو مرتبط بككإنشككككككككككككككاء   والقوانين والبعككد البي،ي، والاحتيككاجككات التشككككككككككككغيليككة وغير التشككككككككككككغيليككة(،

المبكاشككككككككككككرة وغير المبكاشككككككككككككرة وبقيكة   و لاتكه ومعكداتكه واحتيكاجكاتكه من المواد الأوليكة والعمكالكة ومككانكه المشككككككككككككروع

  تقدير التكاليف الاستثمارية والتشغيلية.كل ما يتعلس بو  الاحتياجات التشغيلية وغير التشغيلية اللازمة،

فكاختيكار   موقع المشككككككككككككروع،بين يوجكد علاقكة وثيقكة بين مكونكات الكدراسككككككككككككة الفنيكة والمسككككككككككككائكل ال ي تعكالجهكا و  -

جزء من المسككككككككككككككائككل الفنيككة ال ي تعككالجهككا الككدراسككككككككككككككة، كمككا أن لككه تبعككات كثيرة على نتككائ    الموقع بحككد ذاتككه

 فالدراسككككككككة الفنية، فقد يؤثر اختيار الموقع في التكاليف التشككككككككغيلية المتوقعة، كما يؤثر في عملية التو ي

نقلهكككا وتخزينهكككا، وفي تككككاليف  وتككككاليفهكككا، وفي تككككاليف المواد الأوليكككة و في المنطقكككة  ونوعيكككة العمكككالكككة المتوفرة  

 لقرار الاسكككككتئجا
 
  والتملك(. ويعود ذلك لارتباو الموقع بسكككككعر الأرض  ر التكاليف الرأسكككككمالية المتوقعة )تبعا

ال ي    دراسكككة السكككوق  ها، وهذا لا يلاي التأثير المتبادل بين الموقع ونتائ     المسكككاحة المسكككموحأو  كلفة البناءأو 

  .(11أنظر الشكل رقم ) ،على أساسها يتم البدء بالدراسة الفنية

 

 

 

 

يعتقد بعض رواد الأعمال أن اختيار الموقع يتم في الدراسة الفنية بشكل عشوائي 

بدون تأثيرات جانبية وليس له علاقة بمكونات الدراسة الفنية الأخرى 
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 موقع المشروع والدراسة الفنيةأبعاد تأثير   (:11)الشكل رقم 

 

بقية بنود ، فإننا ندرج تأثيره على الفنية  الدراسككةعلى مخرجات  إذا ما أردنا مزيد من التحليل لتأثير الموقع -

التككككاليف ال ي يؤثر الموقع ف هكككا )تككككاليف النقكككل والتوزيع والمعكككدات الرأسككككككككككككمكككاليكككة اللازمكككة لكككذلكككك(. ويبين 

الرأسكككككككككككمالية ال ي تتأثر التكاليف و ( أبرز بنود التكاليف التشكككككككككككغيلية 13( والشككككككككككككل رقم )12الشككككككككككككل رقم )

 إ
 
 بقرار اختيار موقع المشروع وتهيئتهأو  يجابا

 
 . على التوالي سلبا

 إأبرز بنود التكاليف التشغيلية ال ي تتأثر   (:12)الشكل رقم 
 
 بقرار اختيار موقع المشروع وتهيئتهأو   يجابا

 
 سلبا

 
 

موقع المشروع   
والدراسة الفنية

شكل  
التصميم 
سعر الأرض وموادفات

والبناء

الايجار وهيكل 
التكاليف 
التشغيلية 
والرأسمالية

لتكاليف النق

أسلوب 
وتكاليف 
التوزيع 

حجم الأدول 
الثابتة

عمر المشروع 
والموقع 

العلمية 
الإنتاجية

توفر الأيدي 
العاملة 
وأجورها 
وتكاليفها

المواد الأولية 
وتكاليف نقلها 
وتخزينها

بنود 
التكاليف 
الأخرى 

تكاليف الخدمات العامةةتكاليف نقل المواد الأوليتكاليف نقل المنت أجور العمالتكاليف العمال

مخصصات التسويسأجرة الموقعتكاليف الصيانةتكاليف التأمين عدد العمالة غير المباشرة

تكاليف التخلا من 

النفايات والمنتجات غير 

الصالحة

تكاليف التخزين
نكاليف التصميم 

والتنفيذ
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 أبرز بنود التكاليف الرأسمالية ال ي تتأثر   (:13)الشكل رقم 
 
 بقرار اختيار موقع المشروع وتهيئتهأو    إيجابا

 
 سلبا

 

على رائد الأعمال أن يدرلا أن نتائ  قرار اختيار موقع المشكككككككككروع وموادكككككككككفاته وخصكككككككككائصكككككككككه تؤثر وبشككككككككككل كبير 

وبالتالي تؤثر في دككككككككافي الدخل وربحية المشككككككككروع  هيكل وحجم التكاليف الرأسككككككككمالية والتشككككككككغيلية المتوقعة،   في

 المتوقعة، ومن هنا  هرت النداءات الرامية إلى أهمية اختيار الموقع الأمثل للمشروع.

 

تحككديككد حجم التكككاليف   :تسككككككككككككتنككد الككدراسكككككككككككككة التمويليككة على نتككائ  الككدراسكككككككككككككة الفنيككة وال ي من أهمهككا 

 ما يظهر تسككككككككككككا لات حول كيفية  
 
الرأسككككككككككككمالية اللازمة لتأسككككككككككككي  وتصككككككككككككميم وبناء وتهيئة المشككككككككككككروع، وال ي غالبا

وذلك بناء على تفادككيل تحديد الاحتياجات التمويلية    :تمويل ها. وتتضككمن الدراسككة التمويلية عدة بنود أهمها

وفي هكذا  .المتوفرةمعكايير المفكاضككككككككككككلكة بين المصككككككككككككادر    الأمثكل بنكاء على  مصككككككككككككدر التمويكل  تحكديكدو  الفنيكةالكدراسككككككككككككة 

يعتمد بشكككل رئيسكك ي على   -  بغع النظر عن مصككادره  -الإطار، لا بد من الإشككارة إلى أن حجم التمويل المطلوب 

سككككككككككككتكككأجر أم مملولا، فكككاسككككككككككككتئجكككار الموقع ينعك  على التككككاليف قرار المسككككككككككككتثمر حول الموقع وفيمكككا إذا ككككان م

متوسكككطة الأمد(، أما أو  التشكككغيلية بشككككل رئيسككك ي )وقد يخلس في المسكككتقبل طلب على قروض تشكككغيلية قصكككيرة

إذا كان القرار بالشكككككككراء والبناء والتملك فهذا يؤثر في التكاليف الرأسكككككككمالية وحجم التمويل المطلوب في مرحلة 

التككأسككككككككككككي . وعليككه، يمكن القول أن اختيككار الموقع وتبعككاتككه تؤثر في نتككائ  الككدراسكككككككككككككة التمويليككة، بككل أن ارتفككاع  

)قكد يتجكاوز التمويكل المطلوب   رائكد الأعمكالقكد تقلكل من خيكارات التمويكل المتكاحكة أمكام    والمبكانص  تككاليف الموقع

تكلفة التمويل، فكلما كانا ، كما قد ينعك  ذلك على  السككككككككقف الائتمانص لعديد من المؤسككككككككسككككككككات التمويلية(

 تكاليف الموقع أعلى سيكون المبل  المقترض أكار وتكاليف التمويل كذلك أكار وفترة السداد أطول. 

 

 

التكاليف معدات النقل للمواد الأولية والعمتكلفة البناء تكلفة شراء الأرض

رأل المال العاملحجم الأدول الثابتة بجميع أشكالهاثا  واللوازمتكلفة الأ

تكاليف تغيير الموقعتكاليف التوسع في  المستقبلبعع تكاليف ما قبل التشغيل

يعتقد بعض رواد الأعمال أنه لا علاقة لموقع المشروع بالدراسة التمويلية 

وفرص الحصول على التمويل 



-19 - 

موقع المشكككككككروع ومسكككككككاحته وموادكككككككفاته وتكاليف تهيئته في حجم التكاليف الرأسكككككككمالية، وبالتالي في حجم يؤثر 

التمويككككل المطلوب، وهككككذا بككككدوره يؤثر في تكلفككككة الاقتراض وعمر القرض وفترة السككككككككككككمككككاح ونوع القرض وقيمككككة 

بل  التمويل أعلى من سكقف  الأقسكاو الشكهرية، كما يؤثر في الخيارات المتاحة للتمويل لا سكيما عندما يكون م

التمويل المسموح به. وقد يختار رائد الأعمال الموقع في منطقة ما بسبب ما يُمنح للمستثمرين في هذه المنطقة 

من مزايا تفضكككككيلية تتعلس بالتمويل )سكككككعر فائدة أقل وشكككككروو أبسكككككط(. وقد يكون الموقع أكثر عنصكككككر ي كككككجع 

 الرئيس ي للرفع.الممول على منح التمويل، وقد يكون السبب 

 

بغع النظر عن حجمه  -تهدف الدراسككككة القومية والاجتماعية إلى إبراز تأثيرات المشككككروع الاسككككتثماري 

على المجتمع المحلي القريكب من المشككككككككككككروع وعلى الاقتصكككككككككككككاد كككل، حيكث تركز هكذه   -والقطكاع الكذي يعمكل فيكه  

على تحككككديككككد دوره في خلس فرص العمككككل لأبنككككاء المجتمع المحلي، وفي توفير الوقككككا والجهككككد وزيككككادة    الككككدراسككككككككككككككككة

. كمكا تركز على تكأثيره على بعع المتغيرات الكليكة ك جم النكات  المحلي الإجمكالي  الزبكائنالخيكارات المتكاحكة أمكام  

وعكدد الفرص المسككككككككككككتحكدثكة ومعكدل البطكالكة في المنطقكة وحجم الصكككككككككككككادرات وحجم الاحتيكاطيكات من العملات  

عين في منطقة بحد ذاتها يمنحها العديد من المكاسب والمزايا  الصعبة. وهنا نشير إلى أن اختيار موقع مشروع م

( العلاقة بين موقع المشكككككككروع والدراسكككككككة  14يبين الشككككككككل رقم )فيما يلي لم تكن لتتحقس بدون هذا المشكككككككروع، و 

 القومية والاجتماعية.

اختيار موقع دون غيره يعني اسكككككتفادة جزء يرتبط موقع المشكككككروع بشككككككل كبير بالدراسكككككة القومية لا سكككككيما وأن 

من المجتمع دون غيره من وجود هكذا المشككككككككككككروع في المنطقكة. وتتمثكل مككاسككككككككككككب المجتمع المحلي من المشككككككككككككروع بمكا  

، كما قد يترتب عليه  ثار بيئية. لذا، فإن جهود توزيع ةيترتب على وجوده من مكاسككب اجتماعية و/أو اقتصككادي

 تركز على اجتذاب الاسككككككتثمار المحلي 
 
الاسككككككتثمار المحلي وخلس التوازن التنموي في المناطس الفقيرة أو الأقل نموا

 لمشروعاتهم.
 
 ورواد الأعمال إلى هذه المناطس واختيارها مكانا

 

 

 

 

 

ونتائجهايعتقد بعع رواد الأعمال بأنه لا يوجد علاقة بين موقع المشروع والدراسة القومية
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 موقع المشروع والدراسة القومية (:14)الشكل رقم 

 

 

تقييم ربحية المشكككككروع من خلال عدد من المؤشكككككرات المالية المتعارف عل ها، تهدف الدراسكككككة المالية إلى  

  دراسككككككككككككة السككككككككككككوق وذلكك بكاسككككككككككككتخكدام البيكانكات ال ي تم تجميعهكا من مختلف مكونكات الكدراسككككككككككككة التفصككككككككككككيليكة )

والككدراسكككككككككككككة التسككككككككككككويقيككة والككدراسكككككككككككككة التمويليككة والككدراسكككككككككككككة الفنيككة والككدراسكككككككككككككة البيئيككة والككدراسكككككككككككككة القوميككة 

(. ويبين الشككككككككككككككل وبشككككككككككككككل دككككككككككككريح تكأثير موقع المشككككككككككككروع على 15والاجتمكاعيكة(، كمكا هو مبين في الشككككككككككككككل رقم )

غير مباشككككرة في الحصككككة أو   مؤشككككرات الربحية التجارية وعلى القرار الاسككككتثماري، باعتباره يؤثر بطريقة مباشككككرة

السككككككككككككوقيككة وحجم المبيعككات المتوقعككة والسككككككككككككعر المتوقع وأسكككككككككككككاليككب وتكككاليف التسككككككككككككويس المتوقعككة، وبككالتككالي في 

السنوية المتوقعة. كما يؤثر في حجم الاحتياجات والتكاليف الرأسمالية والتشغيلية، وحجم وتكلفة   الإيرادات

.  الإجمككاليككةوالتكككاليف    الإيراداتة  ثككار بيئيككة، وغيرهككا من بنود  التمويككل، وحجم التكككاليف اللازمككة لمعككالجككة أيكك 

( أبرز أبعاد تأثير قرار اختيار الموقع وتصككككككككميمه وبناءه على الأداء المالي المتوقع والقرار  16وينخا الشكككككككككل رقم )

 الاستثماري.

 

موقع المشروع   

والدراسة القومية 

والاجتماعية 

تنمية المجتمع 

المحلي

التوازن 

التنموي 

فرص عمل 

لابناء المجتمع 

المحلي

التنمية 

الاجتماعية في 

المنطقة على 

مستوى الفرد 

والاسرة

زيادة خيارات 
المس هلك 

المحلي

فرص 

استثمارية 

إضافية 

جديدة في 

المنطقة

ت جيع 

التوجه لريادة 

الأعمال 

والعمل الحر في 

المنطقة

زيادة الانتاج 
الكلي 

والمؤشرات 

الكلية

تعزيز النشاو

في المنطقة

يعتقد بعع رواد الأعمال أن  اختيار الموقع يؤثر في الأداء المالي للمشروع 
من خلال تأثيره على بنود التكاليف فقط 
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 المالية والقرار الاستثماري موقع المشروع والدراسة  (:15)الشكل رقم 

 

 قرار اختيار الموقع وتصميمه وبناءه على الأداء المالي المتوقع والقرار الاستثماري  منخا بأبرز أبعاد تأثير  (:16)الشكل رقم 

 

على رائكد الأعمكال أن يكدرلا أن هنكالا تكأثير كبير لقرار اختيكار الموقع على قرار الاسككككككككككككتثمكار، ويعتار اختيكار الموقع 

من أهم محددات الأداء المالي المتوقع للمشروع لأنه يؤثر في مخرجات كافة عنادر دراسة الجدوى التفصيلية، 

لقرار الاسكككككككتثماري. و قد يؤدي تغيير الموقع إلى تحسكككككككن وبالتالي فهو يؤثر بطريقة مباشكككككككرة وغير مباشكككككككرة في نوع ا

المؤشككككككككككككرات المالية وإلى تغيير القرار الاسككككككككككككتثماري من رفع الفكرة إلى قبولها. وفي المقابل، قد يترتب على نتائ  

 تصميمه.أو /أو تعديل حجمه وو/الدراسة المالية تودية بتغيير الموقع المقترح 

الدراسة المالية

والقرار 

الاستثماري 

نتائ  الدراسة 

السوقية

نتائ  الدراسة 

التسويقية

نتائ  الدراسة 

الفنية

نتائ  الدراسة 

التمويلية

نتائ  الدراسة 

البيئية

الدراسة نتائ  

القومية 
والاجتماعية

فرص استخدام التميي  

السعري 

 لية التسعير ومستوى 

الأسعار

النمو في الايرادات 

السنوية المتوقعة

الحصة السوقية 

والمبيعات المتوقعة

القدرة الشرائية ونمط 

الاس هلالا للعملاء 

نسب التالفتكاليف التخزينتكاليف النقل والتوزيعتكاليف التسويسأسلوب التسويس

التكاليف التشغيلية التكاليف الرأسمالية
افز والتسهيلات  الحو

وبيئة الأعمال

فرص الحصول على 

التمويل
كلفة التمويل

هيكل التمويل 
توفر الأيدي العاملة 

المطلوبة

تكلفة الايجار وتكلفة 

التمليك
تكاليف الأيدي العامةأجور الايدي العامة

نوع الاحتياجات 

التمويلية
المنافسة بأنواعها

تكاليف التوسع 

والاندماج

تكاليف الخروج من 

السوق والتسييل
عدد المنافسين وقدراتهم

سرعة تصريف المنت 
التدفقات النقدية 

الداخلة

التدفقات النقدية 

الخارجة
موسمية الإنتاج والدخل

المخاطر بأشكالها 

المختلفة
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والسكككككككككككلبية لموقع المشكككككككككككروع   الإيجابيةلجميع الآثار البيئية  شكككككككككككامل  تتضكككككككككككمن الدراسكككككككككككة البيئية تحليل

والعمليكات الإنتكاجيكة وعمليكات التوزيع والتخزين والنقكل، وغيرهكا من العمليكات ال ي تؤثر على البيئكة الخكارجيكة  

بما ف ها الآثار البيئية لعملية اسكك هلالا المنت . ويتضككي مما سككبس العلاقة الوثيقة بين الموقع  لمشككروعالمحيطة با

إجراء بعع أو    إلى قرار تغيير الموقع  الآثككككار البيئيككككةتؤدي نتككككائ  تحليككككل  قككككد  ونتككككائ  الككككدراسكككككككككككككككة البيئيككككة، حيككككث  

تصميمه. فعلى سبيل المثال، إذا ترتب على عمليات التشغيل في موقع المشروع الذي أو  التعديلات على حجمه

تلو  ضككوضككائص(، فإن هذا قد يتطلب  أو  في التربة،  تلو أو   واع التلو  )تلو  الهواء،تم اختياره أي نوع من أن

افقككات   اتخككاذ بعع الإجراءات ال ي من شككككككككككككككأنهككا التقليككل من هككذه التككأثيرات ح   يتسككككككككككككن  الحصككككككككككككول على المو

والتراخيا المطلوبة، وهذا بدوره يؤدي إلى  هور بنود جديدة في قائمة التكاليف الرأسمالية و/أو التشغيلية، 

 في تراجع مؤشرات
 
  الربحية والجدوى المالية للمشروع. وقد يكون ذلك سببا

على رائكد الأعمكال أن يكدرلا الارتبكاو الوثيس بين موقع المشككككككككككككروع ومعكايير اختيكاره من جهكة ومكونكات الكدراسككككككككككككة  

البيئيكة ومختلف القضككككككككككككايكا ال ي تعكالجهكا ومخرجكاتهكا من جهكة أخرى، وقكد يترتكب على قرار اختيكار الموقع تبعكات  

  الدراسكككككة البيئية تودكككككية بتغيير الموقع مالية سكككككيتم اسكككككتخدامها للتقليل من  ثاره البيئية. وقد تتضكككككمن نتائ

 الحالي واستبداله بموقع  خر.

 

، ويرتكزوا في ذلك 
 
يرى الكثير من المتخصككككصككككين أن قرب موقع المشككككروع من المواد الأولية ضككككروري جدا

  موقع المشككككككككككككروععلى عككدة ماررات يمكن ودككككككككككككفهككا في أغلككب الحككالات بككأنهككا معقولككة. ولكن البككا في العلاقككة بين  

ومصككككككككككككدر ومكان المواد الأولية )المحلية( يحتاج إلى مزيد من التحليل وإلى إجابة على عدد من التسككككككككككككا لات ال ي  

قابلي ها   ،خدمة(أو  سكككككككككلعةأو   نصكككككككككف مصكككككككككنعةأو   طبيعة المواد الأولية )مصكككككككككنعة بعدد من الأمور أهمهاتتعلس 

اقع البديلة، للتخزين وتكاليف التخزين أثناء أو  قابلية المواد الأولية للتلف بشكككككككككل عام ،تكاليف نقلها إلى المو

تكاليف نقل  ، الموقع على الاحتياجات التشكككككغيلية والرأسكككككمالية )مجمل التكاليف(أثر   ،أو أثناء التخزين  النقل

  عدد الموردين ومدى السرعة في تلبية الاحتياجات من المواد الأولية. ، و المنت  النهائص إلى السوق المس هدف

  

ئيةيتجاهل بعض رواد الأعمال العلاقة الوثيقة بين موقع المشروع ونتائج الدراسة البي

يعتقد بعع رواد الأعمال أن موقع المشروع يجب أن يكون بالقرب من المواد الأولية
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في حككككالات عككككديككككدة يننككككككككككككي بككككأن يكون الموقع قريككككب من المواد الأوليككككة وذلككككك لخفع  فككككإنككككه  وعليككككه، 

التوزيع غير المباشكككككككر  أسكككككككلوبالتكاليف، لا سكككككككيما وأن القرب من السكككككككوق والفئات المسككككككك هدفة غير مهم بسكككككككبب  

هام  تسككا ل ولكن ثمة   تجار الجملة(.أو   الذي يسككتخدمه المشككروع )البيع غير المباشككر للعميل من خلال موزعين

مكان المشكككككككروع  بالطبع الإجابة أو  يظهر هنا، هل يمكن الاعتماد بشككككككككل كامل على هذا العامل في اختيار موقع

 إذا ككان المشككككككككككككروع يعتمكد على عكدد كبير من المواد الأوليكة المتوزعكة على منكاطس عكديكدة
 
فكأي    ،"لا"، خصككككككككككككودككككككككككككا

اقع سككككككككككيختار  ( أبرز 17ينخا الشكككككككككككل رقم )  .إذا كان المشككككككككككروع يعتمد على مدخلات إنتاج مسككككككككككتوردةأو  ،المو

 المسائل ال ي يجب الانتباه لها عند اختيار الموقع ومدى قربه من المواد الأولية وبقية مدخلات الإنتاج.

   موقع المشروع وقربه من مدخلات الإنتاج (:17)الشكل رقم 

 

على رائد الأعمال أن يدرلا أن هنالا بعع المشككككروعات يسككككتحيل أن يكون موقعها قريب من سككككوق أو مصككككدر  

مككدخلات الإنتكككاج مهمكككا كككان تككأثير ذلككك على التككككاليف، ويعود ذلككك لعوامككل تتعلس بطبيعكككة المشككككككككككككروع وطبيعكككة 

عامل المباشكككككككككر مع الزبائن  المنت  ومكان السكككككككككوق والفئة المسككككككككك هدفة وتكاليف نقل المنت  وأسكككككككككلوب التوزيع والت

يمكن الاعتمككككاد على معيككككار القرب من المواد الأوليككككة كمعيككككار وحيككككد   والروابط الأمككككاميككككة والخلفيككككة. وعليككككه، لا

 ورئيس ي لاختيار الموقع، بل يمكن إعطاءه وزن نس ي مرتفع لا سيما في بعع المشروعات الصناعية.

 

موقع المشروع 
والقرب من مدخلات 

الإنتاج

حجم وثقل 
وزن مدخلات و

الإنتاج

سرعة تلف 
مدخلات الإنتاج

أثر الموقع على 
الاحتياجات 
الرأسمالية 
والتشغيلية

سرعة الحصول 
على مدخلات 
الإنتاج عند 
الحاجة

ة البنية التحتي
والماء والكهرباء  
والوقود 
والانترنا

أماكن مدخلات 
الإنتاج ومستوى 

التنوع

الاحتياج إلى 
كميات اخمة 
من المواد الخام

مصدر مدخلات 
محلية : الإنتاج

ام مستوردة 

تكلفة نقل 
المدخلات مقارنة 
صبالمنت  النهائ
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في   من الفئات المسككككككككك هدفة هو الخيار الأمثلأو   رى بعع رواد الأعمال أن قرب المشكككككككككروع من السكككككككككوق ي

صككككككككككككحيح    غير ذلكك قكاعكدة عكامكة يجكب اتبكاعهكا عنكد اختيكار الموقع. إلا أن هكذا الاعتقكاد   ا، ويعتارو جميع الحكالات

إذا لم يُدرل ضككككككككمن إطار شككككككككامل يأخذ بعين الاعتبار  صككككككككحيحةفي جميع الحالات، بل قد يؤدي إلى قرارات غير 

وهنا نشككككككير إلى   .والمي ة التنافسككككككية  المنت أو   ل، وهيكل التكلفة، وطبيعة الخدمةعمطبيعة المشككككككروع، ونموذج ال

 ما يلي:

  اختيار الموقع المناسكككككككبال ي تؤثر في إلى الأسكككككككواق من العوامل الهامة   منتجات المشكككككككروعتكاليف نقل    تعتار  -

للمشككككككروع، وودككككككل الحال إلى التعميم بأن هنالا مجموعة من المشككككككروعات لا يمكن أن تن ي وتسككككككتمر إذا  

 . )لا سيما تلك ال ي تعتمد أسلوب البيع المباشر من المنت  إلى المس هلك(الزبائنكانا بعيدة عن السوق و 

وعلى توفير جزء كبير  ،زبائنلل أفضل خدمات تقديم  فيأن قرب المشروع من السوق يساعد    الكثيرونيرى  -

 يجب  ال ي المسككككككككائل من  عدد هنالا نأ. ويمكن القول  إلى السككككككككوق   الإنتاجمن مكان  المنت   نقلمن تكاليف 

  ، (خدمهأو   )سكككككككككككلعة المنت   نوع:  أهمها ومن  ،الزبائنو   بالسكككككككككككوق  الموقع  علاقة عن الحديث  عند مناقشككككككككككك ها

 ،السككككككككككككوقية والحصككككككككككككة الموقع في  المتاح  السككككككككككككوق   اسككككككككككككتقرار  مدى  ،التخزين وتكاليف  للتخزين المنت  قابلية

  للنقكل  المنت   قكابليكة  ،البيع  بعكد  مكا  خكدمكات  ،للتلف  قكابلي هكا  ومكدى  وتخزينهكا  نقلهكا  وتكلفكة  الإنتكاج  مكدخلات

على تغيير  ليككة التسككككككككككككعير  والقككدرة  ،جككدد  منككافسككككككككككككين  دخول   حتمككاليككةا  ،النقككل  وتكككاليف  التلف  واحتمككاليككة

  التوزيع والتسويس. أسلوبو 

الصكككناعية، قد يكون الموقع الأفضكككل بالقرب من مصكككادر المواد  أو   السكككلعيةي بعع المشكككروعات، خادكككة  ف -

. كما أن الزبائن يكون قريب من أنمناطس التوسكع الصكناعي، ولي  بالضكرورة أو  موانئ ال كحنأو   الخام

م ف هككا الخككدمككة عن بُعككد، لا تتطلكب  أو    ،المبككاشككككككككككككر  غير بعع المشككككككككككككروعككات ال ي تعتمككد على التوزيع   قككد 
ُ
ال ي ت

 وخدمات لوجستية. من السوق الفعلي، بقدر ما تتطلب بنية تحتية قوية موقع قريب

مرتكزات قرار اختيكار موقع المشككككككككككككروع الكذي ينت  سككككككككككككلعكة مكا تختلف وبشككككككككككككككل كبير عن مرتكزات اختيكار  إن -

موقع المشكروع الذي يبيع أو يوزع نف  السكلعة، فقد يكون الأول قريب من المواد الأولية والثانص قريب من 

 لأسلوب التوزيع.
 
 السوق والزبائن وذلك تبعا

)المشكروعات   الزبائنبعع المشكروعات الصكغيرة والمتوسكطة موقعها يجب أن يكون في السكوق وقريب من   -

  الزبككائنالتجككاريككة والخككدميككة البسككككككككككككيطككة(، والمهمككة تكمن في اختيككار الموقع الككدقيس داخككل السككككككككككككوق وقرب  

القرب من مككككدخلات الإنتككككاج(. على سككككككككككككبيككككل المثككككال، في أو    )ولي  في المفككككاضككككككككككككلككككة بين القرب من السككككككككككككوق 

يعتقد بعع رواد الأعمال أن موقع المشروع يجب أن يكون بالقرب من السوق 

والفئات المس هدفة
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فإن القرب من السكوق المسك هدف قد يكون عامل حاسكم، ولكن بشكرو أن لا يؤدي    ،الخدمية المشكروعات

يبين   وفيمكككا يلي  إلى بيئكككة تشككككككككككككغيليكككة غير ملائمكككةأو    التككككاليف الثكككابتكككة،أو    إلى ارتفكككاع غير مارر في الإيجكككارات

 .الزبائن( أبرز القضايا ال ي تربط موقع المشروع بالسوق 18الشكل رقم )

تقييم طبيعكة النشككككككككككككاو، وسككككككككككككلولا الزبكائن، وهيككل  العمكل على   نكد اختيكار موقع المشككككككككككككروععلى رائكد الأعمكال ع

اسكتبداله بخدمات  يةالتكاليف، وقنوات التوزيع، ومدى حاجة المشكروع إلى القرب الفعلي من السكوق أو إمكان

 اقتصكككككادي  الموقع الأفضكككككل الودكككككول إلىيُفضكككككل  و . وتسكككككويس رقميلوجسكككككتية  
 
 وتشكككككغيليا

 
، وعدم الانسكككككياق وراء  ا

قد يكون الموقع في دولة والزبائن    .قاعدة "القرب من السكككوق" باعتبارها قاعدة مطلقة تصكككني لجميع الحالات

 في دولة أخرى، وهنا تختلف المعايير بحيث يتم التركي  على التكلفة والجودة من أجل تعزيز تنافسية المنت .

 الزبائن قضايا تتعلس بموقع المشروع و  (:18)الشكل رقم 

 

 

العديد من الدراسات الاقتصادية والفنية المتعلقة بالاستثمار لا سيما في مجال المشروعات  تؤكد

يتوقف عل ها قد ال ي  الاستراتيجية  من أهم القراراتيعتار اختيار موقع المشروع على أن  الصغيرة والمتوسطة

ودافي   وحجم وهيكل التكاليف وهيكل التمويل الإيرادات، وذلك لتأثيره على حجم فشل المشروعأو  نجاح

 . وهنا نشير إلى ما يلي: الربحية والاستمراريةمؤشرات  التدفس النقدي و 

اقع المقترحة وعملية المفاضككككككككككلة بينها أ -  إيلاء عملية تحديد المو
 
دككككككككككبح من الضككككككككككروري بل والضككككككككككروري جدا

 اقتصككككككككككككادية ومعايير  يتم اختيار موقع المشككككككككككككروع بطريقة سككككككككككككليمة مبنية على اعتبارات أهمية كبيرة، بحيث

ويمكن تنخيا   .عشككككككككككككوائية وغير مدروسككككككككككككةوليسككككككككككككا على اعتبارات شككككككككككككخصككككككككككككية   ،وعلمية وتجارية وفنية

هل الزبائن أفراد أم مؤسساتعددالزبائن االقوة الشرائية للزبائن واستقرارهنمط الاس هلالا وأذواق الزبائن

عملاء -النفاذ إلى المناطس المجاورة

جدد
أسلوب وبدائل التوزيع والتسعير مرونة الطلب على السلعةاستقرارالزبائن

الولاء للمنت 
فرص انتقال الزبائن إلى أسواق 

أخرى 
عدد وقوة المنافسين وتوزيعهمهائصالفرق بين الزبون والمس هلك الن

ئد الاعمال يعتقد بعع رواد الأعمال أن اختيارالموقع عملية عشوائية تستند إلى تقديرات را

وخارته فقط
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تسككككككككككلسككككككككككل عملية اختيار الموقع النهائص لأي مشككككككككككروع اسككككككككككتثماري بعدد من المراحل ال ي تبدأ بتحديد فكرة  

اقع المقترحة لتنفيذ هذه الفكرة وذلك بناء على دراسة الجدوى الأولية، ثم تقييم   المشروع، ثم تحديد المو

 لعدد من المعايير والمرتكزات ال ي  
 
اقع والمفاضكككككلة بينها وفقا قد تختلف أوزانها النسكككككبية وأهمي ها، هذه المو

 لحجم المشروع ونمط و 
 
   أسلوبويختلف عددها تبعا

 
 مفصلا

 
الإنتاج والقطاع، ويتضمن هذا الجزء عرضا

  لأهم المعايير والمرتكزات المستخدمة في اختيار موقع المشروع.

، فقكد يلاح   والاسككككككككككككتذجكال في تنفيكذهكا السككككككككككككبكب الرئيسكككككككككككك ي في  هور الفكرة الاسككككككككككككتثمكاريكةلموقع  قكد يكون   -

المسككككككتثمر موقع ما يمتاز بموادككككككفات خادككككككة تنطوي على ربحية مرتفعة، مما يحفز المسككككككتثمر للبحث عن 

اقع المقترحة.  فكرة استثمارية تلاءم هذا الموقع، وهذا يلاي أهمية عملية المفاضلة بين المو

إذا تغيرت الظروف وحصككككككككككلا  في وقا لاحس  قد يصككككككككككبح الموقع الذي كان مناسككككككككككب في فترة ما غير مناسككككككككككب  -

 مستجدات تؤثر في الأداء المالي للمشروع وقدرته على الاستدامة. 

يحقس أكار قدر من الشكككروو والمعايير المسكككتخدمة في  هو الموقع الذي   لأي مشكككروع اسكككتثماري  الموقع الأمثل -

اقع المقترحككة، ويسكككككككككككككاهم في تحقيس أهككداف المشككككككككككككروع بكفككاءة مقككارنكك  اقع   ةعمليككة المفككاضككككككككككككلككة بين المو بككالمو

 البديلة.

يمكن تقسككككيم العوامل ال ي تؤثر في اختيار الموقع الأمثل للمشككككروع الاسككككتثماري إلى عوامل رئيسككككية )الوزن   -

النسككككككككك ي مرتفع( وعوامل ثانوية )الوزن النسككككككككك ي منخفع(، ويقسكككككككككمها البعع إلى عوامل كمية وعوامل  

 نوعية.  

لا يوجكد نظريكة عكامكة تكون بمثكابكة أسكككككككككككككال لتحكديكد العوامكل الرئيسككككككككككككيكة المؤثرة في الموقع بحيكث تطبس في   -

بغع النظر عن حجم المشككروع والقطاع وطبيعة المنت  وعملية الإنتاج والفئة المسكك هدفة.    جميع الحالات

كككافككة المزايككا ويحقس كككامككل تتوفر فيككه    واحككد  موقع  لأنككه قككد يكون من الصككككككككككككعككب توفر ولا يوجككد موقع مثككالي  

( أبرز مرتكزات اختيار الموقع للمشكككككككروعات الصكككككككغيرة  19ينخا الشككككككككل رقم )و الشكككككككروو والمعايير اللازمة. 

 .والمتوسطة
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 موقع المشروع  ومحددات اختيار منخا بأبرز مرتكزات   (:19)الشكل رقم 

 

على رائد الأعمال أن يدرلا أنه لا يوجد قائمة محددة ونهائية تبين محددات اختيار الموقع المناسكككككب للمشكككككروع  

هذه المحددات مع الأخذ بعين  من الأهمية النسككككككبية لكلالاسككككككتثماري الصككككككغير أو المتوسككككككط، ولكن يتم تحديد 

 الاعتبار حجم المشروع والقطاع وطبيعة عملية الإنتاج وطبيعة المنت .

 

أو   تكلفكة من حيكث الإيجكار   قكلبعع رواد الأعمكال أن الموقع الأنسككككككككككككب للمشككككككككككككروع هو الموقع الأ  يعتقكد

                                  تجعلالجوانب التشكككككغيلية والاقتصكككككادية الأخرى ال ي قد   هلينامتج، والبناء  التأسكككككي تكلفة   أو   سكككككعر الأرض

    "الرخياالموقع "
 
مكلف على المكككدى المتوسككككككككككككط والطويكككل. إن النظر إلى التكلفكككة الأوليكككة كمعيكككار وحيكككد حكككاليكككا

اقع المختلفكة ال ي لعمليكة    اختصكككككككككككككار خطير لاختيكار الموقع يُعكد   تعتمكد على  يفترض أن تكون المفكاضككككككككككككلكة بين المو

الموردين، ممككا يرفع  أو    عن السككككككككككككوق   يكون الموقع الأرخا بعيككد  على سككككككككككككبيككل المثككال، قككد  .عككدد من المؤشككككككككككككرات

الإنترنككا، ممككا يُجار أو    الميككاهأو    تكككاليف النقككل والتوزيع. وقككد يفتقر إلى الخككدمككات الأسككككككككككككككاسككككككككككككيككة مثككل الكهربككاء

اقع الرخيصكككككككككككككة قكد تكون في بيئكة  المشككككككككككككروع على تغطيكة هكذه الاحتيكاجكات بتككاليف مرتفعكة. كمكا أن بعع المو

القرب من المواد 

الأولية

القرب من السوق 

والزبائن
المنافسةأسلوب التوزيع

التشريعات 

افز  والحو

الجاذبة

التشريعات 

الطاردة 

المدى الطويل 

والمدى القصير

خطط التوسع 

المستقبلية
مسألة التمويل وسائل النقل 

التشبيك 

والتوطن
ةالفئة المس هدف

العوامل 

ال خصية 

العادات 

والتقاليد 

والمجتمع المحلي

حجم المشروع
القطاع الذي 

يعمل فيه

طبيعة العملية 

الانتاجية
الاستقرار الأمنيالآثار البيئيةطبيعة المنت 

اقع  عدد المو

المتاحة

توفر الأيدي 

العاملة
هيكل التمويل

التراخيا 

ومزاولة العمل

حجم النشاو في 

المنطقة
المناخ والتربةالمناخ والتربة

استراتيجية 

الإغلاق 

فرص الانتقال إلى 

مكان  خر

التوطن 

والتشبيك

الروابط الأمامية 

والخلفية

المسؤولية 

الاجتماعية

سهولة 

الاستدلال على 

الموقع

وسائل النقل

التكاليف 

الرأسمالية 

والتشغيلية

حجم السوق 

(محلي أم خار ي)

عدد المواد الأولية 

وتنوع مصادرها

نسبة تكلفة 

الموقع إلى 

المجموع

الاسئجار أم 

التملك

التدفقات 

النقدية 

طبيعةالزبائن 

(فرد أم مؤسسة)

المساحة 

والمواقف

عة المنافسة المتوق

في المستقبل

دراسة البدائل 

 
 
ماليا

معدل استقرار 

العمالة

التكاليف غير 

المباشرة للموقع

التحليل الرباعي 

اقع المقترحة للمو

دراسة البدائل 

 
 
فنيا

هيكل التكاليف

مستوى الابتكار

في المنت 

النمط 

الاس هلاكص 

للمجتمع المحلي 

لموقع يعتقد البعع بأن معيار اختيار الموقع هو التكلفة على داحب المشروع فقط وا

الأرخا هو الأفضل
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التشككككككككككككغيكل. والأسككككككككككككوأ من تعيس عمليكات  أو   تراخيا مرهقكة تؤخر أو   تخضككككككككككككع لقيود بيئيكةأو    تنظيميكة معقكدة،

اقع قكككد يؤدي إلى خلكككل مسككككككككككككتمر في أو    ذلكككك، أن ضككككككككككككعف البنيكككة التحتيكككة نكككدرة العمكككالكككة المؤهلكككة في بعع المو

 تكاليف غير مباشرة لا تظهر إلا لاحقلمشروع و ل التشغيليةعمليات ال
 
 .ا

اقع المقترحة وتحديدوتختلف  الأنسككب، إلا أن الدراسككات أجمعا أن  الموقع معايير المفاضككلة بين المو

 اختيككككار الموقع الأمثككككل  للمشككككككككككككروع. وتمر مرحلككككة  مفهوم الموقع الأمثككككليركزان على    العككككام والخككككاص  القطككككاعين

افية ال ي سككككككككككيقام ف ها المشككككككككككروع، و أسككككككككككاسككككككككككيتين، يتم في المرحلة الأولى بمرحلتين  يتم في تحديد المنطقة الجغر

، إلى أن يتم التودكككككككككككككل إلى الموقع الأمثككل  وقككد برز بين تحليككل الموقع داخككل حككدود هككذه المنطقككة  ةالمرحلككة الثككانيكك 

عنه  هور أربعة مفاهيم  تمخعالمتخصكككككككككصكككككككككين اختلافات بسكككككككككيطة حول مفهوم "الموقع الأمثل"، الأمر الذي 

 (. 20الشكل رقم ) أنظر مختلفة يعتمد كل منها على معيار مختلف،  

 معايير تحديد الموقع الأمثل للمشروع الاستثماري  (:20)الشكل رقم 

 

التكلفكة معيكار  تحليكل شكككككككككككككامكل متعكدد المعكايير يكأخكذ في الاعتبكار  أن يقوم باختيكار الموقع    على رائكد الأعمكال عنكد

 ، ولكن أيضككك للموقع الأولية
 
لا بد من اسكككتخدام معيار التكلفة على المسككك هلك )الوقا والجهد( ومعيار الربحية   ا

توفر البنيكة التحتيكة، والقرب من   ومعيكار السككككككككككككوق والحصكككككككككككككة السككككككككككككوقيكة. كمكا يجكب مراعكاة معكايير أخرى مثكل

السوق أو المواد الخام أو العمالة، والتكاليف التشغيلية المستقبلية، والبيئة القانونية والتنظيمية، ومستوى 

 .المخاطر

 

: كمعيار التكلفة على المس هل

الموقع الأقل كلفة على 

المس هلك

:معيار التكلفة

الموقع الذي يترتيب عليه أقل 

تكلفة

:معيار السوق 

الموقع ال ي يترتب عليه أعلى

حصة سوقية ومرونة التسعير

: معيار الربحية

الموقع الذي يترتب عليه أعلى 

الارباح
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اقع المحتملكككة للمشككككككككككككروع، يغفكككل بعع رواد الأعمكككالع احتمكككال الحكككاجكككة    عن  نكككد المفكككاضككككككككككككلكككة بين المو

أو   تطور العمليكات التشككككككككككككغيليكة،و/أو    نقكل الموقع نتيجكة تغيرات في حجم الطلكبأو    المسككككككككككككتقبليكة إلى التوسككككككككككككعكة

القرب من السككككككككككككوق،  أو   في البكدايكة من حيكث التكلفكة  منكاسكككككككككككككبيبكدو الموقع وقكد   .تغير في البيئكة المحيطكة  نتيجكة

التشككككككككريعات  أو    القيود التنظيمية،أو    النمو، إما بسككككككككبب محدودية المسككككككككاحة المتاحة،يقلل من فرص  لكنه قد 

اقع قكككد تكون محميكككة من حيكككث التوسككككككككككككع  تتعلس بككك دككككككككككككعوبكككات  أو    البيئيكككة، البنيكككة التحتيكككة. كمكككا أن بعع المو

 أو    العمرانص،
 
وقد .  بتكاليف عالية تغيير الموقعا يُجار المشروع على  ، ممغير قابلة لتوسيع خطوو الإنتاج لاحقا

بيئيكككة و/أو  واجتمكككاعيكككة    و/أو في كثير من الأحيكككان إلى نقكككل موقع المشككككككككككككروع لأسككككككككككككبكككاب مكككاليكككة    رائكككد الأعمكككالينجكككأ  

 .تغيير الموقع أسبابأهم ( 21يبين الشكل رقم )أمنية، وفيما يلي و/أو وتشريعية 

أسباب تغيير الموقع  (:21) الشكل رقم 

 

اقع عن احتمالية النجوء  يغفل بعع رواد الأعمال عند المفاضلة بين المو
إلى تغيير الموقع في المستقبل

العائد المتوقع في الموقع 

الجديد أعلى من الموقع الحالي

اء رغبة المستثمر بتعديل الأخط

ال ي ارتكتها عند اختيار الموقع 

الحالي

تغير مدخلات الإنتاج وانتقال

موقعها وتغير مصدرها

التغير في الطلب وتراجع 

الحصة السوقية بشكل غير 

قابل للتعويع مما أثر على 

القدرة على الاستمرارية

تغير أو تعديل التشريعات 

افز والقوانين والحو

تكوين ائتلافات مع مشروعات 

أخرى 
انفصال المستثمرين التوسع لأسباب مختلفة

تغيير مجال الإنتاج بالكامل،

الأمر الذي يجعل من الموقع 

الحالي موقع غير مناسب 

للنشاو الجديد

جمحاولة تقليل تكاليف الإنتا
البحث عن أسواق أكار 

وأنماو اس هلاكية مختلفة

أسباب اجتماعية ودينية 

وأسرية

التعثر ونقا السيولة الأمر 

الذي يحتم الانتقال إلى موقع 

 خر أقل تكلفة

ن تغير نمط الملكية، حيث يمك

أن ينتقل من موقع مستأجر 

إلى موقع مملولا بالكامل أو 

العك 

تردي البنية التحتية 

واهتلاكها، الأمر الذي يؤثر في

العمليات التشغيلية 

والتكاليف

تغيير أسلوب الإنتاج والحاجة

إلى مساحات وموادفات 

إضافية

عدم القدرة على التوسع في 

الموقع الحالي
ليارتفاع الايجار في الموقع الحا

الرغبة في التوطن والتشبيك

مع المشروعات ذات العلاقة

الانتقال من العمل في المن ل 

إلى السوق 

تغيير أسلوب التوزيع
الاعتماد على التصدير بشكل

كلي
تغير الأوضاع الأمنية
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الاعتقاد بأن معيار المفاضكككلة الوحيد بين أسكككاليب الإنتاج هو التكلفة، ع بعع رواد الأعمال في فخ  يق

 تكلفة للوحدة هو الأفضككككككككل دائم أقل ينجم عنهالذي  سككككككككلوبوأن الأ 
 
. ورغم أهمية التكلفة كمكون رئيسكككككككك ي في ا

فهنالا اعتبارات أخرى تؤثر على الجدوى ،  لحاسمواالإنتاج، إلا أنها ليسا العامل الوحيد    أسلوبقرار اختيار  

إنتاج منخفع التكلفة   أسككلوبعلى سككبيل المثال، قد يؤدي   .الفنية والتشككغيلية للمشككروع يجب عدم إغفالها

متطلبات تشككككغيلية أو  اسكككك هلالا عالم للموارد،أو    دككككعوبة في التكيف مع التغيرات في الطلب،أو  ،أقلإلى جودة 

الأرخا هو الأنسككب في   سككلوبمتخصككصككة(. كما قد لا يكون الأ دككيانة أو   لا تتوفر للمشككروع )مثل كوادر مؤهلة

خكدمكات ذات قيمكة مضككككككككككككافكة، ممكا يعني فقكدان  أو    حكال ككانكا الفئكة المسكككككككككككك هكدفكة تبحكث عن منت  عكالي الجودة

 .القدرة التنافسية في السوق 

الكفاءة، والمرونة،  اختيار أسككككككككلوب الإنتاج إلى تحليل متعدد الأبعاد يشككككككككمل  عند أن يسككككككككتند على رائد الأعمال

افر الموارد البشككرية، وإمكانية التوسككع، ولي  فقط تكلفة الوحدة.  والجودة، وملاءمة السككوق المسكك هدف، وتو

ويُفضككككككككككككل إعكداد مقكارنكة بين البكدائكل بكاسككككككككككككتخكدام أدوات تحليكل مثكل تحليكل التككاليف والعوائكد طويلكة الأجكل، 

 .ضل بين التكلفة والكفاءة والجودة واستدامة المشروعبحيث يتم اختيار الأسلوب الذي يحقس التوازن الأف

 

يككدرج ضككككككككككككمن التكككاليف التشككككككككككككغيليككة السككككككككككككنويككة،   "المككال العككامككل  رأليعتقككد بعع رواد الأعمككال أن "

تشككككككككغيلية دورية، بينما هو في الحقيقة عنصككككككككر مسككككككككتقل من عنادككككككككر التكاليف الاسككككككككتثمارية   كتكاليفويعامل 

يخصككككككككككككا في بكدايكة المشككككككككككككروع، ويسككككككككككككتخكدم لتكأمين السككككككككككككيولكة اللازمكة لتغطيكة الفجوة بين المكدفوعكات النقكدية  

 لى ما يلي:إوهنا نشير  .والإيرادات المتوقعة في المدى القصير

وتتضككككمن بنود الأدككككول المتداولة  .أل المال العامل هو الفرق بين الأدككككول المتداولة والخصككككوم المتداولةر  -

مقابل    الزبائن  المدينون )الأموال المسكككككككككتحقة علىولا(، الأموال المتاحة في الصكككككككككندوق والبن) النقدكل من 

 الشيكات(،  المواد الخام، والمنتجات تحا التصنيع، والمنتجات التامة الصنع) المخزون،  المبيعات الآجلة(

 )مصكككككككروفات مدفوعة مقدم،  الكمبيالات المسكككككككتحقة القبعأو 
 
المصكككككككروفات ال ي تم دفعها ولكنها تخا  ا

لدائنون )الأموال المسكككككككككتحقة للموردين مقابل   دكككككككككول المتداولة كل من اوتتضكككككككككمن الأ   .(فترات مسكككككككككتقبلية

القروض ال ي تسكككتحس السكككداد خلال سكككنة ،  الكمبيالات المسكككتحقة الدفعأو  الشكككيكات (،المشكككتريات الآجلة

للوحدة تكلفةيعتقد بعض رواد الأعمال أن أسلوب للإنتاج  هو الذي يؤدي إلى أقل 

يةرأل المال العامل جزء من التكاليف التشغيلية السنويعتقد بعع رواد الأعمال أن 
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الإيرادات ال ي تم تحصككككككككيلها ولكنها تخا  ، و المصككككككككروفات ال ي اسككككككككتحقا ولكن لم يتم دفعها بعد ،واحدة

 .فترات مستقبلية

)الفترة بين الإنتاج  أو  دورة التشككككككككغيلل  همعدم فهميتجاهل بعع رواد الأعمال رأل المال العامل بسككككككككبب   -

 .ؤثر على احتياجات رأل المال العاملتشراء المواد الخام وتحصيل الإيرادات من المبيعات( وكيف 

 رأل المال العامل سكنويلا يُسك هلك  -
 
يضكمن اسكتمرار  "  الإيجارات، بل يمثل "احتياطص تشكغيليأو   كالرواتبا

الالت امكككات  عمليكككات المشككككككككككككروع اليوميكككة، مثكككل شككككككككككككراء المواد الخكككام، دفع الأجور، إدارة المخزون، وتغطيكككة  

 .الجارية دون الحاجة إلى تمويل خار ي فوري 

، ولي  ضككككمن )التكاليف الرأسككككمالية( درج رأل المال العامل ضككككمن الاحتياجات التمويلية التأسككككيسككككيةي  -

دورة التشكككككككككغيل )المدة بين شكككككككككراء المواد وتحصكككككككككيل    التكاليف التشكككككككككغيلية السكككككككككنوية. ويتم تقديره بناء  على

 .شروو الدفع والتحصيل، و حجم النشاو المتوقع، الإيرادات(

الخلط بين رأل المال العامل والتكاليف التشكككككككككككغيلية يؤدي إلى أخطاء في التقدير المالي، كتكرار احتسكككككككككككابه  -

 سككككككككككككنويكك 
 
التمويككل اللازم، ممككا يؤدي إلى فجوة حجم  إغفككالككه بككالكككامككل في حسككككككككككككككابككات  أو    )وهككذا غير دقيس(،  ا

 .مراحله الأولىتهدد استقرار المشروع في قد تمويلية  

إدراج رأل المال العامل كعنصكككككككر مسكككككككتقل ضكككككككمن التكاليف الاسكككككككتثمارية التأسكككككككيسكككككككية، مع على رائد الأعمال 

تحديده بناء  على تحليل التدفقات النقدية وتقدير مدة الدورة التشككككككغيلية للمشككككككروع. كما يُننككككككي باسككككككتخدام 

ة ولي   أدوات تحليكل السككككككككككككيولكة لتحكديكد حجم رأل المكال العكامكل المطلوب بكدقكة، وربطكه بخطكة التمويكل الكليك 

 .ة فقطبالنفقات التشغيلية المتكرر 

 

رغم تكرار التجارب والدرول المستفادة من مشروعات سابقة، لا يزال بعع رواد الأعمال يتجاهلون 

الأخطكاء الشككككككككككككائعكة ال ي ثبكا تكأثيرهكا السككككككككككككل ي في اختيكار موقع المشككككككككككككروع، وال ي عكان  منهكا العكديكد من أصككككككككككككحكاب 

المشككككروعات الصككككغيرة والمتوسككككطة. ويعود ذلك إما إلى ضككككعف الإلمام بالمنهجيات العلمية لاختيار الموقع، أو إلى 

الاعتمكاد على معكايير سككككككككككككطحيكة مثكل تكلفكة الإيجكار أو القرب ال ككككككككككككخلكككككككككككك ي، دون مراعكاة العوامكل التشككككككككككككغيليكة 

الموقع من أبرز أسكككككباب تعثر الكثير  والاقتصكككككادية الأعمس. وقد أ هرت تجارب ميدانية متعددة أن سكككككوء اختيار  

الموقع بسكياق المشكروع ككل، اختيار ربط قرار بأهمية  لذا فإن تجاوز هذه الأخطاء يتطلب وعي    ،من المشكروعات

بككككاعتبككككاره قرار  أهم الأخطككككاء الشككككككككككككككككائعككككة عنككككد رواد الأعمككككال  (  22يبين الشكككككككككككككككككل رقم )  يلي  فيمككككاو ي فقط.  فن  لا 

 .شروعوالمستثمرين عند اختيار موقع الم

ثير من لا يراعي بعع رواد الأعمال الأخطاء الشائعة في اختيار الموقع وال ي عان  منها الك
أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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 أهم الأخطاء الشائعة عند رواد الأعمال والمستثمرين عند اختيار موقع المشروع   (:22)الشكل رقم 

 
 

 

 

إعطاء الأولوية للعوامل 

ال خصية والعائلية 

 من 
 
والاجتماعية بدلا

العوامل الفنية والمالية 

.والبيئية

عدم الاهتمام بموضوع 

استمرارية دلاحية موقع 

المشروع وقدرته على 

تحقيس أهداف المستثمر 

.طويلة الأمد

تجاهل تكاليف ودول 

ى المس هلك إلى الموقع عل

اعتبار أن المستثمر لا 

يدفع هذه التكاليف، 

وهنا نتكلم على الوقا 

والجهد والتكاليف 

النقدية ال ي يتكبدها 

المس هلك للودول 

.للمشروع

يئة المبالغة في تكاليف ته

الموقع وتجهي ه وعمل 

الديكورات، لا سيما تلك 

ة ال ي لا ترتبط في عملي

الإنتاج ولا تؤثر في جودة

السلعة أو الخدمة 

.المنتجة

عدم المقارنة بين خيار 

الاستئجار أو التملك، 

 
 
فالتملك لي  دائما

الخيار النحيح، 

. والاستئجار كذلك

تجاهل سمعة الموقع عند 

المفاضلة بين عدد من 

اقع .المو

 عن 
 
اختيار الموقع بعيدا

المنافسين وعدم الاهتمام 

بالتوزيع الجغرافي 

للمس هلكين والفئات 

.المس هدفة

النقل المستمر لموقع 

المشروع، وهذا يترتب 

عليه تكاليف إضافية 

.وشكولا لدى الزبائن

تجاهل عنصر التسويس 

والاعتماد على ممي ات 

.الموقع كأداة تسويقية

عدم مراعاة العادات 

ة والتقاليد لأبناء المنطق

ع ال ي يتم تنفيذ المشرو 

.ف ها

تجاهل العلاقة بين موقع 

المشروع وأسلوب التوزيع 

وتكاليف التسويس 

.والتوزيع

عدم الإلمام بالتشريعات 

والقوانين ال ي تؤثر في

اختيار الموقع 

واستمراريته، وعدم 

الاهتمام بخطط التطوير

في المنطقة ال ي يعمل  ها 

.المشروع

تجاهل ساعات العمل 

على مدار اليوم وقدرة 

العمال في الانتقال من 

.وإلى الموقع

عدم الاستفادة من 

التجارب السابقة سواء 

.كانا ناجحة أو متعثرة

عدم الانتباه إلى أهمية 

توفر الخدمات العامة في 

. الموقع وتكلف ها

عدم وضع أية احتمالية 

ترلا )لنخروج من السوق 

أو الانتقال من ( الموقع

مكان إلى  خر ضمن خطة 

.العمل ودراسة الجدوى 

عدم الاهتمام بمدى 

دعوبة أو سهولة 

الودول للموقع من قبل 

.الموردين

اقف  تجاهل مسألة المو

الخادة بالزبائن 

والموردين وسهولة 

.التحميل والتن يل

إغفال خصائا الزبائن 

من حيث النوع الاجتماعي 

والعمر ومسألة الودول 

.إلى المشروع

عدم مراعاة مسألة 

سهولة دخول المنطقة 

.والخروج منها

الاهتمام بالموقع والمكان

دون أخذ المساحة بعين 

الاعتبار وتأثير ذلك على 

التكاليف التشغيلية 

.والرأسمالية

عدم إعطاء تفاديل 

عملية الإنتاج والتخزين 

الاهتمام اللازم عند 

اختيار موقع المشروع أو 

.موقع التخزين

عدم إعطاء البعد 

الهند  ي للموقع الأهمية 

.الكافية

عدم إعطاء أهمية لفكرة 

التشبيك والقرب من 

.المشروعات ذات العلاقة
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  من الآلات والمعككدات والأثككا  والتجهي ات  هماتمشككككككككككككروعكك قوم بعع رواد الأعمككال بتقككدير احتيككاجككات  ي

رواد الأعمككال في   دون إجراء تحليككل دقيس ومتكككامككل لمتطلبككات العمليككات التشككككككككككككغيليككة الفعليككة. ويعتمككد  الأخرى 

تقليد مشككككككككككاريع مشككككككككككا هة دون التحقس من الفروق في الطاقة أو   التجربة ال ككككككككككخصككككككككككيةأو   على الحدلالغالب  

طبيعة السككككككوق المسكككككك هدف، مما يؤدي إلى اختلال كبير في تصككككككميم المكون  أو  الخصككككككائا الفنية،أو   الإنتاجية،

إما شكككراء معدات غير   ،حالتان للاحتياجات من الأدكككول الثابتة  التقدير العشكككوائصوينت  عن  .الفني للمشكككروع

 من القدرة الإنتاجية،مما قد يؤدي إلى  كافية  
شكككككككككراء معدات زائدة عن الحاجة،  أو   اختناقات تشكككككككككغيلية ويحدر

تجميد أدول دون فائدة تشغيلية حقيقية. كما أن عدم تحديد الرأسمالية ويؤدي إلى    التكاليفيرفع   مما قد

يفتح المجال لاختيارات غير مناسككككككككككككبة من حيث  الأدككككككككككككول الثابتةالموادككككككككككككفات الفنية اللازمة لكل بند من بنود  

والأسككككككككوأ من ذلك، أن إغفال ربط الأدككككككككول الثابتة بمسككككككككتوى الطلب    .سككككككككهولة الصككككككككيانةأو    الكفاءةأو   الجودة

ومن النصككككائح  .كفاءةالالمتوقع في السككككوق، قد يؤدي إلى إنتاج غير متوازن مع حجم السككككوق، وبالتالي تراجع في  

على تحليل تفصككككككككككككيلي لخطوات مبني تقدير الاحتياجات من الأدككككككككككككول الثابتة   يكون أن    يجبفي هذا المجال أنه  

 ام الورديات، ونوع المنت الإنتاج والتشغيل، مع تحديد الطاقة الإنتاجية المطلوبة، وعدد ساعات العمل، ونظ

يجب إعداد قائمة تفصككككككككيلية لطدككككككككول المطلوبة تشككككككككمل: الودككككككككف الفني، الكمية، المصككككككككدر،  كما الخدمة.  أو 

اقعية من الموردين   أسككعار التكاليف التقديرية، وتكاليف التركيب والصككيانة. ويفضككل الحصككول على عروض   و

مختصين فنيين أو  ومقارن ها من حيث الكفاءة والسعر وخدمة ما بعد البيع. كما يُنني بالتشاور مع مهندسين

 .لتقييم مدى ملاءمة المعدات المقترحة لأهداف المشروع

بنككاء  على تحليككل دقيس   والأدككككككككككككول الثككابتككة الأخرى   تحككديككد الاحتيككاجككات من الآلات والمعككدات  على رائككد الأعمككال

للعمليات التشغيلية ومراحل الإنتاج، مع تحديد الموادفات الفنية المطلوبة، والعدد المناسب من كل وحدة، 

اقعية من وحجم السكوق   وربط ذلك بالطاقة الإنتاجية المسك هدفة . كما يُننكي بالحصكول على عروض أسكعار و

موردين معتمدين، وتحليل تكلفة الشككككككككككراء، والتركيب، والصككككككككككيانة، والتدريب، وربطها بالتكاليف الرأسككككككككككمالية 

 .والتشغيلية في الدراسة المالية

  

تجهي ات يقوم بعع رواد الأعمال  بتقدير احتياجات المشروع من الآلات والمعدات والأثا  وال
والأدول الثابتة بشكل عشوائص وغير مدرول
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يقع بعع رواد الأعمال في خطأ بال  عند إعداد الدراسة الفنية، يتمثل في إهمال تحليل احتياجات 

من   وغيرها  الاتصالات،  الطرق،  الصحي،  الصرف  المياه،  كالكهرباء،  الأساسية  التحتية  البنية  من  المشروع 

الضرورية   التشغيلالخدمات  الأعمال  . ويفترضلإتمام عملية  رواد  الخدمات متاحة دون    كثير من  أن هذه 

وقد يعود هذا الخطأ إلى نقا في الخارة   .احتساب تكاليف إيصالها وتشغيلهاأو    التحقس الفعلي من توفرها

الاعتماد على معلومات غير دقيقة. كما يُلاح  أو    إلى ضعف التنسيس مع الجهات المعنية بالخدمات،أو    الفنية،

ذكر 
ُ
ت التحتية  البنية  الدراسات أن  تقديري للاحتياجات المطلوبة  أو    بصورة عامة دون تحديد كمي  في بعع 

 فعلي
 
وتكمن خطورة هذا الخطأ في    .الإنشاءات اللازمة لذلكأو    دون احتساب تكاليف إيصال الخدماتأو    ،ا

إلى   يؤدي  قد  التكاليفأنه  في  مفا ئ  ارتفاع  مثل  التنفيذ،  أثناء  محسوبة  غير  و/  مفاجآت   أو الرأسمالية 

اضطرار المستثمر إلى تنفيذ بنية  أو    خدمات المياه،أو    تأخر المشروع بسبب عدم توفر الكهرباءأو    ،التشغيلية

للموقع المختار، ويؤثر سلب التشغيلية  الجاذبية  باهظة. كما قد يُضعف ذلك من  بتكلفة    تحتية بديلة 
 
على  ا

 .جودة وكفاءة العمليات الإنتاجية

للبنية التحتية المطلوبة بحسكب طبيعة المشكروع وحجمه، مع  جب أن تتضكمن الدراسكة الفنية تحليل مفصكلي

مراجعككة مككدى توفر كككل خككدمككة في الموقع المقترح، وتقككدير تكككاليف إيصككككككككككككككالهككا، والبككدائككل الممكنككة في حككال عككدم  

توفرها، والتكاليف التشككككككغيلية المرتبطة  ها )مثل فاتورة الطاقة أو تكاليف الصككككككيانة(. كما يُننككككككي بالتوادككككككل  

المزودة لنخدمات )كشككككركات الكهرباء أو المياه أو البلديات( لنحصككككول على بيانات دقيقة وتقديرات  مع الجهات 

اقعية، تدرج ضمن دراسة الجدوى   .زمنية ومالية و

 

يُعكد عكدم تقكدير الاحتيكاجكات البشككككككككككككريكة بكدقكة من الأخطكاء الجوهريكة ال ي يقع ف هكا بعع رواد الأعمكال 

عند إعداد الدراسككككككككة الفنية، حيث يُفترض أن الموارد البشككككككككرية جزء أسككككككككا كككككككك ي من عنادككككككككر التشككككككككغيل، لا يقل  

غفل أو  الآلات والمعدات وبقية الأدكككككول الثابتةأهمية عن 
ُ
التكنولوجيا المسكككككتخدمة. إلا أن بعع الدراسكككككات ت

تكتفص بتقككديرات عككامككة لا تسككككككككككككتنككد إلى تحليككل تفصككككككككككككيلي لخطوات أو    تحككديككد أنواع وعككدد العككاملين المطلوبين،

الاعتماد على كوادر  أو  يؤدي هذا الإهمال إلى عدة مشككككلات لاحقة، مثل ضكككعف كفاءة التشكككغيل،و   .التشكككغيل

تحمل المشروع لأعباء رواتب زائدة دون حاجة فعلية. وقد يُلاح  في بعع الدراسات خلط بين أو   غير مؤهلة،

مات يتجاهل بعع رواد الأعمال متطلبات المشروع من البنية التحتية ومدى توفر الخد
الأساسية في الموقع وتكلف ها

يتجاهل بعع رواد الأعمال متطلبات المشروع من الموارد البشرية
ويتم تحديدها بشكل عشوائص
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أو   دم  مهكام متعكددة في منصككككككككككككب واحكد دون مراعكاة لطبيعكة الحمكل التشككككككككككككغيلي،أو   الو كائف الإداريكة والفنيكة

 .تجاهل أنماو التشغيل بنظام الورديات ال ي تتطلب تكرار بعع الو ائف

يجب أن تتضككمن الدراسككة الفنية تحليل دقيس لتوزيع المهام التشككغيلية والفنية داخل المشككروع، وتحديد عدد  

وتخصكككككككككككصكككككككككككات وخارات العاملين المطلوبين لكل و يفة. كما ينباي احتسكككككككككككاب الأجور والامتيازات بدقة وربطها  

للمشكككككروع يواكككككي خطوو الإشكككككراف   مبسكككككط  بالجدول الزمني للتشكككككغيل. يُفضكككككل إعداد هيكل تنظيمي ابتدائص

اقعية التقدير ومواءمته  والإنتاج، والاسكككككككككككتعانة بخارات تشكككككككككككغيلية مشكككككككككككا هة أو اسكككككككككككتشكككككككككككارات فنية لضكككككككككككمان و

 .لاحتياجات المشروع وحجمه ونموذج أعماله

 

دراسكككككككككككككات الجككدوى الفنيككة تجككاهككل    عنككد إعككدادن الأخطككاء المهمككة ال ي يقع ف هككا بعع رواد الأعمككال  م

ديناميكية التطور التكنولو ي في القطاع المسككككككككك هدف، وعدم تحليل أثر هذه التغيرات المحتملة على اسكككككككككتدامة 

  أسككككككككككككلوبختيار  ، حيث يتم في كثير من الأحيان االمشككككككككككككروع وكفاءته التشككككككككككككغيلية على المدى المتوسككككككككككككط والطويل

  الإنتاج بناء  على ما هو متاح حالي
 
، دون مراعاة أن لرائد الأعمال(  )الاختيار من ضكككككككككمن البدائل المتاحة  فقطا

ظهور بدائل  لغير منافسككة خلال سككنوات قليلة نتيجة أو   المسككتخدمة قد تصككبح غير فعالةوالأسككاليب  التقنيات 

، والذي ينعك   تكنولوجيا الإنتاجبتقادم إن تجاهل هذه المسألة يؤدي إلى ما يعرف  .تكلفة أقلأو  أكثر كفاءة

 سكككككلب
 
. وقد يجد منافسكككككيهمجاراة  و/أو  خفع تكاليفهأو و/  ة منتجاتهعلى قدرة المشكككككروع في الحفا  على جود  ا

أو   تحمل تكاليف غير مخططةأو   الثابتة  نفسككككككه مضككككككطر إلى إعادة الاسككككككتثمار في تحديث الأدككككككول   رائد الأعمال

 .التطورات الحادلة في تكنولوجيا الإنتاجح   الخروج من السوق في حال عدم القدرة على مواكبة 

دراسكككككككككككككة الاتجككاهككات   مراعككاة المرونككة التقنيككة عنككد اختيككار أسككككككككككككلوب الإنتككاج، وذلككك من خلالعلى رائككد الأعمككال  

 .عند الحاجة اختيار تقنيات قابلة للتطوير أو التحديث بتكلفة معقولةو التكنولوجية في الصناعة المس هدفة 

  

الأعمال رواد  بعع  يمي   التكاليف  لا  أنواع  و   بين  بتأسي   بالمتعلقة  المتعلقة  وتطوير  تلك  تشغيل 

وهذا  الفنية    المشروع،  الدراسة  إعداد  عند  الأعمال  رواد  من  العديد  ف ها  يقع  ال ي  الشائعة  الأخطاء  من 

 هنا نشير إلى ما يلي: و  للمشروع.

إغفال أثر التغيرات التكنولوجية المستقبلية على استدامة المشروع

يف الرأسماليةيخلط بعع رواد الأعمال بين التكاليف التشغيلية الثابتة والمتغيرة والتكال
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تكاليف الأدككككول   كل  لموتشكككك  مرة واحدة لتأسككككي  المشككككروع  التكاليف ال ي تدفع هي التكاليف الرأسككككمالية -

وتككاليف مكا قبكل التكأسككككككككككككي  )دراسككككككككككككة   والأرض والبنكاء( الثكابتكة )الآلات والمعكدات والأثكا  ووسككككككككككككائكل النقكل

 ورأل المال العامل. الخ( الجدوى والاستشارات القانونية..

التككاليف التشككككككككككككغيليكة هي التككاليف ال ي تدفع بشككككككككككككككل دوري ومتكرر لإتمكام عمليكة التشككككككككككككغيكل خلال دورة   -

الرواتككب والمكككافككآت والبككدلات والمزايككا ال ي تككدفع  )  في المشككككككككككككروع  وتكككاليف العككاملينجور  الإنتككاج وتشككككككككككككمككل أ

الكهرباء والماء ك  الأسككككاسككككيةإذا كان الموقع مسككككتأجر، تكاليف الخدمات   إيجار المبانص والمعدات، للمو فين

، اللوازم المكتبيةتكاليف  ،الصكيانة، تكاليف  والإعلان  ، تكاليف التسكويسوالغاز والهاتف والإنترنا وغيرها

تكككاليف البحككث  ،  تكككاليف النقككل والتوزيع،  الضككككككككككككرائككب والرسككككككككككككوم  المختلفككة،  بككأشكككككككككككككككالككه  التككأمينتكككاليف  

 وتقسم تكاليف التشغيل على تكاليف تشغيلية ثابتة وتكاليف تشغيلية متغيرة. .والتطوير

مثل   وهي التكاليف المتكررة ال ي لا تتغير بتغير حجم الإنتاج خلال فترة قصيرة التكاليف التشغيلية الثابتة -

  .وغيرها وتكاليف العمالة غير المباشرة الإيجارات

 المواد الخام تكاليف ال ي تتغير مع حجم الإنتاج، مثل  المتكررة هي التكاليف التكاليف التشككككككككغيلية المتغيرة -

 .المرتبطة بالإنتاجوالطاقة والعمالة المباشرة 

اتخكاذ قرارات  مؤشككككككككككككرات الربحيكة بكدقكة و   يسككككككككككككاعكد في حسككككككككككككاب بين مختلف بنود وأنواع التككاليف  التميي   -

 في  ،التسعير
 
 .الأداءتقييم و  إدارة المي انيةكما تساعد لاحقا

العلاقكة بين التككاليف المتغيرة من أنواع التككاليف وفهم   إعكداد جكداول منفصككككككككككككلكة لككل نوع  على رائكد الأعمكال

اقعية تساعد في اتخاذ قرارات استثمارية رشيدة  .وحجم المبيعات أو الإنتاج، بما يضمن تقديرات و

 

من الأخطاء الشكككككككككائعة في إعداد دراسكككككككككات الجدوى أن يقوم بعع رواد الأعمال بتقدير تكاليف المواد  

التغيرات المحتملة أو   الحالية فقط، دون أخذ تأثيرات التضككككككخم سككككككعار على أسككككككال الأ  الإنتاجومدخلات  الخام

مواد أولية حسككككككككككككاسككككككككككككة لتقلبات أو   بعين الاعتبار، خادككككككككككككة في القطاعات ال ي تعتمد على مدخلات مسككككككككككككتوردة

يؤدي إلى تقديرات غير قد  معدلات التضكككككخم المتوقعة وتأثيرها على التكاليف التشكككككغيلية إن تجاهل  .الأسكككككواق

 لتكاليف مما ينعك  سككلبهذه ادقيقة ل
 
في حال و  .دقة الدراسككة الماليةو   التدفقات النقدية المتوقعةدقة   على ا

قككد ارتفككاع غير محسككككككككككككوب في التكلفككة، ممككا  التضككككككككككككخم قككد يواجككه رائككد الأعمككال    تثيرات ارتفككاع معككدلا أإغفككال تكك 

تنافسككككككيته في  يضككككككعفبما قد تغير مسككككككتوى الجودة  أو  لإعادة تسككككككعير المنت  تضككككككطرهيؤدي إلى دككككككعوبات مالية 

 .السوق 

يتجاهل بعع رواد الأعمال احتمال ارتفاع أسعار المواد الأولية نتيجة للتضخم
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إضككافة نسككبة تضككخم سككنوية و تقدير تكاليف المواد الأولية بناء  على متوسككط أسككعار تاريخية  الأعمالعلى رائد 

في حال الاعتماد على مدخلات مسككككككككتوردة، يجب مراعاة و  .الحسككككككككاسككككككككيةتقديرية ضككككككككمن سككككككككيناريوهات تحليل 

دراسكككككة إمكانية تنويع مصكككككادر التوريد أو اسكككككتخدام بدائل محلية و   تقلبات سكككككعر الصكككككرف والرسكككككوم الجمركية

 .لارتفاع الأسعار بغع النظر عن السببلتقليل الاعتماد على مدخلات معرضة 

 

 يتجاهل بعع رواد الأعمال موضكوع إدراج بند نفقات الطوار  ضكمن التكاليف التشكغيلية السكنوية

، وهذا قد يعرض المشكككككروع في المسكككككتقبل إلى مشكككككاكل تتعلس بالسكككككيولة عند ح   في بند التكاليف الرأسكككككمالية أو 

هي حككدو  تغيرات لم تؤخككذ بعين الاعتبككار عنككد إعككداد الككدراسكككككككككككككة الفنيككة وتقككدير التكككاليف. ونفقككات الطوار   

  عملية تأخير ، سكككككككعارتغيرات الأ  مبال  مالية مخصكككككككصكككككككة لتغطية التكاليف غير المتوقعة ال ي قد تحد  بسكككككككبب

شككككككككككككاكل فنية غير ، ممشككككككككككككاكل في التوريدأو    تأخر المقاولينأو    تأخر في الحصككككككككككككول على التصككككككككككككاريحنتيجة  التنفيذ

في الآلات في  ،  كوار  طبيعيكككككة،  يكككككةالعمليكككككات الإنتكككككاجأو    المعكككككداتأو    متوقعكككككة    ممكككككا   اللوائح والقوانينتغيرات 

 .(الأحيانفي أغلب  أخطاء في تقدير التكاليف الأولية )وهو أمر شائع، و تتطلب تكاليف إضافية

تخصكككككككيا نسكككككككبة احتياطية ضكككككككمن على رائد الأعمال عند إعداد الدراسكككككككة الفنية وتقدير التكاليف المتوقعة  

 ،% على سككبيل المثال( كنفقات طوار  5% على سككبيل المثال( والتكاليف التشككغيلية )5الرأسككمالية )التكاليف 

. ويتم  "لطوار  امخصكككككككككا  "  اسكككككككككمإدراج هذا البند في الجداول المالية بشككككككككككل منفصكككككككككل وتحا  ومن الأفضكككككككككل  

الاسكككككتثمارية وطبيعة المواد  ومدى اسكككككتقرار البيئة  طبيعة المشكككككروعتحديد نسكككككبة مخصكككككا الطوار  بناء على  

 .المستخدمة و روف عدم التأكد

نهاية هذا الجزء الذي تضمن عرض تفصيلي لأبرز الأخطاء الشائعة عند إعداد الدراسة الفنية، وفي 

 أهمها:   كبير، نرى أن هنالا أخطاء أخرى يقع ف ها رواد الأعمال يصعب الخوض في تفاديلها بشكل

عكدم تضككككككككككككمين تككاليف إعكداد مثكل    إغفكال بعع بنود التككاليفو  خطكاء في تقكدير التككاليف الرأسككككككككككككمكاليكةأ -

اللازمكككككة لإالموقع   الكككككداخليكككككة )الطرق  قرار الموقع،  والفحودكككككككككككككككككات  البنيكككككة التحتيكككككة  تككككككاليف  تقكككككدير  عكككككدم 

عدم تقدير  ، إغفال تكاليف التركيب والتشكككككغيل التجري ي للآلات والمعدات،  الداخلية، شكككككبكات الصكككككرف(

عند تقدير تكلفة الأدكككككككككول غير دقيقة أو  قديمة  أسكككككككككعار الاعتماد على  و   ،تكاليف التدريب الأولي للمو فين

 .الثابتة

،  الصككككككككككككرف  أسككككككككككككعار عدم مراعاة تقلبات وإغفال بعع البنود مثل  أخطاء في تقدير التكاليف التشككككككككككككغيلية -

بكككأشككككككككككككككككالكككه   تككككاليف النقكككل والتكككأمين، تجكككاهكككل  إغفكككال تكككأثير التغيرات في اللوائح والقوانين على التككككاليف

التشغيليةلا يضع بعع رواد الأعمال بند نفقات الطوار  عند تقدير التكاليف الرأسمالية و
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افسبما   ةعدم تضككمين تكاليف الصككيانة الدوري، المختلفة عدم ،  مع حجم الأدككول الثابتة وتفصككيلاتها يتو

عككدم  بككدقككة،    غير المرتبطكككة بككالإنتكككاج(  أو )سككككككككككككواء المرتبطكككة بككالإنتكككاج    تقكككدير تككككاليف الطكككاقككة والميكككاه والوقود

اقعية لاسكككككك هلالا  ، بأشكككككككالها المختلفة  احتسككككككاب تكاليف التخلا من النفايات اسككككككتخدام تقديرات غير و

إغفككال تكككاليف التككدريككب المسككككككككككككتمر ،  كتحككديككد معككدل النمو في التكككاليف بشكككككككككككككككل عشككككككككككككوائص  المواد الخككام

  عدم إدراج تكاليف الفاقد ،عند حسككاب كلفة التمويل عدم حسككاب تكاليف الفردككة البديلة، للمو فين

عدم احتسككككككككككككاب مخصككككككككككككا  ،  جاهل تكاليف التأمين على الأدككككككككككككول الثابتة، تالهدر في العملية الإنتاجيةأو 

إهمككال التكككاليف غير ،  تجككاهككل تكككاليف خككدمككات مككا بعككد البيع،  التجككديككد نتيجككة تقككادم المعككداتأو    للإحلال

 .إغفال أثر موسمية الطلب على تقلب التكاليف الشهرية، المباشرة مثل الخدمات اللوجستية والإدارية

افس الموادككككككككككككفككات الفنيككةأخطككاء أخرى تشككككككككككككمككل   - مع متطلبككات الجهككات المعنيككة بمنح   عككدم التحقس من تو

دراسكككككككككككة السكككككككككككوق وتحديد موادكككككككككككفات المنت  في الدراسككككككككككة  البدء بالدراسكككككككككككة الفنية قبل إنجاز التراخيا،  

تقدير تكاليف التشككغيل بناء  ، التدريب الفني للعاملين على التشككغيل والصككيانة  أهميةإهمال التسككويقية،  

 ،  على طاقة إنتاجية قصككوى منذ البداية
 
إهمال   ،الحاجة للتوسككعأو   تجاهل احتمال تغيير الموقع مسككتقبلا

افس المعدات مع الظروف المحلية، دقيس للعملية الإنتاجية ومراحل التشككككغيل ودككككفإعداد  أو  تجاهل تو

، المبكالغكة في تحكديكد احتيكاجكات  لمهنيكةإغفكال التككاليف المرتبطكة بكالسككككككككككككلامكة ا  ،نمتطلبكات الأمكاأو    المنكاخيكة

أكثر مرونة عند اختيار أو  تكلفة  أقلبدائل عن   البحث  المباشككككرة وغير المباشككككرة، عدمالمشككككروع من العمالة 

 السككككلامةو  إغفال تحديد احتياجات المشككككروع من الخدمات المسككككاندة مثل أنظمة ال هوية،  الإنتاج أسككككلوب

افس  ،  العككامككة أو   شككككككككككككهككادة المطككابقككة الوطنيككةأو    المعككدات مع معككايير الجودةالآلات و عككدم مراجعككة مككدى تو

   عدم التحقس،  المسكتوردة أو المحلية   غفال تحليل سكلسكلة التوريد لمسكتلزمات الإنتاج، إالدولية
 
من   مسكبقا

الاعتماد  ،قيود الاسككتيرادأو  مثل حقوق الملكية الفكرية  الجوانب القانونية لاسككتخدام تكنولوجيا معينة

تقدير عمر و ، المشككككككككككروع والسككككككككككوق منسككككككككككوخة دون مواءم ها مع خصككككككككككودككككككككككية  أو  فنية جاهزة دراسككككككككككاتعلى  

 . نوعية الاستخدامأو  الأدول الإنتاجية دون مراعاة  روف التشغيل الفعليةأو  المعدات

اقعية ودقيقة، تبدأ بفهم تفصكككككككيلي للمنت  أو الخدمة    على رائد الأعمال أن يحرص على إعداد دراسكككككككة فنية و

عد معرفة مراحل التشكككككككغيل وتحديد  ،ال ي سكككككككيقدمها
ُ
الآلات كما يجب اختيار الموقع بناء  على معايير عملية. وت

المعدات والتقنيات المناسككككبة خطوة أسككككاسككككية، مع ضككككرورة المفاضككككلة بين البدائل التقنية من حيث الكفاءة،  و 

. كذلك، لا بد من تحديد احتياجات المشروع من العمالة، تقدير التكاليف 
 
التكلفة، وإمكانية التوسع مستقبلا

ليات، والالت ام بمعايير الجودة المباشككككككككككرة وغير المباشككككككككككرة بدقة، تضككككككككككمين الدراسككككككككككة تصككككككككككور وااككككككككككي لسككككككككككير العم

اقعية  ويمكن لرائد الأعمالوالسكككلامة.   الاسكككتعانة بخارات فنية متخصكككصكككة لتفادي الوقوع في تقديرات غير و

 قد تؤثر سلب
 
 .على فرص نجاح المشروعا
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للودكككككككول إلى دراسكككككككة فنية دقيقة وفعالة، ينباي على رواد الأعمال مراعاة مجموعة من الإرشكككككككادات  و 

الأسككككككككككككاسككككككككككككيكة. تبكدأ هكذه العمليكة من خلال الالت ام بكالترتيكب المنهوي لمكونكات دراسككككككككككككة الجكدوى، حيكث يجكب أن 

وإلى نتائ  الدراسككككككككة    ئمةتسككككككككتند الدراسككككككككة الفنية إلى نتائ  الدراسككككككككة السككككككككوقية لتحديد الطاقة الإنتاجية الملا 

بيوت أو  . كما يُننككككككي بالاسككككككتعانة بذوي الخارة الفنيةالتسككككككويقية لتحديد موادككككككفات المنت  وأسككككككلوب التوزيع

قرارات فنية غير مدروسكة. ويعد اسكتخدام بيانات أو  الخارة المتخصكصكة لتجنب الوقوع في تقديرات غير دقيقة

 المعكدات والمنتجكاتالآلات و دوليكة في تودككككككككككككيف  أو    ى معكايير وطنيكةحكديثكة وموثوقكة من الموردين، والاعتمكاد عل 

المتاحة من حيث الكفاءة والمرونة والتكلفة، مع التأكد   أساليب الإنتاجبال  الأهمية. كذلك، ينباي مقارنة   ر أم

من أن اختيكار الموقع لا يتم فقط على أسككككككككككككال انخفكاض التكلفكة، بكل يكأخكذ بعين الاعتبكار توفر البنيكة التحتيكة،  

 .القرب من الموارد والأسواق، وتكاليف التشغيل والنقل

، يجب أن تراعي الدراسكككة الفنية التدرج في التشكككغيل، وعدم افتراض التشكككغيل  ما سكككبسبالإضكككافة إلى 

بكامل الطاقة الإنتاجية منذ بداية المشككككككككككككروع، مع تضككككككككككككمين جميع عنادككككككككككككر التكلفة بدقة، بما في ذلك تكاليف  

والصككككككككككككيكانكة والفكاقكد والتكأمين ونفقكات الطوار . كمكا ينباي تفصككككككككككككيكل العمليكات    والتشككككككككككككغيكل التجري يالتركيكب 

افس البنيكة التحتيكة   التشككككككككككككغيليكة بكدقكة، وتحكديكد الموارد المطلوبكة لككل مرحلكة من مراحكل الإنتكاج، التكأككد من تو

المسكككككككككككتخدم في مواجهة   الإنتاج أسكككككككككككلوبفي  رونة مسكككككككككككتوى المدراسكككككككككككة   ،في الموقع المختار مع متطلبات المشكككككككككككروع

ا. وأخير تقييم إمكانية التوسككككككع و و  التغيرات المسككككككتقبلية،
 
 التطوير لاحق

 
، لا بد من التأكيد على أهمية التنسككككككيس ا

والتكامل بين الدراسككككة الفنية وبقية مكونات دراسككككة الجدوى كالدراسككككة المالية والتسككككويقية والبيئية لضككككمان  

 .إعداد دراسة متكاملة تدعم اتخاذ قرارات استثمارية رشيدة ومستدامة

الودول إلى أحد مرتكزات  يمثل   ودقيقة أن إعداد دراسة فنية شاملة  نؤكد على، هذا الجزء في ختام

شكككككروعات الصكككككغيرة  الم نجاحدراسكككككة جدوى جيدة يمكن على أسكككككاسكككككها اتخاذ قرار اسكككككتثماري رشكككككيد يسكككككاهم في 

، فقط  لمشككروع دقة التقييم الأوليمن   يقلل والمتوسككطة. إن الوقوع في الأخطاء الشككائعة ال ي تم اسككتعراضككها لا 

اقب    يؤدي بل قد   تهدد اسككككككككككككتدام خطيرةالمشككككككككككككروع إلى عو
 
. لذا، يتعين على رواد الأعمال  ة المشككككككككككككروع مسككككككككككككتقبلا

الالت ام بمنهجية علمية دقيقة، والاسكككككتعانة بالخارات المتخصكككككصكككككة لضكككككمان أن تكون الدراسكككككة الفنية بمثابة  

إن فهم الأخطاء الشكككككائعة في إعداد الدراسكككككة الفنية لي    .خريطة طريس موثوقة نحو تحقيس أهداف المشكككككروع

 .نهاية المطاف، بل هو نقطة انطلاق نحو تطوير مهارات أفضل وتبني منهجيات أكثر فعالية
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 الشائعة    الأخطاء مفهوم وأهداف وأهمية الدراسة التمويلية وأبرز   .2

لمشروعات الصغيرة عنصر أسا  ي من عنادر دراسة الجدوى التفصيلية لالدراسة التمويلية تعتار  

وع. وتتضكمن الدراسة  المشكر  لتأسكي  وتنفيذالتمويل اللازم   ومصكدر  والمتوسكطة، حيث تهدف إلى تحديد حجم

. واختيار السككيناريو الأمثل للتمويل  ،هاو ليات المفاضككلة بين تكاليفها،  تحديد مصككادر التمويل المتاحةالتمويلية 

وتأثير نتائجها على الدراسكككككة المالية ومؤشكككككرات الربحية وبالتالي على   الدراسكككككة التمويلية  أهميةوعلى الرغم من  

، إما نتيجة ضعف  ها، إلا أن العديد من رواد الأعمال يقعون في أخطاء جوهرية عند إعدادالقرار الاستثماري 

نتيجة التسكككككككككرع في تبني خيارات أو   ،لديهم مسكككككككككتوى ثقاف هم المالية والمصكككككككككرفية وتواضكككككككككع مسكككككككككتوى الوعي المالي

. وتكمن خطورة هذه غير المتخصكككككككصكككككككينمن بناء على نصكككككككائح أو  بناء على تجارب سكككككككابقة  تمويلية غير مدروسكككككككة

ضككككككككغوو على التدفقات أو  ،في المراحل اللاحقة من عمر المشككككككككروع  الأخطاء في أنها قد تؤدي إلى فجوات تمويلية

، نسككككككككتعرض أبرز الأخطاء الشككككككككائعة في إعداد ءالجز. في هذا  المالية في المسككككككككتقبل هيهدد اسككككككككتدامتمما  النقدية 

 . ثارها وتقديم توديات عملية لتفاديها حالدراسة التمويلية، مع توضي

 

من الأخطاء الشكككككككائعة  (التحليل المالي)بين مفهوم الدراسكككككككة التمويلية والدراسكككككككة المالية  الخلطيعتار  

  . التفصكككككيلية للمشكككككروعات الصكككككغيرة والمتوسكككككطة رواد الأعمال عند إعداد دراسكككككة الجدوى ال ي يقع ف ها بعع 

 وهنا نشير إلى ما يلي:

التمويل المطلوب لتأسككككككككككككي   ما حجم  :جابة على التسككككككككككككا لات التاليةتسككككككككككككاعد الدراسككككككككككككة التمويلية على الإ  -

التمويل من المصكككككادر ما تكلفة   الأمثلما هو المصكككككدر  ما هي مصكككككادر التمويل المتاحة  وتشكككككغيل المشكككككروع 

للتمويككل   مككا هو السككككككككككككينككاريو الأمثككلو   على التككدفقككات النقككديككة وهيكككل رأل المككال   التمويككل    مككا أثر المتككاحككة

 كلفة والمخاطرة تالذي يوازن بين ال )هيكل التمويل(

تقييم    ،تحليكل مصككككككككككككادر التمويكل المتكاحكة ،حكديكد الاحتيكاجكات التمويليكةتتنطوي الكدراسككككككككككككة التمويليكة على   -

تحككديككد الهيكككل    ،كككل مصكككككككككككككدر من مصكككككككككككككادر التمويككل  من  تقييم تكلفككة التمويككل  ،الخيككارات المتككاحككة للتمويككل

  .التمويل الذي يوازن بين المخاطر والتكلفة والعائد والسيطرة هيكلاختيار و ، التمويلي الأمثل

جابة على التسكككككككا لات التالية: هل المشكككككككروع مجدي ويننكككككككي بتنفيذه  ما تسكككككككاعد الدراسكككككككة المالية على الإ   -

هككل  و الاسككككككككككككتثمككار  مككا هي المخككاطر المحتملككة     ل المككال  مككا معككدل العككائككد علىألاسككككككككككككترداد ر   ةالفترة اللازمكك 

  المشروع حسال للمخاطر المالية وغير المالية 

ل وتكلفته يخلط بعع رواد الأعمال بين مفهوم الدراسة التمويلية وتحديد سيناربو التموي

وبين الدراسة المالية وقيال الربحية
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مثكككل قكككائمكككة الكككدخكككل المتوقعكككة والمي انيكككة   عكككداد القوائم المكككاليكككة المتوقعكككةإ  تنطوي الكككدراسككككككككككككككة المكككاليكككة على -

فترة  )  حسكككككككككككككككاب مؤشككككككككككككرات الجكككدوى المكككاليكككة ،العموميكككة المتوقعكككة وقكككائمكككة التكككدفقكككات النقكككديكككة المتوقعكككة

، نسككككبة الربحية، الاسككككتثمار  معدل العائد على، يمعدل العائد الداخل ،  ليةالاسككككترداد، دككككافي القيمة الحا

 .ربحية المشروعلتقييم مدى تأثر  (ونقطة التعادل  ،تحليل الحساسية

الكدراسكككككككككككككة التمويليكة بتحكديكد حجم التمويكل المطلوب وسككككككككككككينكاريوهكات التمويكل المتكاحكة وتكلفكة التمويكل،    تعن 

 بينما تحدد الدراسككككككككة المالية ربحية المشككككككككروع ال ي يتم بناء عل ها اتخاذ القرار الاسككككككككتثماري بتنفيذ المشككككككككروع أو

 .رفضه

 

 فكككككككككي البحكككككككككث عكككككككككن أن إعكككككككككداد  عتقكككككككككد بعكككككككككع رواد الأعمكككككككككالي
 
الدراسكككككككككة التمويليكككككككككة يعنكككككككككي البكككككككككدء فكككككككككورا

وهككككككككذا فهككككككككم  وذلككككككككك حسككككككككب مصككككككككدر التمويككككككككل المقتككككككككرح، التفككككككككاوض مككككككككع البنككككككككولا والممككككككككولينأو  مصككككككككادر تمويككككككككل

فالدراسكككككككككة التمويليككككككككككة  التفصكككككككككيلية، غيكككككككككر دقيكككككككككس لو يفكككككككككة الدراسككككككككككة التمويليكككككككككة فكككككككككي إطكككككككككار دراسككككككككككة الجكككككككككدوى 

 إلككككككككككى تحديككككككككككد حجككككككككككم 
 
ليسككككككككككا مجككككككككككرد خطككككككككككوة لنحصككككككككككول علككككككككككى المككككككككككال، بككككككككككل هككككككككككي عمليككككككككككة تحليليككككككككككة تهككككككككككدف أولا

التمويككككككككل الفعلككككككككي الككككككككذي يحتاجككككككككه المشككككككككروع بنككككككككاء  علككككككككى تحليككككككككل دقيككككككككس للتكككككككككاليف الاسككككككككتثمارية والتشككككككككغيلية، 

كلفككككككككككككة توتقككككككككككككدير الفجككككككككككككوة التمويليككككككككككككة، ثككككككككككككم دراسككككككككككككة البككككككككككككدائل المتاحككككككككككككة للتمويككككككككككككل ومقارن هككككككككككككا مككككككككككككن حيككككككككككككث ال

 اختيكككككككككككككار السكككككككككككككيناريو الأ  والمخكككككككككككككاطر 
 
 .مثكككككككككككككل الكككككككككككككذي يحقكككككككككككككس التكككككككككككككوازن المكككككككككككككالي والاسكككككككككككككتدامةوالمرونكككككككككككككة، وأخيكككككككككككككرا

 يلي: نشير إلى ما وهنا

  البنولاأو   هي المرحلة الفعلية للتوادككككككل مع المسككككككتثمرين المحتملينو  عملية تنفيذ  يلبحث عن التمويل ها -

فكرة المشككككككككككروع  لعملية تسككككككككككويس  ، وهيالمؤسككككككككككسككككككككككات المالية الأخرى وعرض خطة العمل وطلب التمويلأو 

ر  ا واتخاذ قر   سككتكمال دراسككة الجدوى بكافة عنادككرهااعد  ، ولا يمكن لهذه العملية أن تبدأ إلا بللممولين

 .استثماري بتأسي  المشروع

حكككديكككد الفنيكككة وتقكككدير التككككاليف، ثم تدراسككككككككككككككة الجكككدوى  التسككككككككككككلسككككككككككككككل النككككككككككككحيح للعمليكككة أن يتم إعكككداد   -

، إتمككام الككدراسكككككككككككككة المككاليككة وحسكككككككككككككاب  كنتيجككة للككدراسكككككككككككككة التمويليككة  الاحتيككاجككات التمويليككة والهيكككل الأمثككل

 البدء بعملية البحث عن التمويلمؤشكككككرات الربحية، ثم اتخاذ القرار الاسكككككتثماري بتأسكككككي  المشكككككروع، ثم  

 .المؤسسات المالية وتقديم طلبات التمويلأو  التوادل مع المستثمرين من خلال

مويليعتقد بعع رواد الأعمال أن الدراسة التمويلية تعني البدء بعملية البحث عن الت
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   يكدركواعلى رواد الأعمكال أن  
ُ
بن  عليكه اسككككككككككككتراتيجيكة البحكث عن أن الكدراسكككككككككككككة التمويليكة هي الأسكككككككككككككال الكذي ت

 .، كما عل هم أن يدركوا نتائ  هذه الدراسة على نتائ  التحليل المالي للمشروعالتمويل الناجحة

 

رواد الأعمكككككككككال الاعتقككككككككاد بككككككككأن "التمويككككككككل" يعنكككككككككي مككككككككن الأخطككككككككاء الشككككككككائعة ال ككككككككي يقكككككككككع ف هككككككككا عككككككككدد مككككككككن 

الجهكككككككات التمويليكككككككة، فكككككككي حكككككككين أن مفهكككككككوم التمويكككككككل أوسكككككككع مكككككككن ذلكككككككك أو  بالضككككككرورة "الاقتكككككككراض" مكككككككن البنكككككككولا

بكثيككككككككككككر، ويشككككككككككككمل مجموعككككككككككككة متنوعككككككككككككة مككككككككككككن المصككككككككككككادر ال ككككككككككككي يمكككككككككككككن أن تلائككككككككككككم طبيعككككككككككككة المشككككككككككككروع ومرحلتككككككككككككه 

 ( مصادر التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 23الشكل رقم ) ويبين،  وحجمه

 مصادر تمويل المشروعات الناشئة والصغيرة والمتوسطة في مختلف المراحل :   (23) الشكل رقم

 

يعتقد بعع رواد الأعمال أن التمويل يعني الاقتراض

المدخرات ال خصية 
لصاحب المشروع

(تمويل ذاتص)
Personal Savings

المدخرات العائلية
Family Savings

الاقتراض من الأددقاء 
أو /أو أفراد الأسرة و/و

الأقارب
Informal Loans

ء التمويل من خلال شركا
ن مساهمي)استرتيجيين 

(مقابل حصة من المشروع
Strategic Partners

قطاع البنولا التجارية
والإسلامية

Bank Loans

مؤسسات الإقراض 
المتخصصة

Socialized Credit 
Institutions

المؤسسات التمويلية 
غير المصرفية

Non-banking 
Institutions

الائتمان التجاري 
Trade Credit

لع س-الشراء بالتقسيط 
وخدمات

Installment Finance

سسات التمويل ؤم
لفةبأنواعها المختالأدغر

Microcredit

رأل المال المغامر
Venture Capital 

Financing

المستثمر الملائكص
Angle Investors

المنح 
(حكومية وغير حكومية)

Private & Government 
Grans

المستثمرون في مرحلة
البذرة

Seed Investors

التمويل الجماعي 
ومنصات التمويل
Crowdfunding

التمويل عار الأسهم 
ومنصة المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة
SMEs Exchange

تسييل بعع الأدول 
الثابتة

Liquidation of Assets 

-قروض حكومية
مؤسسات وبرام 

Government Loans

دناديس الزكاة 
ومؤسسات الوقف 

الإسلامص
Zakat funds & Islamic 

endowment 
institutions

عة الارام  التنموية التاب
للمؤسسات الإنمائية 

الدولية
International Donors

المؤسسات الخيرية 
والتعاونية والإنسانية

Charitable, 
cooperative & 
humanitarian 

institutions

حاضنات الأعمال 
ومسرعات الأعمال

Business Incubators & 
accelerators

من التمويل بالبيع الآجل
الشركات المنتجة 

)Vendor Financing)

إعادة استثمار الأرباح 
المدورة

Undistributed Profits

القروض الخضراء 
Green Loans 

التخصيم
(Factoring)

البطاقات الائتمانية 
المخصصة للمشروعات 
الصغرى والصغيرة

Credit Cards

ات التمويل من قبل الشرك
ذات العلاقة الكارى 

التكاملية

ويل القروض القابلة للتح
إلى أسهم

Mezzanine Loans

الاقراض القائم على 
تقييم الأدول 

Assets-based Lending

أجير ت-التأجير الاستثماري 
الأدول الثابتة

Venture Leasing

ن من السلعبيع المخزو 
والخدمات

Convert inventory 
back into cash

أساليب التمويل 
الاسلامية

Islamic Method of 
Finance

تمويلات من مانحو 
الامتياز

Franchisor Financing

منح حس الامتياز أو بيع
العلامة التجارية

Franchising 
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 نشير إلى ما يلي:(، 23بعد الاطلاع على الشكل رقم )و 

يتم في الغالب من خلال الاقتراض سكككواء من  المشكككروعات الصكككغيرة والمتوسكككطة تمويل أنالكثيرون  يعتقد -

 من  الكثير  تمويلسككككككككبيل المثال، يتم   فعلىمصككككككككادر رسككككككككمية و/أو غير رسككككككككمية، وهذا بالطبع اعتقاد خاطئ. 

  الاسككككككتثمارية المشككككككروعات
 
أو /و  ال ككككككخصككككككية  المدخرات  اسككككككتخدام إلى كالنجوء  الاقتراض  عملية عن  بعيدا

 أو  المشككككككككككككروعكات بعع تمويكليتم   كمكا  العكائليكة،
 
 )كليكا

 
 المحليكةتقكدمهكا بعع الجهكات    منح خلال( من جزئيكا

   .والإقليمية

واجهة بعع الاختناقات المالية من متنجأ بعع المشككروعات القائمة إلى تمويل نشككاطاتها التوسككعية و/أو  -

و/أو بيع الككديون    ضككككككككككككبط النفقككاتأو  /بيع المخزون وخلال اسككككككككككككتخككدام الأربككاح غير الموزعككة )المككدورة( و/أو  

المسكتحقة على أطراف أخرى )التخصكيم( و/أو تسكييل بعع الأدكول الثابتة و/أو اسكتئجار بعع الأدكول 

 الثابتة و/أو النجوء لمبادلة السلع والخدمات مع أطراف أخرى.  

، بل هو الاقتراضبالضكككرورة أن يكون من خلال   لي   تمويل المشكككروعن الضكككروري أن يدرلا رائد الأعمال أن  م

لتحديد كيفية تمويل الاحتياجات الرأسككككككككمالية للمشككككككككروع بأقل تكلفة قرار اسككككككككتراتيوي يتطلب دراسككككككككة متأنية 

سككككككككككككواء بكالنجوء لمصككككككككككككادر داخليكة أو خكارجيكة أو بكالنجوء إلى مصككككككككككككادر قكائمكة على الاقتراض أو أخرى قكائمكة على  

 .المشاركة في الملكية

 

أو  عتقد بعع رواد الأعمال أن اختيار مصككدر التمويل يتم بصككورة عشككوائية، دون الحاجة إلى تقييمي

مفاضككككلة بين البدائل المتاحة، وأن جميع المصككككادر متشككككا هة في الأثر. وهذا التصككككور يتجاهل الفروق الجوهرية 

 عن تبين مصكككادر التمويل من حيث ال
 
كلفة، شكككروو السكككداد، وأثرها على ملكية المشكككروع واسكككتقلاليته، فضكككلا

، التمويل الذاتص يختلف 
 
أو  عن التمويل بالاقتراض  بشكككككككككككككل جذري ملاءم ها لطبيعة المشككككككككككككروع ومرحلته. فمثلا

الاسككتراتيوي. لذلك، يتطلب الاختيار الرشككيد  أو   عن الدخول في شككراكة اسككتثمارية، سككواء من حيث الأثر المالي

صكككككائصكككككه واحتياجاته، مع إجراء مقارنة موضكككككوعية بين البدائل  لمصكككككدر التمويل دراسكككككة معمقة للمشكككككروع وخ

تصكككنيفات مصكككادر تمويل المشكككروعات الصكككغيرة (  24يبين الشككككل رقم ) .المتاحة وفس معايير وااكككحة ومدروسكككة

 مناسكككب التمويل من خلال القروض البنكية  على سكككبيل المثال، قد يكون والمتوسكككطة حسكككب عدد من المعايير.  
 
 ا

 للمشكككككككككروعاتثابتة، لكنه قد لا يكون الخيار الأمثل النتظمة و المنقدية التدفقات الذات   المشكككككككككروعاتفي حالة 

 .صبرنام  دعم حكومأو  ناشئة، حيث يكون التمويل عار مستثمر شريكال

مصادر التمويل متشا هة ولا فرق بينها  يعتقد بعع رواد الأعمال أن
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ن العشككككككككككككوائيكة في اختيكار التمويكل قكد تحكل مشكككككككككككككلكة قصككككككككككككيرة الأجكل، لكنهكا تخلس يكدركوا أعلى رواد الأعمكال أن 

واعيكة، تكأخكذ    بمنهجيكةعلى رواد الأعمكال أن يتعكاملوا مع اختيكار مصككككككككككككدر التمويكل  أزمكات طويلكة الأجكل. لكذلكك،  

هم وأهدافهم و روفهم، وأن يقيموا الخيارات المتاحة بناء  على معايير وااككككككحة اتالاعتبار طبيعة مشككككككروعبعين 

 .هماتالذي يدعم نجاح واستدامة مشروع الأمثللضمان الحصول على التمويل 

 تصنيفات مصادر تمويل المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة :   )24) الشكل رقم 

 

 

 

حسب مصدر التمويل

صمصادر التمويل الذات•
المدخرات الشخصية•
الأرباااااااااااااااااااااااااااااااااااا  المعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااد •

استثمارها
ةبيع الأصول الثابت•
وغيرها•
مصككككككككككككككككككككككككككككادر التمويككككككككككككككككككككككككككككل •

الخار ي
قروض البنوك•
قااااااااااااااروض المؤس ااااااااااااااات •

التمويليااااااااااااااااااااااااااااااااة غياااااااااااااااااااااااااااااااار 
المصرفية

الم تثمر الملاك•
بورصة المشروعات•
التمويل الجماعي•
وغيرها•

حسب أجل ومدة 
التمويل

مصككككككادر تقككككككدم تمويككككككل•
قصير الأجل

بطاقات الائتمان•
القروض الشخصية•
ة القاااااااااروض التشاااااااااا يلي•

بأنواعهاااااااااااااااااا وأ ااااااااااااااااااكالها 
المختلفة

مصكككككككادر تقكككككككدم قكككككككروض •
طويلكككككككة الأجكككككككل لتمويكككككككل
الأدكككككككككككككككككككككككككككككول الثابتككككككككككككككككككككككككككككككة 
كككككككككككككككاليف التأسككككككككككككككككي  وتكك

الأخرى 
البنوك•
مؤس ات التمويل•
منصات التمويل•
يالم تثمر الملائك•
بورصة المشروعات•
وغيرها •

حسب الجهة الممولة

مصككككككككككككككككككككككككككككككادر تمويليككككككككككككككككككككككككككككككة •
حكومية

مصككككككككككككككادر تمويككككككككككككككل غيككككككككككككككر •
حكومية

/ أقليمياااااااااااااااة / محليااااااااااااااة •
دولية

ربحية وغير ربحية•

حسب الصفة القانونية
لمصدر التمويل

تمويلات من الأفراد•
الم تثمر الملاك•
أحاااااااااااااااااد الأصااااااااااااااااادقا  أو •

الأقارب
مؤسسات تمويلية•

حكوميااااااااااااااااااااااااااااااااة وغياااااااااااااااااااااااااااااااار •
حكومية

محلية وأجنبية•

لحسب طبيعة التموي

تمويل دين•
القروض البنكية•
مؤس ات التمويل•
غيرها•
تمويل ملكية•

الشركا •
الم تثمر الملاك•
بعااااااااااااااااااااااااااااض منصاااااااااااااااااااااااااااااات •

التمويل
غيرها•

حسب هدف التمويل 
واستخداماته

تمككككككككككككككككككككويلات تشكككككككككككككككككككككغيلية•
 مااااا تكااااون قصاااا)

 
يرة غالبااااا
(الأجل

ة تمكككككككككككككككويلات اسكككككككككككككككتثماري•
لتمويكككككككككككككككككككككككككككل عمليكككككككككككككككككككككككككككات 

التأسكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككي                  
 ماااااا تكاااااون  وي)

 
لاااااة غالباااااا
(الأجل

حسب الشروو 
المطلوبة

مصككككادر تمويككككل دككككعبة•
الشروو

البنوك•
مؤس اااااااااااااات التمويااااااااااااال •

غير المصرفية
بورصاااااااااااااة المشاااااااااااااروعات •

ةالص يرة والمتوسط
مصككككككككادر تمويككككككككل سككككككككهلة •

الشروو
الاقتااااااراض ماااااا  أفااااااراد •

.العائلة أو الأصدقا 

حسب سقف التمويل

تدنص سقف التمويل•
مؤس اااااااااااات التمويااااااااااال •

الأص ر
المنح•
ةالقروض التش يلي•
لارتفاع سقف التموي•

البنوك التجارية•
غيرها•

حسب مستوى 
التخصا

متخصصكككككككككككككككككككككككككة بفئككككككككككككككككككككككككككة •
معينة أو قطاع معين

مؤس ااااااااااااااااات إقااااااااااااااااراض •
المرأة

البنوك الصناعية•
مؤس اااااااااااااات التمويااااااااااااال •

العقاري 
ع مصادر تس هدف جمي•

الفئات

حسب الجوانب 
يةالقانونية والتنظيم

مصككككادر تمويككككل منظمككككة•
تخضككككككككككككككع لرقابككككككككككككككة مككككككككككككككن 

الجهات الرسمية
المؤس ات المالية•
البنوك•
مصاااااااااااااااااااااااادر التمويااااااااااااااااااااااال •

الحكومي
مصككككككككككككككادر تمويككككككككككككككل غيككككككككككككككر •

منظمة
تعتمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد علااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااى •

الاتفاقيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
الشخصااااية أو العقااااود

الب يطة
التموياااااااااااااااااااااااااااااااااااال مااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  •

و الأصااااادقا  والعائلاااااة أ
التمويااااااااااااااااااال الجمااااااااااااااااااااعي 
ة الذي لا يخضع لرقابا

.صارمة
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بمجرد توفر جهة أو   ظن بعع رواد الأعمال أن اختيار مصككدر التمويل يمكن أن يتم بشكككل عشككوائصي

دراسككككككككككككة تحليليكة مقكارنة بين البكدائل. وهذا أو  مسككككككككككككتعكدة لتقكديم المال، دون الرجوع إلى معكايير ماليكة وااككككككككككككحكة

يضككككككككككككعف أو    حمكككل المشككككككككككككروع الت امكككات تفوق قكككدرتكككه،الاعتقكككاد قكككد يؤدي إلى تبني خيكككار تمويلي غير منكككاسككككككككككككككب يُ 

وهنا نشككككككككير إلى أن هنالا العديد من العوامل ال ي تؤثر في اختيار مصككككككككدر   .المالية على المدى الطويل اسككككككككتدامته

 أنظر وخصكككككائصكككككه،   الأعمالبالمشكككككروع وحجمه وحجم رأل المال، ومنها ما يتعلس برائد    سالتمويل، منها ما يتعل

   (.25الشكككككككككل رقم )
 
 ما  فعلى سككككككككبيل المثال، تكون الاحتياجات التمويلية في مرحلة التأسككككككككي  كبيرة جدا

 
وغالبا

  
 
تكون الحاجة إلى مصككادر تمويل وتمويلات طويلة الأجل، أما الاحتياجات التشككغيلية في مرحلة التشككغيل غالبا

 ( معايير المفاضكككككلة بين مصكككككادر 26ويبين الشككككككل رقم )  .متواضكككككعةما تكون قصكككككيرة الأجل وسكككككقوفها الائتمانية 

أن بعع رواد الأعمال يفضككلوا المؤسككسككة التمويلية ال ي تطلب  ، والذي يواككي الإقراض  التمويل القائمة على

وبعضهم يفضل التعامل مع مؤسسات التمويل الحكومية ولي  الخادة  ،تفرض فائدة أقل  أو ضمانات أقل  

 وهكذا.

 عع العوامل ال ي تؤثر في قرار اختيار مصدر التمويلب    :(24)الشكل رقم 

 

 الإقراض معايير المفاضلة بين مصادر  (:25)الشكل رقم 

 

اختيار مصدر التمويل يتم بشكل عشوائص  يعتقد بعع رواد الأعمال أن

سقف الإئتمان 

المطلوب

نوع النشاو 

والقطاع

حجم المشروع 

وحجم التمويل 

المطلوب

المرحلة ال ي يمر

 ها المشروع

مستوى الملاءة 

المالية لصاحب 

المشروع

حجم الأدول 

المتوفرة

مساهمة داحب 

المشروع في رأل 

المال

حجم الضمانات 

المتوفرة

الوضع المالي 

للمشروع

الشكل القانونص 

للمشروع

خصائا رائد  

الاعمال

عوامل 

اجتماعية 

ودينية 

الثقافةالمالية 

والإئتمانية
ةالبدائل المتوفر

سعر الفائدة

الموقع 
الجغرافي 

رض تللمق
وتوفر الفروع

حجم 
الضمانات نوع الضمانات فترة السماح سرعة اتخاذ 

القرار

العامل الديني 
افس و تو

المنتجات 
مع التمويلية 
الشريعة 
الإسلامية

وجود وحدة 
تمويل خادة 
بالمشروعات

التكاليف غير 
المباشرة

الاستفادة من 
تجارب 
الآخرين

التخصا في 
مجال تمويل 
المشروعات 
الصغيرة 
والمتوسطة 

قيمة القرض 
المطلوب 
وسقف 
الائتمان 

فترة السداد
أثير وت

المدفوعات على 
التدفقات 
النقدية 
للمشروع

قيمة القسط 
الشهري 

سهولة 
الإجراءات 
وسرعة 

الحصول على 
القرار

ملائمة 
المنتجات 
المالية 

لاحتياجات 
المشروع 

مدى اتباع 
الجهة الممولة 
للمعايير 
القانونية

ل تأثير التموي
على حصة 
الملكية 

تعاون مصدر 
التمويل مع 
شركة لضمان 
القروض

المزايا أو 
الخدمات 
الإضافية 
المقدمة من 
الجهة الممولة

إمكانية تمديد 
فترة القرض 
أو تعديل 
الشروو عند 
الحاجة

وضوح 
الشروو 
والأحكام 
المتعلقة 
بالتمويل

افس توجه  تو
الجهة الممولة 
مع طبيعة 
المشروع

سهولة 
الودول إلى 
المعلومات 
المتعلقة 
بالتمويل
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الزبائن    إن اختيار مصدر التمويل هو قرار استراتيوي لا يقل أهمية عن اختيار موقع المشروع أو تحديد شرائح

كلفة التمويل )الفائدة أو العائد المطلوب(، : تالمس هدفة. ويجب أن يُبن  هذا القرار على معايير وااحة، أبرزها

مدة السككداد، المرونة في الشككروو، مدى التأثير على ملكية المشككروع، وقدرة المشككروع على خدمة الدين أو الوفاء 

 .بالت امات المستثمرين

 

 أن التمويل الذاتص، كونه لا يتطلب دفع فوائدي
 
مشكككاركة في الأرباح، أو  عتقد بعع رواد الأعمال خطأ

إلا أن هكذا الاعتقكاد يتجكاهكل مكا يُعرف بتكلفكة الفردككككككككككككة   ،هو تمويكل "غير مكلف" ولا يؤثر على ربحيكة المشككككككككككككروع

)خالية من  البديلة، حيث إن رأل المال الذاتص المسككككتخدم في المشككككروع كان يمكن تو يفه في اسككككتثمارات أخرى 

  المخاطر(
 
 ماليا

 
 كأن يتم    تحقس عائدا

 
. كما أن اسكككككككككككتن اف سكككككككككككندات حكومية وغيرها أو في بنك  إيداعهامناسكككككككككككبا

 من قدرة داحب المشروع على مواجهة المخاطر 
اقتناص فرص توسع  أو   المدخرات ال خصية بالكامل قد يحدر

مسكككككككتقبلية. وبالتالي، فإن التمويل الذاتص، رغم مي اته من حيث السكككككككيطرة الكاملة وتقليل الت امات السكككككككداد، 

م التمويكل  م بنف  درجكة الحكذر والكدقكة كمكا يُقير لي  بكالضككككككككككككرورة الخيكار الأمثكل في ككل الحكالات، ويجكب أن يُقير

 .الخار ي

رائككد الأعمككال في مشككككككككككككروعككه الخككاص يمكن اسككككككككككككتثمككارهككا في بككدائككل أخرى مثككل الودائع    يسككككككككككككتثمرهككالأموال ال ي ا

. هذا العائد الضككككككككككككائع يمثل تكلفة الفردككككككككككككة البديلة للتمويل منهاالعقارات وتحقيس عائد  و   مالبنكية والأسككككككككككككه

 .كجزء من تكلفة التمويل معاملتهيجب و  الذاتص

 

 حجم الأمثكل للقرض هو المبل  الذي يل ي الاحتيكاجات التمويليكة الفعليكة للمشككككككككككككروع بدقة دون زيادةال

 أنككه لي  من الضككككككككككككروري الالت ام بككالحجم الأمثككل ون  يعتقككدبعع رواد الأعمككال  ولكن  نقصكككككككككككككان كبير.  أو  
 
خطككأ

خلال  توفر السككككيولة الكافيةللقرض، وأن الحصككككول على تمويل يزيد عن الحاجة الفعلية هو وسككككيلة لضككككمان 

أعباء مالية غير ماررة، يترتب عليه  إلا أن هذا التصكككور يتجاهل أن أي تمويل زائد عن الحاجة   ،تنفيذ المشكككروع

 أو   مثل فوائد إضككككككافية
 
على دككككككافي الأرباح وعلى السككككككيولة. كما أن تضككككككخيم  الت امات سككككككداد مرهقة تؤثر سككككككلبا

 
 
. وفي المقكابكل، حجم القرض دون مارر يعك  ضككككككككككككعف في التخطيط المكالي، ويزيكد من مخكاطر التعثر المكالي لاحقكا

تجار أو    ت تمويليكككة قكككد تعطكككل سككككككككككككير المشككككككككككككروعحجم التمويكككل المطلوب يؤدي إلى فجوا  فيفكككإن التقليكككل المفرو  

حيتهيعتقد بعع رواد الأعمال أن التمويل الذاتص للمشروع غير مكلف ولا يؤثر على رب

يعتقد بعع رواد الأعمال أنه لي  من الضروري الالت ام بالحجم الأمثل للقرض
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وعليه، فإن تحديد الحجم الأمثل للقرض يجب أن يتم . دكاحبه على النجوء إلى تمويلات طارئة بكلفة مرتفعة

بناء على دراسككككككككة دقيقة لتكاليف المشككككككككروع وتدفقاته النقدية، بما يضككككككككمن توازن بين كفاية التمويل من جهة، 

 .من جهة أخرى  تمويلي زائد عبءوعدم تحميل المشروع 

 لذا، الإدارة المالية الرشككككيدة للمشككككروع. فيأسككككا كككك ي  ركن لأنهلالت ام بالحجم الأمثل للقرض  على رائد الأعمال ا

على رواد الأعمككال تقككدير احتيككاجككاتهم التمويليككة بككدقككة والبحككث عن القرض الككذي يل ي هككذه الاحتيككاجككات   يجككب

 .دون زيادة أو نقصان كبير، لتجنب التكاليف والمخاطر غير الضرورية وتعزيز الاستدامة المالية للمشروع

 

ويقع  بعع رواد الأعمال أهمية مواءمة فترة سداد القرض مع عمر المشروع وطبيعة نشاطه،    لا يراعي

 لمشكككروعات ذات دورة تشكككغيل طويلةالقروض    سكككدادلقصكككيرة في خطأ شكككائع يتمثل في اختيار فترات  الكثير منهم

، من عمر المشككككككككككككروع  ذات إيرادات متككأخرة، ممككا يؤدي إلى ضككككككككككككغط على التككدفقككات النقككديككة في المراحككل الأولىأو  

ويزيد من احتمالية التعثر في السكككداد. وفي المقابل، قد ينجأ البعع إلى فترات سكككداد طويلة لمشكككروعات قصكككيرة  

إن تجاهل العلاقة بين عمر المشكككككككككككروع وفترة السكككككككككككداد  .الأجل، مما يؤدي إلى تحمل فوائد إضكككككككككككافية لا داعي لها

 قد يعك  ضككككعف في التخطيط المالي و 
 
على الاسككككتقرار المالي للمشككككروع. ولذلك، ينباي أن يتم تحديد  يؤثر سككككلبا

، ودورة رأل المكال العكامكل، مع مراعكاة فترة المتوقعكة تكدفقكات النقكديكةلفترة السككككككككككككداد بنكاء  على دراسككككككككككككة دقيقكة ل

 .السماح إن لزم الأمر، بما يضمن التوازن بين الوفاء بالالت امات وتوفير السيولة اللازمة للتشغيل والنمو

ثاقبة تأخذ في الاعتبار    وبنظرةجب على رواد الأعمال أن يتعاملوا مع تحديد فترة سكككككككككككداد القرض بمسكككككككككككؤولية  ي

المواءمة بين الالت امات المالية والعمر الاقتصكككككككككادي  إن  .  السكككككككككيولةالعمر المتوقع لمشكككككككككروعهم وقدرته على توليد 

 .الاستدامة المالية والنجاح على المدى الطويل مرتكزات من أبرز للمشروع 

 

في  يراعي بعع رواد الأعمكال الكدقكة الككافيكة عنكد تحكديكد قيمكة القسككككككككككككط الشككككككككككككهري للقروض، إذ يتم لا 

للتكدفقكات النقكديكة المتوقعكة دقيقكة دون الرجوع إلى دراسككككككككككككة أو   احتسككككككككككككاب القسككككككككككككط بطريقكة تقكديريكةالغكالكب 

للمشككككككككككككروع. وقد يؤدي هذا الخطأ إلى الت امات مالية تفوق قدرة المشككككككككككككروع الفعلية على السككككككككككككداد، خادككككككككككككة في 

احتسكككككككاب الفوائد والرسكككككككوم    بعع رواد الأعمالالأشكككككككهر الأولى ال ي قد تشكككككككهد تذبذب في الإيرادات. كما يهمل  

 .ركود محتمككلأو    وجود فترات موسككككككككككككميككة  مفي اعتبككاره  ون لا يضككككككككككككعأو    المرتبطككة بككالقرض عنككد تقككدير القسككككككككككككط،

ديد القرضلا ينتبه بعع رواد الأعمال إلى العمر الافتراض ي للمشروع  عند تحديد فترة تس

لا يراعي بعع رواد الأعمال  الدقة  عند تحديد قيمة القسط الشهري للقروض
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الداخلة    المتوقعة النقدية يسككككككككتند إلى تحليل دقيس للتدفقاتإن تحديد القسككككككككط الشككككككككهري يجب أن وعليه، ف

والخارجة، مع مراعاة وجود هامش أمان مالي يكفل للمشروع تغطية القسط ح   في  ل تراجع المبيعات. كما 

الاستعانة بخاراء ماليين أو  برام  تمويلية لحساب القسط بدقة،أو  يفضل أن يتم استخدام أدوات محاسبية

 .التصفية المبكرةأو  عند الحاجة، لتفادي الوقوع في الت امات غير مدروسة قد تؤدي إلى التعثر 

لدقة في تحديد قيمة القسككككط الشككككهري للقروض عنصككككر حاسككككم في التخطيط اعلى رواد الأعمال أن يدركوا أن 

يجككب على رواد الأعمككال التككأكككد من الحصككككككككككككول على معلومككات دقيقككة حول  و السككككككككككككليم وتقييم المخككاطر.    المككالي

لاعتماد  إن ا  .لتجنب المشكاكل في المسكتقبل والحفا  على الاسكتقرار المالي لمشكاريعهمالمتوقعة  الت اماتهم المالية 

على التقدير الذاتص دون اسكككككتخدام أدوات مالية دقيقة لحسكككككاب القسكككككط الشكككككهري قد يؤدي إلى خلل خطير في 

 .التدفقات النقدية، ويزيد من مخاطر التعثر المالي للمشروع

 

دون  أو    ن الأخطاء الشكككككائعة ال ي يقع ف ها بعع رواد الأعمال تحديد فترة السكككككماح بشككككككل عشكككككوائصم

اقع التشكككغيلي للمشكككروع  لا تتناسكككب مع مدة التأسككي  ،ربطها بالو
 
  فقد يختار البعع فترة سكككماح قصكككيرة جدا

. وفي من عملية التشككككغيل الأشككككهر الأولىيؤدي إلى ضككككغط على السككككيولة في قد الإيرادات، مما  تحصككككيلبداية أو 

المقابل، قد يبال   خرون في طلب فترة سكماح طويلة دون مارر مما يؤدي إلى زيادة تكلفة التمويل بسكبب تراكم  

افقكة على القرض من قبكل الجهكات الممولكةأو   الفوائكد إن تحكديكد فترة السككككككككككككمكاح يجكب أن  .  ضككككككككككككعف فرص المو

 على تحليكل دقيس للفترة الزمنيكة ال ي يحتكاجهكا المشككككككككككككروع للانطلاق وتحقيس تكدفقكات نقكديكة ككافيكة  
 
يكون مبنيكا

(، فترة التشغيل التجريبية، ودورة  الخلتغطية الأقساو، مع مراعاة طبيعة النشاو )دناعي، زراعي، خدمص...

 .شروعهذه الخطوة من العوامل الحاسمة في نجاح الخطة التمويلية واستدامة الم وتعتار رأل المال العامل. 

 الفعليكككةترة السككككككككككككمكككاح يجكككب أن تكون مرتبطكككة بشككككككككككككككككل وثيس بكككالاحتيكككاجكككات  على رائكككد الأعمكككال أن يكككدرلا أن ف

الزمني لبككدء الإيرادات وتحقيس التككدفقككات النقككديككة، ولي  مجرد رقم يتم   وبككدورة الإنتككاج والجككدول للمشككككككككككككروع  

السككليم لفترة السككماح يسككاعد على   التحديد  .اختياره بشكككل عشككوائص أو بناء  على رغبة مؤقتة في تأجيل الدفع

تجنب الضكككككككغوو المالية غير الضكككككككرورية في المراحل الأولى من عمر المشكككككككروع ويسكككككككاهم في اسكككككككتدامته على المدى 

 .الطويل

  

بعع رواد الأعمال يحدد فترة السماح بطريقة عشوائية  
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ويعتارون أن لا يراعي بعع رواد الأعمككال إمكككانيككة تغير هيكككل التمويككل أثنككاء مرحلككة تنفيككذ المشككككككككككككروع،  

 من   التمويككلالككدراسكككككككككككككة التمويليككة وخطككة  
 
اقع العملي يشككككككككككككير إلى أن كثيرا ثككابتككة وغير قككابلككة للتعككديككل. إلا أن الو

أو  في التكاليف تغيرات، قد تواجه  المتغيرة ال ي تعيش ف ها المشككككككككروعاتالأعمال  ةالمشككككككككروعات، وخادككككككككة في بيئ

التنفيككذ. إن الجمود في بكك   قبيككل البككدءفرص تمويليككة بككديلككة تظهر   هور  أو    تككأخير في توفر بعع مصكككككككككككككادر التمويككل

اضككككككككككككطرار دكككككككككككككاحككب المشككككككككككككروع  أو    هيكككل التمويككل وعككدم مرونككة الخطككة التمويليككة قككد يؤدي إلى فجوات تمويليككة

ولككذلككك، من الضككككككككككككروري إعككداد هيكككل تمويلي مرن،   .حظككة حرجككةللقبول بشككككككككككككروو تمويليككة غير منككاسككككككككككككبككة في ل

الزمنية، مع ترلا مسككككككاحة   ةالمدأو   كلفةتالتغير في اليتضككككككمن سككككككيناريوهات بديلة، ويأخذ في الاعتبار احتمالات  

اقع أثناء التنفيذأو  لإعادة التفاوض  .تعديل نسب التمويل بين المصادر الذاتية والخارجية بما يتلاءم مع الو

يككل التمويكل الأولي الكذي تم تحكديكده في دراسككككككككككككة الجكدوى قكد لا يكون الأمثكل أو هعلى رائكد الأعمكال مراعكاة أن  

هنالا بعع العوامل ال ي تسكككككتدعي إعادة النظر في هيكل التمويل  لأن الأكثر ملاءمة طوال دورة حياة المشكككككروع

الظروف الاقتصككككككككككككككاديككة وأداء المشككككككككككككروع الفعلي وفرص النمو برزه هككذه العوامككل  أالأولي وجعلككه دينككاميكص ومن  

 .الجديدة والتغيرات في أسواق التمويل

 

تجككككارب الآخرين عنككككد اختيككككار مصكككككككككككككككدر التمويككككل، دون إجراء تحليككككل  عتمككككد بعع رواد الأعمككككال على  ي

في الحصككككول   أو الأدككككدقاء وقد يدفعهم نجاح تجربة أحد المعارف اتهم،موضككككوعي يتناسككككب مع طبيعة مشككككروع

من جهة دعم حكومص إلى اعتماد نف  المسكار، متناسكين أن كل مشكروع يملك خصكائا أو  على تمويل مصكرفي

مختلفكة من حيكث القطكاع، وحجم التمويكل المطلوب، ودورة الإيرادات، ومسككككككككككككتوى المخكاطرة. هكذا التقليكد غير 

مدى  أو  شككككككروو السككككككدادأو    كلفةتالمدرول قد يؤدي إلى اختيار مصككككككدر تمويل غير مناسككككككب، سككككككواء من حيث ال

افقه مع احتياجات المشكككككككروع، مما يعرضكككككككه لضكككككككغوو مالية در  إن الاختيار السكككككككليم لمصككككككك  .تعثر في التنفيذأو  تو

، الجككككدوى المتوقعككككة  حجم المشككككككككككككروع، مسككككككككككككتوى السككككككككككككيولككككة  :التمويككككل يتطلككككب تقييم دقيس لعككككدة عوامككككل مثككككل

، قدرة المشككككككككككروع على السككككككككككداد، والمخاطر المتوقعة، مع مقارنة موضككككككككككوعية بين البدائل  لمشككككككككككروع  الاقتصككككككككككادية

 من 
 
 .إلى تجارب شخصية  الاستناد بشكل كبير التمويلية المتاحة بدلا

بعع رواد الأعمال لا يراعي إمكانية تغير هيكل التمويل عند التنفيذ

بعع رواد الأعمال يعتمد على تجارب الآخرين عند اختيار مصدر التمويل
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عند اختيار مصككككككككككككدر التمويل، وأن يسككككككككككككتخدم تجارب  لمشككككككككككككروعهعلى تحليل معمس    الاعتمادالأعمال  رائدعلى  

 الآخرين كأحد المدخلات في عملية اتخاذ القرار، ولي  كبديل للتحليل والتقييم المستقل.

 

أو  الإداريةالرسكككككككوم  أو  تجاهل بعع رواد الأعمال احتسكككككككاب تكاليف التمويل، مثل الفوائد البنكيةي

تكلفكككة الفرص البكككديلكككة، ضككككككككككككمن التككككاليف الكليكككة للمشككككككككككككروع، ويكتفون بحسكككككككككككككككاب التككككاليف الاسككككككككككككتثمكككاريكككة  

والتشككككككككككككغيليكة المبكاشككككككككككككرة فقط. هكذا التجكاهكل يؤدي إلى تقييم غير دقيس لربحيكة المشككككككككككككروع، حيكث تظهر الأربكاح 

اقع، مما يضكككككككككككلل متخذ القرار ويدفعه إلى تبني مشكككككككككككر    يوع قد يكون غير مجدالمتوقعة أكار مما هي عليه في الو

 لا يتجزأ من التككاليف الكليكة   .عنكد أخكذ تككاليف التمويكل الحقيقيكة في الاعتبكار
 
عكد جزءا

ُ
إن تككاليف التمويكل ت

للمشككككروع، ويجب إدراجها ضككككمن الدراسككككة المالية لتحديد دككككافي الربح بدقة، وحسككككاب مؤشككككرات الجدوى مثل 

،  دككككككافي القيمة الحالية، الداخلي العائدمعدل   الاسككككككتثمار، نقطة التعادلفترة الاسككككككترداد، معدل العائد على 

  قككل. كمككا يجككب مقككارن هككا مع العككائككد المتوقع لتقييم كفككاءة الهيكككل التمويلي واختيككار البككديككل الأونقطككة التعككادل

 .تكلفة والأكثر ملاءمة لطبيعة المشروع

تكاليف التمويل ضككككمن التكاليف الكلية للمشككككروع أمر ضككككروري لنحصككككول على دككككورة دقيقة عن  حتسككككاباإن  

 الربحية الحقيقية واتخاذ قرارات مالية مستنيرة تضمن الاستدامة والنجاح على المدى الطويل.

وفككككككككككي نهايككككككككككة هككككككككككذا الجككككككككككزء الككككككككككذي تضككككككككككمن عككككككككككرض تفصككككككككككيلي لأبككككككككككرز الأخطككككككككككاء الشككككككككككائعة عنككككككككككد إعككككككككككداد 

التمويليككككككككككككة، نككككككككككككرى أن هنككككككككككككالا أخطككككككككككككاء أخككككككككككككرى يقككككككككككككع ف هككككككككككككا رواد الأعمككككككككككككال يصككككككككككككعب الخككككككككككككوض فكككككككككككككي الدراسككككككككككككة 

 : ومن أبرز هذه الأخطاء ما يلي ،في هذا الإددار كبير  تفاديلها بشكل

الاكتفككاء بعرض أرقكام عكامكة دون شككككككككككككرح هيكككل التمويكل )نسككككككككككككبككة التمويكل الكذاتص مقككابكل الخككار ي، جكدول  -

 .شروو التمويل(و السداد، 

تكاليف تقديم  أو  الرسوم القانونية، تكاليف الضمانات،: مثلة  همال تقدير تكاليف التمويل غير المباشر إ -

 .الطلبات

ر  :مثل  عدم تحديث الدراسة التمويلية عند تغير  روف المشروع -  هور فردة تمويل أو   الفائدة،  أسعار تغير

 .مراجعة مستمرة لسيناريو التمويل تتطلب يراتغالتأو تغيير شروو عقد الشراكة، وهذه  بديلة

 التفصيلية. الفصل التام بين الجوانب التمويلية وبقية أجزاء دراسة الجدوى   -

لمشروعاحتساب تكاليف التمويل ضمن التكاليف الكلية ليتجاهل بعع رواد الأعمال
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افقككة على قرضو   التفككا ل المفرو في القككدرة على الحصككككككككككككول على التمويككل  - إتمككام عقككد أو    افتراض أن المو

 .شروطهاأو  بسهولة دون فهم دقيس لمتطلبات الجهات الممولة عملية تتمشراكة 

إنشكككككككككككككاءات عار أو    شككككككككككككراء معككدات  :مثككل  الاعتمككاد على تمويككل قصككككككككككككير الأجككل لتغطيككة نفقككات طويلككة الأجككل  -

 .تسهيلات قصيرة الأجل، مما يؤدي إلى ضغط مالي مستمر وتجديد متكرر للتمويل

المحاسكبين، مما يؤدي إلى إعداد أو  خارات الاسكتشكاريين الماليينتجاهل بعع رواد الأعمال الاسكتفادة من  -

اقع بدقة  .دراسة تمويلية مبنية على افتراضات ذاتية قد لا تعك  الو

الفائدة، الظروف الاقتصكادية العامة على  أسكعار وتغير   تأثير التضكخملبعع الأحيان  الأعمالرواد  إهمال -

كلفكة التمويكل وقكدرة المشككككككككككككروع على تحقيس التكدفقكات النقكديكة المتوقعكة، ممكا قكد يؤدي إلى تقكديرات غير ت

اقعية  .و

أو  ع رواد الأعمال يختارون مصكككككككككادر التمويل بسكككككككككرعة، إما بسكككككككككبب الرغبة في تسكككككككككريع تنفيذ المشكككككككككروعبع -

قككارنككة بين العروض التمويليككة المختلفككة المتككاحككة من حيككث التكلفككة المبسككككككككككككبككب القلككة في الخارة المككاليككة، دون  

 .والشروو

ن تجنب الأخطاء الشائعة في إعداد الدراسة التمويلية لا يقتصر على أ  نؤكد على،  هذا الجزء في ختام

 
 
  ة تمويلي خطةالالت ام بمنهجية علمية وااككككككحة تسككككككهم في بناء   معرفة هذه الأخطاء فحسككككككب، بل يتطلب أيضككككككا

اقعيكككك  بككككالتميي  بين الككككدراسكككككككككككككككة التمويليككككة  ةو  . وتبككككدأ هككككذه المنهجيككككة 
 
بتحليككككل دقيس   والككككدراسكككككككككككككككة المككككاليككككة، مرورا

للاحتيكاجكات التمويليكة، وإعكداد هيككل تمويلي متوازن يراعي التنوع في المصككككككككككككادر والتكلفكة والشككككككككككككروو. كمكا تارز 

أهميككة احتسكككككككككككككاب تكلفككة التمويككل بككدقككة، وتخطيط دككككككككككككرفككه عار مراحككل التنفيككذ، وتحليككل أثره على التككدفقككات  

 النقدية المتوقعة. ولا 
 
بديلة للتعامل مع المتغيرات، وإدراج فترة سكماح    تمويلية سكيناريوهات  وضكع من  بد أيضكا

مناسكككككككبة، وتحديث الدراسكككككككة بشككككككككل دوري عند تغير الظروف. ويُعد توثيس الدراسكككككككة بلغة مبسكككككككطة ومنهجية،  

والاسككككتعانة بذوي الخارة عند الحاجة، من العوامل ال ي تعزز مصككككداقية الدراسككككة وقدرتها على جذب الجهات 

وبذلك، لا تصكككككككبح الدراسكككككككة التمويلية مجرد متطلب شككككككككلي في دراسكككككككة الجدوى، بل أداة   .التمويلية المناسكككككككبة

 .استراتيجية تساهم في تقليل المخاطر وتحسين فرص النجاح والاستدامة للمشروع

 الشائعة    الأخطاء وأبرز    مفهوم وأهداف وأهمية الدراسة البيئية  .3

عد الدراسكككة البيئية أحد  
ُ
للمشكككروعات الصكككغيرة  التفصكككيلية  المكونات الأسكككاسكككية في دراسكككة الجدوى ت

والمتوسككككككككككككطكككة، إذ تهكككدف إلى تقييم التكككأثيرات المحتملكككة للمشككككككككككككروع على البيئكككة المحيطكككة بكككه بمكككا يشككككككككككككمكككل الموارد  

   الطبيعية والنكككككحة العامة والسكككككلامة المجتمعية.
ُ
عملية تقييم منهجية تهدف  عرف الدراسكككككة البيئية بأنها "وت
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معين، سكككككككواء   اسكككككككتثماري   البيئية المحتملة ال ي قد تنجم عن تنفيذ وتشكككككككغيل مشكككككككروع الآثار إلى تحديد وتحليل  

الآثار البيئية فحا    وتنطوي الدراسكككككة البيئية على.  "دائمةأو   غير مباشكككككرة، مؤقتةأو   مباشكككككرة الآثار كانا هذه 

على عنادككككككككر البيئة الطبيعية )كالهواء، والماء، والتربة(، والبيئة الحيوية )الكائنات الحية(، والبيئة  للمشككككككككروع

قتراح الإجراءات الوقائية والتخفيفية اللازمة لنحد من الآثار السكككككلبية او   مناقشكككككةوالنكككككحية، مع الاجتماعية  

  وتعزيز الجوانب الإيجابية.

المحتملككة ال ي    البيئيككة  الآثككار   وحجم  لطبيعككةمليككة تقييم منظمككة ومنهجيككة  ع"  إنهككا  على   خرون  ويعرفهككا

متوسكككككككط الحجم على البيئة المحيطة به خلال مراحل إنشكككككككائه  أو   دكككككككغير  اسكككككككتثماري يمكن أن يُحدثها مشكككككككروع 

تصككككفيته المحتملة، مع الأخذ في الاعتبار طبيعة وحجم أنشككككطة المشككككروع وموقعه واللوائح  و   تطويرهوتشككككغيله و 

يهكككدف إلى تقييم التكككأثيرات البيئيكككة   وفنيحليكككل علمي  ت  "  بكككأنهكككا  ككككذلكككك  وتعرفوالقوانين البيئيكككة المعمول  هكككا".  

المحتملة الناجمة عن تنفيذ وتشككككككككككغيل مشككككككككككروع معين، وذلك من خلال تحديد مكونات البيئة المتأثرة، تحليل 

افس المشكككككروع مع المعايير البيئية والتشكككككريعات السكككككارية،  الآثار طبيعة وشكككككدة     اقتراحو المحتملة، تقييم مدى تو

عد هذه الدراسكككككة أداة أسكككككاسكككككية لدعم اتخاذ القرار، بما يحقس "التخفيفية المناسكككككبةو  الوقائيةالإجراءات  
ُ
. وت

 .التوازن بين الجدوى الاقتصادية للمشروع وحماية البيئة وضمان استدامة الموارد

 تحليل الآثار البيئية السككلبية والإيجابية ال ي قد تنجم عن إقامة المشككروع  علىهذه الدراسككة   وتشككتمل

وتكتسككككككب   .لتدابير اللازمة لتقليل الأضككككككرار المحتملة والامتثال للمعايير البيئية المعمول  هاوعرض ل  تشككككككغيلهأو 

الدراسككككككككة البيئية أهمية مت ايدة في سككككككككياق المشككككككككروعات الصككككككككغيرة والمتوسككككككككطة، لا سككككككككيما مع تشككككككككديد الجهات 

التنظيمية على الالت ام البي،ي كشكككرو أسكككا ككك ي لنحصكككول على التراخيا والتصكككاريح، إضكككافة إلى تنامص الوعي  

يسكككككككككهم في تقليل    بشككككككككككل جيد  أن إعداد هذه الدراسكككككككككةنشكككككككككير إلى   وهناالمجتمعي بقضكككككككككايا البيئة والاسكككككككككتدامة. 

المخكاطر التشككككككككككككغيليكة والقكانونيكة، ويُعزز من قكدرة المشككككككككككككروع على كسككككككككككككب ثقكة المجتمع المحلي والجهكات الممولكة،  

 في  ل التوجهات الحديثة نحو دعم
 
 .الخضراءالمشروعات  خصودا

في  لما لها من دور   التفصككككككيلية  من دراسككككككة الجدوى  جزء أسككككككا كككككك يالبيئية لدراسككككككة  على رائد الأعمال إدرالا أن ا

افسضكمان   ، وتفادي المخاطر والتمويل والدعم  مع الأنظمة البيئية والحصكول على التراخيا التنظيمية  التو

 .استدامة المشروعالبيئية والقانونية ال ي قد تهدد 

رواد الأعمال في قطاع المشكككروعات الصكككغيرة والمتوسكككطة يقعون  بعع، إلا أن  هايمن أهمرغم على الو 

نتيجة التعامل معها أو   في أخطاء جوهرية عند إعداد الدراسككككة البيئية، سككككواء بسككككبب ضككككعف الوعي بأهمي ها،

على أبرز هذه الأخطاء،  سككككككنلقص الضككككككوء، الجزء. في هذا في القرار الاسككككككتثماري  شكككككككلي غير مؤثر   بودككككككفها إجراء
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ونواي  ثارها المحتملة على نجاح المشروع واستدامته، مع تقديم توديات عملية تساعد في بناء دراسة بيئية 

 .دقيقة وفعالة

 

ن الأخطككاء الشكككككككككككككائعككة في إعككداد الككدراسكككككككككككككة البيئيككة أن بعع رواد الأعمككال لا يقومون بتحككديككد الآثككار  م

التعمس في تحليل مكونات البيئة ال ي قد البيئية بشكككككل دقيس وشككككامل، حيث يكتفون بذكر تأثيرات عامة دون  

وهذا يشكمل إغفال تأثير المشكروع على عنادكر مثل الهواء والماء والتربة والغطاء النباتص والحياة ، تتأثر بالمشكروع

الدراسكككككككة البيئية  لذا يجب على رواد الأعمال التوقف عن اعتبار   الارية والنكككككككحة العامة والمجتمعات المحلية.

كأداة تقييم حقيقية  والتعامل معها، تسككجيل وترخيا المشككروع  مجرد وثيقة تطلب ضككمن إجراءات  باعتبارها

ما يترتب عل ها من إجراءات وتكاليف رأسكككمالية وتشكككغيلية. كما تقدير  لتحديد الآثار البيئية للمشكككروع و  وفعالة

  المخاطر البيئية الحقيقية ال ي قد تؤثر   تقدير عدم  قد يؤدي إلى  أيجب الانتباه إلى أن هذا الخط
 
على  مسككككككككتقبلا

 تخاذ قرارات غير مدروسكككة قد تؤدي لاحقاو   تطويرهأو   تشكككغيلهأو  تنفيذ المشكككروع
 
إلى تكاليف إضكككافية لمعالجة    ا

التمويلية أو    فقدان ثقة الجهات الرقابية، و ى بعين الاعتبار عند إعداد دراسككة الجدو مشكككلات بيئية لم تؤخذ 

مع   التصككككككاريحأو  يضككككككعف فرص الحصككككككول على التمويل وهذا كله،  ورائد الأعمال  جدية المشككككككروعب فيما يتعلس

 .غرامات إذا ثبا عدم الت امه بالمعايير البيئية بعد التنفيذدفع أو  لإيقافلتعرض المشروع  يةاحتمالارتفاع 

ويجب  ،  الاسكككككككككتثماري   تقييم جدوى المشكككككككككروع في  رئيسككككككككك يالتعامل مع الدراسكككككككككة البيئية كجزء   الأعمالعلى رواد 

والموقع   المشككككككككككككروع وعمليكاتكه التشككككككككككككغيليكةوفس منهجيكة علميكة تكأخكذ بعين الاعتبكار طبيعكة  العمكل على إعكدادهكا 

 .الاستعانة بخاراء مختصين عند الحاجة ويمكنهم، وطرق نقلها وتخزينها والموارد المستخدمة

 

أبرز الأخطاء ال ي يقع ف ها بعع رواد الأعمال عند إعداد الدراسكة البيئية، هو التعامل مع البيئة  من

 دون تفصكككككككككيل مكوناتها
 
 عاما

 
غير مباشكككككككككرة أو  فهم طبيعة العنادكككككككككر ال ي قد تتأثر مباشكككككككككرةأو   بودكككككككككفها مفهوما

دراسكككككككككككات الجدوى  حيث تفتقر بعع  المشكككككككككككروعات الاسكككككككككككتثمارية بأحجامها وقطاعاتها المختلقة،نتيجة تنفيذ  

إلى تحديد وااكككككي لعنادكككككر البيئة الطبيعية والبيئة الاجتماعية   بشككككككل عام والدراسكككككات البيئية بشككككككل خاص

 الضككككككككككككوضككككككككككككاءو   التنوع البيولو يو  نوعيكة التربكةو   مصككككككككككككادر الميكاهو المحيطكة بموقع المشككككككككككككروع، مثكل جودة الهواء  

بودف الموقع على نحو عام دون تحليل   بعع رواد الأعمالقد يكتفص  و   .والمجتمعات المحليةالنحة العامة و 

يقوم رواد الأعمال بإعداد الدراسة البيئية كإجراء شكلي لنحصول على الترخيا 

افقات والمو

لا يقوم بعع رواد الأعمال بتحديد الآثار البيئية بشكل دقيس

بحيث تشمل جميع مكونات البيئة المتأثرة 
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دون تو يف أدوات تقييم الأثر البي،ي، مما يجعل الدراسكككككككككككة تفتقر إلى العمس أو    للبيانات البيئية الأسكككككككككككاسكككككككككككية

اقعيكة عن المخكاطر البيئيكة المحتملكة باي على القكائمين إعكداد الكدراسككككككككككككة  ينلكذا،    .والكدقكة، ولا تعك  دككككككككككككورة و

البيئية، خادككككككككككككة في المشككككككككككككروعات الصككككككككككككغيرة والمتوسككككككككككككطة، أن يحددوا بدقة كافة مكونات البيئة ال ي قد تتأثر 

ح   يتم الودكككككككككككول إلى تقديرات أكثر دقة لكل من التكاليف  ،التشكككككككككككغيلي للمشكككككككككككروع قيد الدراسكككككككككككة  بالنشكككككككككككاو

 .  التشغيلية والرأسمالية

رواد الأعمال عدم الاسككككتخفاف بالدراسككككة البيئية، والحرص على أن تكون شككككاملة ودقيقة، تشككككمل جميع   على

البيئكة المتكأثرة بكالمشككككككككككككروع، لأن الإعكداد الجيكد لهكا لا يحمي المشككككككككككككروع فقط من العقبكات القكانونيكة، بكل   مكونكات

افقات الرسمية  .يعزز فرده في الاستدامة والحصول على التمويل والمو

 

خطكأ شكككككككككككككائع يتمثكل في التركي  فقط على الآثكار البيئيكة المبكاشككككككككككككرة والمرتبطكة  ع بعع رواد الأعمكال في  يق

طويلة الأجل ال ي قد أو  غير المباشكككككرةية ئالبي ، في حين يتم تجاهل الآثار فقط  التشكككككغيل المبكر أو    بفترة الإنشكككككاء

 خلال دورة حياة المشككككككروع. وتشككككككمل هذه الآثار 
 
التغير التدريوي في جودة الهواء   - المثال  على سككككككبيل -تظهر لاحقا

تكدهور النظكام البي،ي أو   التكأثيرات على الميكاه الجوفيكة نتيجكة تراكم النفكايكات،أو    نتيجكة الزيكادة في حرككة النقكل،

 إلى ضكككعف الإلمام و  .الامتداد العمرانص العشكككوائصأو   المحيط بسكككبب اسكككتن اف الموارد
 
يرجع هذا الإغفال غالبا

إلى الرغبككككة في تسككككككككككككريع الككككدراسكككككككككككككككة البيئيككككة دون التعمس في التبعككككات أو    امككككل،بككككأدوات تقييم الأثر البي،ي الشككككككككككككككك 

لاحقة لم تكن محسككككككككككككوبة مما يسككككككككككككبب أعباء   وقانونية   هور مشكككككككككككككلات بيئيةوقد يؤدي ذلك إلى   .المسككككككككككككتقبلية

اعتراضككككككككككككات من الجهكات الرقكابيكة عنكد  أو    زيكادة احتمكاليكة الن اعكات المجتمعيكة،  تشككككككككككككغيليكة ومكاليكة غير متوقعكة

ذكر في الدراسككككة
ُ
التمويلية ال ي  أو  ضككككعف مصككككداقية المشككككروع أمام الجهات المانحةو ، اكتشككككاف  ثار ضككككارة لم ت

م مدى الت ام المشروع بمباد  الاستدامة البيئية قير
ُ
 .ت

الآثكار ككل من  نهج شكككككككككككككامكل يكأخكذ في الاعتبكار    الأعمكال عنكد إعكداد الكدراسكككككككككككككة البيئيكة للمشككككككككككككروع اتبكاع  على رائكد

القصكككككككيرة والطويلة الأجل، وذلك باسكككككككتخدام أدوات منهجية مثل تحليل الأثر  الآثار  المباشكككككككرة وغير المباشكككككككرة، و 

يعزز قدرة المشكككككككككروع على التخطيط البي،ي السكككككككككليم، ويقلل من  بشككككككككككل  ودراسكككككككككة دورة حياة المشكككككككككروع التراكمي

 .المخاطر المستقبلية ال ي قد تهدد استمراريته

  

يتجاهل بعع رواد الأعمال الآثار البيئية غير المباشرة أو طويلة الأجل للمشروع



-55 - 

 

حيكث يتم   ال ي يقع ف هكا بعع رواد الأعمكال هو إغفكال تقييم الفوائكد البيئيكة للمشككككككككككككروعن الأخطكاء  م

ويمكن أن تشككككككككمل  على تحديد وتقييم التأثيرات البيئية السككككككككلبية ال ي قد تنت  عن المشككككككككروع. التركي  في الغالب

الميكاه، تعزيز التنوع البيولو ي، تقليكل الفكاقكد من الموارد الطبيعيكة، أو   الفوائكد البيئيكة تحسككككككككككككين جودة الهواء

هذه الفوائد قد يؤثر على تقييم المشكككككككككروع بشككككككككككل   واسكككككككككتعراضتحليل إغفال   إن وتقديم حلول بيئية مبتكرة.

 .التمويل من الجهات ال ي تركز على الاستدامةأو  عام، ويقلل من فرص الحصول على الدعم

رواد الأعمككال إعطككاء تقييم وإبراز الفوائككد البيئيككة المحتملككة لمشككككككككككككروعككاتهم، وعككدم الاكتفككاء فقط بتحليككل   على

ا السكلبيةالآثار البيئية  ا حقيقي  ، لأن ذلك يعزز من دكورة المشكروع أمام الجهات الممولة والرقابية، ويُظهر الت ام 

 .بالاستدامة والمسؤولية البيئية

 

الدراسكككككككككة البيئية تقتصكككككككككر فقط  ن المفاهيم الخاطئة ال ي يقع ف ها بعع رواد الأعمال الاعتقاد بأن  م

على تقييم الآثار البيئية لمرحلة الإنتاج داخل المشككروع، في حين يتم إغفال المراحل الأخرى المرتبطة بدورة حياة 

الشككككككككككل  أنظر ،  الاسككككككككك هلالا والتخلا من المخلفاتو   الخدمة، مثل عمليات النقل والتخزين والتوزيعأو  المنت 

. هذا التجاهل يُضكككعف شكككمولية الدراسكككة، ويؤدي إلى عدم ردكككد تأثيرات بيئية قد تكون أكثر خطورة (27رقم )

. نفايات يصكككككككككككعب معالج ها بعد الاسككككككككككك هلالا  هور أو   في المراحل اللاحقة، كزيادة الانبعاثات الناتجة عن النقل

 بدلجميع مراحل دورة حياة المنت ،  من الضككككروري أن تشككككمل الدراسككككة البيئية تقييم شككككامل  وعليه، فإنه
 
 من ءا

 إلى الاسكككككككككككك هلالا النهككائص، وتحككديككد التككأثيرات البيئيككة   الحصككككككككككككول على المواد الأوليككة والإنتككاج
 
والتخزين ودككككككككككككولا

 .المحتملة في كل مرحلة

 أبعاد الآثار البيئية للمشروع الاستثماري   (:26)الشكل رقم 

 

السلبية فقطتقييم الفوائد البيئية للمشروع ويتم التعرض للآثاريغفل بعع رواد الأعمال 

يعتقد بعع رواد الأعمال أن الدراسة البيئية تعني تأثير عملية الإنتاج فقط 

ويتم إغفال الآثار البيئية لعملية الاس هلالا والنقل والتوزيع والتخزين 

 ثار بيئية ناجمة عن النقل 

والتوزيع 

 ثار بيئية ناجمة عن 

الاس هلالا

 ثار بيئية ناجمة عن 

الإنتاج

 ثار بيئية ناتجة عن 

التخزين

 ثار بيئية ناجمة عن 

تخزين المواد الأولية
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رواد الأعمال توسكككككككككيع نطاق الدراسكككككككككة البيئية لتشكككككككككمل جميع مراحل دورة حياة المشكككككككككروع، من الإنتاج إلى   على

ن من ردككككد التأثيرات البيئية الحقيقية ووضككككع حلول  والتخزينالتوزيع والاسكككك هلالا 
ر
مك
ُ
، لأن النظرة الشككككاملة ت

 .فعالة

 

 أن الدراسككككككككككككة البيئيكة ي
 
 منفصككككككككككككلكة عن بقيكة مكونات دراسككككككككككككة الجكدوى عتقكد بعع رواد الأعمكال خطكأ

، وهذا يُعد من الأخطاء الجوهرية ال ي  (الدراسكككككككات المالية والتسكككككككويقية والتمويلية والفنيةو   ق دراسكككككككة السكككككككو )

اقع، ترتبط الدراسككككككككككككة البيئيكة  دراسككككككككككككة الجكدوى تؤثر على تككامل   وفعكالي هكا. في الو
 
 وثيقكا

 
 هكذه المكونات،   ارتبكاطا

 قد تؤثر الاشكتراطات البيئية على اختيار 
 
أو  )الدراسكة الفنية(،  الإنتاج والتكنولوجيا المسكتخدمة أسكلوبفمثلا

على اسكككككككككككك هكداف شككككككككككككرائح معينكة من السككككككككككككوق ال ي تهتم بكالمنتجكات  أو   على تككاليف الإنتكاج )الكدراسككككككككككككة المكاليكة(،

)الدراسكككككككككة التمويلية(. إن  ح   على قبول الجهات الممولة للمشكككككككككروع أو  المسكككككككككتدامة )الدراسكككككككككة التسكككككككككويقية(،

اقعيكككة، افس أو    دككككككككككككعوبكككة في التنفيكككذ،أو    تجكككاهكككل هكككذه العلاقكككة التككككامليكككة قكككد يؤدي إلى قرارات غير و عكككدم تو

 وهنا نشير إلى ما يلي: .المشروع مع المعايير المطلوبة

تطلب الامتثال للمعايير البيئية يتؤثر الدراسككة البيئية بشكككل مباشككر على التكاليف. على سككبيل المثال، قد  -

ومع ذلك، يمكن ة.  مواد دككككككككديقة للبيئة، مما يزيد من التكاليف الأوليأو  اسككككككككتخدام تقنيات إنتاج نظيفة

تقليكككل المخكككاطر البيئيكككة ال ي قكككد أو    أن يؤدي ذلكككك إلى توفير طويكككل الأمكككد من خلال تقليكككل تككككاليف الطكككاقكككة

   تكاليف إضافية.أو  تؤدي إلى غرامات

. لذلك، يجب أن الزبائن  أدكككككككبح الوعي البي،ي أحد العوامل المهمة في اختيار المنتجات والخدمات من قبل  -

تتماشكككككك   الدراسككككككة البيئية مع الدراسككككككة التسككككككويقية، بحيث يكون للمشككككككروع اسككككككتراتيجية وااككككككحة حول  

 كيفية تسككككككككويس منتجاته باعتبارها مسككككككككتدامة بيئي
 
على سككككككككبيل المثال، يمكن أن تسككككككككاعد الالت ام بالمعايير   ا

 .وتوفير مي ة تنافسية على المدى الطويل النحية تبالمنتجاالمهتمين  الزبائن البيئية في جذب

 ينالمسكككتثمر  تجاهلوا أنيو همل بعع رواد الأعمال التأثير المحتمل للدراسكككة البيئية على مصكككادر التمويل ي -

ن أدككككككككككككبحوا يركزون بشككككككككككككككل مت ايكد على الممكارسكككككككككككككات البيئيكة للمشككككككككككككروعكات، ويفضككككككككككككلون تمويكل  يوالممول

  .)المشروعات الخضراء والتمويل الأخضر( ال ي تتبن  ممارسات دديقة للبيئة المشروعات

العمليككات الإنتككاجيككة، يجككب أن تؤخككذ المعككايير البيئيككة تحككديككد  عنككد تصككككككككككككميم المشككككككككككككروع واختيككار التقنيككات و  -

 على سكككككككبيل المثال، قد يتطلب اسكككككككتخدام تقنيات دكككككككديقة للبيئة . الاعتبار لضكككككككمان الاسكككككككتدامة في
 
 تعديلا

تفصيلية يعتقد بعع رواد الأعمال أن الدراسة البيئية لا ترتبط بمكونات دراسة الجدوى ال

الأخرى كالدراسة المالية والتسويقية والتمويلية والفنية 
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اختيار معدات جديدة أكثر كفاءة في اس هلالا الطاقة. لذا، ينباي أن تكون الدراسة  أو    العمليات الفنية في

 .الدراسة الفنيةمنسجمة مع البيئية 

، التفصكككككككيليةرواد الأعمال التعامل مع الدراسكككككككة البيئية كجزء تكاملي وأسكككككككا ككككككك ي ضكككككككمن دراسكككككككة الجدوى   على

والتككأكككد من تنككاغمهككا مع الجوانككب المككاليككة والفنيككة والتسككككككككككككويقيككة والتمويليككة، لمككا لككذلككك من أثر مبككاشككككككككككككر في دقككة 

 .التقديرات، قابلية المشروع للتنفيذ، وزيادة فرص قبوله من الجهات المعنية والممولة

 
  يترتبمن الأخطاء الشائعة ال ي يقع ف ها بعع رواد الأعمال اعتقادهم بأن إعداد الدراسة البيئية لا 

ذكر، أيةعل ها 
ُ
اقع العملي   أنها مجرد إجراء شكككككلي لا يتطلب تخصككككيا مي انية مسككككتقلة.أو  تكاليف ت لكن الو

؛ فكالكدراسككككككككككككة البيئيكة تتطلكب في كثير من الحكالات إجراء زيكارات ميكدانيكة، جمع بيكانكات بيئيكة،  يشككككككككككككير إلى غير ذلكك

وضككككككككككككع خطط التخفيف ، و إجراء تحكككاليكككل مخاريكككة، اسككككككككككككتخكككدام خاراء مختصككككككككككككين لتقييم التكككأثيرات المحتملكككة

تطبيس ممككارسكككككككككككككات بيئيككة معينككة، ممككا ينعك  على  أو    والمعككالجككة. كمككا قككد تسككككككككككككتلزم الككدراسكككككككككككككة اقتنككاء تقنيككات

غفال هذه التكاليف يُضكعف من مصكداقية الجدوى المالية،  إإن  التكاليف الرأسكمالية والتشكغيلية للمشكروع. 

 وقد يؤدي لاحق
 
 وهنا نشير إلى ما يلي: .دعوبات في الالت ام بالاشتراطات البيئيةأو   إلى أعباء غير متوقعة  ا

هككذا  و   ،الحكوميككةأهميككة الالت ام بككالمعككايير البيئيككة المفروضكككككككككككككة من الجهككات    عنيغفككل بعع رواد الأعمككال   -

أو   في أنظمكة إدارة النفكايكات،أو   قكد يتطلكب اسككككككككككككتثمكارات إضككككككككككككافيكة في تقنيكات تنقيكة الهواء والميكاه، الالت ام

  التقنيات البيئية ال ي تخفع من التأثيرات السلبية على البيئة.

 بغال -
 
ما تكون التقنيات الصكككككككديقة للبيئة أعلى تكلفة في البداية مقارنة بالتقنيات التقليدية. على سكككككككبيل    ا

قكككد تتطلكككب اسككككككككككككتثمكككارات أكار في المعكككدات والبنيكككة    ،أنظمكككة الإنتكككاج النظيفأو    المثكككال، الطكككاقكككة المتجكككددة

 .المطلوب التمويل حجم من يزيد وهذا  ،التحتية

  إحدى التكاليف ال ي قد يتم تجاهلها هي تكاليف التدريب البي،ي للعاملين في المشروع. -

اقع، عكدم الت ام   - يعتقكد البعع أن الالت ام بكالمعكايير البيئيكة لا يرتبط بكأي تككاليف إضكككككككككككككافيكة، ولكن في الو

بسكككمعة المشكككروع ومسكككتوى   تتعلسخسكككائر أو   المشكككروع بمعايير التأثيرات البيئية قد يسكككبب غرامات قانونية

   الولاء لمنتجاته.

  

يعتقد بعع رواد الأعمال أنه لا يترتب على الدراسة البيئية أية تكاليف تذكر
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مي انية  تتطلب –في الكثير من المشككككروعات لا سككككيما الصككككناعية    - البيئيةأن الدراسككككة  على   نؤكد لرواد الأعمال

تجكاهكل هكذه التككاليف قكد يعرض المشككككككككككككروع للعكديكد من المخكاطر البيئيكة وأن  إضكككككككككككككافيكة أو تككاليف ملموسكككككككككككككة،  

رواد الأعمكال التككاليف البيئيكة في دراسكككككككككككككة الجكدوى بشككككككككككككككل دقيس   يكدرجمن الضككككككككككككروري أن  لكذا  والتشككككككككككككغيليكة.  

 بدقة. ةلضمان تقدير مؤشرات الربحي

 

ن الأخطكاء الشككككككككككككائعكة ال ي قكد يقع ف هكا بعع رواد الأعمكال هو الاعتقكاد بكأن المشككككككككككككروعكات الصككككككككككككغيرة  م

 ، وأنها دائملأن عملياتها التشككككككككغيلية بسككككككككيطة والمتوسككككككككطة لي  لها  ثار بيئية
 
افقات اللازمة    ا تحصككككككككل على المو

كبير، له تأثيرات أو   الخاطئ قد يؤدي إلى تجاهل حقيقة أن أي مشكككروع، سكككواء كان دكككغير هذا الفهم   . بسكككهولة

ولكن بعع هذه الآثار يمكن التخفيف منه   ،بيئية يمكن أن تؤثر على البيئة المحيطة وعلى المجتمعات المحلية

 
 
. كما أن بعع رواد وهنا تكمن خطورة الموضكككككككككككوع  ،ولا يمكن التعامل معه ،التعامل معه وبعضكككككككككككها ضكككككككككككار جدا

القكككائمكككة  القكككائمكككة الرمكككاديكككة و القكككائمكككة السككككككككككككوداء و   :الأعمكككال قكككد يتجكككاهلون وجود قوائم تصككككككككككككنيف بيئيكككة مثكككل

جب أن يكون لدى رواد الأعمال وعي كامل بأن الدراسكككككككككككة البيئية يوعليه،   (.28الشككككككككككككل رقم ) أنظر ،  البيضكككككككككككاء

جزء لا يتجزأ من إعكككداد أي مشككككككككككككروع وأن الالت ام بكككالمعكككايير البيئيكككة لي  مجرد خطوة شكككككككككككككليكككة بكككل هو مفتكككاح 

 .لاستدامة المشروع وضمان نجاحه في المستقبل

 قوائم المشروعات الاستثمارية في إطار الدراسة البيئية  (:27)الشكل رقم 

 

رفع   إلىرواد الأعمال تقبل حقيقة أن نتائ  الدراسككككككككة البيئية قد تكشككككككككف عن تأثيرات سككككككككلبية قد تؤدي    على

من عملية    من المهم أن تكون الدراسة البيئية جزء  و . أمر ضروري  تعديلها بشكل جذري تجعل   فكرة المشروع أو 

 .الاستثماري  اتخاذ القرار 

 إيجابية
 
يعتقد بعع رواد الأعمال أن نتائ  الدراسة البيئية دائما

وأن إعداد الدراسة أمر شكلي
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وفككككككككككي نهايككككككككككة هككككككككككذا الجككككككككككزء الككككككككككذي تضككككككككككمن عككككككككككرض تفصككككككككككيلي لأبككككككككككرز الأخطككككككككككاء الشككككككككككائعة عنككككككككككد إعككككككككككداد 

الدراسكككككككة البيئيكككككككة، نكككككككرى أن هنككككككككالا أخطكككككككاء أخكككككككرى يقككككككككع ف هكككككككا رواد الأعمكككككككال يصككككككككعب الخكككككككوض فكككككككي تفادككككككككيلها 

 أهمها:   ،ضمن هذا الإددار

الحواد   أي   إلى  الإشكككككككككككككككككارة  عككككككدم - للتعككككككامككككككل مع  وهككككككذا خككككككاص    المحتملككككككة،  البيئيككككككة  والآثككككككار   خطط طوار  

 بالمشروعات الصناعية ذات الأثر البي،ي الوااي والعمليات التشغيلية الخطيرة.

خلال مراحل البناء والتأسككككككككككككي    لموردين والمقاولينبا العلاقةذات  لنشككككككككككككاطاتتجاهل تقييم الأثر البي،ي ل  -

 والتشغيل.

وعدم اشككككككككككككتمال الدراسككككككككككككة البيئية على أي   إغفال أهمية التوعية البيئية والتدريب للعاملين في المشككككككككككككروع -

يتعلس بنية المشروع بناء قدرات العاملين، وهذا يترتب عليه تكاليف يجب أن تدرج في الدراسة المالية   ءش ي

.
 
 لاحقا

  طول   حالات في سكككيما لا   -ذعملية التنفي قبيلأية تطورات  لمراعاةعدم مراجعة وتحديث الدراسكككة البيئية  -

 .الفعلي والتشغيل الاستثمار  قرار  بين المدة

يؤدي  قد   مماالاجتماعية والنككككحية  و   الثقافيةعدم مراعاة تأثير المشككككروع على المجتمع المحلي من النواحي   -

 .المستقبل في للمشروعإلى مقاومة مجتمعية  

 ممااسكك هلالا الموارد الطبيعية أو  إغفال حسككاب التكاليف البيئية المرتبطة بالمشككروع مثل تكاليف التلو  -

 .للمشروع المالية وغير  المالية الربحية مؤشرات دقة عدم إلىقد يؤدي  

يمكن أن يؤدي إلى تدهور التنوع    وهذا  ،تجاهل تأثير المشككككككككككككروع على الكائنات الحية والنظم البيئية المحلية -

 .البيولو ي

يقوم بعع رواد الأعمال بإعداد ة البيئية عند اللزوم حيث خاراء بيئيين في إعداد الدراسكككككككك   عدم إشككككككككرالا  -

  .استشاريين متخصصينأو  الدراسة البيئية بأنفسهم دون استشارة خاراء بيئيين

ضي أن الأخطاء الشائعة في إعداد الدراسة البيئية لا تنبع فقط من نقا الوعي  
ر
في ضوء ما سبس، يت

المنهجيكككة المتككككاملكككة ال ي تربط بين الجكككدوى البيئيكككة ضككككككككككككعف المعرفكككة بكككالتشككككككككككككريعكككات، بكككل من غيكككاب  أو    البي،ي

اقب قانونية وتشغيلية  والجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشروع. إن تجاهل هذه الأخطاء قد يقود إلى عو

ومالية تهدد اسكككتدامة المشكككروع على المدى الطويل. لذلك، فإن معرفة رواد الأعمال  هذه الأخطاء يمثل خطوة 

يز الامتثككال البي،ي وتجنككب القرارات غير المككدروسكككككككككككككة. ومن هنككا تارز الحككاجككة إلى تو يف خاراء جوهريككة نحو تعز 

متخصكككككصكككككين عند إعداد الدراسكككككة البيئية، والاطلاع على القوانين والتوجهات البيئية في الدولة، والتأكد من 
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تكامل مخرجات الدراسككككككة البيئية مع مكونات دراسككككككة الجدوى الأخرى. إن الت ام رواد الأعمال بالمعايير البيئية 

منذ المراحل الأولى لا يضمن فقط الحصول على التراخيا، بل يرفع من قيمة المشروع ويعزز ثقة المستثمرين 

د الطريس أمام مشروع أكثر استدامة و   .مخاطرة أقلوالجهات الرقابية، ويمهر

إن إعداد دراسة بيئية ممتازة لي  مجرد الت ام قانونص، بل هو استثمار استراتيوي يضمن التشغيل المستدام 

. من خلال الاسكككككتعانة بالخارات المتخصكككككصكككككة، والفهم الشكككككامل الصكككككغيرة والمتوسكككككطة للمشكككككروعاتوالمسكككككؤول  

لأنشككككككككككككطكة المشككككككككككككروع وتكأثيراتهكا المحتملكة على البيئكة، والالت ام الصكككككككككككككارم بكاللوائح المحليكة، يمكن لرواد الأعمكال 

حماية البيئة، وتجنب المخاطر القانونية والمالية، وتعزيز سكككككككككككمعة مشكككككككككككاريعهم، والمسكككككككككككاهمة في تحقيس التنمية  

 .على المدى الطويلدامة  المست

من أجل تجنب هذه الأخطاء الشككائعة وتحقيس أقلكك   اسككتفادة من الدراسككة البيئية، يُواكك   باتباع و 

 حو التالي:نوذلك على ال مجموعة من التوديات العملية

يجب تضكككمين الدراسكككة البيئية في مرحلة التخطيط الأولية لضكككمان تحديد الآثار البيئية المحتملة واتخاذ  -

 الإجراءات الوقائية المناسبة. 

 .استشارة خاراء بيئيين للمساعدة في إعداد الدراسة بشكل دقيس ومتكاملمن الضروري  -

البيئية لا تقتصكككر على التأثيرات البيئية المباشكككرة فقط، من الضكككروري أن يدرلا رواد الأعمال أن الدراسكككة   -

 بل تشمل التأثيرات الاجتماعية والاقتصادية أي
 
 .  ضا

يجكب على رواد الأعمكال تجنكب الاسككككككككككككتخفكاف بكالتككاليف البيئيكة وتحكديكد خطط للطوار  لمواجهكة المخكاطر  -

 .الحواد  الصناعيةأو  غير المتوقعة، مثل الكوار  الطبيعية

ويجب أن يتم  الناجي يعد الالت ام الفعلي بالاسككككككككتدامة البيئية جزء أسككككككككا كككككككك ي من اسككككككككتراتيجية المشككككككككروع -

 تضمينه في كل مراحل العمل، من الإنتاج إلى التوزيع، لضمان استدامة المشروع على المدى الطويل.

إن الإعداد الجيد للدراسككككككككة البيئية لي  فقط مسككككككككألة قانونية، بل هو اسككككككككتثمار طويل الأمد يسككككككككاهم في   -

افقات اللازمة  .تحسين أداء المشروع ويعزز فرص الحصول على التمويل والمو

 الشائعة    الأخطاء مفهوم وأهداف وأهمية الدراسة القومية وأبرز   .4
، وتركز على تقييم الأثر  التفصككككيليةعد الدراسككككة القومية أحد المكونات الأسككككاسككككية لدراسككككة الجدوى  ت

الوطني من حيث الإنتاج والتشغيل والدخل والتصدير وغير ذلك من المؤشرات  الكلي للمشروع على الاقتصاد 

لا يقتصككككككككككككر فقط على الجوانكب الكميكة   للمشككككككككككككروعكات الاسككككككككككككتثمكاريكة  الكلي الأثر إلا أن    ،الاقتصكككككككككككككاديكة العكامكة

 والمادية، بل يمتد أيضككككككك 
 
البعد الدراسكككككككة القومية تمثل  و   .ليشكككككككمل دور المشكككككككروع في تعزيز المسكككككككؤولية المجتمعية  ا
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لتصل الكلي أو الاستراتيوي في تقييم المشروع الاستثماري، إذ تتجاوز نطاق الربحية الفردية لصاحب المشروع  

مكدى إسككككككككككككهكام المشككككككككككككروع في تحقيس الأهكداف الاقتصككككككككككككاديكة والاجتمكاعيكة على مسككككككككككككتوى الكدولكة كككل.  إلى تقييم

 وتكتسكككب هذه الدراسكككة أهمية خادكككة في المشكككروعات الصكككغيرة والمتوسكككطة نظر 
 
في خلس فرص   المت ايدلدورها    ا

وتعرف  القطاعي والجغرافي.التنموي على المسككككككككتوى  التوازن   تعزيز   والتنويع الاقتصككككككككادي  الإنتاجوتعزيز   العمل

الككذي يهككدف إلى تحليككل وتقييم الأثر الكلي   التفصككككككككككككيليككة  جزء من دراسكككككككككككككة الجككدوى   الككدراسكككككككككككككة القوميككة بككأنهككا "

ني، من خلال قيال مدى مسككككككككككاهمته في تحقيس أهداف التنمية  للمشككككككككككروع الاسككككككككككتثماري على الاقتصككككككككككاد الوط

هذه الدراسككككة تحليل مسككككاهمة المشككككروع في النات  المحلي الإجمالي، وتوفير  وتشككككتملالاقتصككككادية والاجتماعية.  

فرص العمل، وزيادة معدلات التصكككككككككدير أو تقليل الواردات، وتحفي  الصكككككككككناعات المرتبطة، إلى جانب  ثاره على 

 ".توزيع الدخل، وتحسين المي ان التجاري، وتوسيع قاعدة الإنتاج المحلي

المي ان وتركز الككدراسكككككككككككككة القوميككة على تحليككل تككأثير المشككككككككككككروع في النككات  المحلي الإجمككالي، والتشككككككككككككغيككل،   

من  وتحفي  الصكككناعات المسكككاندة  ات،عومي ان المدفو  ،محل المسكككتوردات( والإحلالالتجاري )زيادة الصكككادرات  

، وتحسككككككككككين مامية والخلفية والعمل ضككككككككككمن عناقيد دككككككككككناعية متكاملةخلال عمليات التشككككككككككبيك والروابط الأ 

افس المشكروع مع السكياسكات الاقتصكادية العامة، و  ولويات الأ توزيع الدخل. كما تسكعى إلى التحقس من مدى تو

لى الرغم من الأهميكككة البكككالغكككة للكككدراسككككككككككككككة  وعال ي تبينهكككا خطط واسككككككككككككتراتيجيكككات التنميكككة.    الوطنيكككة  التنمويكككة

بشكككل  يتم إعداده من قبل رواد الأعمال الجزءالقومية كجزء مكمل وأسككا كك ي في دراسككة الجدوى، إلا أن هذا  

سككككطحي عند إعداد دراسككككات المشككككروعات الصككككغيرة والمتوسككككطة، إما نتيجة ضككككعف الوعي بأبعاده التنموية، أو 

لاعتقاد البعع بأن الأثر التنموي  أو  د الأعمال على الجوانب الربحية المباشككككككككرة فقطبسككككككككبب تركي  معظم روا

مجموعة من الأخطاء المنهجية والمفاهيمية عند  رواد الأعمال ب. كما يقع بعع للمشكككككككككروعات الكبيرة هو الأهم

تناول هذا النوع من التحليل، مما يؤدي إلى إغفال الأثر الحقيقص للمشكروع على الاقتصكاد الوطني، أو المبالغة 

  المسكككاعدة في تقديره دون بيانات موثوقة أو أسككك  تحليلية سكككليمة. وتكمن أهمية التعررف على هذه الأخطاء في  

أمكام الجهكات   وجهكة نظر رائكد الأعمكالعلى تعزيز تككامكل الكدراسكككككككككككككة القوميكة مع بكاوي مكونكات الجكدوى، وتكدعم 

ا الجزء، سكككككنسكككككلط الضكككككوء على أبرز هذه الأخطاء الشكككككائعة، الحكومية وجهات التمويل ودكككككناع القرار. في هذ

 .مع تحليل أسبا ها وتقديم توديات عملية لتفاديها

 

عتقد بعع رواد الأعمال والمهتمين أن الدور القومص الرئيسككككككككك ي للمشكككككككككروعات الصكككككككككغيرة والمتوسكككككككككطة ي

تقليل  على خلس فرص العمل فقط، باعتبارها مصككككككدر رئيسكككككك ي للتو يف، وهو أمر صككككككحيح، لكنه يُعد   يقتصككككككر 

يعتقد بعع رواد الأعمال أن دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة الرئيس ي 

على المستوى القومص هو خلف فرص العمل
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للمشككككككككككككروعكات الصككككككككككككغيرة    التنموي فكالكدور    ؛هكذه المشككككككككككككروعكات على المسككككككككككككتوى الكليل  لكدور التنموي ا  من شكككككككككككككأن

والمتوسككككككككككككطككة يتعككدى مجرد التو يف، ليشككككككككككككمككل المسكككككككككككككاهمككة في تنويع القككاعككدة الإنتككاجيككة، دعم النككات  المحلي  

 الإجمالي، تعزيز الصكككككادرات، تحقيس التوازن الإقليمي عار توطين النشكككككاو الاقتصكككككادي في المناطس الأقل نمو 
 
، ا

(  29ويبين الشككككككككل رقم ) .  الفقر وتحفي  المدخرات ومواجهة ،المحلي  الاسكككككككتثمار ت كككككككجيع ،  تطوير الابتكار المحلي

توسكككككككيع ويتضكككككككي أن على رواد الأعمال  ،أبرز مؤشكككككككرات الدور الاقتصكككككككادي للمشكككككككروعات الصكككككككغيرة والمتوسكككككككطة

 خت ال الأثر القومص في بعد واحد مثل التو يف.، وعدم االمشروعات الاستثماريةدور حول نظرتهم 

 أبرز مؤشرات الدور الاقتصادي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة(: 28)الشكل رقم  

 

يشككمل كافة المؤشككرات الاقتصككادية   متكامل  تتضككمن تحليلعلى رائد الأعمال التأكد من أن الدراسككة القومية 

مي ان المدفوعات، سكككلاسكككل القيمة أثر المشكككروع على الإنتاج المحلي، المي ان التجاري،  ذات العلاقة، بما في ذلك 

 .أولويات وخطط التنمية الوطنية، ومدى انسجام المشروع مع الاقتصادي  التنويعالمحلية، 

 

إعداد الدراسكككككككة القومية لمشكككككككروعاتهم الصكككككككغيرة والمتوسكككككككطة البعد   الأعمال عنداهل بعع رواد يتج

وتأثيره على التنمية الاجتماعية، سكككككككككواء على مسكككككككككتوى الفرد أو الأسكككككككككرة أو   قيد الدراسكككككككككة الاجتماعي للمشكككككككككروع

 والإنتكككككاج)فرص العمكككككل    الاقتصككككككككككككككككاديكككككة  المؤشككككككككككككراتعلى    الأحيكككككانفي أغلكككككب  يتم التركي   حيكككككث  .  المجتمع المحلي

المشكككككككروع على تحسكككككككين جودة الحياة، تعزيز العدالة  يحدثه، دون النظر إلى الأثر النوعي الذي قد والصكككككككادرات(

الاجتماعية، تمكين الفئات المهمشككككككة، دعم المرأة والشككككككباب، أو تحسككككككين الدخل لطسككككككر المسككككككتفيدة. كما لا يتم 

افس المشككككككككككككروع مع القيم الثقكككافيكككة والاجتمكككاعيكككة للمجتمع، أو دوره في تعزيز الاسككككككككككككتقرار   الالتفكككات إلى مكككدى تو

ب على رواد الأعمال إدرالا أن للمشكككككككككروع دور  يجلذا  .من الهجرة الداخلية أو البطالة المزمنةالاجتماعي والحد  

دراسككككة القومية المتكاملة لا تكتمل دون تحليل انعكاسككككات المشككككروع على  الوأن  (،اقتصككككادي واجتماعي) مزدوج

التو يف الذاتص
تعزيز بنية القطاع 

الخاص

تقليل القطاع غير 

الرسمي
زيادة الإنتاج 

تعزيز نشاو قطاع 

البنولا 
تعزيز الصادرات 

إحلال المستوردات
تعزيز التوازن 

الجغرافي

تعزيز الإيرادات 

العامة

تقلل الهجرة من 

الريف إلى المدن

تعزيز التوازن 

التنموي 
سوق عنادر الإنتاج 

مراكز تدريب
تحفي  الادخار 

والاستثمار 
تعزيز الطلب الكلي

روابط أمامية 

وخلفية وتشبيك

تعزيز الأمن 

الاقتصادي لطسرة

استغلال المواد 

المحلية

الاقتصاد الأخضرتنمية ثقافة الريادة
دعم خيارات 

المس هلك 
محاربة الفقر 

تعزيز التنويع 

الاقتصادي

ماعيةللمشروع وتأثيرة على التنمية الاجتالبعد الاجتماعي يتجاهل بعع رواد الأعمال 

على مستوى الفرد والأسرة والمجتمع المحلي
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الأثر  ، و المسكتوى الاجتماعي. لذا، يُننكي بإدراج مؤشكرات اجتماعية في الدراسكة مثل: تحسكين مسكتوى المعيشكة

 .وذوي الاحتياجات الخادة وغيرهم المهمشة وذوي الدخل المنخفععلى الفئات 

إدراج تحليل مختصككككككككر لطثر الاجتماعي للمشككككككككروع ضككككككككمن الدراسككككككككة القومية، مع التركي  على   رائد الأعمال  على

 للتنمية الاجتماعيةمدى تعزيز المشكككككككككروع 
 
من لنحصكككككككككول على دعم أو تمويل   يسكككككككككعىإذا كان المشكككككككككروع   ، خادكككككككككة

 .جهات حكومية أو مانحين

 

قع بعع رواد الأعمال في خطأ شككككككائع عند إعداد الدراسككككككة القومية لمشككككككروعاتهم، يتمثل في الاكتفاء ي

دعم التشككككككككككككغيكككل، تحفي  الإنتكككاج المحلي، وزيكككادة    :بكككإبراز الكككدور التنموي للمشككككككككككككروع على المسككككككككككككتوى الكلي )مثكككل

اقعية أو أرقام موثقة تدعم هذه  الصكككككككككادرات( باسكككككككككتخدام عبارات إنشكككككككككائية عامة دون الاسكككككككككتناد إلى بيانات و

الادعككاءات. ويؤدي ذلككك إلى ضككككككككككككعف مصكككككككككككككداقيككة الككدراسكككككككككككككة القوميككة، ويجعلهككا غير مقنعككة لأصككككككككككككحككاب القرار  

ة، لأنها تفتقر إلى الدقة والموضككككوعية في تقييم الأثر الحقيقص للمشككككروع على  والممولين والجهات المعنية بالتنمي

على مصككككككككادر موثوقة وبيانات إحصككككككككائية حديثة عند    عتمادالا على رواد الأعمال    لذا يجب .الاقتصككككككككاد الوطني

تحليل الأثر التنموي للمشككككككككككروع، سككككككككككواء على دككككككككككعيد فرص العمل، أو المسككككككككككاهمة في النات  المحلي الإجمالي، أو 

. ويُفضككل تقديم تقديرات كمية مدعومة زيادة الصككادرات  أو  تعزيز سككلاسككل القيمة المحلية، أو تقليل الاسككتيراد

يمنح الدراسكككككة طابع علمي وموضكككككوعي، ويزيد من فرص قبول المشكككككروع وتمويله   االمناسكككككبة ممبأدوات التحليل  

اقع  .وتنفيذه على أرض الو

 في  مسككاهمتهكمية، مثل على رائد الأعمال أن يدعم الدور التنموي للمشككروع على المسككتوى القومص بمؤشككرات  

، أو نسكبة المسكاهمة  ، أو نسكبة الإحلال محل الوارداتالمسكتحدثةالزيادة في النات  المحلي، أو عدد فرص العمل 

 في الصادرات الوطنية.

 

تجاهل بعع رواد الأعمال عند إعداد الدراسككككككككككككة القومية لمشككككككككككككروعاتهم الاسككككككككككككتثمارية إبراز الأثر غير ي

ذات علاقة )روابط أمامية المباشككككككككر للمشككككككككروع، سككككككككواء من حيث مسككككككككاهمته في تنشككككككككيط قطاعات اقتصككككككككادية 

ال ي  أو خلس فرص عمل غير مباشكككككرة، أو تحفي  سكككككلاسكككككل التوريد، أو دعم الصكككككناعات المحلية   وروابط خلفية(

. ويقتصككككككككككككر التركي  في كثير من الأحيككككان على الأثر المبككككاشككككككككككككر فقط، كعككككدد ترتبط معككككه بروابط أمككككاميككككة وخلفيككككة

يقوم بعع رواد الأعمال بإبراز الدور التنموي للمشروع على المستوى الكلي

دون الاستعانة ببينات وأرقام حقيقة ويكتفص بعبارات عامة

الاستثماري الأثر غير المباشر للمشروعيتجاهل بعع رواد الأعمال  إبراز

ولا يتم إدراجه في الدراسة القومية



-64 - 

الو ائف ال ي يوفرها المشكروع أو حجم الإنتاج المتوقع، دون الالتفات إلى التداعيات الاقتصكادية الأوسكع ال ي  

ر يككة أكثر شككككككككككككموليككة عنككد تحليككل الأثر    لككذا، يجككب على رائككد الأعمككال تبني  .قككد تنشكككككككككككككأ بفعككل تشككككككككككككغيككل المشككككككككككككروع

  سككلسككلا بالصككغيرة المرتبطة   المشككروعات  دور الاقتصككادي للمشككروع، من خلال تضككمين الآثار غير المباشككرة، مثل 

تحسكككككين مسكككككتويات الدخل في المجتمع المحلي نتيجة لزيادة النشكككككاو الاقتصكككككادي أو تحفي  دورها في  التوريد، أو 

  الابتكار في قطاع معين.

حفز نمو قطاعات خدمية أو دككككككككككككناعيكة  تقد  ات الصككككككككككككغيرة والمتوسككككككككككككطةالمشككككككككككككروععلى رائد الأعمال إدرالا أن 

، كال ككككككحن والنقل، أو التوزيع، أو التصككككككنيع، أو قد يُسككككككهم في خلس فرص عمل غير مباشككككككرة نتيجة تحرلا أخرى 

 .سلاسل التوريد المحلية

 

جككاهككل بعع رواد الأعمككال عنككد إعككداد الككدراسكككككككككككككة القوميككة لمشككككككككككككروعككاتهم الاسككككككككككككتثمككاريككة تحليككل دور  تي

المشككككروع في دعم المي ان التجاري للدولة من خلال تعزيز الصككككادرات الوطنية أو الإسككككهام في تقليل الواردات عار 

هذا الجانب الاسكككككككتراتيوي،   رواد الأعماليغفل   وفي الغالب.  ةالمسكككككككتورد اتمحل المنتج  منتجات محليةإحلال 

ولا يقومون بتقييم إمككككانيكككة المشككككككككككككروع في النفكككاذ إلى الأسككككككككككككواق الخكككارجيكككة، أو قكككدرتكككه على تلبيكككة الطلكككب المحلي  

 ءبشككككككك يولو    الاكتفاء الذاتص ويسكككككككاهم في تحقيسبمنتجات ذات جودة وسكككككككعر تنافسككككككك ي، مما يقلل من الاسكككككككتيراد  

   بسيط.

بتحليل الأثر التجاري للمشككككككككككككروع من حيث إمكاناته التصككككككككككككديرية، ومدى   خاص  على رائد الأعمال منح اهتمام

 قدرته على الإسهام في إحلال المستوردات، خادة في حال إنتاج سلع يتم استيرادها بكميات كبيرة.

 

ركز بعع رواد الأعمال عند إعداد الدراسكككككة القومية على تحليل المنافع الاقتصكككككادية المباشكككككرة ال ي  ي

خلس فرص العمككل أو زيككادة الإنتككاج   :يُتوقع أن يحققهككا المشككككككككككككروع خلال السككككككككككككنوات الأولى من التشككككككككككككغيككل، مثككل

المحلي، دون النظر إلى الأثر طويل المدى للمشككككروع على الاقتصككككاد الوطني. ويغفل هؤلاء تقدير الآثار التراكمية 

تحفي  الصككككككناعات المكملة، أو المسككككككاهمة في تطوير سككككككلاسككككككل    :للمشككككككروع بعد مرور سككككككنوات من التشككككككغيل، مثل

التركي  إن    .التوريد، أو رفع مسكككككككتوى المهارات الفنية للعمالة الوطنية، أو ت كككككككجيع الاسكككككككتثمار في مناطس جديدة

اقعية وشككككككاملة عن مدى مسككككككاهمة المشككككككروع في المحدود يقلل من قدرة الدراسككككككة القو  مية على تقديم دككككككورة و

ستوردات من يتجاهل بعع رواد الأعمال  دور المشروع في تعزيز الصادرات الوطنية وتقليل الم

خلال عمليات الإحلال

دون الأولىالمنافع الاقتصادية المباشرة خلال السنواتيركز بعع رواد الأعمال على تحليل 

الاهتمام بأثر المشروع في المدى الطويل
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تحقيس التنمية الاقتصكككككادية المسكككككتدامة، وبالتالي لا يعك  القيمة الحقيقية ال ي يمكن أن يضكككككيفها المشكككككروع  

ينباي أن تتضكككككككككمن الدراسكككككككككة القومية تحليل متعدد الأبعاد وعليه،    .للمجتمع والاقتصكككككككككاد على المدى الطويل

من الآثار قصككككيرة الأجل وطويلة الأجل للمشككككروع، مع محاولة تقدير الآثار الاقتصككككادية والاجتماعية    كليشككككمل  

اقعية.    المستقبلية بناء  على منهجيات علمية وبيانات و

ختكام هكذا الجزء حول الأخطكاء الشككككككككككككائعكة في إعكداد الكدراسككككككككككككة القوميكة للمشككككككككككككروعكات الصككككككككككككغيرة   وفي

والمتوسكككطة، يتضكككي أن إغفال الأبعاد القومية للمشكككروع أو معالج ها بطريقة سكككطحية يشككككل خلل جوهري في 

 ، ويؤثر سككككككككككككلبك التفصككككككككككككيليكة  دراسككككككككككككة الجكدوى 
 
على قكدرة المشككككككككككككروع في نيكل الكدعم والقبول من الجهكات الكداعمكة  ا

 اقتصككادي –ودككناع القرار. إن إدرالا الأثر القومص الحقيقص للمشككروع 
 
 واجتماعي ا

 
 وبيئي ا

 
لا يُعد فقط مؤشككر  – ا

  الوطني، بل يعك  أيضككككككككككك   ى المشكككككككككككروع على المسكككككككككككتوى على جدو 
 
وعي رائد الأعمال بمسكككككككككككؤولياته تجاه المجتمع ا

بككككأن يُولي   خككككاص بتحليككككل الأثر القومص    اهتمككككام  رواد الأعمككككالوالاقتصكككككككككككككككاد. ولتفككككادي هككككذه الأخطككككاء، يُواكككككككككككك   

باسككككككككتخدام بيانات موثوقة وأسككككككككاليب تحليلية منهجية، وأن يحردككككككككوا على إبراز كل من المنافع المباشككككككككرة وغير 

المباشكككككرة، القصكككككيرة والطويلة الأجل، مع تضكككككمين مؤشكككككرات كمية تدعم ما يتم عرضكككككه. كما ينباي ألا يُنظر إلى 

بن  عل ها جدوى المشروع واستدامتهالبعد القومص كعنصر تكميلي، بل كأحد الأع
ُ
 .مدة الأساسية ال ي ت

 خاتمة  .5

في ضككككككوء ما تم اسككككككتعراضككككككه في هذا الإدككككككدار من أخطاء شككككككائعة في إعداد الدراسككككككة الفنية، الدراسكككككة  

التمويلية، الدراسككككككككة البيئية، الدراسككككككككة القومية للمشككككككككروعات الصككككككككغيرة والمتوسككككككككطة، تتأكد الحاجة إلى تبني 

فهم عميس  على    ةهذه المنهجيبحيث تقوم ،  التفصكككيلية منهجية دقيقة ومتكاملة عند إعداد دراسكككات الجدوى 

للمفككاهيم الأسككككككككككككككاسككككككككككككيككة لكككل مكون من مكونككاتهككا، مع إدرالا طبيعككة الترابط والتككأثير المتبككادل بينهككا. ولتجنككب 

دراسككة فنية قائمة    بإعدادالوقوع في تلك الأخطاء، يُواكك   بأن يُولي رواد الأعمال والمسككتشككارون اهتمام خاص 

يتم تقدير التكاليف والاحتياجات والطاقة الإنتاجية، وبأن    والموقع الإنتاج  أسلوبعلى أس  علمية في اختيار 

بككدقككة وشككككككككككككفككافيككة، مع التميي  بين أنواع التكككاليف، وأخككذ المتغيرات المسككككككككككككتقبليككة   الرأسككككككككككككمككاليككة والتشككككككككككككغيليككة

اقعيككة،  كككالتضككككككككككككخم والتطور التكنولو ي بعين الاعتبككار. كمككا تارز أهميككة تقككدير رأل المككال العككامككل بصككككككككككككورة و

  وتخصكككككككيا احتياطص للطوار  تحسكككككككب
 
، فإن تجاهل فيما يتعلس بالدراسكككككككة البيئيةللظروف غير المتوقعة. أما ا

من الأخطكككاء الجوهريكككة، إذ ينباي أن تتضككككككككككككمن الكككدراسكككككككككككككككة البيئيكككة   الأثر البي،ي والاجتمكككاعي طويكككل المكككدى يعكككد

ببيككككانككككات دقيقككككة حول التككككأثيرات المحتملككككة وسككككككككككككبككككل الحككككد منهككككا، بمككككا ينسككككككككككككجم مع    مفككككاهيمتحليلات مككككدعومككككة 

. وعلى دكككككعيد الدراسكككككة القومية، فإن تبيان مسكككككاهمة المشكككككروع في المشكككككروعات الخضكككككراء والتنمية المسكككككتدامة

الاقتصككككككككككككاد الوطني، من حيث توفير فرص العمل، وتعزيز القيمة المضككككككككككككافة، وتخفيف الفجوات التنموية بين 



-66 - 

المناطس، يُعدر عنصككككككككر أسككككككككا كككككككك ي يجب عدم إغفاله. ومن هنا، فإن الالت ام  هذه التوجهات من شككككككككأنه أن يرتقص  

بمسككككككككتوى دراسككككككككات الجدوى، ويزيد من موثوقي ها لدى الجهات التمويلية، ويعزز من فرص نجاح المشككككككككروعات 

واكككب تطلعككات التنميككة واسككككككككككككتمراري هككا، ويجعلهككا أكثر قككدرة على إحككدا  أثر اقتصككككككككككككككادي ومجتمعي ملمول، ي

 .الشاملة

رح من تحليل وتوضككيح لطخطاء الشككائعة في دراسككات الجدوى قد أسككهم في تعميس  
ُ
نأمل أن يكون ما ط

لمشكروعات الصكغيرة والمتوسكطة، وسكاهم في تمكين لدراسكات الجدوى الخادكة با  الوعي بأهمية الإعداد المنهوي

ب الثغرات ال ي قككد  
ر
هككدد فرص نجككاح مشكككككككككككككاريعهم. هككذا الإدكككككككككككككدار لي  نهككايككة ترواد الأعمككال والمهتمين من تجنكك

الطريس، بككل خطوة على طريس طويككل من التعلم والتحسككككككككككككين، ونتطلع في إدكككككككككككككدارات قككادمككة إلى تنككاول جوانكب  

، بما يدعم بناء مشكككككككككككروعات أكثر كفاءة تتعلس بالأخطاء الشكككككككككككائعة في الدراسكككككككككككة المالية وقرار الاسكككككككككككتثمارأخرى  

 .على المستويين الكلي والجزئصواستدامة وتأثير 
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د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. عماد الإمام

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
الأول

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

الأربعون

الواحد الأربعون

الثاني الأربعون

الثالث الأربعون

الرابع الأربعون



الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

الإرتباط والنحدار الب�شيط

اأدوات الم�شرف الإ�شلامي

البيئة والتجارة والتناف�شية

الأ�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

تحليل الأداء التنموي

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

الإنتاجية وقيا�شها

نوعية الموؤ�ش�شات والأداء التنموي

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

ح�شاب فجوة الأهداف الإنمائية للاألفية

موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإنفاق 

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

اإخفاق اآلية الأ�شواق وتدخل الدولة

موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإداري

ال�شيا�شات التنموية

تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأبعاد التنموية

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

برامج الإ�شلاح الموؤ�ش�شي

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

خ�شائ�س اأ�شواق الأ�شهم العربية

التجارة الخارجية والتكامل 

القت�شادي الإقليمي

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

ال�شتثمارات البينية العربية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.اإبراهيم اأونور

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون



فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة
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سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية
العدد المائة والخامس والسبعون - 2025 
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د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

د. محمد باطويح

اأ.د. وليد عبدموله

اأ.د. اإيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

د.عمر الجميلي

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. محمد        طعامنه     

و د. ماهر المحروق

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. ماهر المحروق 

و د. ليث   مقابله

د.  حامد عبا�س

اأ.د. اإيهاب    مقابله    د. محمد طعامنه  

اأ.   محبة مقابله

اأ.د. اإيهاب    مقابله

اأ.د. اإيهاب    مقابله

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

المائة وال�شاد�س وال�شتون

المائة وال�شابع وال�شتون

المائة والثامن وال�شتون

المائة والتا�شع وال�شتون

المائة وال�شبعون

المائة والواحد وال�شبعون

المائة والثاني وال�شبعون

المائة والثالث وال�شبعون

المائة والرابع وال�شبعون

المائة والخام�س وال�شبعون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �شيا�شات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�شر

الم�شوؤولية المجتمعية بين الإلزام واللتزام

الأزمات المالية والقت�شادية: نظرة تاريخية 

في اأنواعها وم�شبباتها

ال�شتثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�شية  الموؤ�شرات 

للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

نحو فهم اأف�شل لدور الموؤ�ش�شات في عملية التنمية

وال�شغيرة  ال�شغرى  الم�شروعات  تمويل  فجوة 

والمتو�شطة ودور من�شات التمويل الرقمية

فجوة التمويل ودور بور�شة الم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

الجمعية  الجتماعي:  ال�شمان  حوكمة  جهود 

الدولية لل�شمان الجتماعي )الإي�شا(

الم�شتثمرين الملائكيين في تمويل الم�شروعات  دور 

النا�شئة وال�شغيرة والمتو�شطة

للم�شروعات  الجدوى  درا�شات  في  �شائعة  اأخطاء 

والدرا�شة  ال�شوق  درا�شة  والمتو�شطة:  ال�شغيرة 

الت�شويقية

للم�شروعات  الجدوى  درا�شات  في  �شائعة  اأخطاء 

ال�شغيرة والمتو�شطة: الدرا�شات الفنية والتمويلية 

والبيئية والقومية

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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إعداد

                   أ.د. إيهاب مقابله  

   المعهد   العربي  للتخطيط
Arab Planning Institute

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG

âjƒµdG ádhO 13059  IÉØ°U 5834  ójôÑdG ¥hóæ°U

(965) 22093080
: api@api.org.kw - www.arab-api.org

: Éfƒ©HÉJ

:




