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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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  منصات التمويل الرقميةدور و الصغيرة والمتوسطةو الصغرى تمويل المشروعات فجوة
  

 و د. ماهر المحروق   محمد طعامنهد.  و  إيهاب مقابله إعداد: أ.د.

 
 مقدمة

ة والمتقدمة على حد سووووووووووو اط على دعو اتاا المروووووووووووروعا  ال ووووووووووو ر  وال ووووووووووو     يالنام الدول   تحرص

تومو ويونووووووه   أ وووووو   مو   وا و وز و .  و والموتو سووووووووووووتووووووة  الو ولو   الم ووووووووووووتو  و و   عولوى  الموكوتولولووووووة  بووووووة وعووووووادل  الوتونومو د  توعوز وز دوال 

 ف  المرووروعا  هذل لعبتو 
ً
 هاما

ً
 على القتاا العام  العبطوتقلي   عم   الالإنتاج ال ل ، خلق فرص  ز اد   دواا

مو    المو و ا وووووود   انعووووووداد  موة  الوتوعوووووواموووووو   الوعوموووووو   الوعوووووواطولو و فو   الم ووووووووووووتو ادا  ،  عو   وتوقولويوووووو   ال وووووووووووووووووواداا   ز وووووواد  

تح ووووووو   الم وووووووت    العامة،  الإ رادا ز اد    ،الاختلالا  الهيكلية ف  الم  ا  التجااد وم  ا  المدف عا  عد  وت

فو وهووووووا ونسووووووووووووورهووهووووووا  نصوووووووووووووحووووووا و  الموعو يوووووووووووو و  الم ووووووووووووو وهولوووووو   ،  والوعووووووامولو و   خويووووووااا   الوتو از   ز وووووواد   .  الوتونومو د وتوعوز وز 

  وتح ووووووو   م  ووووووورا   ،التقلي  م  معدلا  اللقر  المروووووووروعا  على تعز ز التن صة الاات وووووووادد، هذل تعم  كما

  .(1، أنظر الرك  ااو )التنمية الا تماعية

 أ عاد الدوا التنم د الذد تلعبه المرروعا  ال  ر  وال      والمت ستة: (1)الرك  ااو 

 

 على م ووووت    وووواحب  
ً
 باازا

ً
وم   انب آخر، تلعب المرووووروعا  ال وووو ر  وال وووو     والمت سووووتة دواا

المرووووووووروا وعلى أسوووووووورته وعلى م ووووووووت   الم تمة المحل  والاات وووووووواد ال ط  ، وت وووووووواهو كذل  ف  تعز ز  م ووووووووت    

كموا أههوا ميودا  منواسوووووووووووووب لإبراز   تم    الرووووووووووووبواب والمرأ  والت  وه نح  العمو  ا حر والعمو   ح ووووووووووووواب النل ،

القداا  الر اد ة والابتكاا ة. وف  ظ  هذا الدوا التنم د المةم ل، ت ا ه المرووووووووووووروعا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو     

ت ط   الت ن ل  ياتح    الم  ا  التجااد ز اد  وتن صة الإنتاج 
الم اهمة ف  بناط

الاات اد انخضر

تعز ز التنمية الا تماعية تعز ز الت از  التنم د تعز ز خيااا  الم  هل  تعز ز م ت   التر ي  

دعو الم ازنة العامة للدولةدعو الاحتياطيا  ان نبيةالتن صة الاات اددالتقل  م  حد  اللقر 

تم    الرباب والمرأ تعز ز انم  ال ذا  تش ية الر اد  والابتكاا
تعز ز انم  الاات ادد 

والا تماع  
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تحد ا  عد د   م   ت وووووو يلها   -% م  إ مال  المرووووووروعا  العاملة  90ترووووووك  ما  ز د ع  الت     -والمت سووووووتة  

 و/أو خ وووووا   المرووووورواخ وووووا   تتعلق بنا مة ع  ع ام  داخلية داخلية )  ح وووووب م وووووداها إلى مع اا 

. كما  م   تق وووووووووويو التحد ا  ح ووووووووووب مراح  عمر  ومع اا  نا مة ع  ع ام  خاا ية المرووووووووووروا( وووووووووواحب 

المرووووووووووووروا، فهنواه تحود وا  ت ا وه هوذل المرووووووووووووروعوا  ف  مرحلوة التوةسوووووووووووو   وأخر  ف  مرحلوة التروووووووووووو يو ، كموا  

هنوواه  عا التحوود ووا  ف  مرحلووة التقييو والتت  ر والت سووووووووووووة والانوودموواج. وم  أبرز التحوود ووا  الت  ت ا ووه  أ 

عدم ت فر الب ئة الاسووووووووووتئماا ة الملا مة الت  ت ووووووووووه   رووووووووووة  وتةسووووووووو    هذل المرووووووووووروعا  وتعيق نم ها وتت اها 

 ووووع لة  و  م ووووادا التم    الب ئة ا حاضوووونة لنم ها وتت اها،  ووووع لة ال  وووو ل إلىضووووع   المرووووروعا  و  هذل

التم  ووووو  الووووودعو الل    لى ووووووووووووع لوووووة ال  وووووووووووو ل إ  ،ا ح وووووووووووو ل على  ا ح وووووووووووو ل  ووووووووووووع لوووووة  و   م ووووووووووووووووادا خووووودموووووا  

بةن اعها   نق  المعل ما ومرووووووووكلة ،  المحلية وا كاا ية  ،  ووووووووع لة ال  وووووووو ل إلى انسوووووووو اقا كدما  هذل على

خلال  مية    تحد ا ، ت ا ه المروووووووووروعا  ال ووووووووو ر  وال ووووووووو     والمت سوووووووووتة وعلى و ه التل وووووووووي . المكتللة

مراحوو  عمر المرووووووووووووروا )مرحلووة مووا ابوو  التووةسوووووووووووو  ، مرحلووة التووةسوووووووووووو  ، مرحلووة التروووووووووووو يوو  ومرحلووة التقييو  

 (.2(، أنظر الرك  ااو )والتت  ر

 أبرز التحد ا  الت  ت ا ه المرروعا  ال  ر  وال      والمت ستة : (2)الرك  ااو 

 

 
 
واحووود  م  أبرز التحووود وووا  الت  ت ا وووه المرووووووووووووروعوووا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو       التم  ووو   م ووووووووووووووةلوووةعتب   ت

وذل  لااتباط   ت  ف  مقدمة هذل التحد ا ةت  وووع لة ا ح ووو ل على التم     م   الق ل أ ب   والمت سوووتة،  

. وعلى سبي  المئال، ي اعد ت فر التم    خلال مختل  مراح  عمر المرروا  بم ت   انداط والإنجاز التم     

تحد ا  تتعلق 
بانطر التنظيمية 

والتررصعية ا كا ة 
بالقتاا

تتعلق تحد ا 
التم    م ةلة ب

تتعلق تحد ا 
نق  المعل ما ب

تتعلق تحد ا 
تكالي  ااتلاا ب

وضع  نتاجالإ
التناف ية

تتعلق تحد ا 
ال  ق ح و ب

المحلية والمناف ة
وا كاا ية

تتعلقتحد ا 
م ت   بضع  

التربي  وغياب 
ف ر  العناايد 
ال ناعية

تتعلق تحد ا 
ااة  الاات اد ب 

المحل 

تتعلق تحد ا 
بالظروف ال ياسية 
المحلية والدولية 

بب ئة تتعلق تحد ا 
الاستئماا بمله ما 

العام

ترتبط تحد ا 
بخ ا   القتاا 

ترتبط تحد ا 
بخ ا   المرروا 

نل ه

ترتبط تحد ا 
اواد بخ ا  

انعمال وادااتهو 
 ةالإداا

نا مة ع  تحد ا 
الظروف الاات اد ة 

الدولية

تحد ا  تتعلق 
بااتلاا انعباط 
الضر بية

تحد ا  تتعلق 
بخيااا  الم  هل  
وال لاط للمنتجا  

المحلية

تحد ا  تتعلق 
بمدخلا  الإنتاج 
وأسعااها وت فرها

تحد ا  تتعلق 
بم ت   الت  ه 
للابتكاا والابداا

تحد ا  تتعلق 
بتقلبا  الإ رادا  
وم سمية الإنتاج

تتعلق تحد ا 
بت ن ل  يا الإنتاج

تحد ا  ذا  طا ة 
ا تماع 
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وت ط     الإنتوووواجف  الت سووووووووووووة ف  ال رووووووووووووووواط وال  وووووووووووو ل إلى انسوووووووووووو اق المحليووووة وا كوووواا يووووة، تت  ر أسووووووووووووووواليووووب  

 .(3)الت ن ل  يا، وإداا  ا حملا  الت   قية، أنظر الرك  ااو 

 أهمية ت فر التم    للمرروعا  ال  ر  وال      والمت ستة : (3)الرك  ااو 

 

عا     اتاا المرووووووووروعا  ال وووووووو ر  وال وووووووو     والمت سووووووووتة م  تحد ا  عد د  إلا أ  مرووووووووكلة التم   ي 

عتب  م  أبرز هوذل التحود وا  وأخترهوا وذلو  ل  ههوا أحود التحود وا  الت    دد عودم
 
 بوة عوادهوا المكتللوة ت

 التعام  معها وتذليلها إلى ظه ا تحد ا  أخر .

 لتذليلهوال وووووووو    التعام  مة تحدد  ووووووووع لة ا ح وووووووو ل على التم    وعلى و ه التل ووووووووي ، أ ووووووووب   

بوووودعومحط اهتمووووام   وتنميووووة اتوووواا المرووووووووووووروعووووا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو       الر وووواد  والابتكوووواا   ا  هووووا  المعنيووووة 

 ، وذل  لعد  أسباب أهمها:  والمت ستة

 وتوةي   ا كوا ووووووووووووة بوالمرووووووووووووروعوا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو     والمت سووووووووووووتوة  Finance Gapااتلواا فج   التم  و   ▪

بيانا   وأ وواا   والمتل ب م  هذل المرووروعا  ف  إطاا ا كتط ال طنية.  المةم ل على الدوا التنم د   ذل 

%  41ملي   )موا يعوادل   131إلى أ  ح ال   2019عوام    منتود  تم  و  المرووووووووووووروعوا  ال وووووووووووو     والمت سووووووووووووتوة

المرووووووووووروعا  ال وووووووووو ر  وال وووووووووو     والمت سووووووووووتة ف  الدول ذا  الدخ  المنخلا( تعا   م  مرووووووووووكلة  م 

ت فر التم   
للمرروعا  
ال  ر  

ال      و
والمت ستة

ز اد  الإنتاج
وتت  ر 
أساليب 
الإنتاج

ل   ل إلى ا
انس اق
المحلية 
وا كاا ية

تم    
ا حملا  
الت   قية 
وم ا هة 
انزما 

تةس   
المرروعا  
ا  د د 

تم    
عمليا  
الت سة 
والاندماج

ت ط   
االت ن ل  ي

ال   ل إلى 
أس اق 
عنا ر 
الإنتاج

تح    
 عية ن

عنا ر 
الإنتاج 

الم تخدمة

ز اد  
وتش ية 
الاستئماا 
المحل 
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% م  ايموووة التم  ووو  الممن   120تر ل   دولاا )موووا يعوووادل    5.7التم  ووو  وأ  فج   التم  ووو  تقووودا بح ال   

% م  فج   التم  ووو  تخ  المرووووووووووووروعوووا  الممل كوووة ل نوووا  34إلى    البيوووانوووا ذا  ال اووو (، كموووا تروووووووووووو     ف 

 (.www.smefinanceforum.org(. )الم اة الإل   و  : % م  المرروعا 23)تعادل 

الاسووووتلاد  م  اللرص والاسووووتجابة لمتتلبا  ال وووو ق    ف تةي   نق  التم    على اداا  هذل المرووووروعا   ▪

 ز اد  وتن صة الإنتاج والنم  والتت ا.و 

المعنيوة بتنميوة القتواا ا كواص  نق  التم  و  على نتوا ا الاسوووووووووووو  اتيجيوا  وال وووووووووووويواسوووووووووووووا  ال طنيوة    توةي    ▪

وتعز ز الاسوتئماا المحل ، تعز ز ال واداا ، الر اد  والابتكاا، تم    الروباب والمرأ ، التن صة الاات وادد، 

 .محاالة اللقرو ، التر ي 

التم  ووووو    ▪ إلى تحووووود وووووا  أخر ، ف ووووووووووووع لوووووة ا ح وووووووووووو ل على  اووووودا   تحووووودد نق  التم  ووووو    دد  حووووود م  

  ج عيق اداتها على الت سوووووووووووة والاندماي، كما أنه ةالمحلية وا كاا ي للأسووووووووووو اقالمروووووووووووروعا  على ال  ووووووووووو ل  

 ضع  القدا  على التح ل. و 

إلى خرو هووا م  انسوووووووووووو اق  ممووا   دد  تووةي   نق  التم  وو  على اوودا  المرووووووووووووروعووا  ف  التعوواموو  مة انزمووا    ▪

 .19-  بب نق  التم   ، و م   الاستدلال على ذل  م  تجر ة ك فيد

 أيرلوم ا هووة المنوواف وووووووووووووة ان نبيووة، إضوووووووووووووافووة إلى    تنوواف ووووووووووووي هوواتعز ز    علىعلى اوودا  هووذل المرووووووووووووروعووا   انير   ▪

 الت   قية. ا كلاط  العملي على

 ومق ما  نجوا  أسووووووووووووبوابم  أبرز تعتب   المنواسووووووووووووب ف  ال ا  المنواسووووووووووووب    التم  و  ووووووووووووع لة ا ح وووووووووووو ل على   ▪

 (.4، والع   صحي ، أنظر الرك  ااو )وال      والمت ستة المرروعا  ال  ر  
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مق ما  نجا  وتت ا المرروا الاستئمااد : (4)الرك  ااو 

 

ه المرووووووووووروعا  ال وووووووووو ر  هوووووووووو وعنوووووووووود البوووووووووودط بتحليوووووووووو  مرووووووووووكلة ا ح وووووووووو ل علووووووووووى التم  وووووووووو  الووووووووووذد ت ا 

وال ووووووووووووو     والمت سوووووووووووووتة، تظهووووووووووووور مجم عوووووووووووووة مووووووووووووو  الت وووووووووووووا لا  الهاموووووووووووووة حووووووووووووو ل أسوووووووووووووباب وطبيعوووووووووووووة المروووووووووووووكلة 

م وووووووووووووادا التم  ووووووووووووو  )نقووووووووووووو  المعرفوووووووووووووة بم وووووووووووووادا التم  ووووووووووووو  ومنتجاتهوووووووووووووا  ال  ووووووووووووو ل إلوووووووووووووىهووووووووووووو  مروووووووووووووكلة  وهووووووووووووو 

التم  ووووووووو  )عووووووووودم القووووووووود  علوووووووووى تووووووووو ف   التم  ووووووووو  المتلووووووووو ب(  مروووووووووكلة  وووووووووع لة ا ح ووووووووو ل علوووووووووى و وووووووووروطها( أم

م  وووووووورا  ومعووووووووا    الملاضوووووووولة بي هووووووووا . إ  الإ ابووووووووة  هوووووووو  ومووووووووا  هوووووووو  م ووووووووادا التم  وووووووو  المتاحووووووووة كلاهمووووووووا  مووووووووا أم

علوووووووى هوووووووذل الت وووووووا لا   حتووووووواج إلوووووووى تحليووووووو  معموووووووق وتل ووووووويل  للمروووووووكلة مووووووو  ابووووووو  متخ  ووووووو  ، كموووووووا  حتووووووواج 

 إلى كو ها   م  المعل ما  والبيانا .

لا بد م  التمييوووووووووووووووووز ب   مروووووكلة ال  ووووو ل إلى م وووووادا التم    ومروووووكلة  وووووع لة ا ح ووووو ل على التم    

مرووووووووووووكلووة ال  وووووووووووو ل  نتم   م  التعووامو  مة مرووووووووووووكلووة التم  و  بوة عووادهوا المكتللووة.  تو التعووامو  مة   حتى

م ووووووووووووووادا التم  وو  م  خلال حملا  الت عيووة والتئقي  واندلووة الإا وووووووووووووواد ووة والتتبيقووا  الت ع  ووة  إلى

الذكية، حيث ت واعد ف   رور ال ع  بم وادا وأن اا التم    المت فر. أما مروكلة  وع لة ا ح و ل على  

 التم    فا حل ل مختللة باختلاف انسباب.

 

ت فر او  الر اد  وحب 
ر المبادا  وتقب  المكاط

اختياا الل ر  
الاستئماا ة المناسبة

إعداد دااسة  دو  
 املة ومتكاملة

اتخاذ القراا 
الاستئمااد ال ليو

وضة ختة تنليذ ة 
لتح    الل ر  إلى 
مرروا حقيق 

تنليذ مرحلة بناط 
المرروا ب  ا  علمية 

وسليمة 

اختياا العامل    رك 
والتدا ب صحي 

الصحي 

اختياا الرك  القان   
انمئ  للمرروا

الاستئماا ةالب ئة
المناسبة

المحافظة على ا ح ة 
ال  اية

اللازمةت فر المعل ما  
الدعو ا ح  ل على 

الل   اللازم 
 ميةت فر التم    ف  

مراح  عمر المرروا  
ت فر ا كب ا  الإداا ة 

واللنية
اختياا ا ح و انمئ  

للمرروا

التقييو الم تمر للأداط الاستقراا الاات ادد
والتت  ر

مهااا  التعام  مة 
انزما  واست لال 

اللرص

و  د تررصعا  ناظمة 
اختياا الم اة المناسبومحلز 

المتا عة الم تمر  
للزلا   واغباتهو

اختياا اسل ب الت   ق 
المناسب 

متا عة سل ه 
المناف   

عدم ا كلط ب   الذمة 
المالية للمرروا 

صحاب المررواأو

 ياغة ومتا عة عق د 
التم    بداة

اختياا م دا التم    
انمئ 

ت فر التم    ف  ال ا  
المناسب

تحد د مد  القرض 
وف    ال داد على أس  

مداوسة

الال  ام بح و التم   
انمئ    ا النظر ع  

م ادا التم   

تحد د ف    ال ما  
بداة ف  حالة القروض
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 أسووووووبابعلووووووى مووووووا سووووووبق، يعوووووورض هووووووذا الإ ووووووداا موووووو    وووووور التنميووووووة عوووووود  م ضوووووو عا  ترووووووم :  ولنوووووواطً 

 م وووووووووووووادا تم  ووووووووووووو  التووووووووووووو  تعوووووووووووووا   م هوووووووووووووا المروووووووووووووروعا  ال ووووووووووووو ر  وال ووووووووووووو     والمت سوووووووووووووتة، التم  ووووووووووووو مروووووووووووووكلة 

 حوووووووووووو ل التم  وووووووووووو  ا  موووووووووووواع  ومن ووووووووووووا   قوووووووووووودم كمووووووووووووا . ومعووووووووووووا    الملاضوووووووووووولة بي هووووووووووووا المتاحووووووووووووة،
ً
 مل وووووووووووولا

ً
عرضووووووووووووا

التوووووووو  تعووووووووا   م هووووووووا المرووووووووروعا  ال وووووووو ر   التم  وووووووو التم  وووووووو  ودواهووووووووا فوووووووو  سوووووووود  ووووووووزط ولوووووووو    وووووووويط موووووووو  فجوووووووو   

 وال وووووووووو     والمت سووووووووووتة
ً
موووووووووو   ووووووووووةهها  التووووووووووو موووووووووو  الت  وووووووووويا  والمق  حووووووووووا  العامووووووووووة  إلووووووووووى مجم عووووووووووة ، إضووووووووووافة

 التم    بة عادها المكتللة. مركلةالتعام  مة  ف   الم اعد 

 في المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة   أسباب مشكلة التمويل  .1

التوووووووووو  تعوووووووووووا   م هوووووووووووا المروووووووووووروعا  التم  ووووووووووو   مروووووووووووكلةتروووووووووو   العد ووووووووووود مووووووووووو  الدااسوووووووووووا  التوووووووووو  ناارووووووووووو  

وااط ات وووووووووووواا فجوووووووووووو   التم  وووووووووووو ، ولي وووووووووووو   عوووووووووووود  أسووووووووووووباب إلووووووووووووى أ  هنوووووووووووواه ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو     والمت سووووووووووووتة

 ،الدااسوووووووووووا  أ   عوووووووووووا انسوووووووووووباب مووووووووووورتبط بم وووووووووووادا التم  ووووووووووو  المكتللوووووووووووة الرسووووووووووومية وغ ووووووووووو  الرسووووووووووومية هوووووووووووذل

صووووووووووووحاب أرتبط بوووووووووووورواد انعمووووووووووووال و موووووووووووو العوووووووووووورض(، والووووووووووووبعا ا خوووووووووووور  والم وووووووووووورفية وغ وووووووووووو  الم وووووووووووورفية ) انووووووووووووب

  اا  دااسة إلى أ  أسباب مركلة التم    تع د إلى ما  ل : أواد المرروعا  ) انب التلب(. 

  ، صووووووووحاب المرووووووووروعا  القا مة واواد انعمال ا  ددأتد   م ووووووووت   الئقافة الا تمانية والم وووووووورفية لد   ▪

  جع  م ادا التم    أا  اابلية لمنحهو التم    المتل ب.  مما

 تم   م سوووووووووووو ووووووووووووووا  التم  ووو   بحيوووث  ،الكوووافيوووة ع  المرووووووووووووروعوووا   عووودم ت فر البيوووانوووا  المووواليوووة والمعل موووا  ▪

ف  حالة المرروعا    -  المت اةوال ضة المال    –  ف  حالة المرروعا  القا مة  -ا حال    تقييو ال ضة المال  م 

 .الا تما  قل  م  فرص من  و  وهذا بدوال  ضل  ن ا م  الضبابية ، رك  مناسب - ا  د د 

كد م  الاسوووووووتخدام المناسوووووووب  ة وووووووع لة التسووووووول كيا  وخ وووووووا   أصوووووووحاب المروووووووروعا  إلى ت دد  عا  ▪

  القروض الإنتووا يووة كوو       ي ووووووووووووتخوودم  ، حيووث أيبتوو  التجووااب أ  كئ   م  المق  ضوووووووووووو    للقروض الممن حووة

 نغراض اس هلاكية.   عضها أو

و مة الظروف  ةالال وووووووووووو     والمت سووووووووووووتووة على التوو و   ال وووووووووووو ر     ووووووووووووع لووة الت ب  بموود  اوودا  المرووووووووووووروعووا  ▪

رووووعر الم سوووو ووووا  التم  لية  مما اد  جعلها غ   اادا  على الت وووود د، وهذا بدوال ي    ،الاات وووواد ة الملا ئة

 بالقلق على م اادها المالية.

وهوووذا بووودوال  قلووو  م  ت  وووه اواد انعموووال   ،% ف   عا ا حوووالا (28ااتلووواا سووووووووووووعر اللوووا ووود  )  وووووووووووووو  إلى   ▪

 والت   الم ادا انا  تكللة نح 
ً
 .تتلب  روط إضافية غالبا
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ا بدوال  ذالم سووووو وووووا  المالية الم ووووورفية وغ   الم ووووورفية، وهاب   م   الضووووومانا  المتل لة ح و  المبال ة ف  ▪

م  التم  وووو    ووووووووووووبووووب عوووودم اووووداتهو    الابتكوووواا ووووة  المرووووووووووووروعووووا و  حرم العوووود وووود م  اواد انعمووووال المتم      

 تقد و الضمانا  المتل لة. على

  وبب مروكلة تناظر المعل ما    عدم ادا  م سو وا  التم    على التمي   ب   المق  ض ا  يد وغ   ا  يد ▪

Symmetric Information   انخلااية  وبعا المكاطر Moral Hazard . 

، المتعلقوة بنظو الاسووووووووووووتعلام الا تموا    التروووووووووووورصعيوة والم سوووووووووووو وووووووووووويوة والتنظيميوة  عودم اكتموال الإ وووووووووووولاحوا  ▪

 ف لد  الم س ا  التم  لية و قل  م  فرص ا ح  ل على التم   .و   دد إلى استمراا المكا وهذا

المعنيوة بتم  و  المرووووووووووووروعوا  ال وووووووووووو ر    ااتلواا   ووووووووووووبوة القروض المتعن   ف   عا البن ه والم سوووووووووووو ووووووووووووا  ▪

 ابوو   ف    جعوو  هووذل الم سوووووووووووو وووووووووووووا  وغ  هووا  الووذد  وال وووووووووووو    ، انمر  
ً
لمئوو    الا تمووا من     ارااا التل    مليووا

 المرروعا . هذل

ب   المق  ضووو   واواد انعمال   وووبب ضوووع  خدما  الدعو الل   وخدما     ضوووع  م وووت  ا  التروووبي  ▪

 تت  ر انعمال الت  تقدمها الم س ا  ذا  العلااة.

أفراد انسر .ع   ض ▪  م ادا التم    غ   الرسمية كالاا  اض م  ان دااط و

)لا سوووووووويما ف  الدول النامية واللق   ( كب ا ووووووووة    العد د م  أسوووووووواليب التم    ا حد ئة انتروووووووواا محدود ة  ▪

 الملا  ة...ا خ.المرروعا  ال      والمت ستة والتم    ا  ماع  والم تئمر   

  فرص التم    الذات . وأسرهو مما  قل  م رواد انعمال ل اللرد ة ضع  م ت   المدخرا  ▪

المروووووووووووروعا  أسوووووووووووباب مروووووووووووكلة التم  ووووووووووو  مووووووووووو  و هوووووووووووة نظووووووووووور أصوووووووووووحاب  بحئووووووووووو وفووووووووووو  دااسوووووووووووة أخووووووووووور  

أ وووووووواا  النتوووووووا   إلووووووووى أ  أبووووووورز انسووووووووباب التووووووو  أ معوووووووو  عل هوووووووا الم س ووووووووا  ال ووووووو ر  وال وووووووو     والمت سوووووووتة، 

، ضوووووووع  بالإضوووووووافة ل وووووووعر اللا ووووووود  المرتلوووووووةبةح امهوووووووا المكتلقوووووووة تروووووووم  موووووووا  لووووووو :  وووووووع لة  وووووووروط التم  ووووووو  

الت وووووووووو  ق موووووووووو  ابوووووووووو  بوووووووووورام  التم  وووووووووو  ا ح  ميووووووووووة، ضووووووووووع  الت  وووووووووويق والترووووووووووبي  بوووووووووو   م ووووووووووادا التم  وووووووووو ، 

عووووووووووودم انترووووووووووواا م وووووووووووادا التم  ووووووووووو  غ ووووووووووو  الم ووووووووووورفية، ااتلووووووووووواا تكوووووووووووالي  التم  ووووووووووو  بةن اعوووووووووووه المكتللوووووووووووة، عووووووووووودم 

مراعوووووووووووا  الاحتيا وووووووووووا  التم  ليوووووووووووة للمروووووووووووروعا  ال ووووووووووو ر  وال ووووووووووو     والمت سوووووووووووتة، ضوووووووووووع  دوا من وووووووووووا  

التم  وووووووووووو  وأسوووووووووووواليب التم  وووووووووووو  ا حد ئووووووووووووة، عوووووووووووودم انتروووووووووووواا  ووووووووووووناد ق اأ  المووووووووووووال الم ووووووووووووامر وم ووووووووووووادا تم  وووووووووووو  

دعووووووووو  هوووووووو د ا ح وووووووو ل علووووووووى التم  وووووووو ، ضووووووووع   النا ووووووووئة، ضووووووووع  دوا م س ووووووووا  التووووووووةم   فوووووووو  المرووووووووروعا 

بح وووووووووووو الضووووووووووومانا   المتعلقوووووووووووةتحووووووووووود ا  ، بالإضوووووووووووافة إلوووووووووووى الم وووووووووووت   الابتكووووووووووواا لووووووووووود  م س وووووووووووا  التم  ووووووووووو 

. بووووووووالإ راطا  والب  واراطيووووووووة ومركز ووووووووة اتخوووووووواذ القووووووووراا فوووووووو  الم س ووووووووا  التم  ليووووووووة المتعلقووووووووةتلوووووووو  و المتل لووووووووة، 

ال وووووووو ر   وفوووووووو  دااسووووووووة أخوووووووور  تضوووووووومن  أسووووووووباب مرووووووووكلة التم  وووووووو  موووووووو  و هووووووووة نظوووووووور أصووووووووحاب المرووووووووروعا 

مووووووووووا  لوووووووووو : عوووووووووودم معرفووووووووووة اواد انعمووووووووووال ببوووووووووو ام  التم  وووووووووو  ا ح  ميووووووووووة اناوووووووووو  كللووووووووووة،  وال وووووووووو     والمت سووووووووووتة
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 وووووووووع لة  وووووووووروط التم  ووووووووو ، ضوووووووووع  دوا المنتجوووووووووا  التم  ليوووووووووة الإسووووووووولامية،  وووووووووع لة ال  ووووووووو ل إلوووووووووى م وووووووووادا 

ااتلووووووواا تكووووووووالي  التم  ووووووو  بةن اعووووووووه ، نقوووووووو  المعرفوووووووة عوووووووو  م س وووووووا  التم  ووووووو  والمنتجووووووووا   وووووووبب التم  ووووووو  

حيووووووووووث تعتوووووووووو  انفضوووووووووولية  ح ووووووووووو المرووووووووووروا،تمي وووووووووو  م ووووووووووادا التم  وووووووووو  بوووووووووو   المرووووووووووروعا  ح ووووووووووب ، المكتللووووووووووة

  .ح ب مجال الإنتاجو ، ح ب الم اة ا   راف و  للمرروعا  ال ب   ،

 عووووووووووا أسووووووووووباب فجوووووووووو   التم  وووووووووو  للمروووووووووووروعا  ال وووووووووو ر  وال وووووووووو     والمت سووووووووووتة مرتبتووووووووووة بجانوووووووووووب 

التلووووووووووب )أصوووووووووووحاب المرووووووووووروعا ( والوووووووووووبعا ا خوووووووووور مووووووووووورتبط بجانووووووووووب العووووووووووورض )م س ووووووووووا  التم  ووووووووووو  

بةن اعهووووووووووا المكتللووووووووووة(. لووووووووووذا فوووووووووول  أد  هوووووووووو د للتعاموووووووووو  مووووووووووة هووووووووووذل الم ووووووووووةلة  حتوووووووووواج إلووووووووووى تحليوووووووووو  دايووووووووووق 

 للأسباب ا حقيقية للمركلة والعم  على حلها.

تم  ووووووووووووووو  المروووووووووووووووروعا  ال ووووووووووووووو ر  ولمرا عووووووووووووووة العد ووووووووووووووود مووووووووووووووو  الدااسوووووووووووووووا  ذا  العلااووووووووووووووة بم وووووووووووووووةلة 

للتعامووووووووو   وتحد ووووووووود أبووووووووورز الت  ووووووووويا  التووووووووو   ووووووووواط  ف هوووووووووا، تبووووووووو   أ  أبووووووووورز الت  ووووووووويا  وال ووووووووو     والمت سوووووووووتة

 :  ما  ل  ترم  قلي  فج   التم   تمركلة التم    و  مة

 مة انخذ  ع   الاعتباا ال ضة المال  للمرروا واداته على ال داد.   ،تحد د سق  الا تما  ف المرونة  ▪

المرووووروعا    تلاطم مة طبيعة    بما، وف    ال ووووما  وف    ال وووودادرونة ف  تحد د ايمة الق ووووط الرووووهرد الم ▪

 وتدفقاتها النقد ة.  المم لة

  ،ح ووووووووووووب ا ح و والقتاا  المرووووووووووووروعا ال وووووووووووو   الم ووووووووووووتمر والد وب لم اكبة الاحتيا ا  التم  لية لهذل   ▪

وتقد و منتجا  تم  لية تراع  كافة الاحتيا ا  وتتلاطم مة طبيعة الم سوووووووووووو ووووووووووووا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو     

 .والمت ستة

 المرونة ف  تحد د الضمانا  المتل لة بما  تلاطم مة طبيعة الم س ا .   ▪

 القب ل أو الرفا". "اتخاذ القرااا  اللازمة لتقلي  ف    الانتظاا للح  ل على القراا الا تما     ▪

وادااتها    ،ها وووو اسووووو سووووياسووووة ا تمانية تراع  طبيعة الم سوووو ووووا  ال وووو ر  وال وووو     والمت سووووتة وخ ووووا  ▪

 بما لا  تعااض مة م ا ح الم س ا  التم  لية.    التحد ام ا هة  على

 تب يط إ راطا  ا ح  ل على التم    وعدد ال يا ق المتل لة وتقلي  تكللته.   ▪

 ت فر منتجا  تم  لية تراع  ال ازا الد   .   ▪

 متا عة اللئا  الم  هدفة وت    احتيا اتهو التم  لية.   ▪

 .إعداد أدلة إا اد ة ت ه  ال   ل إلى م ادا التم    وا ح  ل على التم    ▪

 انخذ  ع   الاعتباا و  د فروق كب    ب   اتاعا  وفروا الإنتاج )ح و ال  ق، ح و المرروا(.   ▪
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 إ جاد ب ئة تررصعية واان نية محلز  ل لا الترف   ▪

 است مال منظ مة الم س ا  المعنية بتم    الم س ا  ال  ر  وال      والمت ستة.  ▪

 تحل   البن ه على ز اد    بة التم    الممن   لهذل المرروعا . ▪

تحقيق م وووووووووت   متقدم م  الم ضووووووووو عية والرووووووووولافية عند تقييو الملاط  الا تمانية لرا د العم  و دو     ▪

 المرروا. 

بحيووث  تو اسوووووووووووو هووداف المنوواطق النووا يووة ،  نواطقالمتب   حملا  ت عيووة بم وووووووووووووادا التم  و  المكتللووة ف  كوافوة    ▪

 والبعيد  الت  لا تنترر ف ها م س ا  التم   ، والاستعانة بم ادا التم    المتحركة.  

  رر ف ر  الم تئمر الملاه ومن ا  التم    وتب   انفكاا الر اد ة والابتكاا ة.  ▪

إ رووووووووواط م سووووووووو وووووووووة أو برنام  لضوووووووووما  القروض للم ووووووووواهمة ف  تقلي  فج   التم    الناتجة ع  ضوووووووووع    ▪

 م ت   الضمانا  المقدمة.

 كب  ف  ت هي  فرص ا ح  ل على التم   . أ إدماج  ركا  التةم   وإعتائها دوا   ▪

 .  وم س ا  الدعو الل   بةن اعها المكتللة تعز ز م ت   ا كدما  الت  تقدمها غرف التجاا  وال ناعة ▪

 تش ية انتراا مختل  أساليب التم    ا حد ئة والابتكاا ة.   ▪

 لت هي  عملية الاا  اض. والمرروعا  التم    م س ا  ب  إ جاد مكاتب مرخ ة تعم  ك سيط  ▪

 تمويل المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتها مصادر   .2

خلال  م   أ  تل ة لها   للتم   م ووووووووادا  عد  وال وووووووو     والمت سووووووووتة     تت فر للمرووووووووروعا  ال وووووووو ر 

الووووودم  ب   م ووووووووووووووووودا   أو أكن  و   (.5أنظر الرووووووووووووكووووو  ااو )  ،والتت  ر  التروووووووووووو يووووو و التوووووةسوووووووووووو    مراحووووو     م   

  المال المتل ب، فعلى سوووووووووووبي  المئال، اد ي وووووووووووتخدم أحد اواد انعمال مدخراته أت ف   ا لالم وووووووووووادا  لذه م 

افق على م واهمة أحد ان   ،انسور الشوك وية ومدخرا   عا أفراد   ودااط ف  تم    وف  نل  ال ا  اد   

 تو الل  ط  اوود  المرووووووووووووروا مقووابوو  ا ح وووووووووووو ل على ح وووووووووووووة م  المرووووووووووووروا، وف  ظوو  عوودم كلووا ووة التم  وو  المت فر  

  المكتللة الرسمية وغ   الرسمية. الإاراضللاا  اض م  واحد م  م ادا 
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 م ادا تم    المرروعا  ال  ر  وال      والمت ستة: (5)الرك  ااو 

 

( تعر   6ي تعرض الرك  ااو ) وم  منتلق ت ضي   عا الم تلحا  ال ااد  ف  الرك  ال ابق،

م وادا التم    الت   م   للمروروعا  ال و ر  وال و     والمت سوتة الل  ط  ب  ا كا وة عا الم وتلحا   

 :  إل ها

  

المدخرا  الشك ية 
ل احب المرروا

(تم    ذات )
المدخرا  العا لية

الاا  اض م  ان دااط 
أو /أو أفراد انسر  و/و

اناااب

اط التم    م  خلال الررك
م اهم   مقاب  ح ة )

(م  المرروا

اتاا البن ه التجاا ة 
والإسلامية

(اروض م رفية)

البن ه المتخ  ة أو 
م س ا  الإاراض 

المتخ  ة

الم س ا  التم  لية 
الا تما  التجااد غ   الم رفية

س ا  التم     مالرراط بالتق يط
الم تئمر الملا ك  ناد ق اأ  المال الم امرلةبةن اعها المكتلان  ر

المن  
(ح  مية وغ   ح  مية)

الم تئمرو  ف  مرحلة 
البذا 

Seed Investors

التم    ا  ماع  
ومن ا  التم   

التم    عب  انسهو 
من ة المرروعا  و

ال      والمت ستة

ت  ي   عا ان  ل 
الئابتة

برام  دعو المرروعا  
ال      والمت ستة

 ناد ق الزكا  وم سا  
ال ا  الإسلام 

الب ام  التنم  ة التا عة 
للم س ا  الإنما ية 

الدولية

الم تئمر   المقرل   
Personal Investor

برام  التم    التا عة 
للم س ا  ا ح  مية

برام  التم    التا عة 
للم س ا  ا ك   ة 
والتعاونية والإ  انية

حاضنا  انعمال 
وم رعا  انعمال

استئجاا ان  ل الئابتة
التم    بالبية ا    م  

الرركا  المنتجة 
)Vendor Financing)

إعاد  استئماا انالا 
القروض ا كضراط 

(Green Loans)

التخ يو  
(Factoring)

البتااا  الا تمانية 
المك  ة للمرروعا  
ال  ر  وال     

ا  التم    م  اب  الررك
ذا  العلااة ال ب   

التكاملية

م ادا أخر  
ضبط  وبية المكزو )

(ا خ..النلقا 
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 : تعر    عا الم تلحا  ا كا ة بم ادا تم    المرروعا  ال  ر  وال      والمت ستة(6)الرك  ااو 

 

الإطلاا  الراايلي البنوك والمؤسسات التي تتخصص في تمويل  طالام ينلأو فو  ملي ين نلي  يبل  البنلوك الصلناس ي ويؤسسلات•

و  أللل  وطلللك ت لللوو  لللت  المؤسسلللات ر وي لللي فو  أللل  ر وي لللي  وطلللك ت لللوو يؤسسلللات ا   لللي ف. ويؤسسلللات اطلللاا  الملللاف  و أ  لللا
.ا   ي

ةالبن ه المتخ  ة أو م س ا  الإاراض المتخ  

وطك ت وو . ي و أ  ايؤسسات تمويل ي تقوم بالإطاا  لكنها لا تقوم بأسمال المصااف ين فخت للودائع وإتمام الت ويلات المال •

.ر وي ي وخاصي وا   ي و أ  ا   ي

الم س ا  التم  لية غ   الم رفية

ى فو يلللتل اللللك ع  فلللي اتفلللاي بلللأو الملللوادين والمملللم ين يترلللمن سلللمان الملللوادين للمملللم يأو خملللاال واسلللتلام السللللع فو ا  لللكيات س للل•

بماايي يللللع ويللللتل يراولللللي الاتتمللللاو التأللللاالم يللللن طبلللل  ف لللل ا  الممللللاوسات الاسلللل . وطللللق لارللللت يللللتل الاتفللللاي سل لللل  فللللي سقللللك الب للللع
 يا يتل بكوو  واتك فنوام التموي  طصأ  الأج فركخنرهل  وينتب  

ً
. وينتب  تموي   أ  اسمي و البا

الا تما  التجااد 

يت و لللللو فرللللللك فلللللل ال التمويلللللل  اللللللتلم تقكيلللللل  الصللللللناد"  افس الملللللال ا أللللللاءف فو ا أللللللالمل"فو " الاسللللل بماا الم للللللايا"ياللللللت سل لللللل  •

بلالنرا ا لى يلا تتمأل  الاس بماايي والملااات الكبل إ ا لى الملااات الاياديلي الناللمي  سنلك بكايلي تأس سلها  فو فلي ياارل  تاوا لا 

.ب   ت  المااات ين  اص نأان ونمو كبأ   الا فنها في الوطق ذات   ت وو ي اطي بمخاطا سال ي

اأ  المال الم امر

 يخصلص ( فو يأموسللي ف لااد)شل ص يلن ف ل ا  افس الملال •
ً
الللمي فو يلن فيواللل  الي صل ي للاسل بماا فلي الملااات النجلرلا

.ان المستقبل يفي ياارلها الأو ى  يقاب  ا  صول س ى رصي ين الملك ي فو نسبي ين الأا والمتوسايالص أ  المماوسات

Angle Investorالم تئمر  الملاه 

ل ا  صلول س لى يلن خللاو المملاوسات الصل أ   والمتوسلايا ع ينلكلات نملا ى بواصي المماوسات الص أ   والمتوساي تسعى•

الً س للى القللوانأو فسللهمها فللي سللوي افس المللال وذللل  بنلل( تسللأ  )يللن خلللال ط للك  التمويلل  اللللاءم س للى المللكيأو المتوسلل  والبن للك
.الا  والأنرمي التي تل وضنها ين طب  ا أهي المنن ي سوال اانق   مي الأوااي المال ي فو ين خلال الأسوي المال ي يب

ب ا ة المرروعا  ال      والمت ستة

 . فو الأنملللللاي التلللللي تسلللللهل فلللللي ت ق لللللت ف لللللكاف ب   لللللي فو يسلللللتكاييالمملللللاوساتنلللللوم يلللللن التمويللللل  ا  صلللللص للللللكسل •
 
ملللللن   لللللت  ت

اكر س ى ت سأو كفال  اسلتخكام الملوااد  تقل ل  الانبنا لا
 
ت الكا ون لي  وتنريلر القاو  للمااات فو الأ ااد لتموي  يباداات ت

.الاستكايي الب   ي

Green Loansالقروض ا كضراط

ا  صللول س للى يقابلل   خسللنا يخفلل ( يسللمع سايلل )لاللاف  اللل  (  للاتوا )ينايلللي يال للي تف للع  شهللا المللاكي ديونهللا المسللت قي •

. كيل ا  للللكياتفو تقللل/فلم للللاال ا  قلللوي المال لللي ا  ال للللي والمسلللتقبل ي الناللللمي سلللن ب للللع السللللع و.فيلللوال  وايلللي لتقلللوم بأسمالهللللا

 ل  ووي للللللوو لللللللاال ا  قللللللوي المال للللللي ايللللللا ب للللللت الاجللللللوم فو دوو رللللللت الاجللللللوم
ً
نللللللوم تختللللللل  نسللللللبي ا  صللللللل وط مللللللي التمويلللللل  تبنللللللا

 لنوايللل  فخلللاإ تتنللللت بوضلللع البلللائع الملللا ي والتألللاالم  وذيللل
ً
ل المملللم ين التخصللل لو سلللوال يلللع رلللت الاجلللوم فو دونللل   وكلللتل  تبنلللا

.الماتباي خنقك التخص ل

Factoringالتخ يو 
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تمتاز م وووووووووووادا تم    المروووووووووووروعا  ال ووووووووووو ر  وال ووووووووووو     والمت سوووووووووووتة بالتن ا، حيث  م   تق ووووووووووويمها  

اسومية وم وادا غ   اسومية، كما  م   تق ويمها إلى م وادا اا مة على الد   وم وادا اا مة   م وادا  إلى

المرووووروعا  و نتروووور ا   ف  الدول العرلية ما ي وووورى بم ووووادا التم    ا حد ئة كب ا ووووة    على المرووووااكة.

 والتم    ا  ماع  م  خلال المن ا  الرامية. ال      والمت ستة

ال ووووو     والمت سوووووتة و  ال ووووو ر     وووووادا تم    المروووووروعا لم ا ت ووووو يل و م   الق ل أ  هناه عد 

 لعدد م  الم  را  والمعا    
ً
  (.7)أنظر الرك  ااو   رك  عام وفقا

 ت  يلا  م ادا تم    المرروعا  ال  ر  وال      والمت ستة : (7)الرك  ااو 

 

 

ح ب م دا التم   

 م ادا التم    الذات•
المكخاات الي ص ي•
الأا لللللللللللللللللللللللللللللللللللان المنللللللللللللللللللللللللللللللللللللاد •

اس بماا ا
يب ع الأصول البابت•
و أ  ا•
م ووووووووووووووووووووووووووووادا التم  وووووووووووووووووووووووووووو  •

ا كااج 
طاو  البنوك•
طللللللللللللللاو  المؤسسللللللللللللللات •

التمويل للللللللللللللللللللللللللللللللي  ألللللللللللللللللللللللللللللللل  
المصا  ي

المس بما الملاك•
بواصي المماوسات•
التموي  ا أمايي•
و أ  ا•

ح ب أ   ومد  
التم   

م ووووووادا تقوووووودم تم  وووووو •
ا    ان  

بااطات الاتتماو•
القاو  الي ص ي•
ي القلللللللللاو  ال ملللللللللل  ل •

بأنواسهلللللللللللللللللا وفللللللللللللللللللل الها 
ا  تلفي

م وووووووادا تقووووووودم اوووووووروض •
ط  لوووووووة ان ووووووو  لتم  ووووووو 
ان ووووووووووووووووووووووووووووو ل الئابتووووووووووووووووووووووووووووووة 
وووووووووووووووالي  التةسوووووووووووووووو   وتكو

انخر  
البنوك•
يؤسسات التموي •
ينصات التموي •
يالمس بما الملات •
بواصي المماوسات•
و أ  ا •

ح ب ا  هة المم لة

م ووووووووووووووووووووووووووووووادا تم  ليووووووووووووووووووووووووووووووة •
ح  مية

م ووووووووووووووادا تم  وووووووووووووو  غ وووووووووووووو  •
ح  مية

/ اطل م لللللللللللللللي / ي ل للللللللللللللي •
دول ي

ا   ي و أ  ا   ي•

ح ب ال لة القان نية
لم دا التم   

تم  لا  م  انفراد•
المس بما الملاك•
فرلللللللللللللللللك الأصلللللللللللللللللكطال فو •

الأطاا 
م س ا  تم  لية•

ر وي للللللللللللللللللللللللللللللللي و ألللللللللللللللللللللللللللللللل  •
ر وي ي

ي ل ي وفجنف ي•

 ح ب طبيعة التم  

تم    د  •
القاو  البنك ي•
يؤسسات التموي •
 أ  ا•
تم    مل ية•

المااال•
المس بما الملاك•
خنلللللللللللللللللللللللللللل  ينصلللللللللللللللللللللللللللللات •

التموي 
 أ  ا•

ح ب هدف التم    
واستخداماته

تموووووووووووووووووووو  لا  ترووووووووووووووووووووو يلية•
 يللللا ت للللوو طصلللل)

ً
أ    البللللا
(الأج 

ة تمووووووووووووووو  لا  اسوووووووووووووووتئماا •
لتم  ووووووووووووووووووووووووووو  عمليوووووووووووووووووووووووووووا  

التةسووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو                   
 يلللللا ت لللللوو طوي)

ً
للللللي  البلللللا
(الأج 

ح ب الرروط 
المتل لة

م ووووادا تم  وووو   ووووعبة•
الرروط

البنوك•
يؤسسلللللللللللللات التمويللللللللللللل  •

 أ  المصا  ي
بواصلللللللللللللي المملللللللللللللاوسات •

يالص أ   والمتوسا
م ووووووووادا تم  وووووووو  سووووووووهلة •

الرروط
الاطملللللل ا  يللللللن ف للللللااد •

.الناتلي فو الأصكطال

ح ب سق  التم   

تد   سق  التم   •
يؤسسلللللللللللات التمويللللللللللل  •

الأص ا
المن •
يالقاو  ال م  ل •
 ااتلاا سق  التم  •

البنوك التأاايي•
 أ  ا•

ح ب م ت   
التخ  

متخ  وووووووووووووووووووووووووة بلئووووووووووووووووووووووووووة •
معينة أو اتاا مع  

يؤسسللللللللللللللللات اطللللللللللللللللاا  •
الماف 

البنوك الصناس ي•
يؤسسلللللللللللللات التمويللللللللللللل  •

النقاالم 
ة م ادا ت  هدف  مي•

اللئا 

ح ب ا   انب 
يةالقان نية والتنظيم

م ووووادا تم  وووو  منظمووووة•
تخضووووووووووووووة لراابووووووووووووووة موووووووووووووو  

ا  ها  الرسمية
المؤسسات المال ي•
البنوك•
يصلللللللللللللللللللللللادا التمويللللللللللللللللللللللل  •

ا   ويي
م ووووووووووووووادا تم  وووووووووووووو  غ وووووووووووووو  •

منظمة
تنتمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللك س للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى •

الاتفاط للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللات 
الي صلللل ي فو النقللللود

الفس اي
التمويلللللللللللللللللللللللللللللللللللل  يلللللللللللللللللللللللللللللللللللللن •

و الأصلللللكطال والناتللللللي ف
التمويللللللللللللللللللل  ا أملللللللللللللللللللايي 
ي التلم لا يخرع لاطابل

.صاايي
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ولمز د م  التل ووووووووووووي  لمعا    تق وووووووووووويو م ووووووووووووادا التم    المتاحة للمرووووووووووووروعا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو      

 (  عا المعا    الإضافية لت  ي  هذل الم ادا .8والمت ستة،  ب   الرك  ااو )

 وال      والمت ستة معا    إضافية لت  ي  م ادا تم    المرروعا  ال  ر  : (8)الرك  ااو 

 

 والمت سووووتة،ف  ضوووو ط تعدد م ووووادا التم    المتاحة أمام اواد انعمال وأصووووحاب المرووووروعا  ال وووو     

 إلى مجم عوة م  المعوا   ، أهمهوا:   م  
ً
  الملواضوووووووووووولوة ب   هوذل الم وووووووووووووادا واختيواا البود و  انمئو  اسووووووووووووتنوادا

 التم    ون ا وح و الضمانا  وسق  الا تما  وسه لة الإ راطا  وال ا  اللازم. كللة

 

وأصووووووووووحاب هذا الت وووووووووو ي   م   أ  ي وووووووووواعد اواد انعمال وهنا نر  م  الضوووووووووورواد الإ وووووووووواا  إلى أ  

المتاحة واختياا ان  ب ح ب التم    خيااا  م ادا و فهو  علىال  ر  وال      والمت ستة   المرروعا 

المعا    الت  ي وووووووتخدمها المق  ض للملاضووووووولة كافة  (9الروووووووك  ااو )  و لك   ظروفهو واحتيا ا  مروووووووااصعهو.

 .المكتللةم ادا التم     ب  

 معا    الملاضلة ب   م ادا التم   : (9)الرك  ااو 

 

معياا سه لة إتمام عملية 
التم    والا راطا 

معياا ن ا وح و الضمانا  
المتل لة

معياا مد  التم    وف    
ال داد وال ما 

سرعة ا ح  ل على معياا 
اراا من  الإ تما  م  عدمه

الراابة والتدخ  دا ة معياا
المم ل اب  م  

ر  معياا تكللة التم    المبا 
وغ   المبا ر 

معياا  روط ال داد ومد  
معياا مرونة  روط التم   مرون ها

معياا المزا ا أو  ا كدما  الإضافية معياا انير على المل ية
المقدمة م  ا  هة المم لة

معياا وض   الرروط 
وانحكام المتعلقة بالتم   

سعر اللا د 
الم اة ا   راف  

 ض وت فر  للمق
اللروا

ح و الضمانا  ن ا الضمانا  ف    ال ما  سرعة اتخاذ 
القراا

العام  الد    
افق و ت 

المنتجا  
مة التم  لية 
الررصعة 
الإسلامية

و  د وحد  
تم    خا ة 
بالمرروعا 

التكالي  غ   
المبا ر 

الاستلاد  م  
تجااب ا خر  

التخ   ف  
مجال تم    
المرروعا  
ال      
والمت ستة 

ايمة القرض 
المتل ب وسق  

الا تما  

ف    ال داد
  ةي   المدف عاوت

على التدفقا  
النقد ة للمرروا

ايمة الق ط 
الرهرد 

سه لة 
الإ راطا  
وسرعة 

ا ح  ل على 
القراا

ملا مة المنتجا  
المالية 

لاحتيا ا  
المرروا 

مد  اتباا 
ا  هة المم لة 
للمعا    
القان نية

تةي   التم    
على ح ة 
المل ية 

تعاو  م دا 
التم    مة 
 ركة لضما  

القروض

المزا ا أو 
ا كدما  
الإضافية 
المقدمة م  
ا  هة المم لة

إمكانية تمد د 
ف    القرض أو 
تعد   الرروط 
عند ا حا ة

وض   الرروط 
وانحكام 
المتعلقة 
بالتم   

افق ت  ه  ت 
ا  هة المم لة 
مة طبيعة 
المرروا

سه لة ال   ل 
إلى المعل ما  
المتعلقة 
بالتم   
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 الرقمية   ومنصات التمويل   التمويل الجماعي  .3
 الرقمية التمويل الجماعي ومنصات التمويل وأهمية مفهوم وأهداف 1.3

ع  طر ق  مة   نغراض مختللووة  تم  وو السوووووووووووووواليووب  أأحوود    Crowdfunding  لتم  وو  ا  موواع ا  عتب  ي  

 ووووووووووب ة الإن  ن  وان ا  الت ا وووووووووو    م  خلال  )المم ل  ( و/أو الم سوووووووووو ووووووووووا   انفرادانم ال م  عدد كب   م  

 لعدد م   وترخي ووووووووووووها   تو إ رووووووووووووائهامن ووووووووووووا  اامية  و/أو م  خلال  الإل   ونية
ً
الرووووووووووووروط والضوووووووووووو ابط  وفقا

 سوويط ب   المق  ضوو   والمم ل   ف  العم  كو  م  دوا هذل المن ووا    .للراابة والمتا عةتضووم  خضوو عها   الت 

  التم    ا  ماع   ووووووو هدف . وصنغراض إنتا ية واسوووووووتئماا ة  أو  ،إ  وووووووانية وخ   ة سووووووو اط كا  التم    نغراض

م  اب  انفكاا الاسووتئماا ة والنا ووئة، حيث  تو عرض   وال وو      ال وو ر   المرووروعا  رووك  أسوواقوو   اتاا  

 ووتوة يودهف  محواولوة ل  ووووووووووووب إ  وا هو    عب  من ووووووووووووا  التم  و  ا  مواع المم ل     م   كب   عودد  على  أصووووووووووووحوا هوا  

تنداج ضوووووووووم  اهتمامهو وتل      الت  الاسوووووووووتئماا ة انفكاا والمروووووووووروعا باختياا  عندها المم ل     ق م  و   ،للل ر 

  آ  مكاف   ووووووك   على ليح وووووول ا بالمقاب  على مكاسووووووب م  هذل العملية  رووووووك  كام  أو  ز    وتم  لها ت اعاتهو

 وذل   ،أو   وووووووبة م  أالا  المروووووووروا ف ا د أو
ً
  ن ا من وووووووة التم   ل  تبعا

ً
  وص ووووووواعد   .وأهدافها كما سوووووووا   لاحقا

  وال وو     التم    ا  ماع  ف  التقلي  م  حد  تحدد التم    الذد ت ا هه ال ئ   م  المرووروعا  ال وو ر  

 ف  مرحلة التةس  .
ً
 والنا ئة خ   ا

 تجمة  ااميوة  من وووووووووووووة  خلالم   تتو  عمليوة تم  و   مواعيوة وتعواونيوة  "ةنوه  بو التم  و  ا  مواع     عرفوص   

  رووووروعاتهولمتم     بحئ   ع   الذ     الاسووووتئماا ة(  أصووووحاب المرووووروعا والمق  ضوووو   )عدد م  المم ل    ب   

 ع  سووو ق  
ً
عتب  التم    ا  ماع  بمئابة آلية فعّالة لتقلي  تكالي  اأ  ص  و  .  "الم ووورف  والبن ه  الا تما  عيدا

 لن ا من ووووة التم    بدو  فا د   التم     )سووووعر اللا د  منخلا واد       المال
ً
وز اد  فرص    ،(وذل  وفقا

لرواد  و تي   ، الابتكااالت  ه نح  العم  وا حر و مما يعزز  ،بتر قة و وووروط أكن  مرونة تم   ال  ا ح ووو ل على

 ل  انعمال
ً
   تةسووووووووووو  فر وووووووووووا

 
  والا تماع    ووووووووووواهو ف  تح ووووووووووو   الم وووووووووووت   الاات وووووووووووادد مروووووووووووروعا  اسوووووووووووتئماا ة ت

المحل   ،ونسوووووووووووورهو لهو الم تمة  أبنوووووواط  كووووووذلوووووو   ال ط    وتخوووووودم  الاات وووووووووووووووووواد  بووووووةنووووووه  وص  .  وتوووووودعو  البعا  عرفووووووه 

و كو   ألت تيووة  عا    الم سوووووووووووو وووووووووووووا أو  /و  اليووة م  انفرادالموو  ووووووووووووواهمووا   والمأ ووووووووووووكووال  مة انم ال  م   ووووووووووووكوو "

ال وووووووو ر  وال وووووووو     )م  ضووووووووم هو اواد انعمال وأصووووووووحاب المرووووووووروعا     الاحتيا ا  التم  لية للئا  معينة

   . "الروووووووووووولووافيووة وحمووا ووة الم ووووووووووووتئمر   وتضووووووووووووم ، مة و  د ا ان   ول ا   تح و هووذل العمليووا   النووا ووووووووووووئووة(و 

لديهو ف ا ا مالية  الذ     للأفرادأدا  لتعز ز المروووووااكة الم تمعية، حيث  تي   التم    ا  ماع    أ وووووب  واد

يعزز او  التعاو  مما   ،م   وووووع لة ا ح ووووو ل على التم    م  الم وووووادا الرسوووووميةاللئا  الت  تعا   دعو  م 

   .و ق د ال  وووي  الا تماع 
ً
 كب   نم ذج مال  ي  وووتخدم   مة انم ال م  مجم عة  "بةنه  و م   تعر له أ ضوووا
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 بووو ، غووالتقووود و التم  وو بالراغب      م  انفراد
ً
 فئوووا  معينوووة نغراض إنتوووا يوووة  عب  من ووووووووووووووا  إل   ونيوووة، لوودعو  ا

  . "و اس هلاكيةأ واستئماا ة

التم  وو  ا  موواع  عب  من وووووووووووووا  التم  وو  الراميووة أحوود أسووووووووووووواليووب التم  وو  ا حوود ئووة المتوواحووة أمووام اواد 

تحقيق وأصووووووووووحاب انفكاا الابتكاا ة، إلا أ  ا ح وووووووووو ل على التم    م  هذل المن ووووووووووا   تتلب    انعمال

الرووروط أهمها  ذب إ  اب المم ل   للل ر  الاسووتئماا ة، وهذا بدوال  تتلب ت ووميمها   مجم عة م 

 ابتكااد بم اعد  إداا  المن ة. وعرضها  رك 

على التعر لا  ال ووووووابقة والتجااب العملية، فل  هناه عد  أطراف ا   ووووووية ترووووووااه ف  عملية   ولناطً 

    رغب   الووووذ    اواد انعمووووال وأصووووووووووووحوووواب المرووووووووووووروعووووا   ، وترووووووووووووموووو  هووووذل انطراف كوووو  م ا  موووواع التم  وووو   

الهيئا   والمم ل  ، إضوووووافة إلى من وووووة التم    ا  ماع  نل وووووهاو  التم    وت ف   اأ  المال  علىا ح ووووو ل   ف 

ا ح  ميووة أو القووان نيووة الت  تضووووووووووووة الق ان   والل ا   الت  تنظو عمليووة التم  وو  ا  موواع  لضوووووووووووومووا  حمووا ووة 

ومقدم  ا كدما  الاسوووووووترووووووواا ة  والمداق  واعا  هذل المن وووووووا   ،انطراف وضوووووووما  الرووووووولافيةحق ق  مية 

الاسووووووووووووتعانة بم ووووووووووووادا   مئ ا كدما    عا  رووووووووووووراط   المن ووووووووووووا  ترغب   الذ    م   أ   تو الل  ط ال هو عندما

 (.10على المن ة، أنظر الرك  ااو ) المعروضةانفكاا  لتقييوخاا ية  

 أطراف عملية التم    ا  ماع  :  (10)الرك  ااو 

 

المم ل   

Crowed

funders 

انطراف 
المرااك   
بالتب عا  

  أو بالتم  /و
س اط كان ا 
 أو 

ً
أفرادا

م س ا 

المق  ض   

والم تليدو  

Borrowers 

الباحئ   ع 
التم     
س اط كان ا 
أفراد أو 

م س ا ، 
وس اط كا  
المرروا 

استئمااد أو
مبادا  أو عم 

خ  د 

التم ی من ا  

ا  ماع 

Credit 

Platforms

المن ا  
الإل   ونية
الت   تو 
تةسی ھا 
لتربي  
و أ/المم ل   و
ة المتب ع   م

الباحئ   ع 
التم     

مقدم  ا كدما 

Service 

Providers

مقدم  
ا كدما  
الاستراا ة
الذ    تو 
الل  ط إل هو
لتقییو 

المرروعا  
وانفكاا 

المتروحة على
المن ة 
وآيااها 

الاات اد ة 
والا تماعية 
والبیئیة

الرعا 

Sponsers

هو م  
 قدم   

فیمادعو ال
یتعلق
بت میو

وإداا  حملا  
التم ی 
ا  ماع 

الهيئا  

التنظيمية 

والراابية

الهيئا  
المعنية 
ب  خي  
المن ا  
ها وتنظيو عمل
ومتا عة 
 راطها 
لضما  

حق ق  مية 
انطراف
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  دوال التنموووووووووووووو د من ووووووووووووووا  التم  وووووووووووووو  الراميووووووووووووووة موووووووووووووو  خوووووووووووووولال و  وتبوووووووووووووو ز أهميووووووووووووووة التم  وووووووووووووو  ا  موووووووووووووواع 

  ل :  مافي

ا ح ووو ل على التم    م  الم وووادا الرسووومية  تع ز ع لللئا  الت     التم   عملية ا ح ووو ل على  ت  ووو    ▪

 )عدم القدا  على دخ ل أس اق الا تما  الرسمية( وغ   الرسمية. 

ا ووووواد  انعموووووال ودعو الت  وووووه نح   عز ز  ت ▪ فكووووواا ان اواد انعموووووال وتم  ووووو   م  خلال دعو    الابتكووووواا يقوووووافوووووة 

 .  الاستئماا ة الابتكاا ة

تلعيو  او  التعواو  والمرووووووووووووااكوة ف    ي وووووووووووواهو حيوث  ،وتق  وة ال  ابط الم تم    تعز ز المرووووووووووووااكوة الم تمعيوة ▪

 .المم ل   والمق  ض   ب  

  الت  تقدمها. تت  ر المنتجا  وا كدما عمليا  ت رصة ز اد  فرص ظه ا المرروعا  المم لة و  ▪

ب   المم ل   والمرووووووووووووروعا    ا علاا وووووووووووواعد ف  بناط ي  حيث    الزلا   للمرووووووووووووروعا  المم لة،ت سووووووووووووية ااعد   ▪

  لهذل المرروعا . محتمل   زلا  إلى  تح ل المم ل  مما يعزز م  فرص  ،المم لة

 .  على عدد كب   م  المم ل    مخاطر تم    المرروعا  النا ئة وا  د د   زا ك نه  تقلي  المكاطر المالية ▪

الاسووووووووووووتئماا ة  عرض انفكاا لا سوووووووووووويما تل  المرتبتة بتجرلة  للمق  ضوووووووووووو   واللرد ة تنمية المهااا  الر اد ة ▪

 .  م  الناحية الاات اد ة والا تماعية إاناعهو بةهمي ها محاولةو  المم ل   على

 ولواي  اللئوا  المهمروووووووووووووة ف  أسوووووووووووو اق الا تموا   اللقراط والعواطل   ع  العمو كو  م   ز واد  فرص ح وووووووووووو ل  ▪

 . من ا  التم   م  لا سيما ف  ظ  و  د أن اا عد د   اللازم ولتكالي  مقب لة التم    على

ومرنة على خلاف م ووووووووادا التم     تقد و طرق ت وووووووود د م  وووووووور م  خلال ت سووووووووية  وووووووور حة الم ووووووووتليد    ▪

 لن ا من ة التم    وأهدافها الرسمية
ً
  .وذل  تبعا

المروووروعا  المم لة لا سووويما ، انمر الذد يعزز م  فرص نجا  فا د  ف   عا انحيا     تقد و اروض بدو  ▪

 .ف  المراح  انولى

م سوووووووووووو وووووووووووووا  و  أ هم  البن   بوالاا  اضأهميوة إضوووووووووووووافيوة عنود مقواانتوه    التم  و  ا  مواع  و  ت وووووووووووووب 

، حيوث  ت وووووووووووو  التم  و  ا  مواع  بوانخلواض سووووووووووووعر اللوا ود   الم وامر    الموالأا  ق وووووووووووونواد و   التم  و  ان وووووووووووو ر 

، كما  ت وو  بالمرونة ف  تحد د  وم سوو ووا  التم    ان وو ر بالبن ه و الضوومانا  المتل لة مقاانة ح تد  و 

 ل   احتيوووا وووا  غ   تقليووود وووة  ه  ة المكووواطر المحتملوووة على عووودد كب   م  المم ل  ، كموووا أنووو صالت وووووووووووووود ووود وت ز   طرق 

- الاسووووووووتئماا ة  نفكاا صووووووووحاب انأنه ي ووووووووم    التم    ا  ماع و ر  م  دو     م لها.أ م   لقتاا البن ه  لا

اللازم    بوا ح وووووووووووو ل على التم  و  -للودخ ل ل وووووووووووو ق الا تموا  الم وووووووووووورف  اللازموة  الملاط  المواليوة  الوذ   لا  متل    

ا ح و ل م  م  هو  كما أنه    ، المم ل  يقة ك وب إ  اب و م  خلال  أفكااهو إلى مروروعا  حقيقية   لتح  

    منتجوا  المرووووووووووووروعوا  المم لوة ووووووووووووواهم ا ف  ت وووووووووووو  ق  م   أ  ي       ، كموازلوا   م ووووووووووووتقبلي  ك  هوعلى دعم
ً
تت عوا
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بوووووالمقوووووابووووو ،  .بوووووانفكووووواا المتروحوووووةإ  وووووا هو   بووووواب وم    كووووواوف المو   الملاحظوووووا  عا  هنووووواه   ر  البعا أ     وف  

افق علمية التم    ا  ماع  الت     :أهمها تر

أد عند عرضوووها   م  ال رووو  ع  ف ر  المروووروا ف  ف    مب ر  م  عمر المروووروا للباحث ع  التم    لابد ▪

 على المن ووووووة
 
 أو / وووووورق و، انمر الذد  جع   وووووواحب الل ر   خاطر بل رته بة  ت

 
 ت ا م  اب  م ووووووتئمر  ت

 .  رك  أسرا   المال وا ح  ل على التم   أآخر   اادا   على ت ف   ا 

 على م  وورا  أداط من ووا  التم    لأهداف المت اعةل المم لةا   المرووروععدم تحقيق   ▪
ً
 سوو نع   سوولبا

)
ً
 . )س تو عرض هذل الم  را  لاحقا

  تد   م ووووووت   مما اد   دد إلى   ، هاالقدا  على متا ع و  د  عا من ووووووا  التم    غ   المنظمة  قل  م  ▪

   .وأصحاب انفكاا الاستئماا ة  ل  مللما حما ة  

 ضووووووو ت مما يروووووووك  المم ل  ت اعا  ااتلاا م وووووووت     ▪
ً
 هولتلبية ت اعات المروووووووروعا  المم لةعلى أصوووووووحاب    ا

  .منتجاتهو  د  أداط مرروعاتهو و   ير على  مما و 

الذ   اد تت      م وووووووووووواهما  المم ل  يعتمد على   التم    ا  ماع  ضووووووووووووع  القدا  على الاسووووووووووووتدامة ك    ▪

 . ولالتال   ضع  ت  ههو لتقد و مز د م  التم    ،أول  اتهو واهتماماتهو

 تلرض العد د م  المن ووووووووووا  اسوووووووووو م ▪
ً
 المبالغ، مما  قل  م  انفكاا الاسووووووووووتئماا ةعلى المم ل   وأصووووووووووحاب  ا

  .ة لتم    المرروعا المتاح ةاللعلي

، مما   دد  م ووواهما  المم ل  اد تلتقر إلى الرووولافية ح ل كيلية اسوووتخدام  المروووروعا  المم لة عا  ▪

 .و المق  ض   الم تقبلي  أ  بالمن ة إلى فقدا  يقة المم ل 
 

 الرعا  تتو عملية التم    ا  ماع  م  خلال تعاو  عد  أطراف، إضووووافة إلى المق  ضوووو   والمم ل   وهو

الراابية. و ت ووووووو  التم    ا  ماع  بانخلاض سوووووووعر اللا د  وتد   ح و ومقدم  ا كدما  والهيئا  

 بالبن ه وم سو وا  التم    ان و ر، كما
ً
 ت و  بالمرونة ف  تحد د طرق  الضومانا  المتل لة، مقاانة

         الت وووووووووووووود وود وت زصة المكوواطر المحتملووة على عوودد كب   م  المم ل  ، كمووا أنووه  ل   احتيووا ووا  غ   تقليوود ووة  

 لقتاا البن ه أ   م لها. لا  م  

 

د  نموووواذج للتم  وووو  ا  موووواع   ومة التت اا  الت  ح وووووووووووولوووو  ف  مجووووال التم  وووو  ا  موووواع ، ظهر  عوووو 

  وأ وووووووووووبح  معروفة
ً
.  التم    الت   تو تةسووووووووووو  وووووووووووها ا على طبيعة من ووووووووووو هذل النماذج    ا ع  ووووووووووو ، واد عالميا

أو المتب ع  ، حيث ت فر ب ئة  والمم ل  هذل المن وووووووووا  على ت وووووووووهي  الت ا ووووووووو  ب   أصوووووووووحاب المروووووووووااصة  تعم و 

  .ب   مختل  انطراف التعاملا وآمنة لإداا    لافة
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 ووتخدم   مة انم ال م  عدد كب   م  انفراد" بةههان ووا  التم    ا  ماع  تعرف م
 
  آليا  اامية ت

تجمة هذل المن ووووووا  ب     انب اات وووووواد ة ، و معينةأو مبادا  عب  الإن  ن  لدعو مرووووووروا أو ف ر    )المم ل  (

تختل  تعر لا  و  ."أدا   ووووووووووواملة للتم   لذ   م   و ووووووووووولها بةهها وت ووووووووووو  قية،   ا تماعيةو  اان نيةو  تقنيةو 

ة التقني أو  من وووووووووووا  التم    ا  ماع  باختلاف الزاو ة الت   تو النظر م ها، سووووووووووو اط م  الناحية الاات ووووووووووواد ة

هذل التعر لا  ت وووولط الضوووو ط على دوا هذل المن ووووا   م  ك   ، ل    الا تماعية أو الت وووو  قية  أو  القان نية أو

عتب  من ووووووووووووا  الابتكااودعو الر اد  و ت ووووووووووووهي  ال  وووووووووووو ل إلى التم    وتعز ز  ف 
 
. وم  الناحية الاات وووووووووووواد ة، ت

 ووووووووووووتخوودم   "التم  وو   
 
 مة انم ال م  عوودد كب   م  انفراد، غووالبوو آليووا  تم  وو  غ   تقليوود ووة ت

ً
عب  الإن  نوو ،    ا

ن ووووووووووا  انا  ت وووووووووو  قية فعالة،  هذل المتمئ   و مرووووووووووروا أو ف ر  معينة.   تةسوووووووووو   وتروووووووووو ي  وتت  ر  دعو  هدف

 م  اختباا أفكااهو ف  ال وو ق وا ح وو ل على ادود فع  ف ا ة م  ا  مه ا   المرووروعا  تم   أصووحاب  حيث

أما م  الناحية التقنية،   ."، مما ي ووووووواعد ف  تح ووووووو   المنت  أو ا كدمة اب  الإطلاق الكام )أعضووووووواط المن وووووووة(

عرف
 
 مة انم ال م  مجم عة كب     المروووروعا من وووا  إل   ونية تتي  للأفراد أو "بةهها  من وووا  التم    ت

تلق البعا على من وووووووا  التم    أهها  م  انشوووووووكاص عب  الإن  ن .   وووووووه  عملية  مة و  
 
ب ية تحتية اامية ت

عرف بةهها   ."المم ل  و  المروروعا ب   أصوحاب   التروبي انم ال م  خلال 
 
من وا   " وم  ا  انب القان   ، ت

افق مة الق ان   والل ا   المحليوووة والووودوليوووة المتعلقوووة بجمة ان   تت 
ً
  لمتتلبوووا    م ال، حيوووث  تو تنظيمهوووا وفقوووا

، مما  ضوووووووووم   انخر   أو ا  ها  التنظيمية ا(م)أو م   ق م بمهامه  انوااق المالية ا هيئالبن ه المركز ة و/أو 

ولك  تنجح من ووووووووووووا  التم    ف  تحقيق أهدافها ب لاط  وفاعلية،   ."المرووووووووووووروعا حما ة المم ل   وأصووووووووووووحاب  

 ما  ل :  فلهها تحتاج إلى

 .ال لاط للمن ةم  أ   ك ب روابط مة المم ل   ت ييق ال ▪

 .علااة اا مة على الئقة والم دااية والرلافيةبناط  ▪

  استخدام انسل ب انمئ  لعرض انفكاا والمرروعا  المقدمة للح  ل على التم   . ▪

 أنواع منصات التمويل الجماعي 2.3

بناط على ما تو اسوووووووووووتعراضوووووووووووه ح ل مله م عملية التم    ا  ماع  ودوا من وووووووووووا  التم    الرامية، 

 لتبيعووووة العلااووووة    م ننووووا
ً
الق ل أ  هنوووواه أابعووووة نموووواذج معروفووووة لمن ووووووووووووووووا  التم  وووو  ا  موووواع  وذلوووو  تبعووووا

 ب   الرووووك  المم ل   وأصووووحاب المرووووروعا  وطبيعة اللا د  المت اعة أو العا د المت اة م  اب  المم ل  .  ب  

 للعوا ود المت اة أو المرغ ب م  ابو  المم ل  ، 11ااو )
ً
( أن اا ونمواذج من وووووووووووووا  التم  و  ا  مواع  وذلو  وفقوا

 رغب   با ح ووووووووو ل   ولا   وانفكاا الابتكاا ة والمتم     بالتب ا ل ا ا  دعو ا اد  انعمال     رغب  فبعا المم ل   

موووووادد   على ، )منتجوووووا  المرووووووووووووروا(، ول   ف  المقوووووابووووو  م هو م   رغوووووب بمكوووووافوووووآ  عي يوووووة  )متب ع  (  أد عوووووا ووووود 

 .الذد  قدمهلغ بفا د  على الما ح  ل على  رغب ب م  هووم 
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 أن اا ونماذج من ا  التم    ا  ماع  :  (11)الرك  ااو 

 

 التب عا  مة التم    ا  ماع  القا مة على  من ا   ❖

 لا سوووووووووووويمووا ف  المراحوو  انولى م  انتروووووووووووووواا ف ر   ي  
ً
عتب  هووذا الن ا م  التم  وو  ا  موواع  انكن  انترووووووووووووووااا

  مة تب عا     إل   ونيةإلى من ووووووووووا   بالل  ط  حيث اام العد د م  انفراد والم سوووووووووو ووووووووووا    ،التم    ا  ماع 

)تب عوووا  لت تيوووة نلقوووا  العلاج وعمليوووا   راحيوووة مكللوووة، ك اا  طووواا وووة،    إ  وووووووووووووووانيوووةأو    /نغراض خ   وووة و

.  النا ووووووئةال وووووو ر  وال وووووو     و ونغراض اسووووووتئماا ة كتم    المرووووووروعا   ،وإ  ووووووانية( أسوووووواسوووووويةاحتيا ا   

 من ووووووووووووووة  نجحووو وعلى سووووووووووووبيووو  المئوووال،    و ف ا ووود أو أالوووا .أ ت اة المتب ع   على هوووذل المن ووووووووووووووا  أد دخووو    ولا

JustGiving  ف  ت ووووهي   مة أكن  م    22على مداا 
ً
،  2013منذ إ رووووائها ف  العام . و إسوووو  لي  ملياا  نيه   6عاما

 ف  م ووووواعد  أكن  م      LaunchGood من وووووةلعب  
ً
 حاسوووووما

ً
ملي     471منظمة ف   مة أكن  م    69000  دواا

ملي   شووووووووووووك ، حيووث بلغ إ مووال     100بت  وووووووووووو   عمليووة التب ا نكن  م     Gofundmeمن ووووووووووووووة  اوواموو   . و دولاا

أهو من ووووووا  (  12 ب   الرووووووك  ااو ) . مة تم    ملي   حملة    150ملياا دولاا نكن  م   15التب عا  أكن  م   

 على ال احت   العرلية والعالمية. التم    ا  ماع  القا مة على التب عا 

 التب عا    مة أبرز من ا  التم    ا  ماع  القا مة على:  (12)الرك  ااو 

 

 

من ا  التم ی  
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 المكافآ ا ح  ل على من ا  التم    ا  ماع  القا مة على    ❖

بالدخ ل إلى عالو انعمال   الرامية م  المن ووا  بالظه ا عندما بدأ   عا المن ووا   اهذا الن  بدأ 

عي يوة )المنت  ال هوا    لتم  و  ف ر  أو مرووووووووووووروا موا مقوابو  مكوافوآ     المم ل   بتقود و مبوالغ مواليوة  ايوامم  خلال 

افية  للمروروا المم ل( أو نقد ة تعتمد على ح وة المم ل م  التم   . وت وتخدم هذل المن وا  أسواليب اح  

افية حملا  ت ووو  قيةخلال   ذب اهتمام المم ل   والداعم   م   لت ووو  ق انفكاا الاسوووتئماا ة  فعالة واح  

" على نم ذج   DuabiNextتعتمد من وووووووووة "دب  ن  ووووووووو وعلى سوووووووووبي  المئال،   الابتكاا ة الت  تبحث ع  تم   .

، حيث  تو تحد د التم    الم ووووووو هدف الذد  ن د  ووووووواحب المروووووووروا  المروووووووروعا “الك  أو لا شووووووو  طو ف  تم    

 معووه م  خلال من ووووووووووووووة "دب  ن  وووووووووووووو " ضووووووووووووم  ف    زمنيووة محوودد ، وف  حووال و وووووووووووو ل التم  وو  م   مه ا 

المرووووووووووووروا  لتنليووووووذ  المتل ب  المبلغ  المرووووووووووووروا على  الم وووووووووووو هوووووودف،  ح ووووووووووووووووو   ووووووووووووووووواحووووووب  المبلغ  إلى  الم ووووووووووووووووواهم   

، وف  حال عدم و وووووو له إلى المبلغ م سوووووو ووووووة محمد ب  اا وووووود لتنمية المرووووووااصة ال وووووو     والمت سووووووتة خلال م 

 حتلظ أصوووووحاب المروووووااصة و  المد  الزمنية المحدد  للتم   .  ان هاطالم ووووو هدف، تعاد المبالغ إلى الم ووووواهم    عد  

٪، وت    الم اهمة بدو  مقاب  أو مقاب  مكافآ   قدمها  احب المرروا م ها 100بمل ية مرااصعهو ب  بة  

  منت  المروووووووورواا ح وووووووو ل على  
ً
  .تتلاطم المكافآ  الم ووووووووتلمة  رووووووووك  عام مة المبلغ الذد تو الم وووووووواهمة بهو   مجانا

 الروووووباب على تقد و أفكاا مبت ر ، وسوووووت وووووهو المن وووووة    المن وووووةتهدف  و 
ّ
إلى تحل   او  المناف وووووة الإ جابية وحث

   يووو  م  المبت ر   والمبووودع    ف 
ّ
ت ف   التم  ووو  اللازم لهوووا ع  طر ق الووودعو الم تم  ، انمر الوووذد سوووووووووووويم 

 للتنمية الاات وووواد ة. علاو  على الااتقاط بم ووووت   المرووووااصة ال وووو     والمت سووووتة الت  ترووووك  داعم
ً
 أسوووواسوووويا

ً
  ا

 ( أبرز انمئلة على هذل المن ا  على ال احت   العرلية والعالمية.10و ب   الرك  ااو )

 المكافآ   ا ح  ل على : أبرز من ا  التم    ا  ماع  القا مة على(10)الرك  ااو    
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البحث  عند  خياا  م   أكن   للمق  ض    الرامية  تي   التم     من ا   واخت ا ا   أن اا  تن ا  إ  

اا مة   ع  من ا   وأخر   التب عا   اا مة  مة  من ا   فهناه  أفكااهو،  و لمرروعاتهو  التم    

الد   وأخر  اا مة على المرااكة  المكافآ . وف  المقاب ، هناه من ا  اا مة على    ا ح  ل على على

 المل ية. ف 

 

 )الد  ( الإاراضمن ا  التم    ا  ماع  القا مة على   ❖

م  المن وووووووووا  بالظه ا عندما بدأ   عا المن وووووووووا  بالعم  على إاراض اواد انعمال    اهذا الن  بدأ 

ف  كئ     و الود  أ  الإاراضعلى    القوا والتم  و  ا  مواع    تلق البعا على، و   الاسووووووووووووتئمواا وةوأصووووووووووووحواب انفكواا 

  المروروعا  اراض  إتجمية انم ال و ب من وا  التم     وتق م .(P2Pانحيا  بالإاراض م  نظ   إلى نظ   ) م 

 لعدد م  انم ا  مقاب  فا د إما وانفراد  النا وووووئة ال ووووو ر  وال ووووو     و 
ً
أو بدو  فا د    تو الاتلاق عل ها تبعا

   م  التم     عتب  هذا الن اوص    للأفكواا الابتكواا ة. م  باب الدعو
ً
  يود بد لا

ً
للاا  اض م  الم ووووووووووووادا الرسوووووووووووومية   ا

افق  وم سووووووووو وووووووووا  التم    غ   الم ووووووووورفية  البن هك  ل نه  خل  م  ال ئ   م  التعقيدا  وال وووووووووع لا  الت  تر

واد تمن  من ووووووووووووا   ،  ضوووووووووووومانا لدو   ، كما أنه اد      بدو  فا د و هذل الم سوووووووووووو ووووووووووووا عملية الاا  اض م  

لت وود د  عد تحقيق انالا  وا تياز المراح  انولى م  عمر بدط عملية ا      ت ووهيلا  بالدفة بحيث  التم   

كاا فصووحاب ان أولا  قت وور الم ووتليدو  م  من ووا  التم    القا مة على الد   على اواد انعمال و  .المرووروا

وتتي     .كيةنغراض اسو هلا  اروض شوك ويةانفراد الذ    م   أ   ح ول ا على  الاسوتئماا ة، وإنما  متد إلى 

  اللئا  والمرووروعا  الم وو هدفةاختياا  للمم ل  المن ووا   
ً
م ووت   المكاطر  عد  م  وورا  أهمها  إلى  اسووتنادا

ليتو . و تو تقييو ا  داا  الا تمانية للمق  ض وتحد د دا ة المكاطر وم ووووووووووووت   الملاط  المالية والعا د المت اة

الووذكوواط  من وووووووووووووا  التم  وو  القووا مووة على الوود    الملا و. وت ووووووووووووتخوودم العوود وود م   لووا وود   السووووووووووووعر     عوودهووا تحوود وود

عودم   حوالا   ، وهوذا  قلو  م دايق رووووووووووووكو     ملاطتهو المواليوةوتحود ود      لت ب    وووووووووووول ه المق  ضوووووووووووو الا ووووووووووووتنواع  ل

برز من ووووا  التم    أ(  13و ب   الرووووك  ااو )  .دا  على النم  والاسووووتمراا ة والاسووووتدامةقو ز د م  ال ال ووووداد

 .على ال احت   العرلية والعالمية اراضا  ماع  القا و على الإ

  

https://fundingsouq.com/ae/ar/borrow/
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 الإاراضعلى القا و برز من ا  التم    ا  ماع  أ :  (13)الرك  ااو 

 
 

 التم    ا  ماع  القا و على المرااكة ف  المل يةمن ا   ❖

 حالة من ووووووا  التم    ا  ماع  القا و على المرووووووااكة ف  المل يةتنت د عملية التم    ا  ماع  ف    

تقد و التم    لمروووووووووروعا  ال ووووووووو ر    وووووووووبة م  مل ية المروووووووووروا أو أالاحه مقاب   المم ل   على    ح ووووووووو ل على  

 ووووووووواعد هذا الن ا م  المن وووووووووا  ف  ا ح ووووووووو ل وص   . روووووووووك  كام  أو  روووووووووك   ز    سووووووووو اطً  ،وال ووووووووو     والنا وووووووووئة

اووود تجووواوز  التحووود وووا  الت  تمنعهوووا   المم لوووة  و هوووذا ت    المرووووووووووووروعوووا التم  ووو  ف  مرحلوووة التوووةسوووووووووووو  ،   على

 ع   وووناد ق ا  م 
ً
  أا ح ووو ل على التم    م  البن ه التجاا ة وم سووو وووا  التم    غ   الم ووورفية وبعيدا

 -  كووووال لا ووووا  المتحوووود  انمر  يووووة  –ولت ووووووووووووهيوووو  عموووو  هووووذل المن وووووووووووووووا ، اوووواموووو   عا الوووودول      المووووال الم ووووامر.  

عب   م  ا كروج   ووووووووه لة أكب  م  الاسووووووووتئمااا  الت  تتو   المم ل   خلالهاي ووووووووتتية م   أسوووووووو اق يان  ة ل روووووووواطب

وف  ال ا  نل ووووووووه، تعم  ت ن ل  يا الذكاط الا ووووووووتناع  على ت ووووووووهي  تقييو الروووووووو و  المالية    .المن ووووووووا  هذل

اسووووووووووووتلاد  العد د  واد  المحتمل  . المم ل  للرووووووووووووركا  النا ووووووووووووئة، وتحد د فرص الاسووووووووووووتئماا وفق احتيا ا  

الروووووووووركا  الناكحة  روووووووووك  كب   م  التم    ا  ماع   حق ق المل ية، فعلى سوووووووووبي  المئال، اام   وووووووووركة  م 

أل   28م  أكن  م   ملي   دولاا  90 "نا ت ووو  ب"، وه  الروووركة الت  ت ووونة الرول تا  انمنية، بجمة أكن  م 

م ووووورفية اامية، أكن   (، وه   وووووركة  Monzoكما  مع   وووووركة م نزو )  (.StartEngineمن وووووة ) م وووووتئمر عب 

  .2018( ف  عووام  Crowd cubeأل  شووووووووووووك  عب  من وووووووووووووة كرود ك ب )  36إسوووووووووووو  لي   م    ملي    نيووه  20 م 

 المل ية. ف ( أبرز من ا  التم    ا  ماع  القا و على المرااكة 14الرك  ااو ) و ب  
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 المل يةف  أبرز من ا  التم    ا  ماع  القا و على المرااكة :  (14)الرك  ااو 

 
 

 ومؤشرات التقييم ومتطلبات النجاح خطوات عملية التمويل الجماعي 3.3

خت ا   عرض أن اا من وا  التم    ا  ماع  ولة وكالها المكتللة، أ وب  م  الضورواد عرض   د ع

  ا النظر ع  ن ا    ،ماع التم    ا    ح  ل المرروعا  ال  ر  وال      والنا ئة على  ومراح  عملية

وإعداد دااسوووة الاسوووتئماا ة الت   بحث ع  تم  لها تحد د الل ر   قيام اا د انعمال ببتبدأ العملية  .  المن وووة

التكللة ،  سوبب الاختياا ،المروروا مب اا  وأهدافالذد  تضوم   ،المروروا مل ي ورى   امواسوت مال    ا  دو  

عمليوة  أ  و  حتوا هوا المم ل  . وهنوا  روووووووووووو   إلى أإداا  المن ووووووووووووة   تلبهواتم  المعل موا  الت  اود    التقود ر وة وغ  هوا

  
ً
 ووووووووووولا  اهذل الم   تختل   واد  ،من وووووووووووةللم ا ووووووووووولا  والنماذج المعد  ف  ك  إعداد مل  المروووووووووووروا تتو وفقا

  ، افواق كوافوة البيوانوا  المتل لوةوإ  على المن ووووووووووووة  ا كواص بوالمرووووووووووووروا  تحميو  المل يو  تو   من ووووووووووووة إلى أخر . م 

ل  المروووروا وتقييمه ممرا عة  عد بو  ،المن وووةبتحد د معا    و وووروط العرض على إداا  المن وووة بعدها تبدأ  و 

 
ً
 وماليا

ً
افقة على المروووروا  عد  سووواليبأباسوووتخدام   فنيا بما ف ها الذكاط الا وووتناع ،  تو اتخاذ القراا إما بالم 

م   ووووواحب المروووووروا معل ما  تل ووووويلية   تلبت. وف  حال اب ل المن وووووة للمروووووروا، م  حيث المبدأ أو افضوووووه

 وليانا  كاملة  وختة عم   
ً
تبدأ   وهنا ابة على  عا انسوووئلة.  واد  تلب منه الإ  ،ع  المروووروا وعنه شوووك ووويا

 ق م   .المهتم   عضووووووووواط المن وووووووووةأتلب التم    م   تو المن وووووووووة  عرض وت ووووووووو  ق الل ر  على أعضووووووووواط المن وووووووووة 

الل ر  وال يووووا ق     عووووودهووووا  المم ل    بخ وووووووووووو ص ف ر     وت  هووووواتهالمعل مووووا  المت فر  وتحووووود وووود  و بووووالاطلاا على 

التم  وو  وايمووة التم  وو  الووذد سوووووووووووويقوودمووه كوو  م هو. وف  حووال اسووووووووووووت مووال المبلغ المتل ب،  تو تقوود و التم  وو  
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 ، وعندهاالبدط بتةسووووو   المروووووروا وترووووو يله تو  بعدها  و القان نية والمتبعة ف  المن وووووة،   بالإ راطا ال ووووو      عد

و اللا د  أو انالا  الم وووووووووووتحقة أالمروووووووووووروا تقد و تقاا ر دوا ة ح ل انداط وتقد و المكافة     ووووووووووواحب  تلب م 

 لن ا المن ة وما تو الاتلاق عليه ب   المن ة والمق  ض
ً
 .(15، أنظر الرك  ااو )وفقا

 من ا  التم    الرامية خت ا  ومراح  عملية التم    ا  ماع  عب  :  (15)الرك  ااو 

 
 

ا ح وووو ل على التم    م  خلال من ووووا  التم    الرامية عملية ل  وووو  سووووهلة وتمر بمراح  عد د ،  

وتتتلوب تحقيق عدد م  الرووووووووووووروط الت  تضووووووووووووعهوا المن ووووووووووووة. وم  وا بوا  المق  ض تقود و مل  متكوام   

ودايق ع  الل ر  المتروحوة تق م إداا  المن وووووووووووووة بتقييو الل ر  وعرضووووووووووووهوا على المم ل   عنود تحقيقهوا 

لرووووووووووروط المتل لة. ف  حال ح وووووووووول  الل ر  على إ  اب المم ل    تو تقد و التم    وإتمام إ راطا   ل

 للض ابط المعم ل 
ً
  ها ح ب ن ا المن ة. ال رف وفقا

 

نجوا  عمليوة التم  و  ا  مواع  تحتواج إلى و  د تروووووووووووورصعوا  تنظو وتشوووووووووووو ة    ر  المتخ وووووووووووو وووووووووووو   أ 

فكوواا الت   قوودم ههووا تروووووووووووورصعووا  تضووووووووووووم  حق اواد انعمووال ف  ان و   التم  وو  ا  موواع  وت ووووووووووووهوو  عموو  المن وووووووووووووا 

  . ب   كوافوة أطيواف الم تمة   روووووووووووور يقوافوة التم  و  ا  مواع  ه د وإمكوانوا  لالمن وووووووووووووة، إضوووووووووووووافوة إلى أهميوة   على

فلا بد  ،لب للتم   االمق  ض و وووووووووووواحب الل ر  الاسووووووووووووتئماا ة التالنجا  المتعلقة ب متتلبا بخ وووووووووووو ص   اأم

 القيام بما  ل :  

 . ترتق  إلى تلضيلا  واغبا  المن ة وأعضائها م  المم ل  ف ر  مبت ر  وتقد و  اختياا  ▪

تتضووووووووووووم  كوووووووووووو  مووووووووووووا  تعلووووووووووووق بحي يووووووووووووا  المرووووووووووووروا  ختووووووووووووة عموووووووووووو  وا ووووووووووووحةأو /تقوووووووووووود و دااسووووووووووووة  وووووووووووودو  و ▪

 .  والمالية  والا تماعية والبيئية واللنية ا   انب ال  اية والت   قية م 

 ق م اا د انعمال بتحد د الل ر  الاستئماا ة 
وإعداد مل  المرروا 

التقدم للمن ة وتحمي  مل  المرروا 
وكافة البيانا  والمعل ما  المتل لة

 
ً
تق م إداا  المن ة بتقييو الل ر  مبد يا

 لرروطها ومعا   ها
ً
وفقا

ل ما  ف  حال اب ل الل ر ، تق م إداا  المن ة بتلب مع
إضافية تل يلية ع  المرروا 

ة ي ت م  اا د انعمال كافة البيانا  والمعل ما  المتل ل
م  اب  إداا  المن ة 

تق م إداا  المن ة  عرض وت   ق الل ر  على أعضاط 
المن ة وطلب التم    م  أعضاط المن ة المهتم  

م حاتهو  ق م المم ل   بتقييو الل ر  ومد  تحقيقها لت
م هوواغباتهو، وتحد د ايمة التم    الذد سيقدمه ك 

ال    بالإ راطا  القان نية المتبعة ف  المن ة

تق م إداا  المن ة بت ليو التم    لرا د انعمال  عد 
ت اية العق د وإتمام كافة ال  ت با  ذا  العلااة

ا ة البدط بتةس   المرروا، يو تر يله، وتقد و تقاا ر دو
ح ل أداط المرروا 
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إداا  المن وووووووووووة وتقوووووووووووود و أ وووووووووووة ويوووووووووووا ق ومعل مووووووووووووا  إضوووووووووووافية تتلبهووووووووووووا  وت وووووووووووا لا  موووووووووووة طلبووووووووووووا  بالتجووووووووووواو  ▪

 المن ة أو المم ل  . 

 المروووووووووروعا تعوووووووووزز الئقوووووووووة بووووووووو   أصوووووووووحاب و الرووووووووولافية تت ووووووووو  بتقووووووووود و معل موووووووووا  وا وووووووووحة وصوووووووووحيحة  ▪

   .والقا م   على المن ة م   هة أخر   والمم ل  م   هة 

  .بناطً على ملاحظا  المم ل   أو ت   ا  ال  ق  ختة العم تعد   الل ر  أو تقب  ف ر   ▪

 . على تنليذل بنجا   عد ا ح  ل على التم    القدا و إظهاا الال  ام ا  اد بالمرروا  ▪

 للمرووووووووووووروا الاات وووووووووووواد ة والا تماعيووووووووووووة ا يوووووووووووواا تحل وووووووووووو  المموووووووووووو ل   موووووووووووو  خوووووووووووولال توووووووووووو ف   معل مووووووووووووا  حوووووووووووو ل  ▪

 و الاات اد ال ط  .أم ت   الم تمة المحل    على

لا بوووووووووووووود موووووووووووووو  توووووووووووووو فر  التم  وووووووووووووو  ا  موووووووووووووواع عمليووووووووووووووة لضووووووووووووووما  نجووووووووووووووا  ، و مووووووووووووووا موووووووووووووو   انووووووووووووووب المن ووووووووووووووةأ

 ا:  هأهم ،م  المتتلبا  مجم عة

 ي وووووووه  علوووووووى الم وووووووتخدم   التنقووووووو  ف هوووووووا وتقووووووود و التلبوووووووا بحيوووووووث  ،أ    ووووووو   ت وووووووميو المن وووووووة مناسوووووووب ▪

   .تجرلة الم تخدم لتعز ز    ه لة وص ر 

و ووووووروط التم  وووووو  تحد وووووود هيكوووووو  الرسوووووو م والمكافووووووآ  و وووووو د نموووووو ذج عموووووو  وا ووووووح ي ووووووتند علووووووى  ضووووووروا  ▪

 .ب   كافة أطراف عملية التم    ا  ماع  بناط الئقةلب ض   للمق  ض   والمم ل  ، 

فكووووووووواا ت ووووووووواهو فووووووووو   وووووووووذب المق  ضووووووووو   مووووووووو  أصوووووووووحاب ان  اسووووووووو  اتيجيا  ت ووووووووو  ق فعالوووووووووةإعوووووووووداد وتتبيوووووووووق  ▪

 المم ل  .   ذبالابتكاا ة و 

لضووووووووووووما   وووووووووووو د  رووووووووووووروعا  التوووووووووووو  تعوووووووووووورض علووووووووووووى المن ووووووووووووة فكوووووووووووواا والمللأ عمليووووووووووووا  تحقووووووووووووق دايقووووووووووووة ب وووووووووووو  ت ▪

   .على المم ل   عب  المن ةعرضه ما  تو وم ي اية  

  .بيانا  الم تخدم   والمعاملا  الماليةاستخدام تقنيا  أما  متقدمة  حما ة   ▪

للمروووووووروا  بموووووووا فووووووو  ذلووووووو  المكووووووواطر المحتملوووووووةوا وووووووحة  معل موووووووا ضوووووووما  الرووووووولافية فووووووو  العمووووووو  وتقووووووود و   ▪

 .  حتى  تم   المم ل   م  اتخاذ اراااتهو بخ  ص التم    على أس  وا حة

الت ا ووووووو  الم وووووووتمر والوووووووورد  المن وووووووة والم وووووووتخدم   لت ووووووووهي إداا  إ رووووووواط انووووووو ا  ات وووووووال ملت حووووووووة بووووووو    ▪

  .الاستل ااا   على

من ووووووووا  التم  ووووووووو  وتضووووووووم  سوووووووو   العمووووووووو  بوووووووو   كافوووووووووة التوووووووو  توووووووونظو عمووووووووو   الال وووووووو ام بووووووووالق ان   واللووووووووو ا   ▪

 . انطراف

 . المحل  الم تمةالمق  ض   و مة المم ل   و واللعال لت ا   الم تمر ا ▪
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والووووووورد علوووووووى الاستل وووووووااا   المروووووووروعا  المم لوووووووةتقووووووودم  م وووووووت   حووووووو ل تقووووووود و تحووووووود ئا  دوا وووووووة ضوووووووروا   ▪

 .  رك  سرصةال ااد  إلى المن ة 

موووووووووو  أعضوووووووووواط   معهوووووووووواالمتلوووووووووو ب  المبووووووووووالغضووووووووووة أهووووووووووداف ماليووووووووووة اابلووووووووووة للتحقيووووووووووق ت وووووووووواعد فوووووووووو  تحد وووووووووود و   ▪

   .المن ة

والقوووووووووووووداا  الماليوووووووووووووة والبرووووووووووووور ة  أهوووووووووووووداف منتقيوووووووووووووة ومرتبتوووووووووووووة  روووووووووووووك  مبا ووووووووووووور بختوووووووووووووة العمووووووووووووو وضوووووووووووووة  ▪

  والإداا ة للمن ة.

انفكوووووووووووووواا  ووووووووووووووذاب، مئوووووووووووووو  مقوووووووووووووواطة الليوووووووووووووود   وال وووووووووووووو ا، لعوووووووووووووورض اح  افوووووووووووووو  و  قوووووووووووووود و محتوووووووووووووو   ب وووووووووووووورد ت ▪

 .  رك  وا ح ومقنة تحقق الرروط الت 

حووووووو ل  تزو ووووووودهو بكووووووو  موووووووا  لوووووووزمضوووووووة ختوووووووة للمتا عوووووووة موووووووة الممووووووو ل    عووووووود ان هووووووواط ا حملوووووووة، بموووووووا فووووووو  ذلووووووو  و  ▪

 وتقد و المكافآ  ف  ال ا  المحدد.  ا  المم لةتقدم المرروع

ال وووووووووووووووابقوووة ف  كووو  عمليوووة م  عمليوووا  التم  ووو  ا  مووواع ، وم  أ ووو  تقييو أداط   المراحووو  عووود إتموووام  

القوداا  المواليوة والبروووووووووووور وة،  ت  وب تقييو من وووووووووووووا  التم  و  بوة ووووووووووووكوالهوا المكتللوة   ظو من وووووووووووووا  التم  و  ف  

م  را  تقييو من ا  التم    تتن ا  أ   معرفة نقاط الق   وتعميمها ومعرفة الاختلالا  ومعا   ها. و  م 

م  ووورا  تقييو ( أبرز  16، و ب   الروووك  ااو )ح وووب انهداف والمعا    الت  ت ووو ى المن وووة لتحقيقها  ا  ماع 

 .من ا  التم    ا  ماع 

 م  را  تقييو من ا  التم    ا  ماع  : (16)الرك  ااو 

 

مجم ا انم ال الم معة 

ل ا ا  التم   

معدل النجا  ف  

المرروعا  المم لة

عدد المرروعا  

المدع مة بخدما  
إضافية غ   التم   

تن ا المرروعا  المم لة

م  حيث القتاا 
والم ال

عدد المم ل   انعضاط 

ف  المن ة ومد  
استقراا العدد

معدل العا د على 

الاستئماا ف  المن ة 

التقييما  والمرا عا  

والتعذ ة الرا عة م  
المتعام   مة المن ة

سه لة استخدام 

المن ة م  اب  
الزا ر  

عدد المرروعا  

المقدمة للمن ة وتحقق 
الرروط

مد  وض   المعل ما  

المقدمة ح ل أهداف 
و روط المن ة 

مد  ا حملة الت   قية 

للمرروا الاستئمااد 

معدل الاحتلاظ 

بالمم ل  

  بة المرروعا  الت  

حقق  أهدافها المالية

التكالي  والرس م 

وتةي  ها على  اذبية 
المن ة

مد  استخدام المن ة 

للتقنيا  ا حد ئة 
والابتكااا  لتح    

تجرلة الم تخدم

مد  انتراا المن ة ف  

أس اق مختللة أو دول 
متعدد 

ا ح ة ال  اية 

للمن ة ف  س ق 
التم    ا  ماع  على 

م ت   الدولة

 م لية ا كدما  

المقدمة

مد  ال  ام المن ة 

بالق ان   والل ا   
المتعلقة بالتم    

ا  ماع 

ال معة والعلامة 

التجاا ة واضا العملاط
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 معوقات انتشار التمويل الجماعي في الدول العربية وآليات التطوير 4.3

تعيق انترواا  على الرغو م  و  د  عا من وا  التم    ف   عا الدول العرلية، إلا أ  يمة أسوباب  

 : ما  ل  . وم  أهو هذل انسبابالتم    ا  ماع  ف  الدول العرلية

ومختلووووووووو   والممووووووووو ل  بملهووووووووو م التم  ووووووووو  ا  مووووووووواع  وف ا ووووووووودل بووووووووو   اواد انعموووووووووال  تووووووووود   م وووووووووت   الووووووووو ع  ▪

  .أطراف العملية الت  سبق الإ اا  إل هو

توووووووونظو عمليووووووووا  التم  وووووووو  ا  موووووووواع ،  و وووووووواملة تروووووووورصعا  وا ووووووووحةايووووووووام  عووووووووا الوووووووودول ب ووووووووياغة دم عوووووووو  ▪

  مما  ئ   القلق  رة  حق ق انطراف المعنية.

ضوووووووع  الب يوووووووة التحتيوووووووة الت ن ل  يوووووووة فووووووو   عوووووووا الووووووودول، مموووووووا  ووووووو ير علوووووووى اووووووودا  المن وووووووا  علوووووووى تقووووووود و  ▪

  خدما  فعالة.

، مموووووووووا  حووووووووود المروووووووووروعا  المقدموووووووووةمووووووووو  عووووووووودم م ووووووووودااية  عوووووووووا المن وووووووووا  أو تخووووووووو ف  ميوووووووووة انطوووووووووراف  ▪

  .و حد كذل  م  إابال الرعا  على تقد و الدعو  م  اغبة المم ل   ف  المرااكة

 م س وووووووووووا  التم  ووووووووووو  التنمووووووووووو د و التقليد وووووووووووة مئووووووووووو  البنووووووووووو ه  لم وووووووووووادا التم  ووووووووووو تلضوووووووووووي  اواد انعموووووووووووال  ▪

،   وووووووبب وم وووووووادا التم  ووووووو  غ ووووووو  الرسووووووومية )ح  ميووووووة وغ ووووووو  ح  ميوووووووة ل ووووووو   وووووووروطها أاووووووو  مووووووو  البنووووووو ه(

  .ومزا ال وأ كاله عدم معرف هو بلرص التم    ا  ماع 

للمبوووووووواداا  التووووووو  تشوووووووو ة علوووووووى التم  وووووووو  ا  مووووووواع ، سوووووووو اط  فووووووو   عووووووووا الووووووودول  ا ح وووووووو م ت اضوووووووة الووووووودعو  ▪

  .والدعو الل   وخدما  تت  ر انعمال م  حيث ال ياسا  أو الم ااد

الظوووووووووروف  :أهمهوووووووووا ،فووووووووو   عوووووووووا الووووووووودول نسوووووووووباب عد ووووووووود  ااعووووووووود  واسوووووووووعة مووووووووو  الممووووووووو ل    وووووووووع لة تووووووووو ف    ▪

ومووووووود  انووووووواع هو بل ووووووور  التم  ووووووو  ا  مووووووواع    وووووووبب  الاات ووووووواد ة العاموووووووة وم وووووووت   الئقافوووووووة الم ووووووورفية

 . الإعلامغياب ا   النجا  ع  وسا   

، المروووووووووروعا سووووووووو اط بال  وووووووووبة للممووووووووو ل   أو أصوووووووووحاب  كووووووووواوف مووووووووو  المكووووووووواطر الماليوووووووووةوالم تنووووووووو ا المكووووووووواطر  ▪

أسووووووول ب تمووووووو  ل   باعتبووووووواال ا  التم  ووووووو  ا  مووووووواع اللووووووودخ ل فووووووو  تجووووووو اسوووووووتعدادهو و اغبووووووو هو مموووووووا  حووووووود مووووووو  

  .حد ث

دايقووووووووووووة حوووووووووووو ل ال وووووووووووو ق المحلوووووووووووو  وح ووووووووووووو التلووووووووووووب علووووووووووووى التم  وووووووووووو  ال نقوووووووووووو  البيانووووووووووووا  والإح ووووووووووووا يا  ▪

 كافة انطراف اتخاذ القرااا  المناسبة. ا  ماع ، مما  جع  م  ال عب على 

عوووووودم الاسووووووتلاد  موووووو  أفضوووووو  التجووووووااب الدوليووووووة علووووووى الوووووورغو موووووو  تن عهووووووا و نجووووووا   ا وووووو الافتقوووووواا إلووووووى  ▪

   وتعددها.

ضووووووووووووع  أنظمووووووووووووة الوووووووووووودفة الإل   و وووووووووووو  فوووووووووووو   عووووووووووووا الوووووووووووودول، ممووووووووووووا اوووووووووووود يعيووووووووووووق عمليووووووووووووة التم  وووووووووووو  و وووووووووووو ير  ▪

  المم ل  . م ت   يقة ف 
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 الر وووووواد  والابتكوووووواا فوووووو  ت اضووووووة م ووووووت    ▪
 
عوووووورض علووووووى من ووووووا  التم  وووووو  وترك وووووو  انفكوووووواا الاسووووووتئماا ة التوووووو  ت

أفكاا تقليد ة اتاعا  محدود على  اواد انعمال   اهتمام المم ل  تنداج ضم  لا  و

 ال ووووووووع لا  التوووووووو    ا ههووووووووا اواد انعمووووووووال   ووووووووبب  ووووووووع لة  ووووووووروط  عووووووووا المن ووووووووا  وكنوووووووو   متتلباتهووووووووا ▪

 . لإدااج الل ر  على المن ة

المم لووووووووووووة، مموووووووووووا يعووووووووووووزز مخوووووووووووواوف  لمرووووووووووووروعا اتا عووووووووووووة وتقيووووووووووويو أداط لمآليووووووووووووا  و/أو عوووووووووووودم و ووووووووووو د  ضوووووووووووع  ▪

 .المتل لة وصعزز مخاوف إداا  المن ة ح ل م  را  انداط م  عدم تحقيق الع ا دالمم ل   
 

، 2022مليووووووووووووووواا دولاا أمر كووووووووووووووو  فووووووووووووووو  عوووووووووووووووام  13.9بلوووووووووووووووغ ال ووووووووووووووو ق العوووووووووووووووالم  للتم  ووووووووووووووو  ا  مووووووووووووووواع  حووووووووووووووو ال  

ا ح وووووووووو سووووووووو ق التم  ووووووووو  2025مليووووووووواا دولاا أمر كووووووووو  بحلووووووووو ل عوووووووووام  28ت اعوووووووووا  بنمووووووووو ل إلوووووووووى  موووووووووة دّق
 

، واووووووووو

  2بحووووووووووو ال   2023ا  مووووووووووواع  فووووووووووو  الووووووووووودول العرليوووووووووووة عوووووووووووام 
ً
مليووووووووووواا دولاا، ومووووووووووو  المت اوووووووووووة أ  يروووووووووووهد نمووووووووووو ا

  بلوووووووووووووووغ 
ً
 مركبووووووووووووووووا

ً
مليوووووووووووووووواا دولاا بحلوووووووووووووووو ل  6.1% خوووووووووووووووولال ال وووووووووووووووون ا  القادموووووووووووووووة، لي وووووووووووووووو  إلوووووووووووووووى 17سووووووووووووووون  ا

. يعتموووووووووود هووووووووووذا النموووووووووو  علووووووووووى ز وووووووووواد  الاعتموووووووووواد علووووووووووى المن ووووووووووا  الراميووووووووووة وت سووووووووووة المرووووووووووااصة 2030 عووووووووووام

 عووووووو  ااتلووووووواا  وووووووعبية نمووووووواذج التم  ووووووو  البد لوووووووة مئووووووو  التم  ووووووو  القوووووووا و علوووووووى انسوووووووهو 
ً
الر اد وووووووة، فضووووووولا

 والد   .

 

تتلووب   الت  تعيق انترووووووووووووواا التم  وو  ا  موواع  ف  الوودول العرليووة    ال وووووووووووووابقووة  الت لووب على المع اووا إ   

، بما ف  ذل  ا ح  ما  والمن وا  والم تمة المد  ، لتحقيق ب ئة تعاو  كافة أطراف عملية التم    ا  ماع 

وصعزز فرص النجا  للمن ووووووووووة   تز د م  فرص ت  ه اواد انعمال لهذا الن ا م  التم     ومشوووووووووو عة  مناسووووووووووبة

وم  أبرز الت  ووووووووووويا  الت  م   وووووووووووةهها التقلي  م  حد  هذل المع اا  وز اد  م وووووووووووت     .والمروووووووووووروعا  المم لة

أعداد  وز اد  د د  أو تلعي  وت روووووووويط المن ووووووووا  القا مة، متخ وووووووو ووووووووة اامية الت  ه لتةسوووووووو   من ووووووووا  

  ل :   هذل المن ا  ماالراغب   ف  ا ح  ل على التم    م  اواد انعمال و المن ا    المم ل   انعضاط ف  هذل

التم  وووووووووو  ا  موووووووووواع  ومم  اتووووووووووه لوووووووووود  اواد انعمووووووووووال  وأنوووووووووو اا وأهميووووووووووةبملهوووووووووو م الوووووووووو ع  م ووووووووووت   تعز ووووووووووز  ▪

 والمم ل  .

التم  وووووووووووو  ا  موووووووووووواع  وتحروووووووووووو  حقوووووووووووو ق المموووووووووووو ل   عمليووووووووووووا  توووووووووووونظو  ومرنووووووووووووة وضووووووووووووة تروووووووووووورصعا  وا ووووووووووووحة ▪

 .والمق  ض  

مووووووووووو   المكتللوووووووووووة بةن اعهوووووووووووا لتم ووووووووووو   المن وووووووووووا  تح ووووووووووو   الب يوووووووووووة التحتيوووووووووووة الت ن ل  يوووووووووووةالاسوووووووووووتمراا فووووووووووو   ▪

 تقد و خدما  أكن  كلاط .

وتعز ووووووووز الروووووووولافية موووووووو  خوووووووولال  روووووووور بمن ووووووووا  التم  وووووووو   تعز ووووووووز الئقووووووووة لووووووووزم موووووووو  إ ووووووووراطا  ل اتخوووووووواذ مووووووووا ▪

 .إداط المن ا  وأداط المرروعا  المم لةتقاا ر دوا ة ع  
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ت وووووووليط الضوووووووو ط علوووووووى ا وووووووو  تعز وووووووز م ووووووووت   الاسوووووووتلاد  موووووووو  ا ووووووو  التجووووووووااب الدوليوووووووة الناكحووووووووة و  ▪

 النجا  المحلية لتعز ز الئقة و ذب المز د م  المم ل  .

 العم  على تح    أنظمة الدفة الإل   و   لت هي  عمليا  التم   . ▪

تشوووووووووو ية اواد انعمووووووووووال تقوووووووووود و خوووووووووودما  الوووووووووودعو الل وووووووووو  وخوووووووووودما  تتوووووووووو  ر انعمووووووووووال التوووووووووو  موووووووووو   ووووووووووةهها  ▪

 إ جووووووادا حاليووووووة وت وووووواعد فوووووو   تل وووووو  احتيا ووووووا  ال وووووو ق و ابتكاا ووووووة  عيوووووود  عوووووو  التقليوووووود  أفكوووووواا تقوووووود و  علووووووى

 .أس اق  د د 

 ح  م  للمباداا  المتعلقة بالتم    ا  ماع .ا دعو ال  تعز ز م ت    ▪

افقوووووووووة موووووووووة الئقافوووووووووا  المحليوووووووووة  ▪ وم س وووووووووا   تتووووووووو  ر  وووووووووراكا  موووووووووة الم س وووووووووا  التعليميوووووووووةو  وت ووووووووو   مت 

 العم  الر ادد.

دعووووووووووووو المرووووووووووووااصة التوووووووووووو  تهوووووووووووودف إلووووووووووووى تحقيووووووووووووق تووووووووووووةي   ا تموووووووووووواع  إ جوووووووووووواب ، و  تشوووووووووووو ية الابتكوووووووووووواا الا تموووووووووووواع  ▪

 .بالتنمية الا تماعية والقضا ا الإ  انية جذب المم ل   المهتم    مما

تقووووووود و بووووووورام  دعوووووووو ح  ميوووووووة مخ  وووووووة للمروووووووااصة النا وووووووئة التووووووو  ت وووووووتخدم التم  ووووووو  ا  مووووووواع ، مئووووووو   ▪

 الاسترااا  أو التم    المبد  .

افز ضووووووووووور بيةضوووووووووووروا  تقووووووووووود و  ▪ مووووووووووو  خووووووووووولال  المروووووووووووروعا الوووووووووووذ   يروووووووووووااك   فووووووووووو  تم  ووووووووووو   للمووووووووووو ل   حووووووووووو 

 من ا  التم    ا  ماع .

المروووووووووووووروعا  ت ووووووووووووواعد الممووووووووووووو ل   علوووووووووووووى تقيووووووووووووويو  لم وووووووووووووتئمر  داا  المن وووووووووووووا  واتحليليوووووووووووووة لإ تووووووووووووو ف   أدوا   ▪

 المكاطر والع ا د المحتملة. تعرض على المن ة مما ي اعدهو ف  تقد ر  الت 

علوووووووى دعوووووووو المبووووووواداا  المتعلقوووووووة بالتم  ووووووو  ا  مووووووواع ، ها تشووووووو يعو  تلعيووووووو  دوا المنظموووووووا  غ ووووووو  ا ح  ميوووووووة ▪

 س اط م  خلال الت عية أو تقد و الدعو الل  .

توووووووو ف   استرووووووووااا  اان نيووووووووة حووووووووو ل تعز ووووووووز م ووووووووت   الئقافووووووووة القان نيووووووووة لوووووووود  اواد انعموووووووووال موووووووو  خوووووووولال  ▪

 كيلية الامتئال للق ان   المحلية المتعلقة بالتم    ا  ماع .

لوووووووووورواد انعمووووووووووال  والا تمانيووووووووووةة ت وووووووووواعد فوووووووووو  تعز ووووووووووز الئقافووووووووووة الماليووووووووووة ااميوووووووووو  ةتعليميوووووووووو   ووووووووووا تتوووووووووو  ر محت   ▪

 كيلية استخدام من ا  التم    ا  ماع   رك  فعال.وت اعدهو ف  

مموووووووووا  توووووووووي  ال  وووووووووو ل ا  موووووووووواع  مووووووووو  خووووووووولال ت سووووووووووية نتووووووووواق عمووووووووو  المن ووووووووووا   ت سوووووووووية نتووووووووواق التم  ووووووووو  ▪

 .وخدمة  ر حة أكب  م  اواد انعمال والم تئمر   ااعد  أوسة م  المم ل   إلى
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مروووووووو  كة موووووووو  كافووووووووة ا  هووووووووا  تعز ووووووووز التجووووووووااب العرليووووووووة فوووووووو  مجووووووووال التم  وووووووو  ا  موووووووواع   تتلووووووووب  هوووووووو د 

ذا  العلااووووووووووووووة بجميووووووووووووووة أطووووووووووووووراف عمليووووووووووووووة التم  وووووووووووووو   رووووووووووووووك  عووووووووووووووام واواد انعمووووووووووووووال  رووووووووووووووك  خوووووووووووووواص، 

فالعمليوووووووة تحتوووووووواج إلووووووووى  رووووووور الوووووووو ع  بةهميووووووووة ومم ووووووو ا  التم  وووووووو  ا  موووووووواع ، إ جووووووواد تروووووووورصعا  ناظمووووووووة، 

تتووووووو  ر الب يوووووووة التحتيوووووووة الماليوووووووة والت ن ل  يوووووووة، تووووووو ف   الووووووودعو ا ح ووووووو م  وغ ووووووو  ا ح ووووووو م  للمبووووووواداا  

 ذا  العلااة.

 

وخلا وووووووووة القووووووووو ل، فووووووووو  ضووووووووو ط اسوووووووووتمراا تزا ووووووووود فجووووووووو   التم  ووووووووو  ا كا وووووووووة بالمروووووووووروعا  ال ووووووووو ر  

وال ووووووووووو     والمت سوووووووووووتة سوووووووووووو اط نسوووووووووووباب تتعلوووووووووووق بجانووووووووووووب التلوووووووووووب و/أو أخووووووووووور  تتعلووووووووووووق بجانوووووووووووب العوووووووووووورض، 

ضووووووووووو ط ترا وووووووووووة م وووووووووووت  ا  الووووووووووو ع  الموووووووووووال  لووووووووووود  اواد انعموووووووووووال وأصوووووووووووحاب المروووووووووووروعا ، فقووووووووووود أ وووووووووووب   وفووووووووووو 

الضووووووووورواد ال  ك ووووووووو  علوووووووووى أهميوووووووووة تووووووووورو   الووووووووو ع  الموووووووووال  وتعز وووووووووز الئقافوووووووووة الماليوووووووووة والم ووووووووورفية لووووووووود  اواد  مووووووووو 

الم ضووووووووووووو عا   أبووووووووووووورز انعموووووووووووووال وذلووووووووووووو  للت لوووووووووووووب علوووووووووووووى كافوووووووووووووة المع اوووووووووووووا  المرتبتوووووووووووووة بجانوووووووووووووب التلوووووووووووووب. ومووووووووووووو  

 جووووووووووووب ال  ك وووووووووووو  عل هووووووووووووا فوووووووووووو  هووووووووووووذا الم ووووووووووووال تلوووووووووووو  التوووووووووووو  تتعلووووووووووووق بم ووووووووووووادا التم  وووووووووووو  ا حد ئووووووووووووة وآليووووووووووووا   التوووووووووووو 

 بي ها.  الملاضلة
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 الانجليزيةالمراجع العربية و 

آفاق الم ووووووووووووتقب   :(2020)  ال وووووووووووونتاود   أحلام مرقوووووووووووو   محمد  ااة و  ،التم    ا  ماع  ف  الدول العرلية: ال 

 .1، العدد 6، مجلد والإداا ةللدااسا  والبح   المالیة  العلميةالم لة 

دااسوووووووووووووة تحليليووة ن عوواد التحوود ووا  الت  ت ا ووه الم سوووووووووووو وووووووووووووا  ال وووووووووووو ر  وال وووووووووووو       :(2017)  ايهوواب مقووابلووه

 .، المعهد العرب  للتختيط، ال    52والمت ستة ودوا م س ا  الدعو الل  ، دااسا  تنم  ة، العدد 

م  ووووووووووورا  تقييو ا ياا الا تماعية للمروووووووووووروعا  ال ووووووووووو ر  وال ووووووووووو     والمت سوووووووووووتة   :(2018) ايهاب مقابله

 .، المعهد العرب  للتختيط56وا كدما  المقدمة لها، دااسا  تنم  ة، العدد 

التم    ا  ماع  عب  المن ووووووووووا  كآلية م ووووووووووتحدية لتم    الم سوووووووووو ووووووووووا  (:  2021) منال عماا و   با ة وان    

 .1العدد  5، الم لد والاات اد ة الإداا ةمجلة البح   ، النا ئة

 UNDP:  بط الودليو اا  .برنوام  انمو المتحود  الإنموا   )غ   محودد(، دليو  التم  و  ا  مواع  و مة التب عوا 

Crowdfunding Handbook   

مجلة اات ووووواد المال ، دوا التم    ا  ماع  ف  تعز ز الروووووم ل المال   (:2022) العا ب  اسووووو   و ب ا  ش سووووواا 

  . وانعمال،  امعة الرهيد حمه  كضر ال ادد، ا  زا ر 

ال ا ، مجلة ب   المروووو ا ، دوا من ووووة التم    ا  ماع  ف  تم    مرووووروعا  (:  2021)  سووووام  ال وووولاحيا 

 . 15العدد 

ا فووواق وانطر التنظيميوووة. اابط الووودااسوووووووووووووووة:    :التم  ووو  ا  مووواع من ا     (:2019)   وووووووووووونووودوق النقووود العرب 

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-01/crowdfunding-

platforms-prospects-and-regulatory-frameworks.pdf  

( الووووووووعووووووووربوووووووو   الوووووووونووووووووقوووووووود  ا وووووووو ووووووووموووووووواعوووووووو .    (،2021 وووووووووووووووووووونوووووووودوق  الووووووووتووووووووموووووووو  وووووووو   الوووووووودااسووووووووووووووووووووة موووووووون ووووووووووووووووووووا   :  اابووووووووط 

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/second-edition-report-

observatory-modern-financial-technologies-arab-countries.pdf 

التم    ا  ماع  أدا  م ووووووووتحدية ف  ا  زا ر لتم    المرووووووووااصة   :(2021)  مع    م ووووووووع د أم    و عابدد لامية

الر وواد ووة )عرض  عا تجووااب تم  وو  الم سوووووووووووو وووووووووووووا  النووا ووووووووووووئووة ع  طر ق التم  وو  ا  موواع  النوواكحووة عووالميووا 

 .2العدد  5، مجلد والإداا مجلة الامتياز لبحوو   الاات اد  ، الإ اا  إلى نم ذج ا  زا ر( مة

ابط  ا   .  الم سوووووووووووو وووووووووووووا  النوا ووووووووووووئوةالتم  و  ا  مواع  كوآليوة م ووووووووووووتحوديوة لتم  و   (: 2023) عبود ا  ليو   ووووووووووووليق 

-https://dspace.univ-eloued.dz/server/api/core/bitstreams/caec0ece-99b0-4630  :الدااسوووووووووووة

8176-67ea4741dbc1/content 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%B7%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%84%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2225&page=1&from=
https://asjp.cerist.dz/en/article/195643#208309
https://asjp.cerist.dz/en/article/195643#208310
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/604
https://www.cedro-undp.org/Library/Assets/Gallery/Events/CrowdfundingWorkshops/CrowdfundingWorkshopsPdfs/AR-CFA-Handbook%20copy.pdf
https://www.cedro-undp.org/Library/Assets/Gallery/Events/CrowdfundingWorkshops/CrowdfundingWorkshopsPdfs/AR-CFA-Handbook%20copy.pdf
https://asjp.cerist.dz/en/article/201584#213528
https://asjp.cerist.dz/en/article/201584#213529
https://asjp.cerist.dz/en/article/171236#187109
https://asjp.cerist.dz/en/article/171236#187110
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/440
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دااسووووة   -لإطاا القان    لعمليا  التم    ا  ماع  للمرووووااصة ال وووو     والمت سووووتة  ا(:  2019)  فهد عل  الزمية

 https://doi.org/10.34120/jol.v43i4.2457  :الدااسة  اابط: 4العدد  43، مجلة ا حق ق، مجلد مقاانة

مجلوة الإداا   ، ا  مواع  الإسوووووووووووولام : فرص بود لوة للتم  و  ف  العوالو العرب التم  و    :(2019)  في ووووووووووووو   وووووووووووويواد 

 1العدد  8، مجلد والتنمية للبح   والدااسا 

الم سوووو ووووا  ال وووو ر  وال وووو     والمت سووووتة: أهمي ها ومع ااتها، مركز   :(2006) مقابله  وإيهابماهر المحروق  

 .الم س ا  ال  ر  وال      والمت ستة، الممل ة انادنية الها مية

مجلة  ،  ن وووووووا  التم    ا  ماع : دااسوووووووة فقهية تة ووووووويليةم  (:2021) ها د ب  عبد الهادد ب  سوووووووه  العتي  

  .603-573، ص ص. 198، العدد 55الإسلامية للعل م الررعية، الم لد ا  امعة  

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/96195#105414
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273
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موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإداري

ال�شيا�شات التنموية

تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأبعاد التنموية

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

برامج الإ�شلاح الموؤ�ش�شي

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

خ�شائ�س اأ�شواق الأ�شهم العربية

التجارة الخارجية والتكامل 

القت�شادي الإقليمي

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

ال�شتثمارات البينية العربية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.اإبراهيم اأونور

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون



فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة



د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

د. محمد باطويح

اأ.د. وليد عبدموله

اأ.د. اإيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

د.عمر الجميلي

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. محمد        طعامنه     

و د. ماهر المحروق

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

المائة وال�شاد�س وال�شتون

المائة وال�شابع وال�شتون

المائة والثامن وال�شتون

المائة والتا�شع وال�شتون

المائة وال�شبعون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �شيا�شات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�شر

الم�شوؤولية المجتمعية بين الإلزام واللتزام

الأزمات المالية والقت�شادية: نظرة تاريخية 

في اأنواعها وم�شبباتها

ال�شتثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�شية  الموؤ�شرات 

للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

نحو فهم اأف�شل لدور الموؤ�ش�شات في عملية التنمية

وال�شغيرة  ال�شغرى  الم�شروعات  تمويل  فجوة 

والمتو�شطة ودور من�شات التمويل الرقمية

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm






