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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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 المؤشرات الرئيسية لتقييم بيئة الاستثمار للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة
 

  د. ماهر المحروق و   إيهاب مقابله إعداد: أ.د.

 

 مقدمة

قطاع المشررررروعاص اى ررررغرر واى ررررغ، م والمتايررررطةو منذ بداية اى قاد ا    ة بتنمية  يأخذ الاهتمام  

 في اىرررررر ةو نمطررر الماضي
ً
 ومتسا عا

ً
 متزايدا

ً
ة رررررر اد تخلا خطة اقت ادية واجتماعيررررررررر ةو ولا تكررررررررر دول اىنامية والمتقدمررررررررر ا

ىهررذا اىقطرراع في ت قيه ا هرردام اىتنمادررة. وقررد  اد اىت ا،ز والاعتمرراد عع  هررذا اىقطرراع في أ لرر    بررا      دو   من  

 تلر  اى   تت له براخت لاص يرررررررررررراق اى مر و ا ت راع  
ً
اىردول نتيةرة ىتنرامل اىت رديراص الاقت ررررررررررررراديرة خ رررررررررررراارررررررررررررا

قت ررررررراد و  م دلاص اى قر وتراجع مسرررررررتار الم قشرررررررةو ضررررررريه اىقاعدم اتنتاجيةو ضررررررر   مسرررررررتار اىتنا ع الا

ضرررر   اىقد اص اىت ررررديردةو وتلاا ن م دلاص نما الايررررت ما  المحعي.  وعليهو أاررررلا ى المشررررروعاص اى ررررغرر 

واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة من أهط مرتكياص ا اطق واىسررررررريايررررررراص الاقت ررررررراديةو و دأ الاهتمام  ها ين ك  عع  

اعيرة والمنظمرة والمماىرة ىهراو بير  بردأ  ها  حجط وتناع منظامرة المنيررررررررررررسرررررررررررراص ا حكاميرة و ،  ا حكاميرة اىر 

اى ديد من المنيررررسرررراص اىتمادلية و ،  اىتمادلية الم نية بتنمية وتطادر هذا المشررررروعاصو و دأص تظهر اذى  

تشرررررررر  اص وقاان،ل خاارررررررة ىرعايدها وتنظيمها ودعط عملياص تأيرررررررقسرررررررها وتشرررررررغيلها وتطادرها. اما أارررررررلا ى  

اهتماماص منيرسراص المجتمع المد ل  أبر   المشرروعاص من أبر  مرتكياص ايرت اتيةياص اىقطاع الما،يو ومن هذا

الماتل ة لايرررررررررررريما تل  اى   ت م  في مةال اىردادم والابتلا  وتمك،ل اىشررررررررررررلااب والمرأم وتمك،ل  و  الابتياجاص  

  .
ً
 ا اااة واى ئاص والمنا ه ا ق  بظا

 في دعط جهاد اىتنمية المسررررررررررتدامةو  
ً
 با  ا

ً
وتل   المشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة دو ا

أشررررررا ص اىك ،  من اىد ايرررررراص إ،  اىدو  الاقت رررررراد  والاجتمالي ىهذا المشررررررروعاص عع  المسررررررتاد،ل اىكعي  بي 

وا جيئل. وعند ايررررررررررت راو مراب  تطا  بيية اقت ررررررررررادياص اىك ،  من اىدول المتقدمة نرر أل ما واررررررررررلى إىيه 

 فيهذا ام ظط هذا اىدول من نما وا دها  اقت رراد  نال ى
ً
 وااررحا

ً
من خ ل ع قاتها  ت قيقه لمشررروعاص دو ا

هذا المشررررروعاص أدام تنمادة ةاعلة تم   ع رررر  الاقت رررراد   أل. ودمكن اىقال  وتشررررابكها مع اىشرررررناص اىك  ر 

عع   درادم اتنتراا اىكعيو خله ةرا اى مر  وخله  راقراص    -إ ا تاةرص ىهرا بقئرة الايررررررررررررت مرا  المنرايررررررررررررلارة    -ت مر   

إنتراجيرة جرديردمو  ةع إنتراجيرة اى مر و وت سرررررررررررر،ل المسررررررررررررتار الم قهرررررررررررر     ررررررررررررحرا هرا واى رامل،ل ة هرا و يرررررررررررررهط.  

ت م  هذا المشرروعاص عع   دادم اىقد م اىت رديردة وت سر،ل الم،زال اىتةا   وت يدي اىتنا ع الاقت راد و  اما
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اىنرررررات  المحعي اتجمرررررا،ي وم،زال المررررردةاعررررراص واتيراداص اى رررررامرررررة.  في  اىنما  اىرررررذ  ين ك  عع  م ررررردلاص  ا مر 

 ودن ك  اذى  عع  مستار اىتاا ل اىتنما  واىتنمية الاجتماعية بأب ادها الماتل ة.  

وتختل  ا  قررام واىيسرررررررررررررر  اى   تلا،ل ا هميرررة اىيسرررررررررررربيرررة ىهرررذا المشررررررررررررروعرراص وتلررر  المت لقرررة ب جمهرررا 

إلا أنه يمكن اىقال    وومن يررررررررررنة إ،  أخرر   ومسرررررررررراهمدها في اىنات  المحعي اتجما،ي واىتا ي  من دوىة إ،  أخرر 

%  80-40%% من إجما،ي المشررررروعاص اى املة في م ظط دول اى اىطو وتشررررغ  باا،ي 90إنها تشررررل  ما ييدد عن  

% بايرتننا  عدد  30إجما،ي اىقار اى املةو وتسراهط بشرل  وااري في اىنات  المحعي اتجما،ي بما لا يق  عن  من

أما في اىدول اى ر يةو تشررررررررررررل  المشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م  قلي  من اىدول لا يرررررررررررريما اىدول اىن طية.

 % من م95والمتايررطة في م ظط اىدول  سررلاة لا تق  عن 
ا
  ةماع المشررروعاصو إلا

ً
أل هذا اىيسررلاة تنخ ق قلي 

في ب ق اىدول م   اىس ادية واتما اص وقطر. أما دو ها في اىتشغي و ةها مقا ب ىليس  اى الميةو بايتننا  

 عندما يتط ا حدي  عن تشررررررغيلها  وب ق اىدولو أهمها دول مةل  اىت اول ىدول ا الي  اى ر ية
ً
خ ررررررااررررررا

ىل ماىة اىا نيةو و ى   يرررررلااب تت له بلايية الاقت ررررراد وهيل  اتنتاا وترايلاة يررررراق اى م  و دادم مسرررررتار  

اىتاجرره ىل مرر  في اىقطرراع اى ررام بسرررررررررررربرر  اى ةام اىاااررررررررررررحررة ب،ل اىا ي ررة ا حكاميررة واىا ي ررة في اىقطرراع  

  عع  أب رررراد ا دوا  الاقت ررررررررررررررراديررررة والاجتمرررراعيررررة   ا ررررا  .  و نررررا ً ا اررررااو وها مررررا يطله عليرررره ةةام جادم اى

تل بها هذا المشررررروعاص ىط ين  ررررر الاهتمام بالمشررررروعاص اى ررررغرر واى ررررغ، م والمتايررررطة عع  المسررررتار   اى  

طر و ب  أارلا ى م ق اهتمام اى ديد من المنيرسراص اتقليمية واىدوىيةو لا يريما ب د ما أبدته  
ُ
المحعي واىق

بير  أبلاترى   وة واىردوىيرةمن مرونرة وقرد م عع  اىت رامع مع مختل  اىظروم الاقت ررررررررررررراديرة المحليرة واتقليمير 

 في م ا جة ب ق المشرررررررررك ص اىر قسرررررررررية و د جة أا   من المشرررررررررروعاص اىكلا، م   المشرررررررررروعاص ا ا مهذا 
ً
ونةابا

 في    ا  ماص اى المية.  
ً
 خ ااا

وإ،  جررانرر  بقيقررة اىرردو  اىتنما  اىهررام اىررذ  تل لارره هررذا المشررررررررررررروعرراصو تاجررد بقيقررة أخررو تتم رر  

اىت ررررديرررراص اى   تااجههرررراو بيرررر  أبلاتررررى اىررررد ايررررررررررررررراص أل هررررذا المشررررررررررررروعرررراص تااجرررره اى ررررديررررد ب جط و لاي ررررة  

ما في اىدول اىنامية. ومن أهط هذا الم اقاص من  -عع  يرررررررربي  الم ال لا ا ح ررررررررر -الم اقاص واىت دياصو لا يرررررررريا

عدم تاةر اىلاقئة الايرررررت ما دة الم  مة اى   تسررررره   شرررررأم وتأيرررررق  هذا المشرررررروعاص واىلاقئة ا حاضرررررنة ىنماها  

ا يااقو   ا ا ة اىااال إ،   وتطا هاو ا ا ة اىااال إ،  وا ح ال عع  اىتماد  وخدماص اىدعط اى ن و

ونقص الم لاماص. ومن جان  آخرو تااجه المشرررروعاص اى رررغرر واى رررغ، م والمتايرررطة م اقاص خ ل جميع 

شررررررررررررغيرر  ومربلررة اىتقييط  مرابرر  عمر المشررررررررررررروع امربلررة مررا قلارر  اىتررأيررررررررررررق و مربلررة اىتررأيررررررررررررق و مربلررة اىت

ود ررررررررررررن  آخرولو الم اقرراص    الايررررررررررررت مررا .واىتطادر(و وجميع هررذا اىت ررديرراص مرتلاطررة بشررررررررررررلرر  أو برر خر بلاقئررة  

  تااجره هرذا المشررررررررررررروعراص بسررررررررررررر  م رررررررررررررد هرا إ،  م اقراص نراجمررة عن عاامر  داخليررة اتت له برالمشررررررررررررروع  اى  
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اررررررررررررابر  المشررررررررررررروع(و وم اقراص نراجمرة عن عاامر  خرا جيرة اتت له براىقطراع والاقت رررررررررررراد الر  و راىظروم   أو  

 إ،  تقسيماص أخرر عديدم.  
ً
 الاقت ادية اىدوىية(و إضاةة

وىلتقلير  من ترأب،  هرذا الم اقراصو ةرةل بمرة مقامراص لا برد من تاةرهرا ب ذ تسررررررررررررتمر هرذا المشررررررررررررروعراص 

المطلاب واى اع  في عملية اىتنمية. ومن أهط هذا المقاماص يررررررهاىة مما يررررررة أ شررررررطة    اىدو  اىتنما  ى     في

ا عمالو تاةر اىلاقئة الاقت رررررررررادية والاجتماعية واىسررررررررريايرررررررررة واىقانانية اىداعمةو ا دياد اىالي الايرررررررررت ما    

اى مر  ا حر    والادخرا   ىردر قطراع ا يرررررررررررررو برذل ميدرد من ا جهاد ىتطادر وت يدي اىروق اىردراديرة و شررررررررررررر بقراةرة

ىرردر اىشررررررررررررلارراب واى ررا ل،ل عن اى مرر و تاة،  اىلاييررة اىت تيررة المرراىيررة واىتكناىاجيررة وا ارردمرراص ا يررررررررررررررايرررررررررررريررة  

تسررررررراعد هذا المشرررررررروعاص في مرابلها اىتشرررررررغيلية ا و، و  المنايرررررررلاةو اى م  عع  إيةاد باضرررررررناص ا عمال اى  

تقسررررررر،  عملية اىاارررررررال إ،  وا ح رررررررال عع  اىتماد و  دادم ةرا اىاارررررررال إ،  ا يرررررررااق المحلية وا اا جيةو  

 تسهي  عملية ا ح ال عع  خدماص تطادر ا عمال و دادم ةرا ا ح ال عع  الم لاماص. 

ت يدي اىرردو  اىتنما  ىلمشررررررررررررروعرراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطررة ومسررررررررررررراعرردتهررا في مااجهررة اىت رردايرراص  

تاةر اىلاقئة الاقت ررررررررررادية والاجتماعية واىسرررررررررريايررررررررررة واىقانانية اىداعمةو ا دياد اىالي ت ا ل منها يتطل    اى  

اى مر  ا حرو تاة،  اىلاييرة اىت تيرة المراىيرة واىتكناىاجيرة وا اردمراص ا يررررررررررررايرررررررررررريرة  الايررررررررررررت مرا   و شررررررررررررر بقراةرة  

المنايرررررررررلاةو تقسررررررررر،  عملية اىاارررررررررال إ،  وا ح رررررررررال عع  اىتماد و  دادم ةرا اىاارررررررررال إ،  ا يرررررررررااق المحلية 

 و دادم ةرا ا ح ال عع  الم لاماص.  ووا اا جيةو تسهي  عملية ا ح ال عع  خدماص تطادر ا عمال

اىررررردو  اىتنما    بقئرررررة الايررررررررررررت مرررررا  ا جرررررا برررررة من أبر  مقامررررراص ت سررررررررررررن  وعع  وجررررره اىت رررررديررررردو ت ت   

 ووأاررررررررررررلاق الاهتمررام بتقييمهررا وت سررررررررررررينهررا ضرررررررررررررو م م حررة  وىلمشررررررررررررروعرراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطررة

 (. 1اىشل   قط ا يبينها يلااب عديدم  و ى 

أهم الأبعاد التي تعكس أهمية تحليل وتحسين بيئة الاستثمار للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة   : (1)الشكل رقم 

 

مراب  في هاتأب، 

دو م بيام المشروع

مقاماص ا تلاا ها ب

اىنةاق وأيلااب 
اىت ث 

تأب، ها في مستار 

نما وتطا  
المشروعاص

تأب، ها في مااجهة 

اىت دياص اى   
تااجه المشروعاص

تأب، ها عع  

ة اىية مستار 
اىسيايياص 

ا حكامية 

تأب، ها عع  ا دا  

الما،ي ىلمشروعاص   

تأب، ها في حجط 

اىت دياص ا خرر 
اى   ت ا ل منها 

المشروعاص
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اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م  الايررررررررررررت مرا  ىلمشررررررررررررروعراصوعع  وجره اىت  ررررررررررررير و أاررررررررررررلاق ت لير  وتقييط بقئرة  

 د  ا اطق اتنما ية وا جهاص والمتايطة واىسعي ىت سينها و شل  مستمر م ق اهتمام اا عي اىقرا  ومُ 

 الم نية بت قيه أهداةها ومتاب ة أوىاداتهاو و ى  ى دم أيلااب أهمها:  

بي  تشررم  عنااررر ومنشررراص اقت ررادية  و  اتسرراع م هام بقئة الايررت ما  وشررماىية عناارررها ومنشررراتها  ▪

واجتماعية ويرررريايررررية وماىيةو إضرررراةة إ،  منشررررراص تت له باىلايية اىت تية ا يررررايررررية وا  ر اىتشررررر  ية 

 والمنيسية واتجرا اص ا حكامية واىلايية اىت تية الماىية واىتكناىاجية. 

أبرررررررر  اىت ررررررردياص اى ررررررر  ت يررررررره نمرررررررا وتطرررررررا  اىقطررررررراع ا اررررررراا بشرررررررل   مرررررررنالايرررررررت ما  م ت ررررررر  ضررررررر   بقئرررررررة   ▪

عرررررررررررام والمشرررررررررررروعاص اى رررررررررررغرر واى رررررررررررغ، م والمتايرررررررررررطة بشرررررررررررل  خرررررررررررااو إلا أل خطا تهرررررررررررا تكمرررررررررررن بأنهرررررررررررا 

 ت د  يخله اى ديد من اىت دياص ا خرر. 

اىتررررررررررررررأب،  اىاااررررررررررررررري ىلاقئرررررررررررررررة الايررررررررررررررت ما  ععررررررررررررررر  أدا   واد ا عمرررررررررررررررال والمشررررررررررررررروعاص اى رررررررررررررررغرر واى رررررررررررررررغ، م   ▪

 والمتايطة خ ل مختل  مراب  دو م بيام المشروع. 

اىقطرررررررررراع ة اىيررررررررررة اىسيايرررررررررراص وا جهرررررررررراد ا حكاميررررررررررة اىراميررررررررررة إ،رررررررررر  تنميررررررررررة  الايررررررررررت ما  ععرررررررررر تررررررررررأب،  بقئررررررررررة  ▪

و وا تلارررررررا  م هررررررررام خررررررراا عرررررررام والمشررررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة بشررررررررل    ا اررررررراا بشرررررررل   

وعنااررررررررررررر بقئررررررررررررة الايررررررررررررت ما  بمنشررررررررررررراص ا دا  الاقت رررررررررررراد  اىكعرررررررررررري واىقررررررررررررد م ععرررررررررررر  ت قيرررررررررررره ا هرررررررررررردام 

 اتنما ية.

واىااارررررررررحة ىررررررررردعط  درررررررررادم ا عمرررررررررال وتررررررررراة،  مقامررررررررراص تأيرررررررررق  وتشرررررررررغي  وتطرررررررررادر اىررررررررردعااص المسرررررررررتمرم  ▪

 المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة وتذىي  أيلااب اىت ث  اىناجمة عن بقئة الايت ما .

ا تلاررررررررررررررا  بقئررررررررررررررة الايررررررررررررررت ما  بت رررررررررررررردياص ومسررررررررررررررا   م  ررررررررررررررلية تت لرررررررررررررره بقطرررررررررررررراع المشررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر  ▪

واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطةو أهمهررررررررررا: مسررررررررررأىة ا ح ررررررررررال ععرررررررررر  اىتمادرررررررررر و ا ح ررررررررررال ععرررررررررر  اىرررررررررردعط اى نرررررررررر و 

والماىيرررررررة  اىتكناىاجيرررررررة نقرررررررص الم لامررررررراصو اررررررر ا ة اىاارررررررال إ،ررررررر  ا يرررررررااقو وضررررررر   اىلاييرررررررة اىت تيرررررررة

 وا ادماص ا يايية. 

ترررررررررأب،  بقئرررررررررة الايرررررررررت ما  ععررررررررر  ا دا  المرررررررررا،ي ىلمشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطةو بيررررررررر  ترررررررررنبر  ▪

 عع  قد تها عع  الايتمرا .  وتنبر باىتا،يحجط اتيراداص واىتلاىي  وهيللهماو  في

 – فرررررررري  رررررررر  المناةسررررررررة اى الميررررررررة المتزايرررررررردم ععرررررررر  جررررررررذب الايررررررررت ما اص -تسرررررررراهط بقئررررررررة الايررررررررت ما  ا جا بررررررررة  ▪

ا مُ ررررررررررري  اىيشرررررررررررا  الاقت ررررررررررراد  وُ سررررررررررراهط فررررررررررري تنا رررررررررررع  فرررررررررري ت يدررررررررررري الايرررررررررررت ما اص المحليرررررررررررة وا جنبيرررررررررررةو ممرررررررررررا

م ررررررررررراد  اىررررررررررردخ  و سررررررررررراعد فررررررررررري ب ررررررررررري اىنمرررررررررررا الاقت ررررررررررراد  وخلررررررررررره ةررررررررررررا اى مررررررررررر  وت قيررررررررررره اىتنميررررررررررررة 

 دررررررررادم اتنتاجيررررررررة وتايرررررررريع اىقاعرررررررردم اتنتاجيررررررررة المسررررررررتدامة. امررررررررا مسرررررررراعد ت سرررررررر،ل بقئررررررررة الايررررررررت ما  فرررررررري 

 .واتبداعوت يدي ةرا الابتلا  
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 فررررررررررري ت ديررررررررررررد حجرررررررررررط الايرررررررررررت ما اص المحليرررررررررررة وا جنبيرررررررررررة وحجررررررررررررط  بقئرررررررررررة الايرررررررررررت ما  تل ررررررررررر   ▪
ً
   قسررررررررررريا

ً
دو ا

( أبررررررررر  م رررررررردداص 2الايررررررررت ما دة اى رررررررر  يررررررررتةد  ردقهررررررررا ا،رررررررر  اىتن يررررررررذو ودلارررررررر،ل اىشررررررررل   قررررررررط االمشررررررررروعاص 

 الايت ما .

 والأجنبي أبرز محددات الاستثمار المحلي : (2)الشكل رقم 

 
 

ت    أهمية تقييط بقئة الايررررررررررررت ما  ىلمشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطة من اتسرررررررررررراع م هام بقئة 

و ة اىية ا جهاد ا حكامية اىرامية إ،  تنمية اىقطاع ا ااا ها عع تأب،   و وشررررررررررماىية عناارررررررررررها  الايررررررررررت ما  

وتا  ع  في ت رررديرررد حجط    هرررادو  و و المرررا،ي ىلمشررررررررررررروعررراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطرررة  عع  ا دا   هررراترررأب،  

 الايت ما اص المحلية وا جنبية.

ععرررررر  مررررررا يررررررلاهو م رررررررو هررررررذا اتارررررردا  مررررررن جسررررررر اىتنميررررررة عرررررردم ماضرررررراعاص تشررررررم : م هررررررام  و نررررررا ً 

بقئررررررررررررررررة الايرررررررررررررررررت ما  وأهميرررررررررررررررررة د ايررررررررررررررررردها وتقييمهرررررررررررررررررا وتأب، اتهررررررررررررررررا ععررررررررررررررررر  أدا  قطررررررررررررررررراع المشرررررررررررررررررروعاص اى رررررررررررررررررغرر 

 الايرررررررررررررت ما  باىت رررررررررررررردياصبقئرررررررررررررة الايرررررررررررررت ما و وع قرررررررررررررة بقئرررررررررررررة  ىتقيررررررررررررريطوالمتايرررررررررررررطةو المنشرررررررررررررراص اىر قسرررررررررررررية 

المشرررررررررررررررررروعاص اى رررررررررررررررررغرر واى رررررررررررررررررغ، م والمتايرررررررررررررررررطة وتأب، هرررررررررررررررررا ععررررررررررررررررر  ا دا  المرررررررررررررررررا،ي تااجررررررررررررررررره قطررررررررررررررررراع  اى ررررررررررررررررر 

مررررررررررررررررن اىتااررررررررررررررررياص والمقت برررررررررررررررراص اى امررررررررررررررررة  اتارررررررررررررررردا  مةماعررررررررررررررررةيقرررررررررررررررردم هررررررررررررررررذا امررررررررررررررررا المشررررررررررررررررروعاص.  ىهررررررررررررررررذا

شرررررررررررأنها المسررررررررررراعدم فررررررررررري ت سررررررررررر،ل بقئرررررررررررة الايرررررررررررت ما  بم هامهرررررررررررا اىشرررررررررررام  وعنااررررررررررررها ومنشرررررررررررراتها  مرررررررررررن اى ررررررررررر 

   الماتل ة.

 

ي ر اى ا دم 
تلل ة  أس ا

( المال

م دل اى ا د 
عع  الايت ما 

اىتقدممستار 
اى لم  

واىتكناىاجي 
د جة الماا رم 

الايتقرا  
الاقت اد  
واىسياس   

تاةر اىالي 
الادخا   

والايت ما   

تاةر اىساق 
ة الماىية اى  اى

اىتشر  اص 
المت لقة 

بالايت ما   

اىنظام 
الاقت اد  

اىتاق اص
المستقلالية

ا وضاع 
واىظروم 
اىلايئية

الايتقرا  
الاجتمالي

بقئة الايت ما  
ويهاىة مما ية 

ا عمال
تاةر اىتماد 

ة اىية منظامة 
المنيساص 
اىداعمة 
والمماىة

تاةر اىدعط 
اى ن  وخدماص 
تطادر ا عمال

اىلايية اىت تية 
المنايلاة
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   هوم وأهمية بيئة الاستثمارمف .1

 ررررررررم بقئررررررررة الايررررررررت ما  بأنهرررررررا ئمةماعررررررررة اى اامرررررررر  اى رررررررر  تشرررررررل  اىلاقئررررررررة الاقت ررررررررادية والاجتماعيررررررررة 
ُ
ت

 واىسیايرررررررررررریة واى قاةيررررررررررررة واىقانانيررررررررررررة واى رررررررررررر  تررررررررررررنبر بطردقررررررررررررة ملااشرررررررررررررم أو  ،رررررررررررر  ملااشرررررررررررررم فرررررررررررري أدا  الايررررررررررررت ما  

و   یترررررررررره ناىسيايرررررررررراص الاقت ررررررررررادية وا وضرررررررررراع الاجتماعيررررررررررة واىسیايرررررررررریة وايررررررررررتقرا ها وات ررررررررررا  اىقررررررررررانا ل 

اىرررررررررررررررررررررررلا ق  واتدا   والمنيسررررررررررررررررررررررراتل اىرررررررررررررررررررررررذ  ي كرررررررررررررررررررررررط الايرررررررررررررررررررررررت ما اص المحليرررررررررررررررررررررررة وا جنبيرررررررررررررررررررررررةئ. وُ  رةهرررررررررررررررررررررررا

ئمةماعرررررررة اىسيايررررررراص والمنيسررررررراص واىقررررررراان،ل الاقت رررررررادية اى ررررررر  ترررررررنبر فررررررري بقرررررررة المسرررررررت مر وقرا اتررررررره  بأنهرررررررا

 ررررررررررررررررررم اررررررررررررررررررذى  بأنهررررررررررررررررررا ئمةماعرررررررررررررررررة اى اامرررررررررررررررررر  واىظررررررررررررررررررروم اىسيايررررررررررررررررررية 
ُ
فررررررررررررررررري تاجيرررررررررررررررررره الايررررررررررررررررررت ما اصئ. وت

اىقانانيررررررررررررة واىتنظيميررررررررررررة والاجتماعيرررررررررررة واى قاةيررررررررررررة اى رررررررررررر  ترررررررررررنبر ععرررررررررررر  قرررررررررررررا اص المسررررررررررررت مردن والاقت رررررررررررادية و 

 بقئررررررررة الايرررررررررت ما  المنايررررررررلاة بأنهررررررررا ئاىلاقئرررررررررة 
ً
 ررررررررررم أي ررررررررا

ُ
وت رررررررردد جا بيررررررررة اىدوىرررررررررة أو المنطقررررررررة ى يررررررررت ما ئ. وت

اى ررررررررررر  تتررررررررررراةر ة هرررررررررررا مقامررررررررررراص نةررررررررررراق الايرررررررررررت ما  بأحجامررررررررررره وقطاعاتررررررررررره الماتل رررررررررررة ومقامررررررررررراص ايرررررررررررتمرا دتهو 

ب يرررررررر  تترررررررريق ىلمسررررررررت مردن المحليرررررررر،ل وا جانرررررررر  إملانيررررررررة الايررررررررت ما  فرررررررري ةرررررررررا ايررررررررت ما دة واعرررررررردمئ. وتتررررررررأبر 

  -بقئرررررررررة الايرررررررررت ما  ىدوىرررررررررة مرررررررررا 
ً
 أو إيةابرررررررررا

ً
بررررررررراىظروم الاقت رررررررررادية والاجتماعيرررررررررة واىسيايرررررررررية المحليرررررررررة  -يرررررررررللاا

 .واتقليمية واىدوىية

جميع اى اام  واىتطا اص والمتغ، اص اى   تنبر في ن  من حجط  بقئة الايررررررررررررت ما  وتت ررررررررررررمن عنااررررررررررررر

وتا  ع وعرا رد وايررررررررررررتمرا درة الايررررررررررررت مرا  المحعي وا جنح  عع  برد يرررررررررررراا و اىلاردا ر  المترابرة في اىسرررررررررررراق وهيللرهو  

امرا تت ررررررررررررمن اى اامر     مسررررررررررررتادراص ا يرررررررررررر را  و لاي رة المارا رو واىك را م اتنتراجيرة ااتنتراا برأقر  اىتلراىي (.

المت لقة باىلايية اىت تية ا يررايررية والماىية واىتكناىاجية وا  ر اىتنظيمية والمنيررسررية اى   تنظط الايررت ما   

الايررررررررررررت مرا  ات را  اى رام   بقئرة  ت ت   وعليرهو  وا  ر اىتشررررررررررررر  يرة واىقرانانيرة اى   تنبر في اىقرا اص الايررررررررررررت مرا درة.

 جذب وتاجيه وبماية الايت ما اص في بلد م ،ل أو منطقة م ينة.  واىشرو  المحيطة اى   تنبر عع  

وهنرررا يةررر  اتشررررررررررررررا م إ،  بقيقرررة م رررادهرررا أل اىلاقئرررة الايررررررررررررت مرررا درررة إمرررا أل تكال  رررا دم ى يررررررررررررت مرررا   

تركرال جررررررا بررررررة   اعراامرررررر  أل  أو  وترا  رع الايرررررررررررررتر رمررررررا اص(و  فري حرجرط   
ً
يرررررررررررررلرلاررررررا ترنبرر   بر ريرررررر   اىرغرررررراىرلاررررررة  اىرطررد  ري 

 في حجط وتا  ع  
ً
الايررررررررررررت مررررا اص(و ودتط ت ررررديررررد ى يررررررررررررت مررررا اعاامرررر  ا جررررذب  ي اىغرررراىلاررررة ب يرررر  تنبر إيةررررابررررا

باى اام  اى  قة خ ل تقييط عناارررررررررررر  ومنشرررررررررررراص بقئة الايرررررررررررت ما  اى   من أهمها المنشرررررررررررراص  اص   من  ى 

الاقت رادية والاجتماعيةو جاهيدة اىلايية اىرقميةو اىتنمية اىبشرردةو اىتناةسرية اى الميةو اىشر اةية امد ناص  

اى سررررررررراد(و الات اقياص اىتةا دة اىدوىية واى نا يةو الماا ر المت لقة بالايرررررررررت ما و يرررررررررهاىة مما يرررررررررة أ شرررررررررطة  

جا بية الايرررررررت ما  لا يررررررريما من وجهة نظر م ايدمو ةةنه  ا عمالو الابتلا  واىردادم و ، ها. وعند ا حدي  عن 

ية من اى ررو   إبرا  اىدو  المتزايد ىلتقا در والمنشرراص اىدوىية واتقليمية في اىكشر  عن مدر م  مة وجا ب
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اىلاقئة الايرررررررت ما دةو بي  أبلاتى اى ديد من اىد ايررررررراص وجاد ع قة ودلاىه إب رررررررا ية قادة ب،ل ترتق  اىلالد 

هذا المنشرررررررررررراص و ،ل حجط الايرررررررررررت ما  المحعي من جهةو ومقدا  ما مسرررررررررررتقطلاه من ايرررررررررررت ما  أجنح  ملااشرررررررررررر  في

 .أخرر  جهة من

 م رررررررط ي ئمُنال الايرررررررت ما ئو وتت دد اىت رد اص المت لقة 
ً
ودُطله اىلا ق عع  بقئة الايرررررررت ما  أي رررررررا

 رةره اىلا ق برأنره ئمةماعرة من ا  ر اىتنظيميرة والمنيررررررررررررسرررررررررررريرة واىنظط الاقت رررررررررررراديرة بمُنرال الايررررررررررررت مرا . و ُ 

 اىظروم المحيطرة  
ً
واىسرررررررررررريرايرررررررررررريرة والاجتمراعيرة واىقرانانيرة المنبرم في اىقرا اص الايررررررررررررت مرا درةو و شررررررررررررمر  أي ررررررررررررا

يررررررررررررلح  عع  نررراةرررة منشررررررررررررراص   واىتطا اص الاقت رررررررررررررراديرررة المحليرررة واتقليميرررة واىررردوىيرررة اى   ىهرررا ترررأب،  إيةرررا ل أو

 رم المنيسرررررة اى ر يرررررة ى رررررمال الايرررررت ما  في اىررررردول اى ر يرررررة مُنال الايرررررت ما  
ُ
الايت ما  المحعي وا جنح ئ. وت

كال اىلاقئة الايت ما دة بأنه ئمُةمررررررررررر  ا وضررررررررررراع الاقت رررررررررررادية وا
ُ
ىقانانيرررررررررررة واىسيايرررررررررررية والاجتماعيرررررررررررة اى   ت

 يتط عع  أيايها اتخا  قرا  الايت ما ئ. واى  

وهنررررررررا  سررررررررتيت  أل نرررررررر  مررررررررن بقئررررررررة الايررررررررت ما  ومُنررررررررال الايررررررررت ما  م ت رررررررر ال مررررررررن الم رررررررراهيط المرالاررررررررة  ل  

نررررررررررر  منهمرررررررررررا يت لرررررررررررره ب ناارررررررررررر اقت رررررررررررادية وييايرررررررررررية وقانانيرررررررررررة واجتماعيرررررررررررة وبقاةيرررررررررررة وتنظيميرررررررررررة وماىيرررررررررررة 

و يئيررررررررة وتكناىاجيررررررررةو إضرررررررراةة إ،رررررررر  عنااررررررررر أخرررررررررر تت لرررررررره بالايررررررررتقرا  اىسياسرررررررر   وا منرررررررر و اىلاييرررررررررة اىت تيررررررررة 

اىشررررررررررمال المررررررررررا،ي وا ح ررررررررررال ععرررررررررر  اىتمادرررررررررر و  وا ارررررررررردماص ا يايررررررررررريةو يررررررررررهاىة ا ح ررررررررررال ععرررررررررر  ا  ا رررررررررر  و

جميرررررررررررررع وتسررررررررررررراهط  .حجرررررررررررررط وتا  رررررررررررررع المررررررررررررراا د الاقت ررررررررررررراديةو مسرررررررررررررتار اىتنميرررررررررررررة اىبشرررررررررررررردةو اىنظرررررررررررررام المرررررررررررررا،يو 

بقئرررررررة م  مرررررررة  جرررررررذب الايرررررررت ما اص وتاج ههرررررررا بشرررررررل  ي قررررررره اىنمرررررررا اى ناارررررررر بشرررررررل  ملااشرررررررر فررررررري خلررررررره  هرررررررذا

 (.3و أنظر اىشل   قط اةالاقت اد  واىتنمية المستدام

 عناصر ومؤشرات بيئة الاستثمار ومُناخ الاستثمار  : (3)الشكل رقم 

 

ا وضاع 

الاقت ادية 
واىسيايية

اىسياياص 

ا حكامية

اىلاقئة 

واى اام  
الاجتماعية

ا وضاع 

اىسيايية 
وا منية

اىتشر  اص 

واىقاان،ل

ا  ر 

اىتنظيمية 
ومنظامة 

المنيساص

اىتطا اص 

المحلية 
والاقليمية 

واىدوىية

حجط وناعية 

ةاىلايية اىت تي

مستار 

اىتطا  
اىتكتاىاجي 

والابتلا 

ناعية 

ا ادماص 
ا يايية 

وأي ا ها

حجط اىساق 

وايتقرا ا

الماا د 

الاقت ادية 
وناعيدها 

وأي ا ها 

اىنظام 

واىساق الما،ي

 روم ياق 

اى م  
واىتنمية 

اىبشردة



-8 -  

مسرررررررررررررتررخرررررردمررال   المررتررخ رررررررررررر ررررررررررررر،ررل  مررن  اىرركرر رر،رر   أل  إ،رر   اتشررررررررررررررررررا م  ا عررمررررررالئ  وتررةررررررد   ئبررقررئررررررة  م رررررررررررررطرر رري 

م هام بقئرة الايررررررررررررت مرا  أشررررررررررررمر  ب ير  مشررررررررررررمر    ألئبقئرة الايررررررررررررت مرا ئو إلا أنره يمكن اىقال   لم ررررررررررررط ي الاردير 

اى  م   بقئررررررة اىاقررررررى  ا عمررررررال من بيرررررر   ااى   تقق  يررررررررررررهاىررررررة ممررررررا يرررررررررررررررررة  واىتلل ررررررة(و   واتجرا اصا عمررررررال 

وا منية واى قاةية واىتشرررررررررررر  ية واىتنظيمية.  اى اام  الاقت رررررررررررادية والاجتماعية واىسررررررررررريايرررررررررررية   إ،  إضررررررررررراةة

إملانيرررررررررررررررررررررررة اتخا    وو شررررررررررل  عام يمكن ت ايص م هام بقئة الايررررررررررت ما  المنايررررررررررلاة برررررررررررررررررررررررأمردن هرررررررررررررررررررررررام،لو أوىهما

الاقت رررررررررررراد  اىرشرررررررررررريردو وهرذا يرتلاق بلر  مرا يت له ب كرم عردم اىيق،ل امربلرة ترأيررررررررررررق  المشررررررررررررروعراص  اىقرا 

بنررررررا    ووبرررررران همررررررا  ؛الايررررررررررررت مررررررا دررررررة( امرابرررررر   بررررررالماررررررا ر  واى ررررررا ررررررد ودرتلاق  اىتلل ررررررة  أل ينبر عع   مررررررا يمكن  نرررررر  

 وتطادر المشروعاص(. وتشغي 

ا عمال اى   تقق  يررررررهاىة مما يررررررة ا عمال من بي  اىاقى   بقئةمن م هام م هام بقئة الايررررررت ما  أشررررررم  

 اى اام  الاقت ررررررررادية والاجتماعية واىسرررررررريايررررررررية  ى  إ،  إضرررررررراةةبي  مشررررررررم  واىتلل ةو   واتجرا اصاى  م  

 .واى اام  المت لقة باىلايية اىت تية وا منية واى قاةية واىتشر  ية واىتنظيمية

ت  ،ز الايرت ما  المحعي وتجرجيع الايرت ما  ا جنح  في المشرروعاص    إلو نا  عع  ما يرلاهو يمكن اىقال  

بمختل  أحجررامهررا وقطرراعرراتهررا ي ترراا إ،  بقئررة ايررررررررررررت مررا  جررا بررة تتاةر ة هررا مقامرراص اىنةرراق والايررررررررررررتمرا دررة  

خرا ق الايررررررررررررت مررا  و نرر  اى را الايررررررررررررت مررا دررة(  يمكن ت ررديرردهررا في  من تاةر اى را الايررررررررررررت مررا دررة ا ابترردا ً 

 
ً
إ،  يررررررررررررهاىرة ت ادر  هرذا اى را إ،  مشررررررررررررروعراص بقيقيرة ايررررررررررررهاىرة اىترأيررررررررررررق  واىت ررررررررررررجير  واىلانرا   واررررررررررررالا

وا ح رررررررررررال عع  اىدعط اى ن     ووا ح رررررررررررال عع  ا ادماصو ا ح رررررررررررال عع  اىتماد و اىاارررررررررررال إ،  ا يرررررررررررااق

 إ،  ايرررررررتقرا  يرررررررياسررررررر    
ً
اقت ررررررراد  واجتمالي وأمن و و والم لاماص(. وت تاا عملية تجرررررررجيع الايرررررررت ما  أي رررررررا

ماىية وقانانية مجرررررررررج ة تسررررررررره  عملية الايرررررررررت ما  وتشرررررررررر  اص ضرررررررررردبية م  يمو ولي ايرررررررررت ما      تشرررررررررر  اص

وادخرررا   ىررردر المجتمع ابقررراةرررة اى مررر  ا حر و حسررررررررررررررراب اىن   اى   تجررررررررررررجع المررردخردن عع  تقلاررر  المارررا رم 

اىتماد  واىدعط المنيررررررررررمرررررررررر   والم لاماص وا يررررررررررااق المحلية  الم ررررررررررابلاة ى يررررررررررت ما (و يررررررررررهاىة اىااررررررررررال إ، 

وا ارررا جيرررةو تاةر اىلاييرررة اىت تيرررة اىتكناىاجيرررة وشررررررررررررلالررراص الات ررررررررررررررال وا اررردمررراص ا يررررررررررررررايرررررررررررريرررة المنرررايررررررررررررلارررةو  

 
ً
ْ،ل.  إ،  إضاةة

َ
اى  وجاد جها  م رفي وياق ما،ي ة ا

اقع وم ردداص و قئرة الايررررررررررررت مرا  في اىردول    اى ر يرة وبمرة تسررررررررررررارلاص عرديردم تظهر عنرد ا حردير  عن و

الايرررررررررررررترر ررمررررررا   أبررر هررررررا بررقررئررررررة  تررقرريرريررط  يررمرركررن  هرررررر   تررقرريرريررمررهررررررا   ومررنشرررررررررررررراص  الايرررررررررررررترر ررمررررررا   بررقررئررررررة  عررنرررررراارررررررررررررر  مررررررا  رري   :

اقع اىتقرا در اىردوىيرة  اص اى  قرة  اي  يمكن ىللاراب ،ل والمتخ رررررررررررر رررررررررررر،ل تقييط بقئرة  من اى ر يرة اىردول  في و

الايررررررررررررت مررررا  من خ ل عنرررراارررررررررررررهررررا ومنشررررررررررررراتهررررا اى رعيررررة الماتل ررررة  اي  يمكن تقييط ا  ر المنيررررررررررررسرررررررررررريررررة  

وا  ر اىتشرررررررر  ية واىقانانية المنظمة ى يرررررررت ما  بشرررررررل  عام والايرررررررت ما  في مةال  دادم ا عمال   واىتنظيمية
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والمشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة بشرررررررل  خاا  اي  يتط ايرررررررتقرا  آ ا  المسرررررررت مردن المحلي،ل 

ا عمال وأ ررررحاب المشررررروعاص الايررررت ما دة بأحجامها الماتل ة بال بقئة الايررررت ما  من خ ل تةا  هط   و واد

اىجرررررررررا رررررررررية في مةال الايرررررررررت ما   اي  يمكن ت سررررررررر،ل بقئة الايرررررررررت ما  ىلمشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م 

 عع  اىتسارلاص اىسابقة. إجابةوالمتايطة  . وتت من ا جيا  اىقادمة من هذا اتادا  

 مؤشرات تقييم بيئة الاستثمار للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة .2

وتت رررررررررمن هذا المنهجياص مةماعة من  الايرررررررررت ما وياجد منهجياص شررررررررراملة وواارررررررررحة ىتقييط بقئة  

  واتقليمية المنظمة ت تمد عع  جمع وت لي  بياناص من م رررراد  مت ددم ااىتقا در اىدوىية   والمراب ا اطااص  

 .والمحلية وا ب اث اى لمية واىد ايرررراص الايررررتشررررا دة واىد ايرررراص الميدانية وآ ا  ا ا  ا  والمتخ رررر رررر،ل..ا  (

 ودمكن    جهة تقييط بقئة الايت ما  بالاعتماد عع  عدم أ رام  ي:

واىدوىية واى   يمكن الايرررررررررت ادم من نتا   اىتقا در والمنشرررررررررراص اى ررررررررراد م عنها في   اتقليميةالمنيرررررررررسررررررررراص  ▪

تقييط بقئة الايررت ما  ب ناارررها ومنشررراتها الماتل ة. وتقدم اىتقا در والمنشررراص اىدوىية تقييط من  رم 

ب،ل اىردول من بير  مسررررررررررررتار    امرا تسررررررررررررهر  عمليراص المقرا نرة  خرا جي م رايرد ىلاقئرة الايررررررررررررت مرا  في دوىرة مراو

 إ،  ترتق  اىدوىة في هذا اىتقا در والمنشراص. الايت ما  و ى بقئة جا بية وم  مة 
ً
 ايتنادا

وما ي ررد  عن المنيررسرراص المحلية من د ايرراص وتقا در    واىلااب ،ل والاقت ررادي،ل والمتخ رر رر،ل في دوىة ما ▪

الايت ما  في هذا اىدوىةو إضاةة إ،  نتا   تقييمهط  جا بية بقئةيمكن من خ ىها الايتدلال عع  مستار 

 ىلأ ر اىتشر  ية والمنيسية.  

المسرررت مردن المحلي،ل ا واد ا عمال وأ رررحاب المشرررروعاص اى رررغرر واى رررغ، م والمتايرررطة( والمسرررت مردن  ▪

من تةا  هط وتقييماتهط   الايررررررررت ما  والايررررررررتدلالا جان  من خ ل ايررررررررتق ررررررررا  آ ائهط بال عنااررررررررر بقئة 

نقا  اىقام و/أو أوجه اىق رررررا  في بقئة الايرررررت ما  ومسرررررتار يرررررهاىة مما يرررررة ا عمال في اىدوىة قيد  عع 

 اىد اية. 

 

 المنيرررررسررررراصالايرررررت ما و ودمكن تقييط بقئة الايرررررت ما  بالاعتماد عع   منهجياص شررررراملة ىتقييط بقئة ياجد 

 واىلاراب ،ل  ونترا   تقييطو اىتقرا در المحليرة  نترا   اىتقرا در والمنشررررررررررررراص اى ررررررررررررراد م عنهراو واىردوىيرة   اتقليميرة

 من  الايرررت ما  والايرررتدلالمن خ ل ايرررتق رررا  آ ائهط بال عناارررر بقئة   وا جان  المسرررت مردن المحلي،لو 

 .تةا  هط عع  نقا  اىقام و/أو أوجه اىق ا  في بقئة الايت ما 
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 أولاً: تقييم بيئة الاستثمار من خلال التقارير والمؤشرات الدولية  

 من اىتقررا در  
ً
ت رررررررررررررد  اى ررديرد من المنيررررررررررررسررررررررررررراص والمنظمرراص اتقليميررة واىردوىيررة و شررررررررررررلرر  دو   عرددا

والمنشرررررررررررراص الاقت رررررررررررادية والاجتماعية والماىية واىلايئيةو و ى   هدم ايرررررررررررت ماىها من قلا  واضرررررررررررعي ا اطق 

المسرتار المحعي  و ايرم  اىسريايراص اىتنمادة وارناع اىقرا  والمهتم،ل باىشرنول الاقت رادية والاجتماعية عع   

واتقليم  واىدو،ي والمسرررررررت مردن وونالاص اىت ررررررريي  اىدوىية. وأارررررررلا ى اى ديد من هذا اىتقا در والمنشرررررررراص  

 ى حكاماص والمسررت مردن ومنظماص ا عمال اانها تسرره  د ايررة وتقييط أدا  اىدول في اى ديد 
ً
 أيررايرريا

ً
مرج ا

المقا نة مع اىدول  اص أة رررررررررررر  أدا .   صيررررررررررررااد  وإجرا   من المجالاص اى   تناقشررررررررررررها وتختص ة ها هذا اىتقا در  

سررررررررررررتخردم نترا   ب ق اىتقرا در والمنشررررررررررررراص    وعع  وجره اىت رديردو
ُ
تقييط بقئرة الايررررررررررررت مرا   واىردوىيرة ى  اتقليميرةت

تسرررررراعد في تقييط مدر جا بية وايررررررتقرا  بقئة الايررررررت ما  و اانها تقدم بياناص وم لاماص ماضرررررراعية وشرررررراملة  

   لبلرد م ، في
ً
بقئرة  تقييط المنشررررررررررررراص اىردوىيرة  اص اى  قرة ب( أبر  4براىردول ا خررو ودلا،ل اىشررررررررررررلر   قط ا  مقرا نرة

 الايت ما .  

 أبرز التقارير والمؤشرات الدولية ذات العلاقة بتقييم بيئة الاستثمار : (4)الشكل رقم 

 

بررر،رررل   وبررريرررقررررررة  عررر قررررررة  إ،ررر  وجررراد  اىرررررردول  وهرررنررررررا  شرررررررررررررر،ررر   وتررررترررقرررررر   واىرررررردوىررريررررررة  اتقرررلررريرررمررريررررررة  المرررنشررررررررررررررراص 

. وعع  يررربي  الم الو من جهة أخرر  من جهة ومسرررتار جا بية بقئة الايرررت ما  في هذا اىدول  المنشرررراص هذا في

 ب ق ا م لة اىتاضي ية اىتاىية: نا د

تقق  منشرررررررررراص ئيرررررررررهاىة مما يرررررررررة ا عمالئ وئا حردة الاقت ررررررررراديةئ مدر يرررررررررهاىة إجرا اص تأيرررررررررق    ▪

اىشرررررررررررررنرراصو ا ح ررررررررررررال عع  اىت اخيصو بمررايررة المسررررررررررررت مردنو يررررررررررررهاىررة ا ح ررررررررررررال عع  اىتمادرر  و ، هررا 

مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال 
(قيد المراجعة والتقييم )

مؤشر ريادة الأعمال العالمي مؤشر الابتكار العالمي

مؤشر القدرات الإنتاجية مؤشر الحرية الاقتصادية
مؤشر عدد الاتفاقيات ذات الصلة 

بالاستثمار

مؤشر عدد الاتفاقيات الثنائية مؤشر الحوكمة العالمية مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر

مؤشرات مخاطر الدول المتعلقة 
بالاستثمار والأعمال

مؤشرات مخاطر الدول المتعلقة 
بالتجارة

مؤشر تنمية الحكومة الالكترونية

مؤشر التنافسية العالمية مؤشر التنمية البشرية مؤشر التنمية المستدامة

مؤشرات الأداء الاقتصادي الداخلي مؤشر الشركات الناشئة 
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اى اام  اى   تنبر بشررررررررررل  ملااشررررررررررر عع  حجط الايررررررررررت ما  المحعي في المشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م  من

و شررررررررر،  ت سرررررررررن ترتق  اىدوىة قيد اىد ايرررررررررة   .والمتايرررررررررطةو اما تنبر في جا بية اىدوىة ى يرررررررررت ما  ا جنح 

 هذا المنشراص إ،  ت سن اىظروم اى امة وت سن بقئة الايت ما . في

 ى يرررررت ما  المحعي وجا بية ى يرررررت ما    ▪
ً
تكال اىدول  اص ا دا  المرت ع في منشرررررر الابتلا  اى المل أاث  ت  ،زا

 في اىقطاعاص اىتكناىاجية وقطاع اى ررررررناعاص المتقدمة
ً
و  ك  ت سررررررن ترتق  اىدوىة  .ا جنح و خااررررررة

قيد اىد اية في المنشر ت سن في اىقد اص الابتلا دة وجادم اىلايية اىت تية وتاةر المااه  والماا د اى  مة  

 .ىتطادر منتةاص وخدماص ابتلا دة

الايرررررت ما  باىت ابق واىتأب،  المتلاادلو ةاىدول  اص المنشرررررراص  تتسرررررط اى  قة ب،ل منشرررررر اىتناةسرررررية و قئة  ▪

 بلاقئرة ايررررررررررررت مرا درة جرا برةو و ىر  ب  ررررررررررررر  تاةر اىلاييرة اىت تيرة المتطا م 
ً
اىتنراةسرررررررررررريرة اى راىيرة تتمتع عرادم

مما يةذب الايت ما اص المحلية وا جنبية   وواىقار اى املة الماهرم وا نظمة واىقاان،ل اىداعمة ىلأعمال

سررراهط بقئة الايرررت ما  ا جا بة في ت سررر،ل   .وُ  ي  اىنما الاقت ررراد  ودخله ةرا عم  جديدم
ُ
و المقاب و ت

 دا  .منشرررر اىتناةسرررية ىللالدو و ى  من خ ل تجرررجيع الابتلا  وتطادر ا عمال و ةع ا ا م اتنتاا
ُ
وعليهو ت

 .نهما الآخراى  قة ب،ل منشر اىتناةسية و قئة الايت ما  ع قة تلامليةو بي  مُ ي  ن  م

منشرررررر ا حردة الاقت رررررادية مدر بردة ا ةراد والمنيرررررسررررراص في مما يرررررة اىيشرررررا   م ك  ترتق  اىدوىة في ▪

ة ندما ييداد مسرررررررتار    وفي أ  دوىة  الاقت ررررررراد و ىذا ياجد ا تلاا  وبيه ىهذا المنشرررررررر مع بقئة الايرررررررت ما  

ا حردة الاقت رادية ايت سرن ترتق  اىدوىة في المنشرر(و ةةل  ى  مجرجع المسرت مردن المحلي،ل عع  اىقيام 

بتن يررذ وتطادر مشررررررررررررروعرراص ايررررررررررررت مررا دررةو امررا أل انخ رراو اىلا، وقرا يررة واىتنظيمرراص الم قرردم وتخ ي  

 .ا علاا  اى ردبية مسه  عملية الايت ما  وتأيق  اىشرناص

هناك ع قة و يدم ب،ل منشرررر الم رةة اى المل و قئة الايرررت ما  في أ  دوىةو ةمنشرررر الم رةة اى المل يقق    ▪

قررد م الاقت ررررررررررررراداص عع  ايررررررررررررتخرردام وإدا م الم رةررة ىت قيه اىنما الاقت ررررررررررررراد  واىتنميررة المسررررررررررررترردامررةو  

بردو ا ىره ا  لرايرررررررررررراص ملاراشرررررررررررررم عع  جادم بقئرة الايررررررررررررت مرا . وعليرهو ةرةل اىردول  اص اىت تقر  المرت ع   وهرذا

المنشررررررررررر تتمتع بنظط ت ليمية و   ية متطا مو و يية ت تية  قمية بدي ةو ويرررررررررريايرررررررررراص داعمة ى بتلا   في

واىتكناىاجيا. ون  هذا اى اام  ت ي  من جا بية هذا اىدول ااجهاص ايررررررررررررت ما دةو وت  ي المسررررررررررررت مردن 

 ما ت ا ل المحلي،ل عع  تاجيه ايرررررررررررت ما اتهط بشرررررررررررل  ة ال. و المقاب و اى
ً
دول  اص اىت تق  المنخ ق  اىلاا

من بقئة ايررررررررررت ما دة ضرررررررررر ي ةو بسررررررررررب  تد ل مسررررررررررتار اىلايية اىت تية وا ادماص المسرررررررررراندم ى يررررررررررت ما . 

 أمام جذب الايت ما اص ا جنبية وت  ،ز الايت ما اص المحلية. مما
ً
 الا، ا

ً
 مشل  ت ديا

ولميدرررد من اىت ليررر  والا  ع بال هرررذا اىتقرررا در والمنشررررررررررررراصو يمكن الا  ع عع  دىيررر  ئالمنشررررررررررررراص 

الم هررد اى ر ل ىلتخطيق   أارررررررررررررد ااىتنمادررة اىرردوىيررة وقااعررد اىلايررانرراص وونررالاص اىت رررررررررررريي  الا تمررا لئ اىررذ   
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منشررررررررررررر(    19ودقردم هرذا اىردىير  مةماعرة من أهط المنشررررررررررررراص الاقت ررررررررررررراديرة والاجتمراعيرة ا .2020و 2019 في

ت رررررررد ها عدم منظماص ومنيرررررررسررررررراص دوىية تغطل اى ديد من المجالاص واىق رررررررايا الاقت رررررررادية والاجتماعية.  

 ى و تط إد اا ب ق المنشررراص اتضرراةية ناىدىي  اىدو،ي ىلمخا ر اىقطردةو إضرراةة إ،  ب ق  إ،   اتضرراةةو 

المنشرررراص اى   ت ك  أدا  ب ق اىقطاعاص اىسرررل ية وا ادمية امنشرررر تنا ع اى ررراد اصو ومنشرررر تناةسرررية  

أ شرررررررررطة  اىسررررررررريابة واىسررررررررر رو المنشرررررررررر اى المل ىلأمن اى ررررررررر يو ومنشرررررررررر ا من اىغذائل اى الملو ومنشرررررررررر تمكن  

  اىي اعة.ا عمال في 

    اتقليمية  اىتقا در والمنشراص ت ت   
ً
 أياييا

ً
وتقييط    لمست مردن ومنظماص ا عمال اانها تسه  د ايةىمرج ا

اىدول   المقا نة مع صد ايررررراأدا  اىدول في اى ديد من المجالاص اى   تناقشرررررها وتختص ة ها هذا اىتقا در وإجرا   

 من جهررة ومسررررررررررررتار اىرردوىيررة   وجاد ع قررة وبيقررة ب،ل ترتقرر  اىرردول في المنشررررررررررررراص. وقررد ببررى   اص أة ررررررررررررر  أدا 

 .من جهة أخرر  جا بية بقئة الايت ما  في هذا اىدول 

                   من خلالثانياً: تقييم بيئة الاستتتتثمار من قال الاا ثا والاقتصتتتاديا والمت صتتتصتتتا  
 التقارير المحلية

واىردوىيرة واىت رم عع  جرا بيرة بقئرة الايررررررررررررت مرا   في دوىرة    اتقليميرةب رد ت لير  المنشررررررررررررراص واىتقرا در 

م ينة من خ ل ترتق  اىدوىة في هذا المنشررراصو يمكن ىللااب ،ل والاقت ررادي،ل والمتخ رر رر،ل في هذا المجال 

واى امل،ل في هيئاص الايرررررررررررت ما  و ، ها من ا جهاص  اص اى  قة تقييط بقئة الايرررررررررررت ما  من خ ل ايرررررررررررتخدام 

قت رررررررررررادية المحلية ومنشرررررررررررراص ا دا  الاقت ررررررررررراد  اىكعي ومنشرررررررررررراص اىلايية اىت تية ا يرررررررررررايرررررررررررية اىتقا در الا

ومنشررراص اىلايية اىت تية الماىية واىتكناىاجية ومنشررراص يررهاىة مما يررة ا عمال بشررل  عام وىلمشررروعاص 

اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطة بشررررررررررررل  خاا.  و  د هذا ا اطامو يمكن ىللااب ،ل ايررررررررررررتيتاا مسررررررررررررتار  

اىردوىيرة ونترا   ت لير  اىلايرانراص والم لامراص واىتقرا در والمنشررررررررررررراص   اىتقرا در والمنشررررررررررررراص  ررررررررررررجرام ب،ل نترا   الا

المحلية. وعع  اىر ط من أهمية اى نااررررررررر اىسررررررررابقة ىلاقئة الايررررررررت ما و إلا أل تقييط شررررررررماىية ا  ر اىتنظيمية  

اى  قة بالمشرررروعاص اى رررغرر واى رررغ، م والمتايرررطة من جهة وا  ر اىقانانية واىتشرررر  ية   والمنيرررسرررية  اص

 ى ح ررررررررررررال   براصمن جهرة أخرر  
ً
 ضرررررررررررررو درا

ً
تقييط شررررررررررررامر  ىلاقئرة الايررررررررررررت مرا  لا يرررررررررررريمرا في  ر  ارررررررررررر ا رة    عع أمرا

واىدوىية. وعليهو   واتقليميةالايررررررتدلال عع   لاي ة وشررررررماىية هذا ا  ر باضرررررراق يرررررراا  من اىتقا در المحلية 

بتقييط    والمتخ ررررررر رررررررال  اىلااب ال يقام أل ى   يمكن من خ ىها   رو ةيما يعي ب ق المحاو  واىتسرررررررارلاص ا

ا  ر اىتنظيمية والمنيرررررررسرررررررية وا  ر اىتشرررررررر  ية واىقانانية  اص اى  قة بالمشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م 

 والمتايطة وايتخدام نتا   هذا اىتقييط في ا حكط عع  بقئة الايت ما   في اىدوىة قيد اىد اية.  
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 التنظيمية والمؤسسية ذات العلاقة بالمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطةتقييم الأطر  

مشرررررررررررم  م هام ا  ر اىتنظيمية والمنيرررررررررررسرررررررررررية ا جهيم وا جهاص ا حكامية المنا   ها وضرررررررررررع قااعد 

ىلرقابة واتشرررررام والمتاب ة وتطادر اىسرررريايرررراص وا اطق الايررررت اتيةية وتنظيط إجرا اص ت ررررجي  وترخيص  

اى رررررررغ، م والمتايرررررررطةو اما مشرررررررم  المنيرررررررسررررررراص  ،  ا حكامية الم نية بتماد  ودعط و المشرررررررروعاص اى رررررررغرر  

وتمرا س ا جهراص   اغرم اىتةرا م واى ررررررررررررنراعرة وا جم يراص والات راداص  اص اى  قرة. المشررررررررررررروعراصو عرايرة هرذا  

وا جهيم ا حكامية في اىدول اى ر ية دو ها اىتنظيم  واىرقا ل واتشرررررررررررررافي عع  قطاع المشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر 

واى ررررررغ، م والمتايررررررطة وةه نما ج،ل. أما اىنما ا ا ولو ينطا  عع  وجاد منيررررررسررررررة أو هيئة يتط إ شررررررارها  

 ىلشرررررررررام واىرقابة عع  قطاع المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى رررررررر 
ً
غ، م والمتايررررررررطة باىت اول مع ب ق خ رررررررري ررررررررا

المملكة اى ر ية  –ا جهاص ا خرر  اص اى  قة ااىهيئة اى امة ىلمشرررررروعاص اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطة 

و اى رررررررررندوق  المت دم دوىة اتما اص اى ر ية -اىسررررررررر اديةو مةل  المشرررررررررا  ع والميشررررررررر ص اى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة

دوىة اىكادىو وفي جمها دة م رررررررر اى ر ية مسرررررررند    -والمتايرررررررطة  اىا ن  ىرعاية وتنمية المشرررررررروعاص اى رررررررغ، م  

اىررردو  ىلهيئرررة اى رررامرررة ىلرقرررابرررة المررراىيرررة(.  ودنطا  اىنما ا اى رررا ل عع  ت ررردد ا جهررراص الم نيرررة بررراتشرررررررررررررام  هرررذا

ب ي  تتا ع مسررنوىياص اىرقابة اتشرررام والمتاب ة   وواىرقابة عع  المشررروعاص اى ررغرر واى ررغ، م والمتايررطة

ةيما ب،ل هذا ا جهاص بسر  الاخت راا.  وتشرم  ا جهاص ا خرر  رم اى رناعة واىتةا م و ا اص اى رناعة  

واىتةرا م واىتخطيق والمراىيرة والاقت ررررررررررررراد واىردرادم واىلانر  المراي  وهيئراص الايررررررررررررت مرا  والات راداص واى رديرد  

ى   لا تتاةر ىديها أجهيم ا جهاص ا حكامية ا خرر واى   تختل  مسررررمياتها من دوىة إ،  أخرر. أما اىدول ا من

 بي  ومخت رررة في هذا اىشرررأل ةتشرررم  ن  من ا  دل وىلانال وةلسرررط،ل وتا   والمغرب واىسرررادال وما دتانيا

تت دد ة ها ا جهاص المنا   ها الاهتمام بالمشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطةو وتتا ع مسرررررررررنوىياص  

 اىرقابة واتشرام والمتاب ة ةيما ب،ل اىا ا اص وا جهاص ا حكامية  اص اى لة.

اى ررررغرر واى ررررغ، م ودتط تقييط منظامة المنيررررسرررراص اىداعمة واىراعية والمماىة ىقطاع المشررررروعاص 

والمتايرررررررررررطة من خ ل عدم منشرررررررررررراص أهمها: مدر ااتمال وشرررررررررررماىية المنظامة وتناعها وشرررررررررررماىية خدماتها 

ومسرررررررررتار اىتيسررررررررريه ةيما بينها وعدد المنيرررررررررسررررررررراص وةروعها وقا مة ا ادماص اى   تقدمها وشرررررررررماىية اى ئاص 

 ت   شرررماىية ا ادماص المقدمة من أبر  منشرررراص تقييط
ُ
ا  ر المنيرررسرررية ومنظامة المنيرررسررراص  المسررردهدةة. وت

اىراعيررة والمماىررة ىلقطرراع. ولميدررد من اىت ليرر  ىلأ ر اىتنظيميررة والمنيررررررررررررسرررررررررررريررة المنظمررة ىقطرراع المشررررررررررررروعرراص 

اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطة في أ  من اىدولو تظهر اى ديد من الايرررررت سرررررا اص واىتسرررررارلاص اى   تسررررراعد 

اقع وت ررررديررررد نقررررا  ( م اص بررررأبر   1اىقام وأوجرررره اىق ررررررررررررا . ودلا،ل ا جرررردول  قط ا  اتجررررابررررة عل هررررا في ةهط اىا

تقييط منظامة المنيررسرراص اىراعية والمماىة ىلمشررروعاص   مكن اتجابة عل ها واىلا   ة ها منيُ اىتسررارلاص اى    
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ماضررررررالي ىنقا  اىقام وأوجه   من اىااررررررال إ،  تقييطمكن اى ررررررغرر واى ررررررغ، م والمتايررررررطة باىشررررررل  اىذ  يُ 

اىق ررا  في ا  ر المنيررسررية واىتنظيمية  اص اى  قة بالمشررروعاص اى ررغرر واى ررغ، م والمتايررطة. وهنا  شرر،   

 لا برأس 
ً
إ،  أل اتجرابرة عع  اىتسرررررررررررررارلاص اىاا دم في ا جردول من قلار  اىلاراب ،ل والمتخ رررررررررررر رررررررررررر،ل يتطلر  جهادا

 للا   في عدم مةالاص وماضاعاص.  ى  ها

 : أبرز مؤشرات تقييم الأطر التنظيمية والمؤسسية المتعلقة بالمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة (1)الجدول رقم  

 لا   ط اىلايال 

    ياجد هيئة متخ  ة باتشرام عع  المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

    ياجد جهاص أخرر بكامية و ،  بكامية تشرم عع  اىقطاع

     الم نية بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة وا جهاص ا خرر  ا جهةياجد ت ا ب ب،ل دو   

    ياجد وبداص ىتنمية المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة في ب ق ا جهاص ا حكامية

    ياجد منيساص م رةية تقدم ب ق خدماص اىتماد  وا ادماص الم رةية ا خرر 

    منيساص  ،  تمادلية تقدم ا ادماص  ،  اىتمادلية ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطةياجد  

 ىلشر  ة
ً
      ياجد منيساص م رةية تقدم خدماص تمادلية تةا دة ووةقا

    ياجد إدا اص ووبداص متخ  ة ىتماد  المنيساص داخ  ب ق المنيساص الم رةية

    تةا   وإي مل -ا ادماص ىلمشروعاصياجد منيساص  ،  م رةية تقدم 

   و/أو إي مل   تةا    -ياجد شرناص ىلتماد  ا اغر

    ياجد شرناص ىلتأج،  اىتمادعي

   .ياجد باضناص ومسرعاص أعمال

    ياجد منيساص تت ام  مع أياىي  اىتماد  ا حدي ة

    ياجد ب ق المست مردن الم  كي،ل

   ي من اص اىتماد  واىتماد  ا جمال -اىتماد  ا حدي ةتنتشر أياىي  

    ياجد اناديه ىرأس المال المغامر

    ياجد منيساص تنظط ايتخدام أماال اىاق  في تماد  المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

   والمتايطة ياجد منيساص تنظط ايتخدام أماال اىينام في تماد  المشروعاص اى غرر واى غ، م  

   ياجد منيسة بكامية أو  ،  بكامية أو مشت اة ى مال اىقروو 

   اى غ، م والمتايطة  تماد  المشروعاصيند ا قطاع اىتأم،ل ضمن منظامة المنيساص اى   تساهط في 

   ياجد با اة خااة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

   اى غرر واى غ، م والمتايطة من خ ل ياق المال ياجد آىية ىتماد  المشروعاص 

   ياجد دو  با   ىللان  المراي  في تسهي  ا ح ال عع  اىتماد  

   ياجد ا الاص ماىية تقدمها اىدوىة ى مال قروو المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

   الا تما ل تتلاع اىلان  المراي  شرناص الايت  م  –ياجد شراة أو وناىة ىتاة،  اىلاياناص  

   ياجد شراة أو وناىة ى يت  م الا تما ل مملااة ىلقطاع ا ااا ابناك وشرناص ماىية وايت ما دة(  

   ياجد ايت اتيةية ىلشمال الما،ي 

   ا اغر ياجد ايت اتيةية ىلتماد   

   انالي أو منيسة ىلقراو اىي الي بن   –ياجد منيساص تمادلية متخ  ة بلا ق اىقطاعاص اىهامة 

   ياجد منيساص متخ  ة بتماد  المرأم ةقق 

   ياجد آىية وااحة ىلتيسيه ب،ل ا جهاص اىراعية واىداعمة 

   منظامة المنيساص اىتمادلية و ،  اىتمادلية مكتملة وشاملة 

   اى غرر واى غ، م والمتايطة ياجد ايت اتيةية و نية ىتنمية  دادم ا عمال والمشروعاص 
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ععررررررر  نترررررررا   هرررررررذا اىتقيررررررريطو يقررررررردم اىلاررررررراب ال  وفررررررري إ رررررررا  تقيررررررريط ا  رررررررر اىتنظيميرررررررة والمنيسرررررررية و نرررررررا ً 

باىشرررررررررررأل الاقت رررررررررررراد  مقت بررررررررررراص ت  رررررررررررريلية ى حكامرررررررررررة وا جهرررررررررررراص ا خررررررررررررر  اص اى  قررررررررررررة  والمتخ  رررررررررررال 

بت سرررررررررر،ل بقئررررررررررة الايررررررررررت ما  ىلمشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطةو ومررررررررررن أبررررررررررر  هررررررررررذا المقت برررررررررراص 

( ضررررررررررررو م اى مررررررررررر  ععررررررررررر  ايرررررررررررتكمال منظامرررررررررررة المنيسررررررررررراص اىراعيرررررررررررة واىداعمرررررررررررة والمماىرررررررررررة 1واىتاارررررررررررياص: ا

( إجرررررررررررررا  تقيررررررررررريط دو   ىلمنيسرررررررررررراص ا حاىيررررررررررررة 2ىقطررررررررررراع المشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى رررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطة. ا

وقيررررررررررراس مسرررررررررررتار قرررررررررررد تها ععررررررررررر  تررررررررررراة،  الابتياجررررررررررراص الم حرررررررررررة مرررررررررررن ا اررررررررررردماص اىتمادليرررررررررررة و ،ررررررررررر  اىتمادليرررررررررررة 

( وضررررررررع آىيررررررررة ىلتيسرررررررريه برررررررر،ل ناةررررررررة ا  رررررررررام 3المقا نررررررررة مررررررررع أة رررررررر  المما يرررررررراص اىدوىيررررررررة واتقليميررررررررة. ا مررررررررع

( ترررررررررراة،  اىرررررررررردعط المسررررررررررتمر ت شررررررررررا  4مررررررررررن أجرررررررررر  تقليرررررررررر  مسررررررررررتار اىت ررررررررررا ب و دررررررررررادم اىك ررررررررررا م واتنتاجيررررررررررة. ا

( 5منيسرررررررررراص  ،رررررررررر  م رررررررررررةية خااررررررررررة وبكاميررررررررررة تقرررررررررردم ا ارررررررررردماص اىتمادليررررررررررة اى رررررررررر  تلحرررررررررر  الابتياجرررررررررراص. ا

ترررررررراة،  اىرررررررردعط اىرررررررر  م ت شررررررررا  منيسرررررررراص ىلتمادرررررررر  ا اررررررررغر لا يرررررررريما فرررررررري المنررررررررا ه  اص اىرررررررردخ  المررررررررنخ ق. 

(  دررررررررررررادم مسررررررررررررتار انتشررررررررررررا  باضررررررررررررناص ومسرررررررررررررعاص 7ىتررررررررررررأج،  اىتمررررررررررررادعي. اا( إ شررررررررررررا  وت يدرررررررررررري دو  شرررررررررررررناص 6ا

( الايررررررررت ادم مررررررررن المما يرررررررراص 8عمررررررررال لمررررررررا ىهررررررررا مررررررررن دو  هررررررررام فرررررررري تقررررررررديط اىرررررررردعط خرررررررر ل المرابرررررررر  ا و،رررررررر . اا  

وىيرررررررررة فررررررررري مةرررررررررال أيررررررررراىي  اىتمادررررررررر  ا حدي رررررررررة و شرررررررررر اىرررررررررالي بأهميرررررررررة المسرررررررررت مردن الم  كيررررررررر،ل ومن ررررررررراص اىد

( دعرررررررررط تررررررررراة،  م ررررررررراد  ىتمادررررررررر  المشرررررررررروعاص اىناشرررررررررئة واى ررررررررر  مرررررررررن أهمهرررررررررا ارررررررررناديه  أس المرررررررررال 9اىتمادررررررررر . ا

( وضرررررررررع الآىيرررررررررة المنايرررررررررلاة ىت يدررررررررري ةررررررررررا ايرررررررررتخدام أمررررررررراال اىاقررررررررر  فررررررررري تمادررررررررر  المشرررررررررروعاص 10المغرررررررررامر. ا

( وضررررررررررع الآىيرررررررررة المنايرررررررررلاة ىت يدررررررررري ةرررررررررررا ايرررررررررتخدام أمررررررررراال اىينررررررررررام 11اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة. ا

( إ شرررررررررررررا  وت  يررررررررررررر  منيسررررررررررررراص و ررررررررررررررام  12تمادررررررررررررر  المشرررررررررررررروعاص اى رررررررررررررغرر واى رررررررررررررغ، م والمتايرررررررررررررطة. ا فررررررررررررري

( ضرررررررررررو م اتخررررررررررا  اتجرررررررررررا اص اى  مررررررررررة ىتجررررررررررجيع قطرررررررررراع اىتررررررررررأم،ل وإد اجرررررررررره ضرررررررررررمن 13ضررررررررررمال اىقررررررررررروو. ا

ى ررررررررر  تسررررررررراهط فررررررررري ا ح رررررررررال ععررررررررر  اىتمادررررررررر  و ىررررررررر  ععررررررررر   ررررررررررا  المما يررررررررراص اىدوىيرررررررررة. ا المنيسررررررررراصمنظامرررررررررة 

ةكرررررررررررم تلانرررررررررر  ( اىتسررررررررررر ع فرررررررررري إ شررررررررررا  با اررررررررررة خااررررررررررة بالمشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة أو 14ا

(  إ شررررررررررررررا  شرررررررررررررررناص ى يررررررررررررررت  م الا تمررررررررررررررا ل 15إد اا المشرررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررررطة فرررررررررررررري اىلاا اررررررررررررررة. ا

( تلانررررررررررر  ايرررررررررررت اتيةية ىلتمادررررررررررر  17( تلانررررررررررر  ايرررررررررررت اتيةية ىلشرررررررررررمال المرررررررررررا،ي. ا16وت يدررررررررررري دو هرررررررررررا إل وجررررررررررردص. ا

و ( تقيررررررررررررريط مرررررررررررررردر ا حاجرررررررررررررة ت شررررررررررررررا  منيسرررررررررررررة متخ  رررررررررررررة بتمادرررررررررررررر  المررررررررررررررأم.  18ا ارررررررررررررغر. ا
ً
( 19اوأخ،رررررررررررررر ا

ت يدرررررررررري منظامررررررررررة منيسرررررررررراص اىرررررررررردعط اى نرررررررررر  وتايرررررررررريع شرررررررررررد ة ا ارررررررررردماص المقدمررررررررررة  ضرررررررررررو م اى مرررررررررر  ععرررررررررر 

  ها. وشرد ة المست يدين وت يدي مستار انتشا

مدر    تقييط اى ررررررغ، م والمتايررررررطة من خ لىلمشررررررروعاص اى ررررررغرر و منظامة المنيررررررسرررررراص اىراعية   يتط تقييط

مسررررررتار اىتيسرررررريه ةيما  و شررررررماىية خدماتهاو عدد المنيررررررسرررررراص وةروعهاو ااتمال وشررررررماىية المنظامة وتناعها

 .وشماىية اى ئاص المسدهدةة وبينها



-16 -  
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تشرررررررتم  ا  ر اىتشرررررررر  ية واىقانانية المنظمة ىقطاع المشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة  

اىقاان،ل واىتشررررررررررررر  اص اى   تنظط  شررررررررررررا  هذا المشررررررررررررروعاص وتنظط عم  ا جهاص  اص اى  قة وقاان،ل   عع 

الايرررررررررررت ما و إضررررررررررراةة إ،  المحااط اىتةا دة المتخ ررررررررررر رررررررررررة وقاان،ل وآىياص اىت كيط وةق اى زاعاص تجرررررررررررجيع 

أنهى مةماعة من اىدول اى ر ية إاردا  ب ق اىقاان،ل   واىتةا دة ا ااارة  هذا المشرروعاص. في هذا ا جان 

واىلاا ق المات ررررررة بتنظيط اىك ،  من أ شررررررطة المشررررررروعاص اى ررررررغرر واى ررررررغ، م والمتايررررررطة. وتشررررررم  اىدول  

اىكادرىو  نر  من ىرديهرا قاان،ل تختص بتنظيط  شررررررررررررا  المشررررررررررررروعراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطرة اى  

اتما اصو ةلسررررررررررررط،لو م رررررررررررررو وما دترانيرا. أما اىدول اى   لا تتاةر ىديهرا قاان،ل مخ رررررررررررر ررررررررررررة ىتنظيط  شررررررررررررا   

المشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة ةت تمد في هذا المجال عع  اىقاان،ل اىقا مة والمت لقة بقطاع 

ا  دلو اىسرررررررررر اديةو ىلانالو اىسررررررررررادالو تا  و والمغرب  ن  من  اىشرررررررررررناص بشررررررررررل  عامو وتشررررررررررم  هذا اىدول 

اىرررردول في هررررذا المجررررال  تختل  اىقاان، بيرررر  اىيشررررررررررررررررا و وت تمررررد  برررراخت م  ل واىتشررررررررررررر  رررراص المسررررررررررررتخرررردمررررة 

اىقاان،ل اىقا مة والمت لقة بالايررررررررت ما  واىشرررررررررناص بشررررررررل  عام. أما ةيما يت له با جهيم اى دىية وآىياص  عع 

اىت كيط المات ررررة ب ق اى زاعاص المت لقة بالمشررررروعاص الاقت ررررادية بشررررل  عامو ةقد شررررهدص تطا  في عدد 

وم ر والمغرب م ااط تةا دة متخ  ة  صواتما امن اىدولو بي  تتاةر ىدر ن  من اىس ادية واىسادال 

ىلنظر في مختل  اىدعاور المرتلاطة بالاقت رررررررراد والايررررررررت ما  واىتةا م. أما في بقية اىدولو يتط عرو اىدعاور  

ل اىت كيط وآىيراص ةق اى زاعراصو تتاةر المت لقرة  هرذا ا جرانر  في إ را  المحرااط اى رامرة. أمرا ةيمرا يت له بقاان،

ا يد تطادر اىقاان،ل المرتلاطة بتججيع   أما عع  .ىدر  اىلاية اىدول قاان،ل وآىياص ىلت كيط وةق اى زاعاص

الايرررررررررررت ما  في المشرررررررررررروعاص اى رررررررررررغرر واى رررررررررررغ، م والمتايرررررررررررطةو تتاةر ىدر اى ديد من اىدول اى ر ية قاان،ل  

اةي   شرررطة المشرررروعاص  ىتجرررجيع الايرررت ما  ابمسرررمياص مختل ة(و وت طل هذا اىقاان،ل ب ق الميايا وا حا

ت جأ ب ق اىدول اى ر ية إ،  اتخا  تداب،  أخرر   ووإ،  جان  هذا اىقاان،ل .اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة

ىتمك،ل المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م والمتايررررررررطة من المناةسررررررررة من خ ل من ها ب ررررررررة من المشررررررررت ياص  

 .ا حكامية

وعليررهو نخلص إ،  أل ت ليرر  ا  ر اىتشررررررررررررر  يررة واىقررانانيررة المنظمررة ىقطرراع المشررررررررررررروعرراص اى ررررررررررررغرر 

واى ررغ، م والمتايررطة يتطل  اىلا   في عدم مةالاص وماضرراعاص تت له بشررماىية وم  مة اىتشررر  اصو اما  

  اىتسرررررررارلاص ( م اص بأبر 2يتطل  اتجابة عع  اى ديد من الايرررررررت سرررررررا اص واىتسرررررررارلاص. ودلا،ل ا جدول  قط ا

اى   تمكن اتجابة عل ها واىلا   ة ها من تقييط ا  ر اىتشررررررررر  ية واىقانانية المت لقة بالمشررررررررروعاص اى ررررررررغرر 

واى ررررغ، م والمتايررررطة باىشررررل  اىذ  يمكن اىلااب ،ل من الايررررتناد عل ها ىلااررررال إ،  تقييط ماضررررالي ىنقا  

 اىقام وأوجه اىق ا .
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 أبرز مؤشرات تقييم الأطر التشريعية والقانونية المتعلقة بالمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة : (2)الجدول رقم 

 لا   ط اىلايال 

   ياجد قانال ىتججيع الايت ما  المحعي  

   ياجد تشر  اص خااة ىت يدي الايت ما  في المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة  

   اىتشر  اص اى   تنظط  شا اص المشروعاص اى غ، م والمتايطة شاملة تنظط  شا ها خ ل مختل  مراب  بياتها 

   ت من اىتشر  اص اىقد م عع  إن ا  اىقاان،ل واىتشر  اص ا اااة  هذا المشروعاص 

   اىتشر  اص وااحة وتت   بالايتقرا  

   ياجد م ااط تةا دة ىلنظر باىق ايا اىتةا دة بشل  عام والمت لقة بالمشروعاص اى غ، م والمتايطة بشل  خاا 

   الآىياص المتلا ة ىلت ام  مع اى زاعاص اىتةا دة ا اااة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة وااحة و سيطة 

   تي جط تشر  اص اى م  واىتشغي  مع متطللااص تنمية المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

   اىتشر  اص وا  ر اىقانانية اى   ت م  بقاق الملكية اى كردة ا اااة بالمشروعاص اى غ، م والمتايطة شاملة 

   المحلية ياجد تشر  اص ى حماية من المناةسة ا جنبية وتنظيط المناةسة 

   تاجد تداب،  وتشر  اص خااة بمنع الابتلا   

اةي تيدد من ةرا ب ال المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة عع  اىتماد      ياجد تشر  اص وبا

اةي تيدد من ةرا ب ال المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة عع  اىدعط اى ن      ياجد تشر  اص وبا

اةي تيدد من ةرا واال المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة إ،  ا يااق ياجد      تشر  اص وبا

اةي ضردبية و ،  ضردبية وميايا ت  يلية ىتمكينها     ياجد تشر  اص تمنق المشروعاص اى غ، م والمتايطة إع ا اص وبا

   ياجد ت رد  و ن  ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

   تشر  اص وقاان،ل ت من ب ة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة من المشت ياص ا حكامية ياجد  

اةي تججع عع  اىت اقد باىلاا ن ةيما ب،ل اىشرناص اىك  ر والمشروعاص اى غ، م والمتايطة     ياجد تشر  اص تت من با

     واى الميةياجد تشر  اص تساعد في إدماا المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة ضمن ي ي  اىقيمة المحلية 

ععررررررر  نترررررررا   هرررررررذا اىتقيررررررريطو يقررررررردم اىلاررررررراب ال  وفررررررري إ رررررررا  تقيررررررريط ا  رررررررر اىتشرررررررر  ية واىقانانيرررررررة و نرررررررا ً 

والمتخ  ررررررررررررررال باىشررررررررررررررأل الاقت رررررررررررررراد  عررررررررررررررادم مقت برررررررررررررراص ت  رررررررررررررريلية ى حكامررررررررررررررة وا جهرررررررررررررراص ا خرررررررررررررررر  اص 

اى  قررررررررررررة بت سرررررررررررر،ل بقئررررررررررررة الايررررررررررررت ما  ىلمشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطةو ومررررررررررررن أبررررررررررررر  هررررررررررررذا 

( ضرررررررررررررررررو م ارررررررررررررررريا ة ت ردرررررررررررررررر  و نرررررررررررررررر  ىلمشررررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررررغ، م 1المقت برررررررررررررررراص واىتااررررررررررررررررياص: ا

اةي أو ميايرررررررررررررا ت  ررررررررررررريلية ىهرررررررررررررذا المشرررررررررررررروعاص  إيةررررررررررررراد( ضررررررررررررررو م 2والمتايررررررررررررطة. ا تشرررررررررررررر  اص تت رررررررررررررمن بررررررررررررا

م رررررررااط تةا دررررررة متخ  رررررررة ىلنظرررررررر فرررررري اىق رررررررايا اىتةا درررررررة  إيةرررررراد( 3وت رررررردياها بمرررررررا يررررررت  م مرررررررع اىتطرررررررا اص. ا

ادية ( ا حررررررررررا ععررررررررر  أل تت رررررررررمن اىتشرررررررررر  اص الاقت ررررررررر 4ىلمشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة. ا

 
ُ
 طرررررررررل ميايرررررررررا ىلمشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر ميايرررررررررا بسررررررررر  حجرررررررررط المشرررررررررروع أو اىقطررررررررراع اىرررررررررذ  م مررررررررر  ةيررررررررره نرررررررررأل ت

( ارررررررررريا ة قرررررررررانال ىتجررررررررررجيع 5المملااررررررررررة ى ئرررررررررة م ينررررررررررة وهكرررررررررذا. ا المشرررررررررروعاصاى ررررررررررناعية أو  المشرررررررررروعاص أو

( تلانرررررررر  ايرررررررررت اتيةية خااررررررررة بتنميرررررررررة 6الايررررررررت ما  المحعررررررررري ععرررررررر   ررررررررررا  قررررررررانال تجرررررررررجيع الايررررررررت ما  ا جنحررررررررر . ا

اةي ىت رررررررررررري  7المشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطة. ا ( ارررررررررررريا ة تشررررررررررررر  اص خااررررررررررررة تمررررررررررررنق بررررررررررررا

اةي وميايررررررررا ىيدررررررررادم ةررررررررررا  وإيةررررررررادةرررررررررا اىت رررررررردير ىلمشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م والمتايررررررررطةو  بررررررررا

اىتشرررررررررررر  اص اى ررررررررررر  تمرررررررررررنق المشرررررررررررروعاص اى رررررررررررغرر واى رررررررررررغ، م  إيةررررررررررراد( 8ايرررررررررررت، اد وترررررررررررا ،ل اىتكناىاجيرررررررررررا. ا

اةي اى ررررررررردبية و ،رررررررر  اى ررررررررردبية. اوالمتايررررررررطة الم ( ت  يرررررررر  اىقرررررررراان،ل المت لقررررررررة بالمشررررررررت ياص 9يدررررررررد مررررررررن ا حررررررررا
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والمناق ررررررراص وإىررررررريام اىشررررررررناص اى ررررررر  ت  ررررررر  ععررررررر  مناق ررررررراص بكاميرررررررة برررررررأل يكرررررررال ىلمشرررررررروعاص اى رررررررغرر 

اةي واىرررررررررردعط المررررررررررا،ي ىتجررررررررررجيع 10واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة ن ررررررررررق  مررررررررررن هررررررررررذا المناق رررررررررراص. ا ( تقررررررررررديط ا حررررررررررا

تشرررررررررر  اص  إيةررررررررراد(  11المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة ععررررررررر  اختررررررررر اق ا يرررررررررااق ا اا جيرررررررررة. ا

اةي تجررررررررررجع ععرررررررررر  اىت اقررررررررررد باىلاررررررررررا ن ةيمررررررررررا برررررررررر،ل اىشرررررررررررناص اىك رررررررررر ر والمشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر  تت ررررررررررمن بررررررررررا

( ارررررررررريا ة قرررررررررراان،ل وتشررررررررررر  اص تررررررررررنظط دخررررررررررال قطرررررررررراع اىتررررررررررأم،ل إ،رررررررررر  منظامررررررررررة 12واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة. ا

( ت رررررررررررررررررررم،ل 13المنيسررررررررررررررررررراص اىداعمرررررررررررررررررررة واىراعيرررررررررررررررررررة ىلمشرررررررررررررررررررروعاص اى رررررررررررررررررررغرر واى رررررررررررررررررررغ، م والمتايرررررررررررررررررررطة. ا

اةي ىت يدرررررررررري ةرررررررررررا الايررررررررررت ما  فرررررررررري قطاعرررررررررراص   قسررررررررررية وةرعيررررررررررة اىتشررررررررررر  اص اىقا مررررررررررة بنرررررررررراد تت ررررررررررمن برررررررررر  ا

اةيررررررررررة م ينررررررررررة مررررررررررن أجرررررررررر  ت يدرررررررررري اىتررررررررررا ال اىتنمررررررررررا . ا ( ارررررررررريا ة 14م ينررررررررررة ا اص ا وىادررررررررررة( ومنررررررررررا ه جغر

 اىتشر  اص اى   تساهط في ايتغ ل أماال اىاق  واىينام في يد ةةام اىتماد .

 تقييم بيئة الاستثمار من خلال استقراء آراء المستثمرين ورواد الأعمال ثالثاً:

اىرررلاررررررابررر رررال    المسرررررررررررررررتررر رررمرررردرررن تررر المررر و يررر رررجررررررأ  آ ا   ايرررررررررررررررترررقررررا   إ،ررر   الايرررررررررررررررتررر رررمررررررا   مرررةررررررال  فررري  خ رررررررررررر رررررررررررررررال 

اقع   ا عمال و واد وأ ررحاب المشررروعاص اى ررغرر واى ررغ، م والمتايررطة بال تقييمهط ىلاقئة الايررت ما  من و

تةا  هط اى ملية و شا اتهط اىتةا دة والايت ما دة و ى  ىلااال إ،  ب ق الم لاماص اى   ي    ا ح ال 

المحلية. و سررررررراعد ايرررررررتقرا  آ ا  المسرررررررت مردن في اىاارررررررال   اىتقا در عل ها من اىتقا در والمنشرررررررراص اىدوىية ومن 

اىررررردوىيرررررة   إ،  اىتقرررررا در والمنشررررررررررررراص  نترررررا   تقييط بقئرررررة الايررررررررررررت مرررررا  من خ ل  يررررردعط  تقييط ماضررررررررررررالي وعمعي 

اى م  المكتح  ىللااب ،ل والمتخ  ،ل. وىلااال إ،  اىنتا   المطلا ة بخ اا تقييط المست مردن  خ ل ومن

يررررررررررررطرررة ىلاقئرررة الايررررررررررررت مرررا  في دوىرررة مررراو و واد ا عمرررال وأ ررررررررررررحررراب المشررررررررررررروعررراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتا 

ايررررررتلااناص خااررررررة لايررررررتقرا  آ ائهط بال عنااررررررر بقئة الايررررررت ما  والمنشررررررراص اى رعية ا اااررررررة  إعداد يمكن

  -عن رررررر. وتت رررررمن عناارررررر بقئة الايرررررت ما   بل 
ُ
يرررررلا ة عناارررررر   قسررررريةو  -سرررررتخدم في هذا اتاررررردا اى   يرررررت

 نالمسررررت مرد(. ودتط تقييط ن  عن ررررر من هذا اى نااررررر من خ ل ايررررتقرا  آ ا   5ها ملا،ل في اىشررررل   قط ا اما

نرر  من منشررررررررررررر تقييط  بال مةماعررة من المنشررررررررررررراص اى رعيررة ا اررااررررررررررررررة  هررذا اى ن رررررررررررررو بيرر  يطلرر  منهط  

  هذا من
ً
أو اى  ثلو ىيتط ب دها بسرررررررررراب متايررررررررررق اىقيط   ا اماسرررررررررر  لمقياس ىيكرص  المنشررررررررررراص اى رعية وةقا

 عع  منشر تقييمهط ىلاقئة الايت ما  ونقا  اىقام وأوجه اىق ا .  وا ح ال 
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 العناصر الرئيسية لبيئة الاستثمار  : (5)الشكل رقم 

 
وأ ررررررررررررحررراب المشررررررررررررروعررراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطرررة  ا عمرررال ايررررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررررت مردن و وادإل  

اقع تةرررا  هط اى مليرررة و شررررررررررررررا ررراتهط اىتةرررا درررة والايررررررررررررت مرررا درررة   بال  مسرررررررررررررراعرررد تقييمهط ىلاقئرررة الايررررررررررررت مرررا  من و

اى   ي رررررررررررر ر  ا ح ررررررررررررال عل هرا من اىتقرا در والمنشررررررررررررراص اىردوىيرة   وا حقرا ه  إ،  ب ق الم لامراص اىااررررررررررررال  في

نتا   تقييط بقئة الايررررررررررررت ما  من خ ل اىتقا در  وتكما  نتا   ايررررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررررت مردن   المحلية.  اىتقا در  ومن

 اى م  المكتح  ىللااب ،ل والمتخ  ،ل. خ ل منأو /اىدوىية وو  المحلية والاقليمية والمنشراص
 

 والسياسات الحكومية يةوالسياس عنصر العوامل الاقتصادية

تت رررررررررمن المنشرررررررررراص اى ررررررررر  يرررررررررتط ايرررررررررتخدامها ىتقيررررررررريط عن رررررررررر ئاى اامررررررررر  الاقت رررررررررادية واىسيايرررررررررية  

واىسيايرررررررررررررراص ا حكاميرررررررررررررررةئ مررررررررررررررن قلاررررررررررررررر  المسررررررررررررررت مردن و واد ا عمرررررررررررررررال وأ ررررررررررررررحاب المشرررررررررررررررروعاص اى رررررررررررررررغرر 

واى رررررررررررغ، م والمتايرررررررررررطة مرررررررررررا يعررررررررررري: حجرررررررررررط اىسررررررررررراق ومسرررررررررررتار اىت ررررررررررراول بررررررررررر،ل اىقطررررررررررراع،ل اى رررررررررررام وا اررررررررررراا 

والان تررررررررراق الاقت ررررررررراد  والمتغ،ررررررررر اص الاقت رررررررررادية اىدوىيرررررررررة وا دا  الاقت ررررررررراد  اى رررررررررام وة اىيرررررررررة وايرررررررررتقرا  

اىسيايرررررررراص ا حكاميررررررررة الماىيررررررررة واىنقديررررررررة والايررررررررتقرا  المررررررررا،ي والاقت رررررررراد و إضرررررررراةة إ،رررررررر  ب ررررررررق المنشررررررررراص 

( قا مررررررررة المنشررررررررراص اى رعيررررررررة المقت بررررررررة اى رررررررر  تسررررررررتخدم ىتقيرررررررريط 3اى رعيررررررررة ا خرررررررررر. ودلارررررررر،ل ا جرررررررردول  قررررررررط ا

 ادية واىسيايية واىسياياص ا حكامية.اى اام  الاقت 

عناار ومنشراص

بقئة الايت ما  

اى اام  
الاجتماعية 
واى اام  
ا خرر 

اتجرا اص 
ويهاىة 
مما ية 
ا عمال

اى اام  
المت لقة 
باىتماد 

اىلايية 
اىت تية 
وا ادماص 
ا يايية

ا  ر 
والمنيسية 
واىتنظيمية

ا  ر 
اىتشر  ية 
واىقانانية 

اى اام  
الاقت ادية 
واىسياياص 
ا حكامية
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المؤشرات الفرعية الخاصة بتقييم عنصر العوامل الاقتصادية والسياسية والسياسات الحكومية  : (3)الجدول رقم 

 المستثمرين ورواد الأعمال  قبل من

 المنشراص 

 مستار الايتقرا  في ي ر اى رم مقاب  اى م ص ا خرر 

 مستار الان تاق الاقت اد    

 الماىية واىنقدية واىتةا دة  -مستار الايتقرا  في اىسياياص الاقت ادية

 مستار م  مة اىظروم الاقت ادية المحلية ىلتايع في الايت ما  في المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 مستار اتساع حجط اىساق ودو ا في تججيع الايت ما  وتأيق  وتطادر المنيساص 

 مستار الايتقرا  في أي ا  اى ا دم ودو ها في ت  ،ز الايت ما  في المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

 مستار الايتقرا  في المستار اى ام ىلأي ا   

 مستار الايتقرا  في أي ا  عناار اتنتاا ويهاىة ا ح ال عل ها

 مستار اىتاجه ى يت ادم من أة   المما ياص اىدوىية تدا م وتطادر المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 مستار اىسياياص اىداعمة ىلت دير

 مستار اىت اول ب،ل اىقطاع،ل ا ااا واى ام ىدعط  دادم ا عمال و قئة الايت ما 

 ةاعلية اىسياياص اى ردبية في دعط  دادم ا عمال والمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 مستار ايتقرا  اىنظام اىسياس   

 مستار ييادم اىقانال اايتق ىية اىنظام اىق ائل وة اىية إن ا  اى قاد وبقاق الملكية( 

 مستار ابت ام بقاق ات سال

 الايتقرا  وا من الاجتمالي

 مستار ا حاامة واىش اةية بالماضاعاص  اص اى  قة بالايت ما   

 ا ا م اىسياياص ا حكامية في ت  ،ز الايت ما  المحعي وايتقطاب الايت ما  ا جنح    

 ىنطاق اىد اية واىقطاع واىدوىة قيد اىد اية.
ً
 م بظة: المنشراص اىسابقة قابلة ىلت دي  باىيدادم واىنق ال وةقا

و نرررررررررا  ععررررررررر  نترررررررررا    اص ا حكاميرررررررررةواىسيايررررررررر  واىسيايرررررررررية إ رررررررررا  تقيررررررررريط اى اامررررررررر  الاقت ررررررررراديةوفرررررررري 

ايررررررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررررررت مردن و واد ا عمررررررررررررررال وأ ررررررررررررررحاب المشررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررررطةو 

تقررررررررررديط مقت برررررررررراص ت  رررررررررريلية ى حكامررررررررررة وا جهرررررررررراص ا خرررررررررررر  اص اى  قررررررررررة بت سرررررررررر،ل بقئررررررررررة الايررررررررررت ما   يررررررررررتط

( ضررررررررررررو م 1ىلمشرررررررررررروعاص اى رررررررررررغرر واى رررررررررررغ، م والمتايرررررررررررطةو ومرررررررررررن أبرررررررررررر  هرررررررررررذا المقت بررررررررررراص واىتاارررررررررررياص: ا

( اى مرررررررر  2المحاةظرررررررة ععرررررررر  مسررررررررتار الايررررررررتقرا  فرررررررري اىسيايرررررررراص الاقت ررررررررادية الماىيررررررررة واىنقديررررررررة واىتةا دررررررررة. ا

ععرررررررررر  ت يدرررررررررري مسررررررررررتار اىت رررررررررراول برررررررررر،ل اىقطرررررررررراع،ل ا ارررررررررراا واى ررررررررررام ىرررررررررردعط  دررررررررررادم ا عمررررررررررالو وهررررررررررذا يتطلرررررررررر  

ع تشرررررررررر  اص ترررررررررنظط اى  قرررررررررة وةررررررررررا ايرررررررررت ما دة مشرررررررررت اة وأ رررررررررا  منيمررررررررر   يرلررررررررر  ودرررررررررنظط اى  قرررررررررة وقطرررررررررا

( ضرررررررررررو م تلررررررررررات  جهرررررررررراد ناةررررررررررة ا جهرررررررررراص الم نيررررررررررة ىترررررررررراة،  اىظررررررررررروم اىداعمررررررررررة 3م رررررررررررفي داعررررررررررط وممررررررررررال. ا

ىلتايرررررررررررررع فررررررررررررري الايرررررررررررررت ما  فررررررررررررري المشرررررررررررررروعاص اى رررررررررررررغرر واى رررررررررررررغ، م والمتايرررررررررررررطةو وهرررررررررررررذا يتطلررررررررررررر  اىت ررررررررررررراول 

مختلرررررررر  ا جهرررررررراص اىتمادليررررررررة و ،رررررررر  اىتمادليررررررررة ىتررررررررذىي  ناةررررررررة اى قلارررررررراص اى رررررررر  تااجرررررررره هررررررررذا المشررررررررروعاص  بررررررر،ل

( ت  يرررررررررررررر  دو  4وتلانرررررررررررررر  ييايرررررررررررررراص اىت لرررررررررررررريط واىتشررررررررررررررغي  واىتررررررررررررررد د  ىتكررررررررررررررال داعمررررررررررررررة ىردررررررررررررررادم ا عمررررررررررررررال. ا

ت  يررررررررررررر  ا جهرررررررررررررة الم نيرررررررررررررة بتجرررررررررررررجيع  -با حرررررررررررررد ا د رررررررررررررل -اىسيايررررررررررررراص اىداعمرررررررررررررة ىلت رررررررررررررديرو وهرررررررررررررذا يتطلررررررررررررر 

اى ررررررررراد اص واررررررررريا ة ايرررررررررت اتيةية و نيرررررررررة ىتجرررررررررجيع اى ررررررررراد اص وإعرررررررررداد خررررررررررا ق ىل ررررررررررا الايرررررررررت ما دة 
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( ت يدررررررررررررررري مسرررررررررررررررتار ا جهررررررررررررررراد واتجررررررررررررررررا اص ا حكاميرررررررررررررررة ااىلانررررررررررررررر  المراررررررررررررررري ( اى ررررررررررررررر  تررررررررررررررردعط 5اىت رررررررررررررررديردة. ا

الايرررررررتقرا  فررررررري يررررررر ر اى ررررررررم مقابررررررر  اى مررررررر ص ا خرررررررررو وهرررررررذا مرررررررن شرررررررأنه أل م ررررررري  الايرررررررتقرا  الاقت ررررررراد  

( ت يدررررررري ا جهرررررراد اىراميررررررة إ،ررررررر  ت قيرررررره ميدررررررد مررررررن الايرررررررتقرا  فرررررري أيرررررر ا  عناارررررررر 6ود سررررررن بقئررررررة الايررررررت ما . ا

( بررررررررررذل ميدررررررررررد مررررررررررن ا جهرررررررررراد 7اتنترررررررررراا ويررررررررررهاىة ا ح ررررررررررال عل هررررررررررا مررررررررررن م رررررررررراد ها المحليررررررررررة أو ا اا جيررررررررررة. ا

اىراميررررررررررررررة إ،ررررررررررررررر   درررررررررررررررادم ةررررررررررررررررا اىاارررررررررررررررال إ،ررررررررررررررر  ا يرررررررررررررررااق المحليرررررررررررررررة واتقليميرررررررررررررررة واىدوىيرررررررررررررررة وتخرررررررررررررررا  ميدرررررررررررررررد 

( تلانرررررررررر  إجرررررررررررا اص ت رررررررررري  مسررررررررررتار 8اتجرررررررررررا اص اىراميررررررررررة إ،رررررررررر  ت يدرررررررررري مسررررررررررتار الان ترررررررررراق الاقت رررررررررراد . ا مررررررررررن

اىسررررررررررررعي المسررررررررررررتمر ىت يدرررررررررررري الايررررررررررررتقرا  و ( 9  فرررررررررررري المسررررررررررررتار اى ررررررررررررام ىلأيرررررررررررر ا  وأيرررررررررررر ا  اى ا رررررررررررردم. االايررررررررررررتقرا

 الاجتمالي ودعط ييادم اىقانال.

 واىسيايررررراص ا حكاميرررررة مرررررن أبرررررر  عناارررررر تقيررررريط بقئرررررة واىسيايرررررية م ت ررررر  عن رررررر اى اامررررر  الاقت رررررادية 

الايرررررررررررت ما و ودرررررررررررتط تقييمررررررررررره مرررررررررررن خررررررررررر ل منشرررررررررررراص ةرعيرررررررررررة عديررررررررررردم مرتلاطرررررررررررة برررررررررررا دا  الاقت ررررررررررراد  اىكعررررررررررري 

 وة اىية اىسياياص الاقت ادية والايتقرا  اىسياس   وا من الاقت اد  والاجتمالي.

 عنصر الأطر التشريعية والقانونية

تت ررررررررررمن المنشررررررررررراص اى رعيررررررررررة اى رررررررررر  يررررررررررتط ايررررررررررتخدامها لايررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررت مردن و واد ا عمررررررررررال 

ا  ررررررررررر اىتشررررررررررر  ية واىقانانيررررررررررة مررررررررررا يعرررررررررري:  ل والمتايررررررررررطة بررررررررررا وأ ررررررررررحاب  المشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م 

وضرررررررررررررررراق اىتشررررررررررررررررر  اص المت لقررررررررررررررررة بالايررررررررررررررررت ما  بشررررررررررررررررل  عررررررررررررررررام والمنظمررررررررررررررررة ىقطرررررررررررررررراع و شررررررررررررررررماىية وايررررررررررررررررتقرا  

المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م والمتايررررررررطة بشررررررررل  خررررررررااو ا ررررررررا م آىيرررررررراص تن يررررررررذ وإن ررررررررا  اىتشررررررررر  اصو 

اىقررررررررررررد م ععرررررررررررر  إن ررررررررررررا  اىقرررررررررررراان،ل واىتشررررررررررررر  اصو اىنظررررررررررررام اىقررررررررررررانا ل المررررررررررررنظط ىلت ررررررررررررام ص اىتةا دررررررررررررة اترررررررررررراةر 

م ررررررررررااط خااررررررررررة باىق ررررررررررايا اىتةا دررررررررررة(و الآىيرررررررررراص المتلا ررررررررررة ىلت امرررررررررر  مررررررررررع اى زاعرررررررررراص اىتةا دررررررررررة وم ا جدهررررررررررراو 

ى رررررررر  ت مررررررر  بقرررررررراق الملكيررررررررة اى كردرررررررة ا اااررررررررةو مسررررررررتار الايرررررررتقرا  فرررررررري اىتشررررررررر  اص مسرررررررتار اىتشررررررررر  اص ا

اى رررررررررررررردبيةو مررررررررررررردر ا  رررررررررررررجام قرررررررررررررانال اى مررررررررررررر  مرررررررررررررع متطللاررررررررررررراص تنميرررررررررررررة المشرررررررررررررروعاص اى رررررررررررررغرر واى رررررررررررررغ، م 

والمتايررررررررررطةو مسررررررررررتار ا جهرررررررررراد الملاذوىررررررررررة ىت  يرررررررررر  قررررررررررانال المشررررررررررت ياص ا حكاميررررررررررة وايررررررررررت ادم المشررررررررررروعاص 

اةي المقدمررررررررررررررررة ىلمشررررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررررغرر  اى ررررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررررررطةو مسررررررررررررررررتار الميايررررررررررررررررا وا حررررررررررررررررا

واى رررررررغ، م والمتايرررررررطةو اىترررررررداب،  اى ررررررر  تتخرررررررذها اىدوىرررررررة  حمايرررررررة هرررررررذا المنيسررررررراص مرررررررن المناةسرررررررة ا جنبيرررررررةو 

( المنشرررررررررررررررراص اى رعيرررررررررررررررة 4واىترررررررررررررررداب،  واىتشرررررررررررررررر  اص ا ااارررررررررررررررة بمنرررررررررررررررع الابتلرررررررررررررررا . ودلاررررررررررررررر،ل ا جررررررررررررررردول  قرررررررررررررررط ا

اب المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة ىلأ رررررررررر تسرررررررررتخدم ىتقيررررررررريط آ ا  المسرررررررررت مردن وأ رررررررررح اى ررررررررر 

 اىتشر  ية واىقانانية المت لقة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة.

 



-22 -  

 ورواد الأعمال  ن: المؤشرات الفرعية الخاصة بتقييم عنصر الأطر التشريعية والقانونية من قبل المستثمري(4)الجدول رقم 

 المنشراص 
 اىتشر  اص وا  ر اىقانانية اى   ت م  اى  ماص اىتةا دة ا اااة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

 اىنظام اىقانا ل المنظط ىلت ام ص اىتةا دة اتاةر م ااط خااة باىق ايا اىتةا دة(
 اىقد م عع  إن ا  اىقاان،ل واىتشر  اص  

 ا  ر اىتشر  ية واىقاان،ل المت لقة بالايت ما  المحعي وا جنح  وم  مة بناد قانال تججيع الايت ما 
 الآىياص المتلا ة ىلت ام  مع اى زاعاص اىتةا دة ا اااة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
 مستار شماىية اىتشر  اص واىقاان،ل المنظمة ىقطاع المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة  

 مستار وضاق وش اةية اىتشر  اص واىقاان،ل المنظمة ىقطاع المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة  
 مستار ايتقرا  اىتشر  اص المنظمة ى يت ما  في المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة   

 مستار الايتقرا  في اىتشر  اص اى ردبية
 مستار ا جهاد الملاذوىة ىت  ي  قانال المشت ياص ا حكامية من المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 مستار ا  جام قانال اى م  مع متطللااص تنمية المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
 مستار اىتداب،  واىتشر  اص ا اااة بمنع الابتلا   

اةي المقدمة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة  مستار الميايا وا حا
 اىتداب،  اى   تتخذها اىدوىة  حماية المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة من المناةسة ا جنبية

 ا ا م آىياص تن يذ وإن ا  اىتشر  اص
 وجاد آىياص وااحة ىت دي  اىقاان،ل مع إشراك أ حاب الم  حة

 ة اىية آىياص ت جي  الملكية وضمال بقاق الملكية
 يرعة وا ا م اىلاى في اىق ايا اىتةا دة

 مستار ا  جام وةاعلية أنظمة اى مال واىتأميناص الاجتماعية   
 تداب،  بماية المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة من المناةسة  ،  المشروعة

 تداب،  وقاان،ل تنظيط مياوىة ا عمال ا حرم
اةي الماىية واى ردبية  مستار ا حا

 ةاعلية قاان،ل ت  ،ز الابتلا  واىتكناىاجيا

عع  نتا   ايررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررت مردنو يتط تقديط   وفي إ ا  تقييط ا  ر اىتشررررررررررر  ية واىقانانيةو و نا ً 

مقت باص ت  ررررريلية ى حكامة وا جهاص ا خرر  اص اى  قة بت سررررر،ل بقئة الايرررررت ما  ىلمشرررررروعاص اى رررررغرر 

 واى غ، م والمتايطةو ومن أبر  هذا المقت باص واىتااياص ما تط عرضه في ا جي  اىسابه.

 عنصر الأطر التنظيمية والمؤسسية 

تت رررمن المنشرررراص اى رعية اى   يتط ايرررتخدامها لايرررتقرا  آ ا  المسرررت مردن و واد ا عمال وأ رررحاب  

المشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة بال ا  ر اىتنظيمية والمنيرررررررسرررررررية ما يعي: مدر ااتمال ا  ر 

ة خدماص تطادر اىتنظيمية والمنيرررسرررية المنظمة ىقطاع المشرررروعاص اى رررغرر واى رررغ، م والمتايرررطةو شرررماىي

ا عمال المتابة والمقدمة ىلمشررررروعاص اى ررررغرر واى ررررغ، م والمتايررررطةو تناع م رررراد  ا ح ررررال عع  خدماص  

تطادر ا عمالو مسررررتار اىتناع في م رررراد  اى را الايررررت ما دةو مسررررتار اىتشرررربي  ب،ل المنيررررسرررراص اىداعمة  

اىتاجه إ،  بنا  اى ناقيد اى رناعيةو  واىراعية والمماىة ىلمشرروعاص اى رغرر واى رغ، م والمتايرطةو مسرتار  

مسرررررتار اىتخطيق ىتنمية قطاع المشرررررروعاص اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطة ئوجاد ايرررررت اتيةية و نيةئو  
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ومدر متاب ة المنيررررررررررررسرررررررررررراص اىداعمة والمماىة ى بتياجاص اىتمادلية و ،  اىتمادلية ا اااررررررررررررة بالمشررررررررررررروعاص 

 (.5ا جدول  قط ا ر واى   يبينهاشراص ةرعية أخر ن اى غرر واى غ، م والمتايطةو إضاةة إ،  م

: المؤشرات الفرعية الخاصة بتقييم الأطر التنظيمية والمؤسسية المتعلقة بالمشروعات الصغرى والصغيرة  (5)الجدول رقم 

 والمتوسطة من قبل المستثمرين ورواد الأعمال 

 المنشراص 
 ا جهاص الم نية بتنمية المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطةا ا م ا جهاد الملاذوىة من 

 جهاد إ شا  وتطادر المنا ه اى ناعية والمنا ه ا حرم  
 وجاد مةماعة متناعة من المنيساص ا حكامية وا اااة وا ناديمية واىداعمة ئ    مدر ااتمال ا  ر المنيسية واىتنظيمية ئ

 ا جهاد الماجهة ىلانا  اىقد اص اىداخلية ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
 مستار اىتخطيق ىتنمية قطاع المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة ئوجاد ايت اتيةية و نيةئ

 شماىية خدماص تطادر ا عمال اى   ي    عل ها  واد ا عمال وأ حاب اى غرر واى غ، م والمتايطة
 تطادر ا عمال الماجهة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطةتناع م اد  ا ح ال عع  خدماص  

 مستار اىتناع في م اد  اى را الايت ما دة ئخرا ق الايت ما  اىا نية واىقطاعيةئ
 مستار اىتاجه إ،  بنا  اى ناقيد اى ناعية

 جهاد المنيساص الملاذوىة ىراد وايتي اب اىت دياص والابتياجاص ا حقيقية ىلقطاع
 اى غرر واى غ، م والمتايطةب،ل المنيساص اىداعمة واىراعية ىلمشروعاص  مستار اىتشبي 

 مدر متاب ة المنيساص اىداعمة والمماىة لابتياجاص المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة اىتمادلية و ،  اىتمادلية
 الانتشا  ا جغرافي ىلمنيساص اىداعمة والمماىة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 وضاق ا نظمة واتجرا اص المنيسية ويهاىة اىااال إى ها
 هذا ا ادماص وتغطيدها  ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة  تي الا جهاد  الملاذوىة 

ععرررررررررر  نتررررررررررا   ايررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررت مردن  وفرررررررررري إ ررررررررررا  تقيرررررررررريط ا  ررررررررررر اىتنظيميررررررررررة والمنيسرررررررررريةو و نررررررررررا ً 

و واد ا عمررررررررررررررررال وأ ررررررررررررررررحاب المشررررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررررررطةو يررررررررررررررررتط تقررررررررررررررررديط مقت برررررررررررررررراص 

ت  رررررررررريلية ى حكامررررررررررة وا جهرررررررررراص ا خرررررررررررر  اص اى  قررررررررررة بت سرررررررررر،ل بقئررررررررررة الايررررررررررت ما  ىلمشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر 

 واى غ، م والمتايطةو ومن أبر  هذا المقت باص واىتااياص ما تط عرضه في ا جي  اىسابه.

 عنصر العوامل المتعلقة بالتمويل

تت ررررررررررررمن المنشررررررررررررراص اى رعيررة اى   يمكن ايررررررررررررتخرردامهررا لايررررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررررت مردن و واد ا عمررال 

وأ ررررررررررحاب  المشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة بال اى اام  المت لقة باىتماد  ما يعي: يررررررررررهاىة 

ام   ب رررررررررررال  واد ا عمال عع  اىتماد  من مختل  الم ررررررررررراد و تناع م ررررررررررراد  اىتماد و مسرررررررررررتار اىتناع في بر 

اىتماد  اى   تقدمها ن  منيررررررررررسررررررررررةو مسررررررررررتار ا ادماص الماىية واىتةا دة والم رررررررررررةية المتاةرم ىلمشررررررررررروعاص 

اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطةو مسرررررررتار اىتطا  في اىسررررررراق الماىيةو دو  اىلاناك في تماد  ودعط الايرررررررت ما  

 اىية برام  ضررررررررررمال اىقرووو دو  المحعي وا جنح و تلل ة اىتماد  الملااشرررررررررررم ومدر م  مة أيرررررررررر ا  اى ا دمو ة

قطاع اىتأم،ل في اىت ام  مع مسررأىة ا ح ررال عع  اىتماد و مسررتار ااتمال منظامة المنيررسرراص اىتمادليةو  

نظط الم لاماص الا تمانيةو ت سررررررر،ل اىشرررررررمال الما،ي ونظط الايرررررررت  م الا تما لو مدر تاةر اىتماد  ا ارررررررغر و 
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و إضررررراةة إ،  عدد  الما،ي  ا جهاد الماجهة تد اا ب ق المشرررررروعاص اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطة في اىسررررراق 

لاقنة في  لمنشراص اى رعية ا خرر ا من
ُ
 (.    6ا جدول  قط االم

 الأعمال : المؤشرات الفرعية الخاصة بتقييم العوامل المتعلقة بالتمويل من قبل المستثمرين ورواد (6)الجدول رقم 

 المنشراص 

 مستار اىتناع في برام  اىتماد  اى   تقدمها ن  منيسة ئأنااع اىقروو المتاةرمئ
 مستار ا ادماص الماىية اىتةا دة والم رةية المتاةرم ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 مستار اىتطا  في اىساق الما،ي
 بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطةة اىية برام  ضمال اىقروو ا اااة 

 تماد  أاغر(  –  تنما   – تةا    –تناع وتناةسية م اد  اىتماد  الماجهة ىلمشروعاص اى غ، م اإي مل 
 مستار الااتمال في منظامة المنيساص الم نية بتماد  المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

 ا جهاد الملاذوىة ىيشر وت ميه اى قاةة الماىية وم ا ا مية الماىيةو وت س،ل اىااال إ،  اىتماد 
 مستار اىتاجه ى يت ادم من أة   المما ياص اىدوىية في مةال تماد  المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة 

 مدر تاةر اىتماد  ا اغر 
 ل(ا جهاد الملاذوىة ىتطادر اىلايية اىت تية الماىية اآىياص اى مالو نظط الم لاماص الا تمانيةو واىشمال الما،ي ونظط الايت  م الا تما 

 قد م منيساص اىتماد  ا حكامية عع  تللاية الابتياجاص اىتمادلية ق ، م ومتايطة ا ج  
 
ً
 دو  قطاع اىلاناك في تماد  ودعط الايت ما  بشل  عام والمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة خ ااا

 قد م المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة في ا ح ال عع  اىتماد  من اىلاناك
 دو  قطاع اىتأم،ل في تذىي  مسأىة ا ح ال عع  اىتماد ئ اىتأم،ل عع  المشروع وضد اتة س...ا  

 مستار تاةر اىتماد  ا حكامل ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
 تلل ة اىتماد  الملااشرم ومدر م  مة أي ا  اى ا دم ىرواد ا عمال

 وجاد بدا   تمادلية م    أس المال الماا ر والمست مردن الم  كة ومن اص اىتماد 
 ا جهاد الملاذوىة ت شا  من اص تداول إىكت ونية تد اا اىشرناص اىناشئة واى غ، م والمتايطة  

 ا جهاد الماجهة تد اا ب ق المشروعاص اى غ، م في اىساق الما،ي ئبا اة المشروعاص اى غ، مئ    
 عدد المنيساص  ،  الم رةية اى   تقدم اىتماد  ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة  

 دو  المنيساص  ،  الم رةية ا اااة في تماد   واد ا عمال
اةي المقدمة ىيدادم اىطل  عع  اىتماد  ئتخ يق اى ا دم وتقس،  اىشرو ...ا    مستار ا حا

 شرو  اىتماد  اى   ت ددها اىلاناك  
 ةرا الايت ادم من برام  اىدعط ا حكامية وا ا تها

 مستار خدماص اىدعط اى ن  وات شاد    حاب المشروعاص ىتسهي  عملية ا ح ال عع  اىتماد 
 المدم اىيمنية اى  مة ى ح ال عع  اىتماد  من ن  م د 

 يهاىة اتجرا اص المطلا ة ى ح ال عع  اىتماد  من مختل  الم اد 
 مستار اىش اةية واى داىة في عملية اىتماد  ووضاق م اي،  اىتقييط   

 . دلاص اى ا دم عع  اىقروو المقدمة ىلمشا  ع اى غ، م والمتايقم
  يام وعمالاص اىتماد  قيمة

 .اتضاةية المرتلاطة با ح ال عع  اىتماد  اضماناصو تأميناص(قيمة اىتلل ة 
اقع المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة وخ ا  ها  مستار المرونة في ت ديد شرو  اىتماد  بما يي جط مع و

 ىلمساعدم في ا ح ال عع  اىتماد  اى  مة  ستار خدماص اىدعط اى ن  م

اىتماد  من اىت دياص اىر قسرررية اى   ت ا ل منها المشرررروعاص اى رررغرر واى رررغ، م ت ت   اررر ا ة ا ح رررال عع   

والمتايررررررررطةو ىذا لا بد من تقييط حجط المشررررررررللة وأيررررررررلاا ها وا حلال المقت بةو إضرررررررراةة إ،  ضرررررررررو م ايررررررررتكمال 

  ة   اىتةا ب اىدوىية.
ً
 منظامة المنيساص اىتمادلية وةقا
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عع  نتا   ايررررررتقرا  آ ا  المسررررررت مردن و واد ا عمال   المت لقة باىتماد و و نا ً وفي إ ا  تقييط اى اام   

يتط تقديط مقت باص ت  ررررررريلية ى حكامة وا جهاص  ووأ رررررررحاب المشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م والمتايرررررررطة

ا خرر  اص اى  قرة بت سرررررررررررر،ل بقئرة الايررررررررررررت مرا  ىلمشررررررررررررروعراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطرةو ومن أبر  

( ضرررررررررررررو م مترراب ررة الابتيرراجرراص اىتمادليررة المتناعررة والمتغ، م ىلمشررررررررررررروعرراص 1المقت برراص واىتاارررررررررررريرراص: ا هررذا

( اى م  عع  ت يدي دو  قطاع اىتأم،ل في تذىي  مسررررأىة 2اى ررررغرر واى ررررغ، م والمتايررررطة واى م  عع  تللايدها. ا

(  3أم،ل عع  اىقرو. اواىت  ا ح رال عع  اىتماد  م   ايرت داث اىتأم،ل عع  المشرروع واىتأم،ل ضرد اتة س

اى م  عع  ت يدي دو  المنيرررررررررررسررررررررررراص  ،  الم ررررررررررررةية ا ااارررررررررررة في تماد   واد ا عمال والمشرررررررررررروعاص اى رررررررررررغرر 

واى ررغ، م والمتايررطةو إضرراةة إ،  تجررجيع تأيررق  الميدد من هذا المنيررسرراص وايررتكمال منظامة المنيررسرراص 

 ارررررررغر وشررررررررناص اىتسرررررررهي ص الا تمانية  ،  الم ررررررررةية م   شررررررررناص اىتأج،  اىتمادعي ومنيرررررررسررررررراص اىتماد  ا

( ضرررررررررررررو م اى مرر  عع  ت يدي ا جهاد الملاررذوىررة ىيشررررررررررررر وت ميه اى قرراةررة المرراىيررة وم ا ا ميررة المرراىيررة 4و ، هررا. ا

( ضرررررررررو م الايررررررررت ادم 5ب ق  واد ا عمال وأ ررررررررحاب المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م والمتايررررررررطة. ا ىدر 

 ما يت له  أة ر  المما يراص اىدوىية في مةال تماد  من
ً
المشرروعاص اى رغرر واى رغ، م والمتايرطة خ راارا

( ضررررررررررو م اتخا  اىلان  المراي  ب ق اتجرا اص اىتلرررررررررحي ية واىتجرررررررررجي ية  6بأيررررررررراىي  اىتماد  ا حدي ة. ا

ىت  ،ز اىلاناك ىلتاجه تقراو المشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة وتبسرررررررررريق شرررررررررررو  اىتماد  

( اىسررررررررررررعي ىتقليرررر  تلل ررررة اىتمادرررر  الملارررراشرررررررررررررم واى جا   7المنتةرررراص اىتمادليررررة الماجهررررة ىرواد ا عمررررال.  ا عع 

(  دررررادم مسررررررررررررتار ا جهاد الملاررررذوىررررة ىتطادر اىلاييررررة اىت تيررررة المرررراىيررررة  8اىقروو المرررردعامررررة عنررررد ا حرررراجررررة. ا ا، 

من خ ل ت  ي  الآىياص المسرررررررررتخدمة ى رررررررررمال قروو المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة   و ى 

وهذا يتطل  وجاد   ولم لاماص الا تمانية ونظط الايرررررررررررت  م الا تما لو وت سررررررررررر،ل اىشرررررررررررمال الما،يوتطادر نظط ا

ايرررررررت اتيةية ىلشرررررررمال الما،ي ووجاد شررررررررناص بكامية وخاارررررررة ى يرررررررت  م الا تما ل وتطادر نظام الم لاماص  

( تقرديط اىتسررررررررررررهي ص اى  مرة ىت يدي مسررررررررررررتار اىتاجره  يرررررررررررراىير  اىتمادر  9ب ير  تقلر  من مخرا ر اىتمادر .ا

(  10لمال المغامر واىتماد  ا جمالي و ، ها. اا حدي ة م   من رراص اىتماد  والمسررت مر الم ك واررناديه  أس ا

اتخا  اىتداب،  اى  مة ىدعط ا جهاد الملاذوىة ت شررررررررررررا  من رررررررررررراص تداول إىكت ونية تد اا اىشرررررررررررررناص اىناشررررررررررررئة  

( اتخا  اىتداب،  اتجرا ية 11ة من  رق أيرهمها. اوتمك،ل المشرروعاص اى رغرر واى رغ، م والمتايرطة اىنا ح

واىتجرررررجي ية ىت يدي قطاع اىتماد  ا ارررررغر ب ي  يتط تأيرررررق  شررررررناص متخ ررررر رررررة باىتماد  ا ارررررغر تقدم 

اىتماد  واى رررررررررررماناص  تلاىي ( إضررررررررررر ا  ميدد من المرونة في شررررررررررررو  و 12منتةاص تماد  إيررررررررررر مية وتةا دة. ا

 المطلا ة.
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 القيام بالأعمال والإجراءات الإدارية والتنظيميةعنصر سهولة 

تشرم  المنشرراص اى رعية اى   يمكن ايرتخدامها لايرتقرا  آ ا  المسرت مردن و واد ا عمال وأ رحاب   

المشرررررروعاص اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطة بال مدر يرررررهاىة مما يرررررة ا عمال ما يعي:  مسرررررتار ايرررررتقرا   

و اىشررررررررر اةية ومرونة اتجرا اص ا حكامية المت لقة بتأيرررررررررق  المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة

اةقاص ا اااررة بلاد  اىيشررا    والمسررا لة في ناعية ا ادماص المقدمة ىلمسررت مردنو يررهاىة ا ح ررال عع  الما

وتن يذ المشرررررررررروعو يرررررررررهاىة اتجرا اص المت لقة با ح رررررررررال عع  ا ادماص اى امةو يرررررررررهاىة اتجرا اص المت لقة 

لقة باىت ررررررررجي  ونق  الملكيةو مسررررررررتار  با ح ررررررررال عع  ت ررررررررا دق اىلانا  وايررررررررتكماىهو يررررررررهاىة اتجرا اص المت 

ا جهاد الماجهرررة ىررردعط الابتلرررا  واتبرررداع والاخت اعو مررردر تاةر اىلايرررانررراص والم لامررراص اى  مرررة بال ا يررررررررررررااق  

المحلية وا اا جيةو مسرررررتار ا ادماص المت لقة بتسرررررهي  اىت ررررردير والايرررررت، ادو مسرررررتار ا ادماص ا حكامية  

عمال والمشرررررروعاص اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطةو تاةر اىقار اى املة اى   يقدمها اىقطاع اى ام ىرواد ا  

المحلية الماهرم اى  مةو مسرررررتار ا ادماص المقدمة ضرررررمن اىناةذم اىاابدمو ويرررررهاىة ا ح رررررال عع  اى ماىة  

اةدم الماهرم اى  مة ىلمشررروعاص اى ررغرر واى ررغ، م والمتايررطةو إضرراةة إ،  عدد من المنشررراص اى رعية  اىا

 (.7ا ررو اما ها ملا،ل في ا جدول  قطا خ

 : المؤشرات الفرعية الخاصة بتقييم عنصر العوامل المتعلقة بسهولة ممارسة الأعمال   (7)الجدول رقم 

 المنشراص 
مستار الايتقرا  في اتجرا اص ا حكامية  اص اى  قة بتأيق  

 المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
تاةر اىلايرانراص والم لامراص اى  مرة اا يررررررررررررااق المحليرة وا ارا جيرة 

 اى ن .. ا  (واىدعط 
  يررررررررررررهاىررررة اتجرا اص المت لقررررة برررراىت ررررررررررررجيرررر  ونقرررر  الملكيررررة اعرررردد

 واىاقى واىتلل ة( اتجرا اص
يرررررهاىة اتجرا اص المت لقة با ح رررررال عع  ا ادماص ا يرررررايرررررية  

 واىاقى واىتلل ة( اتجرا اص اعدد واى امة
برريشررررررررررررررررررا   اىرر رر قررررررة  ا ررحرركررامرريررررررة  اص  ا ررارررررردمرررررراص  تررطررادررر  جررهرراد 

 المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
يررررررررررررهاىرررررة اىتااارررررررررررررررر  واىت ررررراول مع ا جهررررراص  اص اى  قرررررة  حرررر   

 المشان  ومااجهة اىت دياص
بررررا ح ررررررررررررال عع  ت رررررررررررررررا دق اىلانررررا   يررررررررررررهاىررررة اتجرا اص المت لقررررة 

 واىاقى واىتلل ة( اتجرا اص وايتكماىه اعدد
تاةر اىقار اى املة المحلية الماهرم اى  مة ىلمشروعاص اى غرر 

 واى غ، م والمتايطة
مسررررررررررررتار ا ارردمرراص ا حكاميررة اى   يقرردمهررا اىقطرراع اى ررام ىرواد 

 ا عمال و المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
مسررررررررررررتار اىتاجره ى يررررررررررررت رادم من أة ررررررررررررر  الممرا يررررررررررررراص اىردوىيرة  

 ىتسهي  إجرا اص تأيق  المنيساص
اىر  مررررررة   المرررررراهررم  اةرررررردم  اىرا اىر رمرررررراىررررررة  عرعر   ا رح رررررررررررررال  يرررررررررررررهراىررررررة 

 اى غرر واى غ، م والمتايطةىلمشروعاص 
 مسررررررتار ا ادماص المت لقة بتسررررررهي  اىت رررررردير والايررررررت، اد اعدد

 واىاقى واىتلل ة( اتجرا اص
 اىش اةية والمسا لة في ناعية ا ادماص المقدمة ىلمست مردن و واد ا عمال   ا ا م وبيادية اىنظام اىق ائل في اىت ام  مع اى زاعاص اىتةا دة 

 مستار ا ادماص المقدمة ضمن اىناةذم اىاابدم ئإل وجدصئ ة اىية أنظمة بماية المست مردن
  
ً
 وخا جيا

ً
 اى  مة ى ح ال عع  خدماص اىكهر ا  واىتلل ة المطلا ة   اتجرا اص  مستار اىت ود  ىل را الايت ما دة اىااعدم م ليا

 حجط ا علاا  اى ردبية  مرونة اتجرا اص المت لقة بتأيق  المشروعاص الايت ما دة
 اىاقى المستغرق ى ح ال عع  اىت اخيص واىت ا دق اى  مة عدد اىت اخيص واىت ا دق المطلا ة ىلاد  اى م 

 اىاقى المستغرق لايتكمال إجرا اص اىتأيق  عدد ا اطااص المطلا ة ىتأيق  مشروع ايت ما   
اةذ ايت ما دة ومرااي خدمة ىلمست مردن  اىتلل ة المرتلاطة با ح ال عع  اىت اخيص واىت ا دق  وجاد نا

 تاةر خدماص اىدعط وات شاد ىلمست مردن مستار ا جهاد الماجهة ىدعط الابتلا  واتبداع والاخت اع
اةي ا حكامية المقدمة ىنق  وتا ،ل اىتكناىاجيا والم رةة   يهاىة اىااال إ،  آىياص ب  اى زاعاص اىتةا دة ا حا

 مخ  اص اىلا   واىتطادر الماجهة ىردادم ا عمال والمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
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عع  نتا   ايرتقرا  آ ا  المسرت مردن  و نا ً  ووفي إ ا  تقييط اى اام  المت لقة بسرهاىة مما يرة ا عمال

يتط تقديط مقت باص ت  يلية ى حكامة   وو واد ا عمال وأ حاب المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

وا جهاص ا خرر  اص اى  قة بت سر،ل بقئة الايرت ما  ىلمشرروعاص اى رغرر واى رغ، م والمتايرطةو ومن أبر  

(  دادم مخ  اص اىلا   واىتطادر الماجهة ىدعط  دادم ا عمال والمشروعاص 1هذا المقت باص واىتااياص: ا

(  دادم مرونة اتجرا اص المت لقة بتأيررررق  وت ررررجي  2تلا اص ا حدي ة. ااى ررررغرر واى ررررغ، م والمتايررررطة والاب

ونقر  ملكيرة المشررررررررررررروعراص الايررررررررررررت مرا درة برأحجرامهرا وقطراعراتهرا الماتل رة و ىر  من أجر  تقلير  اىاقرى واىتلل رة 

(  دادم ةرا ب ررررررررال  واد ا عمال وأ ررررررررحاب المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م 3لقة  هذا اى ملياص. االمت 

والمتايررررررررررررطرررة عع  اىلايرررانررراص والم لامررراص اى  مرررة بال ا يررررررررررررااق المحليرررة وا ارررا جيرررة و درررادم ةرا اىااررررررررررررال  

(  دادم يرررهاىة اتجرا اص المت لقة با ح رررال عع  ت رررا دق اىلانا  وايرررتكماىه و ى  ىلتقلي   4ا يرررااق. ا ىهذا

(  دادم جادم وعدد ا ادماص 5اىاقى واىتلل ة المت تلاة عع   واد ا عمال وأ حاب المشروعاص اىناشئة. ا من

(   دادم عدد وجادم ا ادماص المت لقة 6المقدمة ىرواد ا عمال وارررغا  المسرررت مردن ضرررمن اىناةذم اىاابدم. ا

ا ةقل واى ماد  و دادم مسرررررررررتار الانتشرررررررررا  ا جغرافي   ( اىتايرررررررررع7بتسرررررررررهي  عملياص اىت ررررررررردير والايرررررررررت، اد. ا

واىقطالي ى ادماص اى   يقدمها اىقطاع اى ام ىرواد ا عمال والمشرررررروعاص اى رررررغرر واى رررررغ، م والمتايرررررطة. 

اةرردم المرراهرم اى  مررة. ا8ا ( تقليرر  اتجرا اص واىتلل ررة المت لقررة 9( تقسرررررررررررر،  عمليررة ا ح ررررررررررررال عع  اى مرراىررة اىا

( تقلي  اتجرا اص  10شرررروعاص والايرررت ادم من أة ررر  المما يررراص اىدوىية في هذا المجال. اب ملية تأيرررق  الم

( ت يدي 11ا  اى  مة  ح ررررررال المشررررررروعاص اى ررررررغرر واى ررررررغ، م والمتايررررررطة عع  ا ادماص ا يررررررايررررررية اى امة.

مسرررررررتار    ( ت يدي 12مسرررررررتار اىشررررررر اةية والمسرررررررا لة في ناعية ا ادماص المقدمة ىلمسرررررررت مردن و واد ا عمال. ا

( اتخررررا  اىتررررداب،  اى  مررررة ىت يدي جهاد ترود  اى را  13ا جهاد الماجهررررة ىرررردعط الابتلررررا  واتبررررداع والاخت اع. ا

 و ىر  من خ ل إعرداد خرا ق الايررررررررررررت مرا  اىقطراعيرة وعع  المسررررررررررررتار 
ً
 وخرا جيرا

ً
الايررررررررررررت مرا درة اىااعردم م ليرا

إقررا مررة الم ررا و المحليررة والمشررررررررررررررا اررة في الم ررا و ا جغرافي وت  يرر  دو  الم حقيرراص اىتةررا دررة في اىسرررررررررررر ررا اص و

 اىدوىية و ، ها من أياىي  اىت ود .

 عنصر الانية التحتية

تت ررررررررررررمن المنشررررررررررررراص اى رعيررة اى   يمكن ايررررررررررررتخرردامهررا لايررررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررررت مردن و واد ا عمررال 

وأ ررررررررررررحراب  المشررررررررررررروعراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطرة بال م رةرة تقييمهط ى ن ررررررررررررر اىلاييرة اىت تيرة 

  ومنشرررررررررراته اى رعية ما يعي: مسرررررررررتار اىلايية اىت تية وم  مدها لابتياجاص المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م

والمتايررررررررطةو مسررررررررتار وأيرررررررر ا  ا ادماص ا يررررررررايررررررررية والمسرررررررراندم اى  مة ىلمشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م 

والمتايرررررررطةو مسرررررررتار اىلايية اىت تية اىتكناىاجية واىتقنية  اص اى  قة بالمشرررررررروعاص اى رررررررغرر واى رررررررغ، م 

مسرررررتار الايرررررتقرا   والمتايرررررطةو مدر تاةر ا  ا ررررر   بالماااررررر اص اى  مة ومسرررررتار الايرررررتقرا  في أيررررر ا  هاو و 

إضاةة إ،  عدد من المنشراص اى رعية ا خررو أنظر ا جدول   أي ا  ا ادماص اى امة ا يايية والمساندمو في

 (.8 قط ا
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 المؤشرات الفرعية الخاصة بتقييم العوامل المتعلقة بالبنية التحتية  :(8)الجدول رقم 

 المنشراص 

 مستار اىلايية اىت تية وم  مدها لابتياجاص المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 والمتايطةمستار ا ادماص ا يايية والمساندم اى  مة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م  

 مستار اىلايية اىت تية اىتكناىاجية واىتقنية  اص اى  قة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 ا ادماص ا يايية والمساندم اى  مة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة أي ا  

 مستار الايتقرا  في أي ا  ا ادماص اى امة ا يايية والمساندم 

 تاةر ا  ا    بالمااا اص اى  مة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة

 مستار الايتقرا  في أي ا  ا  ا    اى  مة ى يت ما  

 جادم وا ا م شلالاص اىنق 

 تاةر اىلايية اىت تية ىلطاقة وايتدامة إمداداص اىكهر ا  وتلل ة اىطاقة وإملانية اىااال إ،  م اد  اىطاقة المتةددم

 وايتدامة إمداداص هذا ا ادماصجادم وتلل ة خدماص الات ال  

 اىلايية اىت تية ىلمياا واى رم اى  ي وجادم إمداداص المياا وة اىية نظام اى رم اى  ي 

 تلل ة خدماص المياا واى رم اى  ي

 اىلايية اىت تية اىرقمية نطاق انتشا  ايتخدام اتنت نى وخدماص الات الاص المتقدمة

 مستار تطادر ا حكامة اتىكت ونية ووجاد أنظمة مدةاعاص إىكت ونية آمنة وة اىة

 ا ا م ويرعة عملياص اىجحن واىت ر غ في الماا ئ والمطا اص

اةه اىتخيدن واىتا  ع اةر وجادم مر  تا

 ا ا م اىسياياص وا جهاد ا حكامية اىرامية ىتطادر اىلايية اىت تية

 اىدعط الما،ي واىتنظيم  من ا حكامة ىت س،ل اىلايية اىت تية

 اىلايية اىت تية ىلتكناىاجيا ا حدي ة م   اىذنا  الااطنالي وإنت نى ا شيا  موةر 

 مستار اى يانة واىت دي  ىللايية اىت تية الماجادم

 

  مستار اىلايية اىت تية وم  مدها لابتياجاص المشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة
ً
 مُ حا

ً
وىكن   وباص أمرا

مسرررتار اىلايية اىت تية    ب  ية  أل مشرررم  وهاوأيررر ا   الاهتمام ية  أل لا يقت رررر عع  ا ادماص ا يرررايرررية  

 . اص اى  قة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطةة والماىية اىتكناىاجية واىتقني

ايررررررررررررررتقرا  آ ا  ععرررررررررررررر  نتررررررررررررررا    و نررررررررررررررا ً  ووفرررررررررررررري إ ررررررررررررررا  تقيرررررررررررررريط اى اامرررررررررررررر  المت لقررررررررررررررة باىلاييررررررررررررررة اىت تيررررررررررررررة

 و يررررررررررررررتط تقررررررررررررررديطالمسررررررررررررررت مردن و واد ا عمررررررررررررررال وأ ررررررررررررررحاب المشررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررررطة

مقت بررررررررراص ت  ررررررررريلية ى حكامرررررررررة وا جهررررررررراص ا خررررررررررر  اص اى  قرررررررررة بت سررررررررر،ل بقئرررررررررة الايرررررررررت ما  ىلمشررررررررررروعاص 

( ت يدررررررررري جرررررررررادم ومسرررررررررتار 1اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطةو ومرررررررررن أبرررررررررر  هرررررررررذا المقت بررررررررراص واىتاارررررررررياص: ا

( اتخرررررررررررررا  2ا ارررررررررررردماص ا يايررررررررررررية والمسررررررررررررراندم اى  مررررررررررررة ىلمشرررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى رررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطة. ا

اىتررررررررررررداب،  اى  مررررررررررررة ىرةررررررررررررع مسررررررررررررتار اىلاييررررررررررررة اىت تيررررررررررررة اىتكناىاجيررررررررررررة واىتقنيررررررررررررة  اص اى  قررررررررررررة بالمشررررررررررررروعاص 
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( إضررررررررررررر ا  ميدرررررررررررررد مرررررررررررررن المرونرررررررررررررة فررررررررررررري أيررررررررررررر ا  ا اررررررررررررردماص ا يايرررررررررررررية 3اى رررررررررررررغرر واى رررررررررررررغ، م والمتايرررررررررررررطة. ا

( دعررررررررررررررط ا جهرررررررررررررراد واتجرررررررررررررررا اص 4والمسرررررررررررررراندم اى  مررررررررررررررة ىلمشررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررررطة. ا

واىسيايررررررررراص اىراميرررررررررة إ،ررررررررر  ت قيررررررررره ميدرررررررررد الايرررررررررتقرا  فررررررررري أيررررررررر ا  ا اررررررررردماص اى امرررررررررة ا يايرررررررررية والمسررررررررراندم. 

( ضررررررررررررررو م اى مرررررررررررررر  ععررررررررررررر  ترررررررررررررراة،  ا  ا رررررررررررررر   بالماااررررررررررررر اص اى  مررررررررررررررة ىلمشرررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررغ، م 5ا

وت ررررررررررررررررررمن قررررررررررررررررررد تها  المشررررررررررررررررررروعاصوالمتايرررررررررررررررررطة و أيرررررررررررررررررر ا  م قاىررررررررررررررررررة ترالرررررررررررررررررري ا وضرررررررررررررررررراع اىقا مرررررررررررررررررة ىهررررررررررررررررررذا 

اى  مرررررررررررة ىرةرررررررررررع ا رررررررررررا م خررررررررررردماص اىنقررررررررررر  والات رررررررررررالاص وضرررررررررررمال  اتجررررررررررررا اص(  اتخرررررررررررا  6الايرررررررررررتمرا . ا ععررررررررررر 

ويررررررررررررعة عمليررررررررررراص  وا رررررررررررا مر ىت سررررررررررر،ل مسرررررررررررتار ا اررررررررررردماص اىلاجسرررررررررررتية ( اىسرررررررررررعي المسرررررررررررتم7ايرررررررررررتدامدها. ا

(  بنرررررررررررا  اىلاييرررررررررررة اىت تيرررررررررررة ىلطاقرررررررررررة واى مررررررررررر  ععررررررررررر  ضرررررررررررمال 8اىجرررررررررررحن واىت ر رررررررررررغ فررررررررررري المررررررررررراا ئ والمطرررررررررررا اص. ا

ايررررررررررتدامة إمررررررررررداداص اىكهر ررررررررررا  وتقليرررررررررر  تلل ررررررررررة اىطاقررررررررررة و دررررررررررادم إملانيررررررررررة اىااررررررررررال إ،رررررررررر  م رررررررررراد  اىطاقررررررررررة 

 ( تطادر وت دي  اىلايية اىت تية اىرقمية.9المتةددم. ا

 العوامل الاجتماعية وبعض العوامل الأخرى

يمكررررررررررررررررن ايررررررررررررررررتخدامها لايررررررررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررررررررت مردن و واد اى رررررررررررررررر  تت ررررررررررررررررمن المنشررررررررررررررررراص اى رعيررررررررررررررررة 

ا عمررررررررررررال وأ ررررررررررررحاب  المشررررررررررررروعاص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطة بررررررررررررال م رةررررررررررررة تقيرررررررررررريمهط ىل اامرررررررررررر  

الاجتماعيرررررررررة و  ررررررررررق اى اامرررررررررر  ا خررررررررررر المت لقررررررررررة بلاقئررررررررررة الايرررررررررت ما  مررررررررررا يعرررررررررري: دو  نظرررررررررام اىت لرررررررررريط فرررررررررري  شررررررررررر 

بقاةرررررررررة  درررررررررادم ا عمرررررررررال واى مررررررررر  ا حرررررررررر و مسرررررررررتار ايرررررررررت ادم  واد ا عمرررررررررال مرررررررررن جهررررررررراد اىلا ررررررررر  واىتطرررررررررادرو 

دو  المجتمرررررررررع المحعررررررررري ااىلاقئرررررررررة المجتم يرررررررررة واى ررررررررراداص واىتقاىيرررررررررد( فررررررررري دعرررررررررط  درررررررررادم ا عمرررررررررال واى مررررررررر  ا حررررررررررو 

دو  ا يرررررررررم فرررررررري دعررررررررط  دررررررررادم ا عمررررررررال واى مرررررررر  ا حررررررررر و دو  ق ررررررررص اىنةرررررررراق فرررررررري ت يدرررررررري اىتاجرررررررره ن ررررررررا  دررررررررادم 

فرررررررري تقليرررررررر  الماررررررررا ر وت سرررررررر،ل بقئررررررررة الايررررررررت ما و ودو   ويررررررررا   اتعرررررررر م فرررررررري ت يدرررررررري  دررررررررادم ا عمررررررررال ا عمررررررررال و

 (.9وت س،ل بقئة الايت ما و أنظر ا جدول  قط ا

مررررررررن أهررررررررط عنااررررررررر تقيرررررررريط بقئررررررررة الايررررررررت ما   اى اامرررررررر  الاجتماعيررررررررة و  ررررررررق اى اامرررررررر  ا خرررررررررر م ت رررررررر  عن ررررررررر 

أهمهررررررررررا ا مررررررررررن الاجتمررررررررررالي والماررررررررررا ر الاجتماعيررررررررررةو اىنظررررررررررام اىت ليمرررررررررر و  بماضرررررررررراعاص هامررررررررررة يرررررررررررتلاق اانرررررررررره

 اتع م اىتنما و ا ادماص اىلحيةو اى قاةة المجتم يةو ا حكط اىرشيدو والمساوام.

اى اامررررر  الاجتمررررراعيرررررة واى اامررررر    نترررررا   ايررررررررررررتقرا  آ ا   ا خرر وفي إ رررررا  تقييط عن ررررررررررررر  و و نرررررا  عع  

المسرررررررررت مردن و واد ا عمال وأ رررررررررحاب المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطةو يتط تقديط مقت باص 

ت  رررريلية ى حكامة وا جهاص ا خرر  اص اى  قة بت سرررر،ل بقئة الايررررت ما  ىلمشررررروعاص اى ررررغرر واى ررررغ، م 

( ضرررررررررررو م اى م  عع   شررررررررررر وت يدي بقاةة اى م  ا حر 1والمتايررررررررررطةو ومن أبر  هذا المقت باص واىتااررررررررررياص: ا
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( ت يدي دو  ا يرررررررررررررم في دعط جهاد  شررررررررررررر  دررررادم ا عمررررال وبقرررراةررررة اى مرررر  ا حر 2واى مرررر   حسرررررررررررررررراب اىن  . ا

( ت يدي دو  نظرررام اىت بيرررة واىت ليط اى رررا،ي في  شررررررررررررر بقررراةرررة  درررادم ا عمرررال واى مررر  ا حر و ىررر  3أةرادهرررا.  ا ب،ل

(  4بمسررتاداته الماتل ة. اخ ل ميدد من اىتاارم ب،ل ايررت اتيةية تنمية  دادم ا عمال ويرريايرراص اىت ليط  من

( اتخرررا  5ت يدي دو  المجتمع ااىلاقئرررة المجتم يرررة واى ررراداص واىتقررراىيرررد( في دعط  درررادم ا عمرررال واى مررر  ا حر. ا

اىتررداب،  اى  مررة ىت يدي دو  ويرررررررررررررا رر  اتع م في ت يدي  دررادم ا عمررال و شررررررررررررر بقرراةررة اى مرر  ا حر وت سرررررررررررر،ل بقئررة 

اةي الماجهة ( ت يدي مسرتار ايرت اد6الايرت ما . ا م  واد ا عمال من جهاد ونتا   اىلا   واىتطادر ومن ا حا

 ( اىسعي ىت س،ل ا ادماص اىلحية واىت ليمية بما يخدم الايت ما  والمست مردن.7ىدعط الابتلا  واتبداع. ا

 والعوامل الأخرى  ة:  المؤشرات الفرعية الخاصة بالعوامل الاجتماعي (9)الجدول رقم 

 المنشراص 

 ق ص اىنةاق ودو ها ت يدي اىتاجه ن ا  دادم ا عمال وفي تقلي  الماا ر  

 مساهمة ا يرم في تاجه أةرادها ن ا  دادم ا عمال واى م  ا حر 

 دو  نظام اىت ليط في  شر بقاةة  دادم ا عمال واى م  ا حر  

 دو  المجتمع ااىلاقئة المجتم ية واى اداص واىتقاىيد( في دعط  دادم ا عمال واى م  ا حر

 دو  ويا   اتع م في ت يدي  دادم ا عمال وت س،ل بقئة الايت ما 

 مستار ايت ادم  واد ا عمال وأ حاب المشروعاص من جهاد اىلا   واىتطادر

 منشراص ا حكط اىرشيد

 منشراص اىت ليط واىلحة

 الماتل ة  وأب ادهامنشراص المساوام بأشلاىها 

 اى مر المتاقع وم دل وةياص اىرضع و سلاة انتشا  ا مراو( منشراص اىلحة اى امة امتايق 

 وابت ام ييادم اىقانال(منشراص ا من وا مال ام دل ا جردمة والايتقرا  اىسياس    

 منشراص اى قاةة والمجتمع اان تاق المجتمع عع  ا ةلا  ا جديدم و اىتسامق اىدين  واى قافي واىقيط ا خ قية( 

  مررررررررررا يررررررررررلاهو وفرررررررررري إ ررررررررررا  المنهجيررررررررررة المتلا ررررررررررة لايررررررررررتقرا  آ ا  المسررررررررررت مردن و واد ا عمررررررررررال عرررررررررر ع و نررررررررررا ً 

والمتايررررررررطة بررررررررال نرررررررر  عن ررررررررر مررررررررن عنااررررررررر بقئررررررررة الايررررررررت ما  وأ ررررررررحاب المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م 

تغطررررررررررل ناةررررررررررة الماضرررررررررراعاص والمحرررررررررراو   والمنشررررررررررراص اى رعيررررررررررة ىلرررررررررر  عن رررررررررررو يررررررررررتط ت ررررررررررميط ايررررررررررتلاانة خااررررررررررة

  هرررررررررردام اىد ايررررررررررة وتاجهرررررررررراص اىلاابرررررررررر . و نررررررررررا  ععرررررررررر  نتررررررررررا   ت ليرررررررررر  الايررررررررررتلاانة 
ً
اىسررررررررررابقة أو ب  ررررررررررها تلا ررررررررررا

بسرررررراب منشررررررر تقيرررررريط نرررررر  عن ررررررر مررررررن عنااررررررر بقئررررررة الايررررررت ما و امررررررا يررررررتط بسرررررراب منشررررررر عررررررام ىتقيرررررريط  يررررررتط

بقئرررررررررررة الايرررررررررررت ما  . وُ   ررررررررررر  المنشرررررررررررر اى رررررررررررام ىلاقئرررررررررررة الايرررررررررررت ما  عرررررررررررن متايرررررررررررق قررررررررررريط منشرررررررررررراص عناارررررررررررر بقئرررررررررررة 

وتةررررررررد  اتشررررررررا م إ،رررررررر  أل ععرررررررر  اىلاابرررررررر  . (يررررررررلا ة عنااررررررررراالايررررررررت ما  اى رررررررر  ايررررررررتخدمى فرررررررري هررررررررذا اىد ايررررررررة 

م مرررررررررع مسرررررررررتاداص وخ رررررررررا ص أةرررررررررراد اى ينرررررررررة اررررررررريا ة أيرررررررررئلة الايرررررررررتلااناص اى ررررررررر  يرررررررررقتط تا   هرررررررررا بمرررررررررا يرررررررررت  

قيررررررررررررررررد اىد ايررررررررررررررررةو امررررررررررررررررا يةرررررررررررررررر  ا خررررررررررررررررذ ب رررررررررررررررر،ل الاعتلاررررررررررررررررا  اختيررررررررررررررررا  الم ررررررررررررررررط حاص واى لاررررررررررررررررا اص المنايررررررررررررررررلاةو 
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اى رررررررررررررو م إد اا جميررررررررررررع ا يررررررررررررئلة اىرررررررررررراا دم فرررررررررررري ا جررررررررررررداول اىسررررررررررررابقة وإنمررررررررررررا يةرررررررررررر  الاات ررررررررررررا   مررررررررررررن وىررررررررررررق 

 بالمنشراص وا يئلة اى   تخدم أهدام اىد اية.

 بيئة الاستثمار ومعوقات نمو المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة   .3

أبلاتى اىد ايررراص والمما يررراص اىيامية أل المشرررروعاص الايرررت ما دة بأحجامها الماتل ة تااجه اى ديد 

. ومن أهط هذا الم اقاص عدم تاةر بقئة الايررررررررررت ما  الم  مة ىيشررررررررررأم  إى هامن اىت دياص اى   يررررررررررلاقى اتشررررررررررا م  

وتأيررق  هذا المشررروعاص واىلاقئة ا حاضررنة ىنماها وتطا هاو ارر ا ة اىااررال إ،  وا ح ررال عع  اىتماد و 

ارررررررر ا ة اىااررررررررال إ،  ا يررررررررااقو ارررررررر ا ة ا ح ررررررررال عع  خدماص اىدعط اى ن و ونقص الم لاماصو إضرررررررراةة 

م اقراص إدا درة وةنيرة عع  مسررررررررررررتار المشررررررررررررروع وعع  مسررررررررررررتار اىقطراع اىرذ  ت مر  ةيره هرذا المشررررررررررررروعراص  إ، 

 (.6اىشل   قط امستار الاقت اد ال و اما ها ملا،ل في  وعع 

 : أهم تحديات التي تواجه المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة (6)الشكل رقم 

 

 

أي ا  مدخ ص اتنتااتاةر وم اقاص تت له بت دياص تت له با ت اع تلاىي  اتنتااا ت اع اى را   واىريام ا حكامية 
(ا ت اع وتقللااص ا ي ا ا

ت دياص تت له ب    ا دا  الاقت اد  
اىكعي ومايمية اتنتاا

ا ح ة  غر حجط اىساق وت دياص تت له ب
اىساقية وتقللااص اتيراداص

اةي ا حكامل ويياياص   ياب اىدعط وا حا
اىتججيع

اتجرا اص اىلا، وقرا ية في الم ام ص 
ا حكامية

ت دياص تت له باىتشر  اص واىقاان،ل 
المح يم ى يت ما  والميايا الممنابة ىلمست مر 

المحعي

ا ا ة ا ح ال عع  اىتماد  بأنااعه 
الماتل ة 

م اقاص تت له ب  ا ة تدةه مدخ ص 
اتنتاا المحلية وا جنبية

 ياب خرا ق الايت ما  وا دىة ات شادية 
عع  المستار اىقطالي وعع  مستار 

الاقت اد اىا ن 
م اقاص تت له بالابتلا  واىتضاط

ت دياص ترتلاق بخ ا ص المشروع ن سه 
(ا حجط و لاي ة اتنتاا وناع المنت ا

نقص الم لاماص واىلاياناص وا ح ال عل ها 
ا يااقو واىتماد و وا ادماص ئبأنااعها 

(واىتشر  اص

ت دياص تت له ب    اىت ابطاص ا مامية 
ةب،ل المنيساص المحلي( اىتلام اوا ال ية 

المناةسة  ،  اى ادىة من قلا  المنتةاص 
المحليةا ا ة اىااال إ،  ا يااقا بداث اىسيايية اتقليمية واىدوىيةا جنبية

ا اا جيةو

ة م اقاص تت له بتكناىاجيا اتنتاا واىلايي
م اقاص ترتلاق بخ ا ص مدير المشروع ت دياص تت له باىلاقئة اىداخلية ىلمشروعاىت تية اىتقنية

(اىك ا م وا دا  واتنتاجيةاواى امل،ل ةيه 

ت دياص تت له ب    اىلايية اىت تية الماىية 
ت دياص تت له باىتشر  اص المنظمة واىتكناىاجية واىرقمية

ت دياص تت له ب    اىلايية اىت تية 
اىنق  والات الاص اوا ادماص ا يايية 

(والمياا واىكهر ا  واى رم اى  ي
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ومن أج  ةهط هذا اىت دياص وت ليلها وم رةة أب ادهاو وىلاارررررررررررال إ،  آىياص ىلت ام  م ها يررررررررررراا    

ىلتقليررر  من آبرررا هرررا أو م ررراوىرررة ترررذىيلهررراو لا برررد من د ايررررررررررررررة أيررررررررررررلارررا هرررا ا حقيقيرررة واىلا ررر  في اي يرررة م رررا جرررة 

               ا يررررررررررررلاررراب وعرردم الاات رررا  برراىتقليررر  من أعراضررررررررررررهرررا ونترررا ةهرررا ام رررا جرررة ا يررررررررررررلاررراب لا م رررا جرررة اىنترررا  (.  هررذا

 وفي هذا ات ا و لا بد من إبرا  ا حقا ه والم لاماص اىتاىية:

ترررررررررررررررتلاق  لاي ررررررررررررررة وقررررررررررررررام اىك ،رررررررررررررر  مررررررررررررررن اىت رررررررررررررردياص اى رررررررررررررر  تااجرررررررررررررره المشررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررغ، م  -

اقرررررررع بقئررررررررة الايررررررررت ما  فررررررري هررررررررذا اىدوىررررررررة اأنظرررررررر  اأنظررررررررر اىشررررررررل  والمتايرررررررطة فرررررررري دوىررررررررة مرررررررا بشررررررررل  الا،رررررررر  با

و ةللمررررررا نانررررررى بقئررررررة الايررررررت ما  أة رررررر  ام  مررررررة وجا بررررررة(و نلمررررررا قلررررررى هررررررذا اىت رررررردياص وتراجررررررع (7  قررررررط

تأب، هرررررررا ععررررررر  أدا  المشرررررررروع.  ة عررررررر  يررررررربي  الم رررررررالو قرررررررد يكرررررررال مرررررررن أبرررررررر  أيرررررررلااب هرررررررذا اىت ررررررردياص ب رررررررق 

اى اامررررررررر  الاقت رررررررررادية واىسيايررررررررراص ا حكاميرررررررررة و/أو ضررررررررر   اىلاييرررررررررة اىت تيرررررررررة و/أو اررررررررر ا ة مما يرررررررررة 

ا عمرررررررررررررررال و/أو ضررررررررررررررر   ا  رررررررررررررررر المنيسرررررررررررررررية واىتنظيميرررررررررررررررة واىتشرررررررررررررررر  ية و/أو اىتغ،ررررررررررررررر اص الاقت رررررررررررررررادية 

 المحلية واتقليمية و/أو عاام  اجتماعية و/أو نقص اىتماد  وا ا ة ا ح ال عليه.

 تأثير ضعف بيئة الاستثمار على المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة :  (7)الشكل رقم 

 
 

ض  

بررريررررئررررررررررررة

الايت ما 

ت دياص جديدم 
ىلمشروعاص 
اى غرر 
واى غ، م 
ت قيد ب ق والمتايطة

اىت دياص 
اىقا مة

ةرا تقلي 
اىنةاق في 
اىت ام  مع 

ب ق اىت دياص

ا  دتأب،  عع  ا 
الما،ي 

ىلمشروعاص 
ا  وعا د الايت م

تأب،  عع  
اى ملياص 
واىتلاىي  
اىتشغيلية 
واىك ا م

تقل  من ةرا 
اىنما واىتايع

آبا  ملااشرم 
وأخرر  ،  
ملااشرم عع  
المشروعاص
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قرررررد ترررررند  أوجررررره اىق رررررا  اى ررررر  ت رررررا ل منهرررررا بقئرررررة الايرررررت ما  فررررري بلرررررد مرررررا إ،ررررر   هرررررا  ت ررررردياص جديررررردم ت يررررره  -

نمرررررررررا وتطرررررررررا  المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطةو امرررررررررا إنهرررررررررا قرررررررررد تيدرررررررررد مرررررررررن ت قيرررررررررد ب رررررررررق 

. ة عرررررررر  يرررررررربي  الم ررررررررالو عرررررررردم ااتمررررررررال منظامررررررررة المنيسرررررررراص  ،رررررررر  اىتمادليررررررررة 
ً
اىت رررررررردياص اىقا مررررررررة باىيررررررررا

اىداعمرررررررررة ىهرررررررررذا المشرررررررررروعاص ي رررررررررد مرررررررررن قرررررررررد م هرررررررررذا المنيسررررررررراص ععررررررررر  ا ح رررررررررال ععررررررررر  اىررررررررردعط اى نررررررررر و 

وهررررررذا برررررردو ا قررررررد ييدررررررد مررررررن مشررررررللة ارررررر ا ة اىااررررررال إ،رررررر  ا يررررررااق ومشررررررللة ا ح ررررررال ععرررررر  اىتمادرررررر  

 ومشللة نقص الم لاماص وهكذا. 

قرررررررررررررد ترررررررررررررند  ب رررررررررررررق أوجررررررررررررره اىق رررررررررررررا  اى ررررررررررررر  ت رررررررررررررا ل منهرررررررررررررا بقئرررررررررررررة الايرررررررررررررت ما  إ،ررررررررررررر  تراجرررررررررررررع ا دا  المرررررررررررررا،ي  -

ىلمشرررررررروعاصو بيررررررر  إنهرررررررا قرررررررد ترررررررند  إ،ررررررر   درررررررادم اىتلررررررراىي  و/أو تقليررررررر  اتيرررررررراداص. ة عررررررر  يررررررربي  الم رررررررالو 

عررررررررررردم وجررررررررررراد أ رررررررررررر تنظيميرررررررررررة ومنيسرررررررررررية وأ رررررررررررر تشرررررررررررر  ية تررررررررررردعط جهررررررررررراد المنيسررررررررررراص فررررررررررري اىاارررررررررررال 

ا يرررررررررااق ي ررررررررررم هرررررررررذا المشرررررررررروعاص مرررررررررن ميايرررررررررا اتنتررررررررراا اىكلا،ررررررررر  وديدرررررررررد مرررررررررن تلاىي هرررررررررا اىتشرررررررررغيليةو  إ،ررررررررر 

يرررررررررررنبر فررررررررررري اتيرررررررررررراداص اىسرررررررررررنادة واىر  يرررررررررررة. إل وجررررررررررراد تشرررررررررررر  اص تنظررررررررررريط اىتةرررررررررررا م ع ررررررررررر  ا حررررررررررردود  امرررررررررررا

 
ً
وتقررررررررديط تسررررررررهي ص فرررررررري هررررررررذا المجررررررررال مررررررررع وجرررررررراد منيسررررررررة تقرررررررردم اىرررررررردعط اى نرررررررر  فرررررررري هررررررررذا المجررررررررال بتمررررررررا

ا جيررررررةو وهررررررذا برررررردو ا يقلرررررر  مررررررن تلرررررراىي  اتنترررررراا وديدررررررد اتيررررررراداص مررررررن اىااررررررال إ،رررررر  ا يررررررااق ا ا ييدررررررد

  ود سن ا دا .

و مراج ررررررررررة جميررررررررررع اىت رررررررررردياص اىرررررررررراا دم فرررررررررري ا جرررررررررردول اىسررررررررررابهو نرررررررررررر أل نرررررررررر  منهررررررررررا يرررررررررررتلاق بشررررررررررل  

و (. ة عرررررر  يرررررربي  الم ررررررال10برررررر خر باابررررررد مررررررن عنااررررررر بقئررررررة الايررررررت ما و امررررررا هررررررا ملارررررر،ل فرررررري ا جرررررردول  قررررررط ا أو

تت لرررررررره ترررررررررتلاق اىت رررررررردياص اى رررررررر  تت لرررررررره بتكناىاجيررررررررا اتنترررررررراا واىلاييررررررررة اىت تيررررررررة اىتقنيررررررررة واىت رررررررردياص اى رررررررر  

با ارررررررررررررردماص ا يايررررررررررررررية واىلاييررررررررررررررة اىت تيررررررررررررررةو وت ررررررررررررررد  نقررررررررررررررص الم لامرررررررررررررراص واىلايانرررررررررررررراص وا ح ررررررررررررررال عل هررررررررررررررا 

بأنااعهرررررررررررررا ب ن رررررررررررررر اىلاييرررررررررررررة اىت تيرررررررررررررة بم هامهرررررررررررررا اىشرررررررررررررام . وتررررررررررررررتلاق اىت ررررررررررررردياص المت لقرررررررررررررة برررررررررررررر: ئضررررررررررررر   

اىت ابطررررررررررراص ا ماميرررررررررررة وا ال يرررررررررررة ااىتلامررررررررررر ( بررررررررررر،ل المنيسررررررررررراص المحليرررررررررررةو ضررررررررررر   اىتشرررررررررررر  اص واىقررررررررررراان،ل 

المح رررررررررريم ى يررررررررررت ما  والميايررررررررررا الممنابررررررررررة ىلمسررررررررررت مر المحعرررررررررريو ارررررررررر ا ة ا ح ررررررررررال ععرررررررررر  اىتمادرررررررررر  بأنااعرررررررررره 

الماتل رررررررةو اررررررر ا ة ا ح رررررررال ععررررررر  خررررررردماص تطرررررررادر ا عمرررررررال اى ررررررر  تقررررررردمها المنيسررررررراص ا حكاميرررررررةو  يررررررراب 

خررررررررررررا ق الايرررررررررررت ما  وا دىرررررررررررة ات شررررررررررراديةو المناةسرررررررررررة مرررررررررررن قلاررررررررررر  المنتةررررررررررراص ا جنبيرررررررررررةو اررررررررررر ا ة اىاارررررررررررال 

ق ا اا جيرررررررررةو م اقررررررررراص تت لررررررررره بالابتلرررررررررا  واىتضررررررررراطئو بلررررررررر  مرررررررررن: ئعن رررررررررر ا  رررررررررر اىتنظيميرررررررررة ا يررررررررراا إ،ررررررررر 

وا  ررررررررررر اىتشررررررررررر  ية  وعن ررررررررررر اى اامرررررررررر  المت لقررررررررررة باىتمادرررررررررر ئ. وترررررررررررتلاق بقيررررررررررة اىت رررررررررردياص بشررررررررررل  أو برررررررررر خر 

 بقية عناار وأب اد بقئة الايت ما  بم هامها اىاايع واىشام . في
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إل حجررررررررط قررررررررام اىت رررررررردياص اى رررررررر  ت ررررررررا ل ة هررررررررا المشررررررررروعاص اى ررررررررغ، م والمتايررررررررطةو يتطلرررررررر  وق ررررررررة جررررررررادم مررررررررن 

ا جهررررررراص  اص اى  قرررررررة مرررررررع إعطرررررررا  ا وىادرررررررة ىت سررررررر،ل بقئرررررررة الايرررررررت ما  ارررررررال م ا جدهرررررررا مُسررررررره  اىت امررررررر  مرررررررع 

 ت دياص أخرر.

 والصغيرة والمتوسطة بعناصر بيئة الاستثمار علاقة التحديات التي تواجه المشروعات الصغرى  : (10)الجدول رقم 

 عن ر بقئة الايت ما   و اى  قة اىت د  اىذ  يااجه المشروعاص الايت ما دة

 اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكامية م اقاص ترتلاق بخ ا ص اىقطاع اىذ  ييتم  ىه المشروع
 واىقانانيةا  ر اىتشر  ية  م اقاص تت له بالابتلا  واىتضاط

 اىلايية اىت تية م اقاص تت له بتكناىاجيا اتنتاا واىلايية اىت تية اىتقنية
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية  ياب خرا ق الايت ما  وا دىة ات شادية عع  المستار اىقطالي واىا ن  

 ا حكاميةاى اام  الاقت ادية واىسياياص  ا بداث اىسيايية اتقليمية واىدوىية
 اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكامية ت دياص ترتلاق بخ ا ص المشروع ن سه اا حجط و لاي ة اتنتاا وناع المنت (

 اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكامية ت دياص تت له با ت اع تلاىي  اتنتاا
 اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكامية ا ي ا (م اقاص تت له بأي ا  مدخ ص اتنتاا اا ت اع وتقللااص  

 اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكامية ت دياص تت له ب    ا دا  الاقت اد  اىكعي ومايمية اتنتاا
 اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكامية ت دياص تت له با ح ة اىساقية وتقللااص اتيراداص

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية المناةسة من قلا  المنتةاص ا جنبية
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية م اقاص تت له ب غر حجط اىساق المحعي

 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية ا ح ال عل ها    نقص الم لاماص واىلاياناص وا ا ة
 اىتنظيمية والمنيسيةا  ر  م اقاص ترتلاق بخ ا ص مدير المشروع واى امل،ل ةيه ااىك ا م واتنتاجية(

اةي ا حكامل ويياياص اىتججيع  ا  ر اىتشر  ية واىقانانية  ياب اىدعط وا حا
 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية تااضع اىدعط ا حكامل وا ادماص الماجهة ىلمشروعاص واى غ، م والمتايطة

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية م اقاص تت له بتاةر مدخ ص اتنتاا وأي ا ها
 اىلايية اىت تية ت دياص تت له باىلايية اىت تية

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية ت دياص تت له باىتشر  اص واىقاان،ل المح يم ىلمست مر المحعي
 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية ا ت اع اى را   واىريام ا حكامية

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية المنيساص ا حكاميةا ا ة ا ح ال عع  خدماص تطادر ا عمال اى   تقدمها  
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية ا ا ة ا ح ال عع  اىتماد  بأنااعه الماتل ة
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية

 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية ت دياص تت له باىلاقئة اىداخلية ىلمشروع
 اى اام  الاجتماعية واى اام  ا خرر  اجتمالي ابقاةة اى ي . ا  ( أو دين  ااىتماد  اتي مل(م اقاص  اص  ابع 

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية م اقاص تت له ب  ا ة تدةه مدخ ص اتنتاا المحلية وا جنبية
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية

 اىلايية اىت تية
 مما ية أ شطة ا عماليهاىة  بقئة الايت ما   ،  داعمة

ت دياص تت له ب رررررررر   اىت ابطاص ا مامية وا ال ية ااىتلام ( ب،ل المنيررررررررسرررررررراص 
 المحلية

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية ا ا ة اىااال إ،  اىساق المحلية  
 ا  ر اىتنظيمية والمنيسية

 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية اتجرا اص اىلا، وقرا ية في الم ام ص ا حكامية
 ا  ر اىتشر  ية واىقانانية ا ا ة اىااال إ،  ا يااق ا اا جية
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بال دو  المنيرررسررراص اىداعمة واىراعية والمماىة ىهذا المنيرررسررراص في ا حد    وهنا تظهر تسرررارلاص هامة

يتط اى مررر    ألمن هرررذا اىت رررديررراص من خ ل مرررا تقررردمررره من خررردمررراص. وفي هرررذا ات رررا و بررراص من اى رررررررررررررو    

( تسررررررررررررهيررر  إجرا اص ا ح ررررررررررررال عع  ا اررردمررراص من المنيررررررررررررسرررررررررررررراص الم نيرررة وهرررذا يتطلررر  ا حرررد 1يعي: ا مرررا عع 

( ت يدي مسررتار اىتيسرريه واىتشرربي  ب،ل هذا المنيررسرراص بلاةة 2مرايدة اتخا  اىقرا  في هذا المنيررسرراص. ا من

أنااعهرا ةيمرا بينهراو وهرذا يتطلر  وجاد إ را  تشررررررررررررر عي ينظط اى  قرة ودتطلر  جهرة ت مر  امظلرة اهيئرة ىتنميرة 

عم  لة ىلقطاع تنظط المشررررررررروعاص اى ررررررررغرر واى ررررررررغ، م والمتايررررررررطة(و اما يتطل  وجاد ايررررررررت اتيةية شررررررررام

(  دادم الما رررررر رررررراص الماىية ىلمنيررررررسرررررراص اىتمادلية و ،  اىتمادلية قد  3ا جهاص الم نية وتا ع بينها ا دوا . ا

( اتخرا  اىترداب،  اى  مرة ىتقلير  إجرا اص وتلل رة 4اتملرال ممرا ين ك  عع  حجط وناعيرة ا اردمراص المقردمرة. ا

( ت يدي اىقد اص اىتسادقية 5اتها الم قدم. اا ح ال عع  ا ادماص من ب ق المنيساص واى   تت   بةجرا 

( إعداد أدىة إ شرررررادية ىرواد ا عمال 6ىهذا المنيرررررسررررراص وتجرررررجي ها عع  ايررررردهدام  واد ا عمال في أماانهط. ا

بال المنيررسرراص وا ادماص اى   تقدمها وت يدي مسررتار شررماىية خدماص هذا المنيررسرراص ب ي  تغطل ناةة 

اةيررررة. ااىقطرررراعرررراص اتنترررراجيررررة والمنررررا ه ا ( ت يدي مسررررررررررررتار الابتلررررا  في ا ارررردمرررراص المقرررردمررررة من قلارررر  7 جغر

 المنيساص ب ي  تااا  اىتطا اص ا اااة بالمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة. هذا

 بيئة الاستثمار والأداء المالي للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة   .4

 ىلت ليررررررررررررررر  اىسرررررررررررررررابه برررررررررررررررال أبرررررررررررررررر  اىت ررررررررررررررردياص اى ررررررررررررررر  تااجررررررررررررررره المشرررررررررررررررروعاص اى رررررررررررررررغرر 
ً
ايرررررررررررررررتكمالا

  هميرررررررررررررررة اىتلررررررررررررررراىي  اىتشرررررررررررررررغيلية 
ً
اىتشرررررررررررررررغيلية واىتغ،ررررررررررررررر اص  واتيرررررررررررررررراداصواى رررررررررررررررغ، م والمتايرررررررررررررررطةو ونظررررررررررررررررا

 ىتأبرهمرررررررررررررا بلاقئرررررررررررررة الايرررررررررررررت ما و يلاررررررررررررر،ل 
ً
ا حاارررررررررررررلة  همرررررررررررررا وأبرهرررررررررررررا ععررررررررررررر  ا دا  المرررررررررررررا،ي ىلمشرررررررررررررروعاصو ونظررررررررررررررا

 –ا جرررررررررري  أهرررررررررررط اىت رررررررررردياص والمتغ،رررررررررر اص اى ررررررررررر  تررررررررررنبر فرررررررررري اىتلررررررررررراىي  اىتشررررررررررغيلية ىلمشررررررررررروعاصو وترررررررررررنبر  هررررررررررذا

أبررررررر  ( 8اىشررررررل   قررررررط اععرررررر  أدائهررررررا وايررررررتمرا ددها وععرررررر  دو هررررررا اىتنمررررررا  ععرررررر  نرررررر  المسررررررتاداص. يلارررررر،ل  -باىتررررررا،ي 

 اى اام  واىت دياص اى   تنبر في اىتلاىي  اىتشغيلية اى غرر واى غ، م والمتايطة.  

تررررررررررتلاق اىك ،ررررررررر  مرررررررررن اىت ررررررررردياص اى ررررررررر  تااجررررررررره المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة فررررررررري دوىرررررررررة مرررررررررا 

اقررررررررررع بقئررررررررررة الايررررررررررت ما  فرررررررررري هررررررررررذا اىدوىررررررررررةو ةللمررررررررررا نانررررررررررى بقئررررررررررة الايررررررررررت ما  أة رررررررررر  ام  مررررررررررة  بشررررررررررل  الا،رررررررررر  با

ترررررررررررند  ب رررررررررررق أوجررررررررررره و . اصاىت ررررررررررردياص وتراجرررررررررررع تأب، هرررررررررررا ععررررررررررر  أدا  المشرررررررررررروع وجا برررررررررررة(و نلمرررررررررررا قلرررررررررررى هرررررررررررذا

 دررررررادم مررررررن خرررررر ل دو هررررررا فرررررري اىق ررررررا  اى رررررر  ت ررررررا ل منهررررررا بقئررررررة الايررررررت ما  إ،رررررر  تراجررررررع ا دا  المررررررا،ي ىلمشررررررروعاص 

 إ،رررررر  أنهررررررا قررررررداىتلرررررراىي  و/أو تقليرررررر  اتيررررررراداص
ً
تررررررند  إ،رررررر   هررررررا  ت رررررردياص جديررررررةو وهررررررذا مررررررا ية رررررر   و إضرررررراةة

 ت س،ل بقئة الايت ما  ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة من أبر  ا وىاداص.
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 فرررررررري ت ديررررررررد اىتلرررررررراىي  اىتشررررررررغيلية ىلمشررررررررروعاص و 
ً
 م ا دررررررررا

ً
تل ررررررر  بقئررررررررة الايررررررررت ما  فرررررررري أ  دوىررررررررة دو ا

اى رررررررررغ، م والمتايررررررررررطة. ة نرررررررررردما تكرررررررررال اىلاقئررررررررررة الايررررررررررت ما دة م  مرررررررررةو ةةنهررررررررررا ترررررررررراةر مةماعرررررررررة مررررررررررن الميايررررررررررا 

 ترررررررررررررن ك   اى ررررررررررررر 
ً
ععررررررررررررر  أدا  هرررررررررررررذا المشرررررررررررررروعاص. ععررررررررررررر  يررررررررررررربي  الم رررررررررررررالو اىلاييرررررررررررررة اىت تيرررررررررررررة ا جيررررررررررررردم  إيةابرررررررررررررا

اةر اىقرررررررررار  وا اررررررررردماص اىلاجسرررررررررتية اى  اىرررررررررة تسررررررررراهط فررررررررري خ رررررررررق تلررررررررراىي  اىنقررررررررر  واىجرررررررررحن. امرررررررررا أل ترررررررررا

اى املرررررررررررة المد  رررررررررررة بتلل رررررررررررة م قاىرررررررررررة يخ رررررررررررق تلررررررررررراىي  ا جرررررررررررا . إضررررررررررراةة إ،ررررررررررر   ىررررررررررر و انخ ررررررررررراو م ررررررررررردلاص 

اى رررررررررررررررا   واىريررررررررررررررام ا حكاميررررررررررررررة يخ ررررررررررررررق ا علاررررررررررررررا  الماىيررررررررررررررة ععرررررررررررررر  المشررررررررررررررروعاص اى ررررررررررررررغرر واى ررررررررررررررغ، م 

بقئرررررررة الايرررررررت ما   ،ررررررر  المااتيرررررررة إ،ررررررر  ا ت ررررررراع اىتلررررررراىي  اىتشرررررررغيليةو ترررررررند  رو والمتايرررررررطة. ومرررررررن نابيرررررررة أخرررررررر 

اةي واىرررررررردعط  يرررررررراا  مررررررررن بيرررررررر  اىلاييررررررررة اىت تيررررررررة المتدنيررررررررةو أو اىقيرررررررراد اىتنظيميررررررررة الم قرررررررردمو أو  يرررررررراب ا حررررررررا

ا حكرررررررررامل. ودت تررررررررر  ععررررررررر   ىررررررررر  اررررررررر ا ة ت قيررررررررره هررررررررراامع   رررررررررق منايرررررررررلاة مرررررررررن قلاررررررررر  المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر 

 واى غ، م والمتايطةو مما ينبر يللًاا عع  قد تها اىتناةسية وإملانية نماها وايتمرا ددها.

 : أهم العوامل التي تؤثر في التكاليف التشغيلية للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة  (8)الشكل رقم  

 

ا ت اع أي ا  اىطاقة 
(اىكهر ا ا

ا ت اع اى را   
واىريام بشل  عام

ا ت اع اى را   عع  
المااد ا وىية 
المستا دم

ا ت اع تلاىي  
اىنق و ااىت دير 

واىتأم،لو واىتل  
(واى  اااص

ا ت اع أي ا  المااد 
ا وىية المستا دم

ا ت اع أي ا  اىطاقة 
(اىاقادا

ا ت اع أي ا  المااد 
ا وىية المحلية 

ا ت اع تلاىي  
اى ا دم ئاىتماد  

واىتلاىي   ،  
ئالملااشرم

اىتلاىي  المت تلاة عع  
الاىتزام بالمااا اص 

اى نية المحلية 
واىدوىية

تراجع مستار خدماص 
اىدعط اى ن  اى   
تساعد في تقلي  

اىتلاىي  

ا ت اع أجا  اى امل،ل 
بسب  يياية ا حد 

ا د ل ىلأجا  

ا ت اع تلاىي  اىنق 
نق  المنت  أو المااد ا

بسب  الماقع( ا وىية

ا ت اع تلاىي  
اىتساده والمشا اة في 
الم ا و اىتسادقية

نقص الم لاماص بال 
 رق ضلاق اىتلاىي  

عدم اىقد م عع  
الايت ادم من وةا اص 

ا حجط

تد ل مستار 
الايت ادم من برام  
ع اىتد د  المهن  في  ة
ا ا م اى امل،ل

ا ت اع تلاىي  
اىتد د 

اىتلاىي  اتضاةية 
اىناجمة عن ا خطا  
اتدا دة ونقص ا ا  م

عدم الايت ادم من 
وةا اص ا حجط بسب  
ا ا ة اىااال إ،  

ا يااق

نقص ت ا دق اى ماىة 
اةدم ونقص  اىا
اى ماىة المحلية 

المنهلة

اىتلاىي  اتضاةية 
اىناجمة عن عدم 
ايتخدام نظط 

الم لاماص في اتدا م 

ا ت اع  سلاة اىتاى  
من المنتةاص ياا  
أبنا  أو ب د عملية 

اتنتاا 

أياىي  و رق اتنتاا 
 ،  بدي ة 

تد ل إنتاجية اى ماىة 
ا ت اع  سلاة 
المسروقاص
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وتةد  اتشررررررررا م هنا إ،  أل ا ت اع اىتلاىي  اىتشررررررررغيلية مرتلاق بلاقئة الايررررررررت ما  وعدد من اىت دياص 

ا خرر أهمها مشرررررررررررللة ا ح رررررررررررال عع  اىدعط اى ن و مشرررررررررررللة ا ح رررررررررررال عع  اىتماد و ومشرررررررررررللة اىاارررررررررررال  

في ا ح ررال  المشررروعاصا يررااق ا اا جية. ة ع  يرربي  الم الو ينبر تقل  اىتلاىي  اىتشررغيلية عع  قد م  إ، 

عع  اىتماد و ىكنه بالمقاب  يتأبر بمشررررررررللة ا ح ررررررررال عع  اىدعط اى ن و ةا ح ررررررررال عع  اىدعط اى ن  الماجه 

ى ررررررلاق اىتلاىي  ي سررررررن ا دا  وقد ييدد من ةرا ا ح ررررررال عع  اىتماد  واىااررررررال إ،  ا يررررررااق. وترتلاق  

ط وا ت اع  ارتلاق مسأىة اىتضتاى ردح  واىريام ب ن ر ا  ر اىتشر  ية واىقانانيةو و   اى   مسأىة ا ت اع  

 أي ا  المااد ا وىية وا جا  ب ن ر اى اام  الاقت ادية واىسياياص ا حكاميةو وهكذا.

ومن جررانرر  آخرو يتررأبر أدا  المشررررررررررررروعرراص وقررد تهررا عع  اىسرررررررررررررداد واىاةررا  برراىتزامرراتهررا المرراىيررة وقررد تهررا   

اىنما واىتطا  براى رديرد من اى اامر  اى   تنبر بشررررررررررررلر  ملاراشررررررررررررر في اتيراداص اىسررررررررررررنادرةو وهرذا بردو ا يترأبر   عع 

( أبر  اى اام  واىت دياص اى   تنبر في قيمة 9اىشررل   قط ااىق ررا  ة ها.  يلا،ل    وأوجهبمسررتار بقئة الايررت ما  

 اتيراداص اىسنادة ىلمشروعاص اى غرر واى غ، م والمتايطة. 

 أهم العوامل التي تؤثر في الإيرادات السنوية للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة  : (9)الشكل رقم  

 

 

تد ل مستار المشت ياص 
ا حكامية من المشروعاص 

اى غرر واى غ، م 
والمتايطة

تد ل هامع اىر ق
ة بسب  اىتاجه إ،  المناةس

 ،  اى ادىة 

المناةسة المحلية من اىقطاع
 ،  المنظط 

(جادم أق  وأي ا  أق ا

اغر حجط اىساق 
اىذ  م م  ةيه المشروع 

المناةسة من قلا 
المنتةاص ا جنبية 

عدم الايت ادم 
من الات اقياص اى نا ية
في ت رد  اتنتاا
و دادم الملاي اص

ض   مستار المشا اة في 
الم ا و المحلية واىدوىية

تد ل اتيراداص اىناجط 
عن ض   اىقد م عع  

اىتايع 

تد ل أي ا  اىسلع بسب  
المناةسة اىس ردة

ض   اىروابق ا مامية
مع المنيساص ا خرر 
اى املة في المحاةظة

مايمية اتنتاا والملاي اص
تد ل مستار اىالا  

ىلمنت  المحعي

ا ا ة اىااال 
إ،  ا يااق ا اا جية

ي تغ،  أ واق المسدهل  المحع
وعدم قد م المشروع 

عع  مااالادها

عدم وجاد تناع في اتنتاا 
(عدد م دود من المنتةاصا

تد ل اتيراداص
بسب  بدابة عمر المشروع 

(ق ر عمر المشروعا
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اىسررررررررنادة وا   اق مرتلاق بلاقئة الايررررررررت ما  وعدد من اىت دياص   اتيراداصو شرررررررر،  هنا إ،  أل مسررررررررتار  

ترررد ل مسررررررررررررتار المشررررررررررررت يررراص ا حكاميرررة    اتيراداصمن أبر  اى اامررر  اى   تنبر في    وا خرر. ة ع  يرررررررررررربيررر  الم رررال

اةي وا  ر اىتشر  ية(و تد ل هامع اىر ق  و المنيساص اى غرر  من اى غ، م والمتايطة اوهذا مرتلاق با حا

اىقطررررراع  ،  المنظطاوهرررررذا مرتلاق  المحليرررررة من  والمنررررراةسرررررررررررررررررة  اى رررررادىرررررة  المنررررراةسرررررررررررررررررة  ،   إ،   اىتاجررررره  بسرررررررررررربررررر  

اىتشررررر  ية الم نية با حماية من المناةسررررة  ،  اى ادىة(و اررررغر حجط اىسرررراق اىذ  م م  ةيه المشررررروع  با  ر

امرتلاق ب ن ررررررررررررر اى اامر  الاقت رررررررررررراديرة واىسرررررررررررريرايرررررررررررراص ا حكاميرة( و المنراةسررررررررررررة من قلار  المنتةراص ا جنبيرة 

لايررررت ادم من الات اقياص مرتلاق با  ر اىتشررررر  ية الم نية با حماية من المناةسررررة  ،  اى ادىة(و عدم ا اوهذا

اى نررا يررة في ت رررررررررررررد  اتنترراا و دررادم الملاي رراص اوهررذا مرتلاق ب ن ررررررررررررر اى اامرر  الاقت ررررررررررررراديررة واىسرررررررررررريررايررررررررررررراص 

ا حكاميرررة(و وضرررررررررررر   مسررررررررررررتار المشررررررررررررررا ارررة في الم رررا و المحليرررة واىررردوىيرررة اوهرررذا مرتلاق برررا  ر اىتنظيميرررة  

 والمنيسية(.  

 اتمة الخ .5

اى ررررررررررررغرر  أمررررررررررررا  تت لرررررررررررره بتقيرررررررررررريط بقئررررررررررررة الايررررررررررررت ما  ىلمشررررررررررررروعاصلا بررررررررررررد مررررررررررررن اتشررررررررررررا م إ،رررررررررررر  عرررررررررررردم 

( يت ررررررر  م هرررررررام بقئرررررررة الايرررررررت ما  باىشرررررررماىية ب يررررررر  مغطرررررررل 1: اياى رررررررغ، م والمتايرررررررطة ععررررررر  اىن رررررررا اىترررررررا،و 

وبقاةيررررررررررررررررة وتنظيميررررررررررررررررة وتشررررررررررررررررر  ية وتكناىاجيررررررررررررررررة  وييايررررررررررررررررة اقت ررررررررررررررررادية وماىيررررررررررررررررة واجتماعيررررررررررررررررة جاانرررررررررررررررر 

د ايرررررررررة يمكرررررررررن الاعتمررررررررراد عل هرررررررررا بشرررررررررل  من ررررررررررد ىتقيررررررررريط بقئرررررررررة الايرررررررررت ما   أو ( لا ياجرررررررررد تقردرررررررررر 2. اةوم رةيررررررررر 

دوىرررررررررة مرررررررراو بررررررررر  يررررررررتط الاعتمررررررررراد ععررررررررر  عرررررررردم م ررررررررراد  نالمنشررررررررراص اىدوىيرررررررررة واىتقررررررررا در واىد ايررررررررراص المحليرررررررررة  فرررررررري

( ياجررررررررد ا تلاررررررررا  واارررررررري برررررررر،ل مسررررررررتار بقئررررررررة الايررررررررت ما  وعناارررررررررها الماتل ررررررررة ب جررررررررط 3وآ ا  المسررررررررت مردن. ا

ونررررررررراع اىت رررررررررردياص اى رررررررررر  ت رررررررررا ل منهررررررررررا المشررررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطةو ةللمرررررررررا نانررررررررررى اىلاقئررررررررررة 

أوجرررررررررره  تررررررررررأب،  ( لا يمكررررررررررن تةاهرررررررررر  4نانررررررررررى اىت رررررررررردياص أقرررررررررر  وةرررررررررررا اىنمررررررررررا واىتطررررررررررا  أا رررررررررر . ا أة رررررررررر و نلمررررررررررا

اىق ررررررررررا  فرررررررررري بقئررررررررررة الايررررررررررت ما  ععرررررررررر  ا دا  المررررررررررا،ي ىلمشررررررررررروعاص اى ررررررررررغرر واى ررررررررررغ، م والمتايررررررررررطة. وعليررررررررررهو 

وععررررررررررر  اىرررررررررررر ط مرررررررررررن اخرررررررررررت م وت ررررررررررردد عناارررررررررررر بقئرررررررررررة الايرررررررررررت ما  والمنشرررررررررررراص اى رعيرررررررررررة المنب قرررررررررررة عرررررررررررن نررررررررررر  

عن ررررررررررو وععررررررررر  اىرررررررررر ط مرررررررررن حجرررررررررط اىلايانررررررررراص اى  مرررررررررةو ييلا ررررررررري ععررررررررر  ا جهررررررررراص ا حكاميرررررررررة و ،ررررررررر  ا حكاميرررررررررة 

الم نيررررررررررررررة بالايررررررررررررررت ما  فرررررررررررررري أ  دوىررررررررررررررة اى مرررررررررررررر  ععرررررررررررررر  تقيرررررررررررررريط بقئررررررررررررررة الايررررررررررررررت ما  بشررررررررررررررل  مسررررررررررررررتمر واىت رررررررررررررررم 

م اقررررررراص الايرررررررت ما  المحعررررررري وا جنحررررررر  واى مررررررر  ععررررررر  ترررررررذىيلها. ومرررررررن جانررررررر  آخررررررررو يةررررررر  ععررررررر  ا جهررررررراص  ععررررررر 

خررررررررر برررررررذل مرررررررا يمكرررررررن ىلمسررررررراعدم فررررررري ت سررررررر،ل بقئرررررررة الايرررررررت ما  مرررررررن أجررررررر  المسررررررراعدم فررررررري ت  ،رررررررز اىتن يذيرررررررة ا  

 ععرررررررر  ا دا  الاقت رررررررراد إالايررررررررت ما  المحعرررررررري وايررررررررتقطاب الايررررررررت ما  ا جنحرررررررر و ا مررررررررر اىررررررررذ  يررررررررقن ك  
ً
يةابررررررررا

 اىكعي. 
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 المراجع العربية  
 .2015مقابلهو اىدعط اى ن  والميش ص اى غ، م والمتايطةو الم هد اى ر ل ىلتخطيقو اىكادىو ايهاب 

دىي  إعداد ايرررررررررت اتيةية تنمية قطاع المشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطةو الم هد  ايهاب مقابلهو

 .2013اى ر ل ىلتخطيقو 

ايهاب مقابلهو بقئة ا عمال والميشررررررررررر ص اى رررررررررررغ، م والمتايرررررررررررطة في دول مةل  اىت اول ىدول ا الي  اى ر يةو 

و 49و  73-25(و ا. 2015يناير/نانال اى ا ل    31ا 1و اى دد 17مةلة اىتنمية واىسريايراص الاقت راد و المجلد 

 .2015الم هد اى ر ل ىلتخطيقو 

ايهاب مقابلهو د ايررررة ت ليلية  ب اد اىت دياص اى   تااجه المنيررررسرررراص اى ررررغرر واى ررررغ، م والمتايررررطة ودو   

 .2017و الم هد اى ر ل ىلتخطيقو اىكادىو 52منيساص اىدعط اى ن و د اياص تنمادةو اى دد 

ايهاب مقابلهو منشرررررررررراص تقييط الآبا  الاجتماعية ىلمشرررررررررروعاص اى رررررررررغرر واى رررررررررغ، م والمتايرررررررررطة وا ادماص  

 .2018و الم هد اى ر ل ىلتخطيقو 56المقدمة ىهاو د اياص تنمادةو اى دد 

الم هرد اى ر ل ىلتخطيقو دىير  المنشررررررررررررراص اىتنمادرة اىردوىيرة وقااعرد اىلايرانراص وونرالاص اىت رررررررررررريي  الا تمرا ل 

 .(و اىطلا ة ا و، و اىكادى2019ا

مقررابلررهو المنيررررررررررررسررررررررررررراص اى ررررررررررررغرر واى ررررررررررررغ، م والمتايررررررررررررطررة: أهميدهررا وم اقرراتهرراو مراي   وإيهررابمرراهر المحروق  

 .2006المنيساص اى غرر واى غ، م والمتايطةو المملكة ا  دنية اىهاشميةو مايا/ 

ارررررررررررندوق اىنقد اى ر لو بقئة ا عمال في اىدول اى ر ية: اىاضرررررررررررع اىراهن واىت دياصو د ايررررررررررراص اقت ررررررررررراديةو 

 .2017و 38اى دد 

اقع واىت دياصو د ايرراص اقت ررادية و اى ددو  و 55اررندوق اىنقد اى ر لو بقئة ا عمال في اىدول اى ر ية: اىا

2019 
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موؤ�ص�صات والتنمية

التقييم البيئي للم�شاريع

موؤ�شرات الجدارة الإئتمانية

الم�ؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. عماد الإمام

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
الأول

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

الأربعون

الواحد الأربعون

الثاني الأربعون

الثالث الأربعون

الرابع الأربعون



الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

الإرتباط والنحدار الب�شيط

اأدوات الم�شرف الإ�شلامي

البيئة والتجارة والتناف�شية

الأ�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

تحليل الأداء التنموي

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

الإنتاجية وقيا�شها

نوعية الموؤ�ش�شات والأداء التنموي

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

ح�شاب فجوة الأهداف الإنمائية للاألفية

موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإنفاق 

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

اإخفاق اآلية الأ�شواق وتدخل الدولة

موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإداري

ال�شيا�شات التنموية

تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأبعاد التنموية

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

برامج الإ�شلاح الموؤ�ش�شي

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

خ�شائ�س اأ�شواق الأ�شهم العربية

التجارة الخارجية والتكامل 

القت�شادي الإقليمي

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

ال�شتثمارات البينية العربية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.اإبراهيم اأونور

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون



فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة
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سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية
العدد المائة والثامن والستون - 2024 

جميع الحقوق محفوظة © المعهد العربي للتخطيط 2024

المؤشرات الرئيسية لتقييم بيئة 
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د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

د. محمد باطويح

اأ.د. وليد عبدموله

اأ.د. اإيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

المائة وال�شاد�س وال�شتون

المائة وال�شابع وال�شتون

المائة والثامن وال�شتون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �شيا�شات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�شر

الم�شوؤولية المجتمعية بين الإلزام واللتزام

الأزمات المالية والقت�شادية: نظرة تاريخية 

في اأنواعها وم�شبباتها

ال�شتثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�شية  الموؤ�شرات 

للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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