


�سل�سلة درا�سات تنموية: 

�ضل�ضلة تنموية تهدف اإلى الم�ضاهمة في ن�ضر الوعي باأهم ق�ضايا التنمية عموماً، وتلك المتعلقة 

المناق�ضات،  وملخ�ص  المحا�ضرات،  لن�ضو�ص  بتوفيرها  وذلك  خ�ضو�ضاً،  العربية  بالدول 

التي تقدم في لقاءات علمية دورية وغير دورية يقوم بتنظيمها المعهد. ونظراً لحر�ص المعهد 

من  ممكن  عدد  اأكبر  على  ال�ضل�ضلة  اإ�ضدارات  بتوزيع  يقوم  الم�ضتفيدين  قاعدة  تو�ضيع  على 

الموؤ�ض�ضات والاأفراد والمهتمين بق�ضايا التنمية الاقت�ضادية والاجتماعية، اآملين اأن ت�ضاهم هذه 

الاإ�ضدارات في دعم الوعي بالق�ضايا الاقت�ضادية والاجتماعية ون�ضر الاآراء المختلفة للتعامل 

مع تلك الق�ضايا في الدول العربية. 



�سل�سلة درا�سات تنموية

المعهد العربي للتخطيط بالكويت

مداخل التنويع لم�صادر تمويل 

التعليم في الدول العربية 

في �صوء الممار�صات الدولية الرائدة

إعداد

شماله أبو  د. نواف 

                   العدد  )77(                                                 2023
  



 المحتويات

 

 1 ......................................................................................مقدمة ....

 م ـــل التعليـــادر تمويــع مصــة لتنويـــررات الموضوعيــالمب .1
 2 ...............................................................................لعربيةافي الدول 

 11...................................................................         مصادر تمويل التعليم .2

 14        ..... الواقع والتطور والأداء المقارن مصادر تمويل التعليم في الدول العربية  .3

 22. نموذج الولايات المتحدة الامريكية تمويل التعليم في التجارب الدولية الرائدة   .4

      الطاقات الكامنة لدور الوقف في تمويل التعليم في الدول العربية في ضوء  .5

 31         ...............................................................… التطبيقات الدولية الرائدة

    37.....................................        .................................................الخاتمة  .6

 46  ........      ..........المراجع .......................................................................

 52        ......................................................................................... الملاحق



 مداخل التنويع لمصادر تمويل التعليم في الدول العربية في ضوء الممارسات الدولية الرائدة    

 
 
 

-1 - 

 مقدمة
  يشير الوضع الراهن إلى  

ً
 كميا

ً
تزايد الطلب على التعليم في الدول العربية مدفوعا

 
ً
ونوعيا بالتعليم،  الالتحاق  معدلات  وتنامي  القادمة،  للعقود  السكانية  الإسقاطات  بنتائج 

تلبي   ،
ً
وتخصصا  

ً
تنوعا أكثر  تعليمية  مجالات  تجاه  التعليم  على  الطلب  أشكال  بتطور 

. وهو ما يلقى عبء متطلبات تحقيق أعلى  
ً
 ودوليا

ً
درجات التنافسية في أسواق العمل وطنيا

متزايد على الحكومات لمواجهة هذا الطلب وتوفير العرض المناسب من الفرص التعليمية. 

 في مستويات الحيز المتاح لديها، لأسباب 
ً
لاسيما أن الدول العربية تواجه دون استثناء تراجعا

أبرزها   لعل  ومتفاوتة  بالأساس، عديدة  كفايتها  عدم  أو  العامة،  الايرادات  استقرار  عدم 

إضافة لما تواجه من أعباء نتيجة الصدمات أو الازمات التي تخل بالحيز المالي المتاح كما ظهر 

كوفيد   أزمة  تداعيات  نتيجة  واضحا  التعليم 19  –ذلك  تمويل  موضوع  يكتسب  كذلك   .

الاقتصادي النظرية  أكدته  ما  على  بناء  الواسعة من أهميته  التطبيقية  الدراسات  ونتائج  ة 

مركزية دور رأس المال البشري في النمو الاقتصادي وبناء ثروات الأمم، مقارنة بباقي أشكال  

 . (World bank,2006)رأس المال 

أظهرت التطبيقات الدولية وجود فضااااااااااء واساااااااااع يمكن للدول توظيفه لمواجهة هذا  

عااادة توجياااه لإ ياال واتااالااة الفرص لتحكومااات  الوضاااااااااااااع ل م فقب للتخلو من عاابء التمو 

تمويلها العام، بل إدراكا لمسااااااتويات أعلى من كفاءة الانفاق وفعاليته تجاه الهدس الأسااااااا اااااا ي 

المرجو المتمثل في بناء رأس مال بشااااااااااري قادر على قيادة النمو الاقتصااااااااااادي ومسااااااااااار التنمية 

 المستدامة للمجتمعات والاقتصادات العربية.  

في ضاااوء ذلك يسااالب هذا العدد من سااالسااالة الدراساااات التنموية الضاااوء على واقع  

ومصاااااااااااااادر تمويال التعليم في الادول العربياة، مع اساااااااااااااتادعااء التجاارب الادولياة الرائادة في هاذا 

المجاال وأهم الالياات التي تم اتبااعهاا لتنولع تلاك المصااااااااااااااادر وزياادة كفااء هاا وفعااليتهاا  نموذ  
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 لةسااااااتفادة ماها وفق معطيات الواقع الاقتصااااااادي الولايات المتحدة الأ 
ً
مريكية(. وذلك سااااااعيا

 والتنموي في الدول العربية.

 المبررات الموضوعية لتنويع مصادر تمويل التعليم في الدول العربية .1
أشااااااااااااااار التمهيااد إلى وجود عااديااد من الم ررات الموضاااااااااااااوعيااة للبحاا  في ساااااااااااااباال تمويال  

الحاااضااااااااااااار والمساااااااااااااتقباال. في هااذا الإطااار تعرض الورقااة بقاادر من التعليم في الاادول العربيااة في  

 التفصيل لعدد من هذه الم ررات.

 الحيز المالي   1.1
يحظى الم رر المتعلق بقااااادرات الحكوماااااات على الاساااااااااااااتمرار في تمويااااال الانفااااااق على 

المعايير سااااابل الموازنة بين إتالة التعليم وفق  التعليم بخصاااااوااااااية عالية لي  يظهر تحدي

الكمية والنوعية المناسااااااااابة وبما يلبي اساااااااااتحقاقات المواطن في تلقي هذه ال دمة من جانب، 

توضااااااااات البيانات الاتجاه   وواقع وتحديات الحيز المالي المتاح لتحكومات من جانب آخر. لي

الواضاااااااااات نحو تقلو هذا الحيز للدول العربية دون اسااااااااااتثناء، وتلير النسااااااااااق التاري ي الذي  

باااه عااادد من الااادول العربياااة لاسااااااااااااايماااا النفطياااة، ليااا  تحقيق فوائ  ماااالياااة بنساااااااااااااااب تمتع  

متفاوتة، إلى مسااااااااتويات مجز متنامية، اضعكساااااااار بوضااااااااوح فيما تظهره بيانات مجز الموازنة 

جمالي لإ العامة، ومستويات الدين العام. توضت البيانات هذا الأداء لي  تلير اافي الموازنة 

             2012% عااااام  6.3لاااار ضسااااااااااااابتااااه للناااااتج المحلي الاجمااااالي نحو  مث   الاااادول العربيااااة من فااااائ 

، وهي السمة التي سادت كذلك على المستوى القطري 2021% عام  7.2لى مجز ضسبته نحو  إ

في معظم الاااادول العربيااااة التي  تراولاااار بين تحول الفوائ  التاااااريخيااااة الى مجز  أو تراجع  

ملموس لاسيما في الدول النفطية  باستثناء الامارات( ، أو تعمق مستويات العجز المحققة، 

          العربياااة بااااساااااااااااااتثنااااء عااادد من الااادول التي وان اساااااااااااااتمرت في تحقيق مجز   كماااا في بااااقي الااادول 

إلا أنها شاااااااهدت تحسااااااانا ضسااااااابيا في مساااااااتوياته ممثلة في اليمن، وجيبوتي،  في موازنا ها العامة،

 (1والملرب، مصر، ولبنان   الجدول رقم  
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 ج المحلي الإجمالي  العجز أو الفائ  في الموازنة العامة للنات( تطور ضسبة 1الجدول رقم   

 %  2021-2012لسنوات مختارة للفترة في الدول العربية 

 الدولة  2012 2021

 الكوير 27.2 12.9-

 ليبيا 24.2 11.3

 قطر  19.9 4.4

 السعودية  13.6 2.3-

 العراق 6.8 0.8-

 موريتانيا  2.8 2.8

 القُمر  2.7 5.0-

 الإمارات 1.4 2.4

 فلسطين  0.3- -5.2

 عُمان 0.3- 3.2-

 البحرين  2- 17.9-

 توضم 2.5- 7.6-

 السودان  3.8- 10.8-

 الجزائر  5- 7.2-

 جيبوتي 5.3- 3.4-

 اليمن 5.4- 4.8-

 الملرب  7.3- 9.5-

 الأردن  8.3- 8.6-

 لبنان 9.3- 3.5-

 مصر  10.6- 7.0-

 IMF (October,2022)المصدر:           

يرتبب هااذا الأداء بمااا تواجهااه الاادول العربيااة النفطيااة من تقلبااات أو تراجعااات في 

دولار لل رميل كمتوسااااااااااب   99.7تراجع سااااااااااعر ال رميل للنفب مما متوسااااااااااطه   أسااااااااااعار النفب  

(، قبال أن تعااود الارتفااع مجاددا للعاامين  2020دولار لل رميال عام  39.7إلى نحو    2008للعاام  

ارتاافااااااااع  2022،  2021 نااحااو    ماادكااااااادة  باالاالااااااار  والااتااي  الااناافااب  الااتااقاالاااااااب لأسااااااااااااااعاااااااار             28.80وتااياارة 

(. كماااا يرتبب بماااا تواجهاااه بااااقي الااادول العربياااة من مجز مزمن في موازناااا هاااا  1 الشاااااااااااااكااال رقم  
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ضاي  لكل  العامة لأساباب تتعلق بتحديات اقتصاادية أو تنموية أخرى 
ُ
هيكلية الطابع. وقد أ

كااافااة الاادول العربيااة دون اساااااااااااااتثناااء من أعباااء إضااااااااااااااافيااة هااذا مااا واجهتااه الموازنااات العااامااة في  

تبااااطد الطلاااب العاااالمي وتراجع ااااااااااااااااادرات   ة، نتيجااا 19  -نجمااار عن تاااداعياااات جاااائحاااة كوفياااد

الدول من النفب بالنساااااااابة للدول النفطية، وكذلك تراجع عوائد خدمات الساااااااايالة والنقل 

هاة الجاائحاة ذا هاا والحاد  والطيران والتحويةت لبااقي الادول العربياة، إضاااااااااااااافاة لتكاالي  مواج

من تداعيا ها على المجتمعات والاقتصاااااااااااااادات ومدساااااااااااااساااااااااااااات الاعمال في الدول العربية كافة 

 (. 2020 أبوشماله،

 2022-1990تطور متوسب السعر السنوي للنفب ال ام (: 1الشكل رقم  

 
 
ً
 IEA – International Energy Agency - IEA, 2022., Macrotrends,2022 :إلى المصدر: إعداد البال  استنادا

قااادت تلااك المعطيااات إلى ارتفاااع مااديونيااة عااديااد من الاادول العربيااة من مساااااااااااااتواهااا  

، بل إنها شاااااااهدت تضااااااااعفا في 2020الى مساااااااتويات عالية عام    2018الفعلي وفق بيانات عام  

 بفوائضاااااااااااااهاا الماالياة مثال الساااااااااااااعودياة والإماارات، كماا يمكن رااااااااااااااد معااناة  
ً
دول عُرفار تااريخياا

وذلاك عناد مقاارنتهاا   2020ارتفااع اعبااء تلاك الماديونياة عاام   الادول العربياة دون اساااااااااااااتثنااء من

. وهي المعطيات التي سااتلقي دون شااك مزيد من الأعباء على مسااتويات  2010بمسااتويا ها عام  

 وفي المساااااااااتقبل ل دمة تلك الديون، هذا إن لم تدخل  
ً
الحيز المالي المتاح للدول العربية لاليا

 (. 2 الشكل رقم  بع  الدول العربية في مصيدة الدين. 
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 (: اجمالي الدين الحكومي للناتج المحلي الاجمالي في الدول العربية  %(  2الشكل رقم  

 2020 - 2010لسنوات مختارة للفترة 

 
 .IMF,2022aالمصدر:   

الااااادول العربياااااة مع التقاااااديرات   الماااااالي المتااااااح في  يتفق هاااااذا التقااااادير لتقلو الحيز 

 تباااااطد وتيرة التعااااافي 
ً
الحااااديثااااة الصااااااااااااااااادرة عن ااااااااااااااناااادوق النقااااد الاااادولي، التي تر ت أيضااااااااااااااااا

 –، وذلاااك نتيجاااة الازماااة الاوكرانياااة  19-الاقتصااااااااااااااااادي العاااالمي من تاااداعياااات جاااائحاااة كوفياااد

( والتمالات اتساااااااااااااع نطاقها، وما ولدته من ضاااااااااااالو  على الموازنات 2022الروسااااااااااااية  ف راير  

 العامة من جانب، وعدم اساااااااااااتقرار تقديرات مساااااااااااتقبل الجائحة ومتحورا ها من جانب آخر

(IMF,2022b)  . 

 مركزية دور التعليم في تحقيق التنمية: العائد على التعليم 1.2
الاناظارياااااااة   وثاقاتاااااااه  تاناماوي  باباعاااااااد  وتاماويالاااااااه  باااااااالاتاعالايام  الاهاتاماااااااام  ما ارر  يارتاكاز  كاااااااذلاااااااك 

الاساااااااااتثمار . كما أن Externalitiesواساااااااااعة   إيجابيةات التعليم خارجيوالتطبيق، لي  يولد 

على لاد ساااااااااااااواء.  Social Returns واجتمااعياة  Private Returnsيحقق عوائاد خاااااااااااااااااة ه  فيا 

المرتبطاة بزياادة التحصااااااااااااايال التعلي ي، أماا عاائاداتاه  ور  زياادة الأجه ال ااااااااااااااااة في  عاائاداتا تتمثال 

بمااا في ذلااك دوره في الارتقاااء  فتشاااااااااااااماال كاال مكتسااااااااااااابااات المجتمع من هااذا التعليم  ةالاجتماااعياا 
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بمساااااااااااااتوياات التمكين والمسااااااااااااااواة والعادالاة وتكاافد الفرص والحاد من التهم   وبنااء أسااااااااااااام 

 .(OECD,2015, ,2021)معرفية راس ة لمجتمعات واقتصادات أكثر استدامة 

وتدلنا مراجعة الدراسااااااات الدولية التي قامر بقياس العائدين ال اص والاجتما ي  

        على التعليم على مساااااااااااااتوى دول وأقاااااليم العااااالم، أن كة العااااائاااادين  على العموم( يرتفعااااان  

في الأقااليم متوساااااااااااااطاة ومنخفضااااااااااااااة الادخال وهو التصاااااااااااااني  الاذي تنت ي إلياه معظم الادول 

 (.2جدول رقم العربية  ال

 (: معدل العائد ال اص والاجتما ي على التعليم وفق مرالل التعليم لأقاليم  2رقم   الجدول 

  %(  2018 -وفق معيار الدخل  العالم مقسمة

الدول وفق مستوى 

 الفرد  متوسط دخل

 اجتماعي خاص 

التعليم 

 الابتدائي 

التعليم 

 الثانوي 

التعليم 

 العالي 

التعليم 

 الابتدائي 

التعليم 

 الثانوي 

التعليم 

 العالي 

 13.2 18.1 22.1 26.8 18.7 25.4 الدول منخفضة الدخل 

 11.4 12.8 17.1 20.2 17.7 24.5 الدول متوسطة الدخل

 9.7 10.3 15.8 12.8 13.2 28.4 الدول مرتفعة الدخل  

 10.5 11.8 17.5 15.8 15.1 25.4 المتوسب العالمي 

 .Patrinos and Psacharopoulos,2020المصدر: 

من جانب آخر أظهرت دراساااااااااااااة متخصاااااااااااااصاااااااااااااة انخفاض معدل العائد ال اص على 

التعليم في إقليم الشااااااارق الأوساااااااب وشااااااامال افريقيا الذي يضااااااام معظم الدول العربية وذلك 

 في أقااااليم ناااامياااة مثااال  
ً
أمريكاااا مقاااارناااة باااعقااااليم العاااالم، في لين تحققااار أعلى العوائاااد عاااالمياااا

. يعتي هذا الاداء في الوقر الذي تجاوز فيه عدد سانوات أفريقيا جنوب الصاحراء، و لةتينيةا

الدراساااااااااة في إقليم الشااااااااارق الأوساااااااااب وشااااااااامال افريقيا نظيره في معظم أقاليم العالم النامية 

والصاااعدة. في إشااارة واضااحة لوجود إشااكالات لقيقية في نوعية التعليم ومخرجاته وكذلك  

 (.1، المتحق رقم  3مل في الدول العربية  الشكل رقم في هيكل سوق الع
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  %( مع عدد سنوات الدراسةالتعليم : مدى تناسب العائد ال اص على (3 الشكل رقم 

 2018 -في عدد من أقاليم العالم  

 
 .Patrinos and Psacharopoulos,2020المصدر: إعداد البال  استنادا إلى 

 الطلب على التعليم  1.3
ضاااامن ذات السااااياق ي رز الم رر المتعلق بمسااااتقبل الطلب على التعليم نتيجة النمو  

الساااااااكاضي. فرام الاتجاه العالمي والإقلي ي لتراجع معدلات النمو الساااااااكاضي  لي  تمثل نهاية 

هذا القرن وفق الدراسااااااات السااااااكانية نهاية العصاااااار الحالي للنمو الساااااارلع للسااااااكان الذي بدأ  

 في بع  أقاليم العالم، وفي منتصااااااا  القرن العشااااااارين على المساااااااتوى   1800منذ عام  
ً
تقريبا

العالمي(، إلا أن ذلك لا يمنع اساااااااااتمرار تزايد أعداد الساااااااااكان ومن ثم اساااااااااتمرار تزايد الطلب  

الك ي على التعليم وان كاان ل م باذات الوتيرة التي شاااااااااااااهاد هاا العقود المااضاااااااااااااياة وكاذلاك ل م 

 (.4جمل سنوات العقود القادمة.  الشكل رقمبذات الوتيرة لم
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(: تطور معدلات النمو السكاضي في العالم وأقاليمه  وفق معياري الدخل والجلرافيا( كمتوسب  4الشكل رقم  

  %(  2100- 2020لفترات مختارة لسنوات الفترة 

 
  UN,2022المصدر: 

توضاات نتائج الاسااقاطات السااكانية ارتفاع تقديرات عدد السااكان في الدول العربية 

مليون   671.1مليون ضسااااااااااااامااة ليبلن نحو    436.4البااالن نحو   2020من مساااااااااااااتواه الفعلي عااام  

. كما يظهر من البيانات أن 2100مليون ضسامة عام    903.4وااولا إلى نحو    2050ضسامة عام  

التنامي  باسااااااتثناء لبنان( في طجم الطلب وان تباينر الوتيرة  كافة الدول العربية تواجه هذا 

لتبلن أعلى مسااااااااتويا ها في مصاااااااار والسااااااااودان والعراق والصااااااااومال والجزائر، كما ساااااااا بلن هذا  

 أو    2070التنااامي أعلى مساااااااااااااتوياااتااه عااام  
ً
في عاادد من الاادول العربيااة قباال أن يتراجع ضسااااااااااااابيااا

 (.2المتحق رقم  (،5رقم يستقر كما في اليمن والجزائر وسوريا  الشكل 
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  مليون ضسمة( 2100-  2020(: الاسقاطات السكانية للدول العربية لسنوات الفترة 5الشكل رقم  

 
 إلى: 

ً
 . .UN,2022المصدر: إعداد البال  استنادا

 قاااعاادة الهرم الساااااااااااااكاااضي 19-0بااالتركيز على الف ااة العمريااة  
ً
( عااام التي تمثاال عمليااا

والمصادر الأساا ا ي للطلب على خدمات التعليم لاسايما العام، تظهر الاساقاطات المساتقبلية 

،  2100للدول العربية كمجموع اسااااااتقرار أو تزايد ضساااااابي لهذه الشااااااريحة العمرية لت  العام  

، كماااا يظهر نمو هاااذه 2070لعاااالم مع بلواهاااا أعلى مساااااااااااااتوياااا هاااا عاااام  مقاااارناااة ببااااقي أقااااليم ا

القاعدة الساااااااااكانية الواضااااااااات في إقليم افريقيا جنوب الصاااااااااحراء، مع تراجعها أو اساااااااااتقرارها  

النسااااابي في أقاليم جنوب آسااااايا، وشااااارق آسااااايا، وأوروبا، وأمريكا الجنوبية، وأمريكا الشااااامالية 

 (.6 الشكل رقم  
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 ( 19-0(: مستقبل الطلب على التعليم وفق نتائج الاسقاطات السكانية للف ة العمرية  6الشكل رقم  

 2100في الدول العربية وأقاليم مقارنة لت  العام 

 
 

أمااااا على المساااااااااااااتوى القطري فقااااد ظهر واضاااااااااااااحااااا أن الاااادول العربيااااة كبيرة ال جم  

ممثلة في   2100( وااااااااولا للعام  19-0الساااااااكاضي ساااااااتشاااااااهد زيادة في طجم هذه الف ة العمرية  

مصاااااااار، والسااااااااودان، والعراق، والصااااااااومال. مع راااااااااد تراجعها في دول مثل الجزائر، واليمن،  

، المتحق 7في باقي الدول العربية  الشاااااااااااكل رقم   والساااااااااااعودية، وتوضم، واساااااااااااتقرارها النسااااااااااابي

 (.3رقم
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 مليون ضسمة -( 19-0في الدول العربية للف ة العمرية   2100(: اسقاطات عدد السكان لت  العام 7الشكل رقم  

 
 إلى: 

ً
  .UN,2022المصدر: إعداد البال  استنادا

 لكل ما ساابق ت رز أهمية هذا العدد من ساالساالة دراسااات تنموية، في جانب 
ً
اسااتنادا

تزاياد الحااجاة للبحا  عن بادائال جاديادة أو اير تقليادياة أو اير مفعلاة باالقادر الكاافي لتمويال 

التعليم في الدول العربية، التي يواجه جميعها تحدي محدودية أو عدم اساااتقرار الحيز المالي  

  
ً
تزايااد الطلااب على خاادمااات تعليميااة ذات جودة عاااليااة، ويواجااه عااديااد ماهااا  المتاااح، وأيضاااااااااااااااا

تحاادي ارتفاااع الطلااب  الك ي( على ال اادمااات التعليميااة في المساااااااااااااتقباال، وان كااان ل م بااذات 

 بالمعايير والضاااااااااااوابب الساااااااااااابق الإشاااااااااااارة 
ً
الوتيرة. على أن يظل البح  عن تلك البدائل مقيدا

 إليها.  

 التعليم  مصادر تمويل  .2
يمثاال توفير مصاااااااااااااادر لتموياال العمليااة التعليميااة عنصااااااااااااارا محوريااا لنجاااح المنظومااة 

فهو أداة تمويااال البو  والمرافق وكاااذلاااك  ،  والم طب لهاااا  الااادور المرجو ماهاااالإنجااااز    التعليمياااة

للعملية التعليمية، إضااااااااااااافة لعمليات  توفير المدخةت الأساااااااااااااسااااااااااااية والمتطلبات التشااااااااااااليلية

وهو كذلك أداة تفعيل النظم وتنفيذ خطب الإاااااااةح والتطوير والارتقاء    الصاااااايانة الدورية،
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بالعملية التعليمية ومخرجا ها وااااولا لبناء رأس المال البشاااري وتلبية لاساااتحقاقات المواطن 

 (.2018وفق المواثيق الدولية والدساتير الوطنية ال ااة بالحق في التعليم  أبوشماله،

هناك توافق على أن مصاااااااادر تمويل التعليم تتضااااااامن ثةثة مصاااااااادر أسااااااااساااااااية هي:  

"مصااااااادر عامة، ومصااااااادر خااااااااة، ومصااااااادر دولية". ونتيجة لما يشااااااهده الواقع المعاااااااار من 

وجود مصاااااااااااااادر للتمويال تنت ي من ليا  المبادأ إلى ألاد تلاك المصاااااااااااااادر الثة ، إلا أنهاا تحظى 

ة أعلى للنمو أو أفق أوساااااااااااااع للتطبيق مقاارناة ببااقي بخصاااااااااااااوااااااااااااااياة معيناة مثال امتةكهاا قاابليا 

  (Saavedra,2002)مصادر التمويل، يمكن توسيع تلك المصادر إلى خمسة مصادر أساسية  

 على النحو التالي:  

يمثل التمويل الحكومي وبخاااة للتعليم العام المصادر  (:الحكوميالتمويل العام ) -

لاالااتاامااويااااااال،   أهاامااياااااااة  الاا الأكااثاار  عاا اار  المااقااااااادم  لااكااوماااااااات  سااااااااااااااواء  أو  المااركاازياااااااة  حااكااوماااااااة 

في  المطبق  النظااااااام الإداري  الاااااادولااااااة  وفق  الولايااااااات داخاااااال  أو  البلاااااادياااااااتاالمحليااااااات 

 هو التمويل المقدم  و الدولة(،  
ً
واساااااااتجابة لةساااااااتحقاقات الوطنية والدولية   اساااااااتنادا

وتعزيز مبدأ   والإضساااااااااااانية المعنية بتعميم واتالة وضااااااااااامان التعليم العام الأساااااااااااا ااااااااااا ي

والعادالاة بين المواطنين  يساااااااااااااتناد ذلاك الالزام الى الادسااااااااااااااتير الوطنياة  تكاافد الفرص

المتضاااامنة لمبادت التكافد والحقوق الأساااااسااااية للمواطن، وكذلك لةلتزامات الدولية  

، ومن بعاااادهااااا أهااااداس التنميااااة MDGs-2000ذات الصااااااااااااالااااة مثاااال أهااااداس الالفيااااة  

وق الاضساااااااااااان للعام  ، إضاااااااااااافة لمقررات الإعةن العالمي لحقSDGs-2030المساااااااااااتدامة 

المتضاااااااااااامنة، أن لكل ااااااااااااا و الحق في التعليم، وأن التعليم  26في مادته رقم   1948

يجب ان يكون في مرالله الأولى والأسااااااااااااااساااااااااااااية على الأقل بالمجان، وأن يكون التعليم 

ا   همياااة خاااذا في الاعتباااار ماااا تظهره المماااارساااااااااااااااات الااادولياااة من تراجع الأ أ  -الأولي إلزامياااً

 لمصااااادر التمويلي بالتوازي مع الصاااااعود النسااااابية لذلك ا
ً
في المرالل التعليمية وااااااولا

وترجع أهمياااة هاااذا المصااااااااااااااادر التمويلي لكوناااه يعكم بطريقاااة قاااابلاااة   -للتعليم العاااالي  

للقياااااس ماااادى الالتزام القااااائم من جااااانااااب الحكومااااات تجاااااه التعليم، كمااااا أنااااه يظهر 
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العملياااااة التعليمياااااة ومخرجاااااا هاااااا في ا لااااادور  لتنمياااااة الاقتصااااااااااااااااااادياااااة السااااااااااااايااااااق العاااااام 

 .(OECD,2015)والاجتماعية 

يتضاااااامن هذا المصاااااادر التمويلي كافة أشااااااكال الإنفاق على التعليم  التمويل الخاص: -

من المصاااادر اير الحكومية، وبذلك يتساااع هذا ليتضااامن مسااااهمات الافراد  الأسااار( 

من خةل ساااااااااااداد الرساااااااااااوم الدراساااااااااااية مقابل ال دمات التعليمية، وكذلك إنفاق أو 

سااااااااااااتثمارات مدسااااااااااااسااااااااااااات الأعمال الوطنية أو الدولية الهادفة للرب  لةسااااااااااااتثمار في ا

، كما يمكن اعتبار آلية تقديم قروض م سااارة للمدساااساااات التعليم بمختل  مرالله

التعليمياة أو لففراد الملتحقين باالعملياة التعليمياة، هو أيضااااااااااااااا شاااااااااااااكال من أشاااااااااااااكاال  

ومن ثم فإن هذا التمويل لا يتضمن قيمة الإعانات العامة المقدمة التمويل ال اص. 

ل الأخرى الأشاااااااااكا  نمن الحكومات لمدساااااااااساااااااااات التعليم ال اااااااااااة، كما أنه لا يتضااااااااام

للإنفاق اير المباشااااااار على التعليم من الأسااااااار والعائةت والكيانات ال اااااااااة الأخرى، 

مثل شاااااااراء الكتب بواساااااااطة الأسااااااار، والدروس ال صاااااااوااااااااية للطةب وباقي عنااااااااار  

 .(OECD,2016) تكالي  المع شة الطالب.

 يتضااااااااااامن ذلك التمويل المقدم من جانبالتمويل ضمممممممممممن ايةر الثنادية وا تعدد :   -

المدساااااااااااااسااااااااااااااات والهي اات الادولياة والادول الماانحاة وايرهاا من الأطر الادولياة الانماائياة 

المعنية بتدعيم جهود التنمية واتالة وتطوير التعليم في الدول النامية. والذي يعخذ  

  
ً
 لمتطلبااات والتياااجااات قطاااع التعليم في الاادول ووفقااا

ً
أشاااااااااااااكااالا ماااليااة أو فنيااة وفقااا

ن الااادول والمدساااااااااااااساااااااااااااااات الماااانحاااة ع ر الأطر الثناااائياااة  لطبيعاااة الااادعم المقااادم ذاتاااه م

Bilateral  او ضاااااااااامن الأطر متعدد الأطراس ،Multilateral    كمساااااااااااعدات أو كقروض

 م سرة.

ينت ي هااذا المصااااااااااااااادر أو النمب التمويلي إلى   التمويممل )الخمماص( اله ال ممادح للرب : -

ضشاااااااااااااا  المدساااااااااااااساااااااااااااات اير الربحياة، أي أناه يختل  عن التمويال ال ااص في كوناه لا 

يساااااااااااااتهاادس الرب ، ويختل  عن التموياال العااام في كونااه لا تقوم بااه الحكومااات. لياا  

المصااااااااااااادر اير أشااااااااااااكال التمويل المقدم من    إلى كافة يسااااااااااااتند ذلك المصاااااااااااادر التمويلي
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المنظمات اير الحكومية  وأ  ،الهي اتو أ  ،المدسساتو أ ،: الأفرادمن خةل يةالحكوم

 موقوفات. أو ،هباتأو  ،ت رعاتاو  ،من على شكل 

الجهود الذاتياة للمدساااااااااااااساااااااااااااات  يعتماد ذلك المصااااااااااااادر التمويلي على   التمويل الذاتي: -

القاائماة، أي أناه يعتماد على قادرة المدساااااااااااااساااااااااااااات التعليمياة ذا هاا على خلق  التعليمياة

بااا    
ً
تااطااباايااقااياااااااا يااعاارس  بااماااااااا  الااتااعاالااياامااياااااااة.  أضشاااااااااااااااطااتااهاااااااا  إناافااااااااقااهاااااااا لإنااجااااااااز  تاامااول  دخااول 

ليااا  يتم توظي  القااادرات الاااذاتياااة ".  المااادرساااااااااااااااةاالمدساااااااااااااساااااااااااااااة التعليمياااة المنتجاااة"

لتوليد  ماديةومرافق للمدسااااااااااااسااااااااااااات التعليمية من موارد بشااااااااااااربةاطةب أو أاااااااااااااول 

، بما يتضااااااااامنه ال دماتتوفير بع   نتا  بع  السااااااااالع أو ، من خةل إعوائد مالية

وبخاااااااااااة  عمال  نتا  البحو  والدراساااااااااات لصاااااااااالت مدساااااااااساااااااااات الأ ذلك من نماذ  إ

باساتثمار  التعليمية المدساساة   كما في لالة قيامفي مرالل التعليم العالي، أو  للطةب  

و الموسااااااااااااا ي أو أي أشاااااااااااااكاااال أخرى تن ي من خةل التاااعجير المدقااار أبع  أااااااااااااااولهاااا  

  العوائد المالية للمدسسة التعليمية. 

  ور ــع والتطـالواق  –ة  ـدول العربيــم في ال ـل التعليــادر تمويــمص .3

 والأداء المقارن        
 على متاابعاة وتقييم مادى قياام الادول أو الحكوماات بشاااااااااااااكال محادد بتوفير  

ً
لراااااااااااااااا

التخصاااااااااااايصااااااااااااات المناساااااااااااابة للتعليم ومنظومة عمله فقد قامر منظمة اليوضسااااااااااااكو بوضااااااااااااع  

تقديرات في هذا ال صاااوص، لي  لددت ضساااب معيارية لذلك الانفاق ممثلة في تخصااايو 

أو    % من20قاااال عن  يلا  مااااا   للإنفااااااق على   اتج القومي الإجماااااالي% من النااااا 6ميزانياااااة الاااادولااااة 

النساااااااااااااااااب التي أاااااااااااااابحااااار ألاااااد أهم أدوات التقييم الك ي    ي. وه(UNISCO,2015)التعليم  

 .
ً
 لتمويل التعليم عالميا

    –يشاااااااااااااير واقع تمويااال التعليم  
ً
العاااالم بماااا فيهاااا الااادول  مساااااااااااااتوى دول   على-تااااريخياااا

 بشااااكل أسااااا اااا ي في دور  اير الحكومساااابقية التعليم الممول من المصااااادر ألى العربية إ
ً
ية ممثة

التموياااال  لففراد والمجتمعااااات لحشااااااااااااااااد  ال يريااااة والتعاااااونيااااة والوقفيااااة(   الجهود المجتمعيااااة  
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       ، لبنااااء المااادارس ومعااااهاااد التعليم وتوفير متطلباااا هاااا ومساااااااااااااتلزماااا هاااا التشاااااااااااااليلياااة  (الت رعاااات 

 في العصااااااار الحدي  لي  سااااااايادة أنما  التمويل المرتكز  
ً
 تاما

ً
وهو المساااااااار الذي شاااااااهد تبدلا

  (. 2018على الدور الحكومي وتخصيصات الموازنة العامة للعملية التعليمية أبوشماله،

يبلن نحو على التعليم العربية دول المتوسب ما تنفقه لكومات تظهر البيانات أن 

  (  2018-2013فقب، وذلااك كمتوساااااااااااااب لسااااااااااااانوات الفترة    الإجماااليمن الناااتج المحلي  %  3.6

     %( وكاذلاك مقاارناة باالمساااااااااااااتوياات المحققاة 4.7و المعادل الأقال مقاارناة باالمتوساااااااااااااب العاالمي  وه

 مع نظيره المحقق في إقليم جنوب آسيا  الشكل رقم
ً
 (.8في باقي أقاليم العالم متساويا

 
 للناتج المحلي الإجمالي كمتوسب لسنوات الفترة (8 الشكل رقم 

ً
   2018-2013: الانفاق على التعليم منسوبا

 في الدول العربية وأقاليم العالم % 

 
 . UNDP,2022المصدر:  

على المساااااااااتوى القطري، توضااااااااات البيانات تمكن عدد من الدول العربية من تحقيق 

معدلات إنفاق تتجاوز المتوسااااااااااااب العالمي ممثلة في توضم وجيبوتي والسااااااااااااعودية وفلسااااااااااااطين 

 في مسااااااتويات الدخل وفي مسااااااتويات التنمية 
ً
وعمان ومصاااااار، وهي الدول التي تتباين أساااااااسااااااا

، لي  تنت ي HDIمساااااااااااتوى التنمية البشااااااااااارية وذلك وفق مدشاااااااااااري متوساااااااااااب دخل الفرد، و 

، في لين تنت ي باقي 
ً
الساااااااعودية وعمان للدول مرتفعة الدخل والتنمية البشااااااارية العالية جدا

          الادول لمساااااااااااااتوياات الادخال والتنمياة البشااااااااااااارياة المتوساااااااااااااطاة. من جااناب آخر توضااااااااااااات البيااناات  

ق على التعليم، أو لت  ذلااااك أن معظم الاااادول العربيااااة لم تجااااار المتوساااااااااااااب العااااالمي للإنفااااا
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المحقق في دول المقارنة المتقدمة والنامية والصااااااااااعدة التي يتقارب متوساااااااااب دخل الفرد فيها 

 (.9مع نظيره في الدول العربية  الشكل رقم 

 للناتج المحلي الإجمالي كمتوسب لسنوات الفترة (9 الشكل رقم 
ً
   2018-2013: الانفاق على التعليم منسوبا

أقاليم مقارنة %و في الدول العربية ودول 

  

 

 لإجمالي الانفاق 
ً
كذلك يظهر رااااااااااد متوساااااااااب ضسااااااااابة الانفاق على التعليم منساااااااااوبا

العااام ذات النتيجااة التي أظهرهااا المدشااااااااااااار السااااااااااااااابق. لياا  جاااءت الاادول العربيااة في الترت ااب  

% فقب( وذلااااك مقااااارنااااة بباااااقي أقاااااليم العااااالم 10.23الأخير في أولويااااة الانفاااااق على التعليم  

 (.  10الشكل رقم   

العربية وأقاليم العالم   في الدول % من الإنفاق الحكومي( التعليم  نفاق العام على : أولوية الإ (10 الشكل رقم 

 2019 - الدخل والجلرافياوفق معياري 

 
 World bank,2022المصدر:  
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في هذا الإطار يجب لفر الانتباه الى مةلظتين أساس تين أولهما عدم تمكن أي من 

العالم من الوااااااااول إلى النسااااااابة المعيارية المقترلة من جانب اليوضساااااااكو للإنفاق على أقاليم 

 تنفق 20.0التعليم  
ً
 والاعلى دخة

ً
%(، أماااا المةلظاااة الثاااانياااة فمي أن الأقااااليم الأكثر تقااادماااا

على التعليم أقال مماا تنفقاه الأقااليم الناامياة والصااااااااااااااعادة التي تنت ي اليهاا الادول العربياة على 

، بما قد يشاااااير في جانب منه إلى أن الواقع التنموي العربي بما يتضااااامنه من معطيات العموم

وتحديات كان يساااتد ي توجيه إنفاق أكثر على التعليم، أو إلى وجود تحدي لقيقي في كفاءة  

 بتباااين 
ً
وفعاااليااة هااذا الإنفاااق، أو إلى تباااينااات في الطلااب على خاادمااات التعليم وذلااك ارتباااطااا

.تركيبة الهيكل ا
ً
 لعمري للسكان، أو إلى تباين دور التمويل ال اص كما س تضت لالقا

على المساااااااااااااتوى القطري لم تتمكن ساااااااااااااوى دولاااة عربياااة ممثلاااة في توضم من تجااااوز 

النساااابة المعيارية المقترلة من جانب اليوضسااااكو، كما لققر دول عربية متفاوتة في مسااااتوى 

تجاوزت المتوسااااب العالمي في هذا الانفاق الدخل والتنمية البشاااارية المسااااتويات الأعلى عربيا و 

ممثلة في سااااوريا وفلسااااطين والسااااعودية واليمن والقمر والجزائر، وجاءت باقي الدول العربية 

 متباينة  
ً
ضااامن الترت ب الأقل في أولوية هذا الانفاق بالنسااابة لتحكومات، وضااامر كذلك دولا

       اع دور التمويال ال ااص الادخال والمساااااااااااااتوى التنموي. ويفسااااااااااااار جااناب من هاذا التبااين بااتسااااااااااااا 

في بع  الدول مثل الامارات، أو بعدم كفاية الموارد المالية ذا ها في دول أخرى مثل موريتانيا 

 (.  11والصومال  الشكل رقم 

 العربية  في الدول % من الإنفاق الحكومي( التعليم  نفاق العام على : أولوية الإ (11 الشكل رقم 

 * 2019 -المقارنة وعدد من دول 

 

22.60
19.20

17.7117.70
15.5015.3014.4613.8312.8312.4212.30

10.8010.2710.23
8.64 8.40 8.14

5.98
4.26

21.38
18.5717.6916.5815.63

14.1114.03

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

م
وض
ت

يا ر
سو

ين
ط
س
فل

ية
ود
سع

ال

ن
يم
ال

مر
لق
ر ا
جز

ئر
جزا

ال

لم
عا
ال

ر
وي
لك
ا

ان
عم

تي
بو
جي

ان
ود
س
ال

ت 
ا ار
لام
ا

نيا
يتا
ور
م

طر
ق

صر
م

ان
بن
ل

ب
لر
الم

ال
وم
ص
ال

لي
شي

ة ور
اف
نل
س

زيا
الي
م

ك
سي

لمك
ا

لن
رو
الن

ان
ست

خ
ا از
ك

ام
تن
يي
ف

 World bank,2022المصدر:          
للعام           متاح  بيان  توضم وفق أخر  المولد  2015*بيانات  العربي  التقرير الاقتصادي  واليمن: راجع  ، ولبيانات سوريا ومصر 

2021 . 
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، فقد أظهرت البيانات السااااااااابقة تمكن عدد من فيما يتعلق بدور التمويل الخاص

الاااادول العربيااااة من تحقيق معاااادلات في مجااااال الانفاااااق على التعليم كنسااااااااااااابااااة للناااااتج المحلي 

الإجمااااالي أو كنسااااااااااااابااااة لإجمااااالي الإنفاااااق الحكومي تتجاااااوز نظير هااااا المتحققااااة في بع  الاااادول  

ياة ونوعياة رأساااااااااااااماالهاا  المتقادماة أو الصااااااااااااااعادة التي تتمتع بناااااااااااااجال متقادم في التنمياة البشااااااااااااار 

البشاااااري وبالتبعية جودة مخرجا ها التعليمية، وهو الأمر أو التناق  الذي يفسااااار بااااااااااااااااااا "دور  

التمويل ال اص وطجم مساااااااااهمته في التعليم"، لي  تتساااااااام دول المقارنة وبنسااااااااب متفاوتة  

بارتفاع دور ومسااااهمة التمويل ال اص لتمويل التعليم من مختل  مصاااادره لاسااايما الممول 

          ن الأسااااااااااااار والعاائةت، ليا  تشاااااااااااااير البيااناات المتاالاة إلى بلو  هاذه النساااااااااااااباة  في المتوساااااااااااااب( م

% لكال 29.9%، 31.6%،  33.5في بع  الادول مثال ، كورياا والولاياات المتحادة واليااباان  نحو   

تاااادعيم تموياااال قطاااااع التعليم  ماهم على التوالي. بمعو  أن للتموياااال ال اااااص مسااااااااااااااااااهمااااة في 

الله( وهو ما يفساااااار انخفاض الأهمية النساااااابية للإنفاق الحكومي على التعليم  بمختل  مر 

أظهر تحليل بيانات تمويل التعليم لعينة آخر منساااااااااااااوبا للناتج أو لإجمالي الانفاق. من جانب  

دولااة على مساااااااااااااتوى العااالم ممن توفرت عاهم بيااانااات كاااملااة، بلو  متوساااااااااااااب    50مكونااة من  

% للقطاع 69.0% مقابل معدل قدره 31.0التعليم نحو  مسااااااهمة القطاع ال اص في تمويل  

% من الدول المشاامولة في عينة الدراسااة، فقد تجاوزت 25.0الحكومي، كما أنه على مسااتوى 

  . (UNISCO,2015)مساااااااااااااااهمااة القطاااع ال اااص نظير هااا للقطاااع الحكومي في تموياال التعليم  

ول دور التمويل ال اص للعملية وفي الوقر الذي لا تتوفر فيه بيانات أو إلصاءات كافية ل

التعليمية في الدول العربية، فقد قدرت دراسااااااة تطبيقية سااااااابقة أجرير على الدول العربية 

مرتفعااااة الاااادخاااال ممثلااااة في دول مجلم التعاااااون ال لي ي، أن التموياااال ال اااااص يمثاااال نحو 

وهو قيمة % في المتوسااااااب من إجمالي الانفاق على التعليم، وذلك اسااااااتنادا لمدشاااااار أولي 14.0

 .(Booz,2011)الرسوم الدراسية المقدمة من الأسر والعائةت إلى المدارس ال ااة 

أو الأهلي أو ال يري فيمكن تساااااااااااااليب   أممما فيممما يتعلق بممدور التمويممل اله الحكومي

يناااادر  الوق  الضاااااااااااااوء على مصاااااااااااااااادر هااااام لااااذلااااك التموياااال وهو القااااائم على الوق . لياااا   

الرب ، وطبقا  لى إلمدسااااسااااات اير الهادفة إلى إطار ا  –ية  طبقا لطبيعته المدسااااساااا  –الإسااااةمي  
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للتقساااااااايمات ال ااااااااااة بتمويل التعليم المتبناة في هذه الدراسااااااااة فهو ينت ي إلى إطار التمويل 

  
ً
 يتمويلياا اير الحكومي أو التموياال ال اااص، وبااذلااك يمثاال الوق  الإساااااااااااااةمي مصاااااااااااااادرا

ً
       قاادم ا

لتمويل ضشاااااااااااااا  ما دون آلية إضاااااااااااااافية مين  عفراد( لتأ  أو  طر اير لكومية  مدساااااااااااااسااااااااااااااتأمن  

   (.2013 أبوزيد، ر الرب  بمعناه الاقتصادي الداستهداس تحقيق ا

           نااه لبسااااااااااااااا للعين بحياا  لا يتم التصااااااااااااارس فيهااا بااالبيع عيعرس الوق  في الإساااااااااااااةم باا 

الواق  فيما يس   ن يتم ارس الثمرة إلى المصارس التي يحددها أأو الهبة أو التوري ، على  

 وبذلك يعت ر ا(.  2010 الصااااااةلات،  شاااااارو  مقدم الوق  ب
ً
   لوق  ساااااالوكا

ً
   تنمويا

ً
 اقتصاااااااديا

 
ً
آلياة  ، ليمثال  يهادس لتحقيق نفع مساااااااااااااتادام وممتاد الأثر لتحااضااااااااااااار والمساااااااااااااتقبال  (واجتمااعياا

اسااااااااتكمال ومساااااااااندة دور الدولة ، من خةل ليات التمويل للنشااااااااا  التنموي آ  من  مجتمعية

و القصاور  أالاختناق   هذا الدور، لي  يمكن التعويل عليه لتدعيم مواطن  ول م لاساتبدال

في المسااااااااااااااار التنموي، وهو ماا يجعال الادولاة في لااجاة إلى المساااااااااااااااعادة على تنمياة هاذا القطااع  

ممتلكاته لقية مصاااادرة  أوأخذه بالاعتبار عند وضاااع الساااياساااات وال طب التنموية، وعدم  

 (.2012.، الجورش ي،2006لددها الوق   ال جازي،تي وجه الالأ لى اير إتحويل مصارفه  أو

ركاان تمويال ال ادماات الاجتمااعياة  أتلاك الأداة التمويلياة ركناا أسااااااااااااااساااااااااااااياا من مثلار  

 وايرها من الأضشطة المرتبطة بتسهيل لياة الاضسان  الاجتماعية كالتعليم والصحة والرعاية

           أولى الجااامعااات  ع رهااا    تااعساااااااااااااساااااااااااااارقرن في الاادول العربيااة والاساااااااااااااةميااة، و   14طوال أكثر من  

م(، وكذلك 737ه الموافق 120  الزيتونة في توضمة  في الدول العربية والعالم ممثلة في جامع

  972هااااا، الموافق  361   زهر في مصروالأ م(،  859ه الموافق 245  القرويين في الملربجامعات  

م(، وكذلك المدرساااااااة المساااااااتنصااااااارية  1066ه الموافق 459(، والمدرساااااااة النظامية في العراق  م

م( التي أخذت منذ تعساااااااااا سااااااااااها طابع المدسااااااااااسااااااااااة الجامعية في تدرلم 1233ه الموافق   630 

         العلوم الشااااااااااااارعياااة والطبيعياااة والريااااضاااااااااااااياااات وايرهاااا من العلوم الحاااديثاااة في ذلاااك الوقااار،  

م(،  1243ه الموافق 641م( والصااااالحية  1171ه الموافق 566ااااارية  وفي مصاااار مدارس النا

 (. Wikipedia,2022، 2004م(، وايرهم  الصةلات 1284ه الموافق 683والمنصورية  



 نواف أبو شماله 

 

 -20 - 

ه(، ومن قبلاااه   779م الموافق  1377وقاااد أكااادت كتااااباااات ابن خلااادون في مقااادمتاااه  

  في تمويااال أضشاااااااااااااطاااة م( على اتسااااااااااااااااع دور الوق1355ه الموافق  756كتااااباااات ابن بطوطاااة  

التعليم في الادول العربياة وبخاااااااااااااااااة في مراكزهاا في دمشاااااااااااااق والقااهرة والكوفاة وبلاداد ومكاة 

والمدينة وانعاء في ضنخ وكتابة وضشر الكتب، وتمويل رواتب المعلمين، واعانة طالب العلم، 

   خ يوثق وتحمال كلفاة القاائمين علياه وتاعمين مساااااااااااااتلزمااتاه التشاااااااااااااليلياة الم تلفاة. لت  أن التااري

     أنه قد تم إضشااااااااء ديوان مساااااااتقل للوق  يتضااااااامن بشاااااااكل أساااااااا ااااااا ي الوق  لصاااااااالت التعليم 

       .، 1377م وذلاااك في عهاااد ولاياااة هشااااااااااااااااام بن عباااد الملاااك  ابن خلااادون  705ه الموافق  87عاااام  

(. وفي الفترات الأكثر لااااداثااااة ومواكبااااة للتطورات  2002.، الصاااااااااااااةلااااات،1355ابن بطوطااااة،  

لمدساااااااااااساااااااااااية في البنية التعليمية، فقد تم تعسااااااااااا م عديد من المدارس في الدول التنظيمية وا

م( ومدارس الالسااااء في المملكة 1504هاااااااااااااااا  910درساااة العامرية في اليمن عام  العربية مثل الم

هااااااااااااااا  مدارس القبة والشاريفة والقرين وايرهم(، والمدرساة  1312 –  1019العربية الساعودية  

 ( 2006 خليل، ه1329المباركية في الكوير عام 

عام   بوجه  المعطيات  تظهر  المعاار  الواقع  مختل   وفي  في  العاملة  المدسسات  نمو 

والرعاية الاجتماعية التنمية  الممولة  جوانب  التعليم(  فيها  موقوفة    بما  على  من أاول  وذلك   ،

من   عديد  تطورت  فقد  كنموذ   السعودية  ففي  متفاوتة،  وبنسب  العربية  الدول  مستوى 

تجربة الصندوق ال يري التعلي ي بجامعة  الممارسات في مجال الاعتماد على الموارد الوقفية ماها:  

موقوفة بهدس تدعيم   موارد ماليةأسم اندوق يتمتع بي    ل  الإمام محمد بن سعود الإسةمية

إلى  بالإضافة  التنموية،  أهدافها  وتحقيق  بمجتمعا هم  بالاهوض  ل سهموا  وتعهيلهم  المن   طةب 

خةل   ه المالية منموارد بتنمية  لصندوق  . ويقوم ا توفير فرص التعليم لطةب المن  اير السعوديين 

متكامل   ومحاسبي  إداري  تنظيم  وبناء  المالية،  الموارد  جذب  على  تعمل  التي  القنوات  إقامة 

 مدسسة الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز ال يرية (، وتجربة  واستقطاب الكفاءات المناسبة

تعس م منشآت تعليمية مواكبة  ماها  يم  في مجال التعل لي  تبنر هذه المدسسة مبادرات هامة  

لألد  المتطلبات العالمية ممثلة في "مدارس الرياض، ومدارس مسك، وأكاديمية مسك للقادة"  

  جامعة هارفارد و   أكاديمية خانمدسسات عالمية مرموقة في مجال التعليم مثل  مع  وذلك بالتعاون  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%AE%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%AF
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ضشاء وتمويل مجمع العزيز  لي  تم إ تجربة جامعة الملك عبد  (. و ومجموعة بوسطن الاستشارية 

ب  الجامعي  البنات داخل الحرم  لمرالل الابتدائي والمتوسب والثانوي ال مدارس  (، وتجربة  جامعة 

الملك سعودج أضشطتها    امعة  بتمويل  الجامعة  تقوم  اوقافها،   استثمار عوائد  من خةل   لي  

للصناعات   مجمع  إضشاء  شملر  الريالات(  استثمارية  بمليارات  بمشارلع  الجامعة  قامر  لي  

مع مشاركة فاعلة من القطاع ال اص مثل شركة  "،  وادي الرياض للتقنية "والابتكارات التقنية  

والتشليل،   الإدارة  في  ال اص  القطاع  بمشاركة  استثماري  فندق  وتعس م  تجربة  سابك،  وهي 

بآليات   يتعلق  فيما  وخااة  عليها  البناء  يمكن  المشارلع  واعدة  وضع  ومراجعة  تقييم  إعادة 

فيها. ال اص  القطاع  ومشاركة  إدار ها  وكيفية  المشتركة  والمشارلع  والأوقاس  وتزخر   الاستثمارية 

التمويل   أو  الوق   فيها  يقوم  التي  النماذ   من  بالعديد  استثناء  دون  العربية  الأهلي  الدول 

(. ومع ذلك فإن الأمر الواجب التوق  عنده 2018بمساهمات هامة في تمويل التعليم  أبوشماله، 

هو عدم وجود قواعد بيانات تتولى راد طجم هذا التمويل لاسيما لفضشطة الوقفية في الدول 

ذي يمثل  العربية، وكذلك راد توجها ها أو أوجه ارفها فيما بين الأضشطة الم تلفة، وهو الامر ال 

في تمويل    
ً
 ورائدا

ً
 مركزيا

ً
تحدي في فهم وتحليل وتتبع سلوك هذا المورد الحيوي الذي يلعب دورا

. لي  يمثل راد ال جم الإجمالي لهذا التمويل ال طوة الأولى لبدء مرللة محاولة 
ً
التعليم عالميا

لتعليمية في  للمساهمة في تمويل العملية ا   –وفق ضوابطه الشرعية وشرو  الوق     –توجيهه  

 الدول العربية.   

على   -بوتااائر متباااينااة    –ممااا سااااااااااااابق يتضااااااااااااات عاادم لصاااااااااااااول قطاااع التعليم وتمويلااه  

الأهمياااة المساااااااااااااتحقاااة لاااه في قاااائماااة أولوياااات الانفااااق الحكومي في الااادول العربياااة، وذلاااك بماااا  

 
ً
  يتناساب مع قدرات وامكانات الدول العربية وفق معياري الدخل أو التنمية البشارية، وأيضاا

.  وفي ذات 
ً
 ونوعياا

ً
بماا يلبي الطلاب المساااااااااااااتقبلي المتناامي المتوقع على ال ادماات التعليمياة كمياا

الوقر يتضت محدودية دور التمويل ال اص وباقي أشكال التمويل الأخرى في تمويل العملية 

التعليمية. وهو الأمر الذي يدفع للبح  في سااابل الاهوض والتنولع لمصاااادر تمويل التعليم في 

 لدول العربية وذلك بالاعتماد على التجارب الدولية الرائدة.ا
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 وذجـــنم  –دة ــــة الرائـــارب الدوليــم في التجـــل التعليــــتموي .4

 الولايات المتحدة الامريكية       
تشاااااااااااااير مراجعاة عملياة تمويال التعليم في التجاارب الرائادة لاسااااااااااااايماا للادول أعضااااااااااااااء  

 متقدمة واااااااااااعدة. الارتكاز  OECDوالتنمية  الاقتصااااااااااديمنظمة التعاون  
ً
، التي تضااااااااام دولا

     كاانار رائادة في التوساااااااااااااع الواضااااااااااااات على دور التمويال العاام، ليا  يمادناا تااريخ تلاك الادول أنهاا  

اعتمدت بشكل كبير على التمويل العام للقيام ، و 19في القرن وضشره والاهوض به   في التعليم

لا تزال الموارد العامة  هيمن على تمويل مساااااااااااتويات التعليم الأمر. والى وقتنا الحاضااااااااااار    بذلك

ضسبي   ضاانخفان كان يةلظ و الدول.   الابتدائي والثانوي وما بعد الثانوي اير العالي في هذه

الماضااااااا ي. مع رااااااااد وجود  العقد خةل لصاااااااة التمويل العام لهذه المساااااااتويات من التعليم في 

تمويال ال ااص في التعليم العاالي. ففي الولاياات المتحادة الأمريكياة كنموذ  لتلاك دور أعلى لل

% عاام  0.5الاقتصاااااااااااااادات، ارتفعار ضساااااااااااااباة التمويال ال ااص للنااتج المحلي الإجماالي من نحو  

، مقابل تنامي ضسااابة التمويل الحكومي 2019% عام  1.4الى نحو   2000% عام  1.2الى    1950

 .(NCE,2021)% لذات الأعوام على التوالي  5.47% الى نحو 5.0%الى نحو 2.5للناتج من نحو 

تجدر الإشارة في البداية إلى اتسام الطابع العام لنظام التعليم في الولايات المتحدة  

مصادقة   اشترا   عدم  بمعو    ،
ً
مركزيا لا  بكونه  الفالامريكية  ماها  يالحكومة  على  درالية 

القوانين التي تحكم هيكل ومضمون برامج التعليم ، وهو ما يتي  مرونة وتنوع  درا  ي قومي

وأخرى. إلا أن هذا لا يمنع من مةلظة اشتراك مدسسات التعليم بدرجة كبيرة ما بين ولاية  

الإدارة التعليمية بما يجعل مزيج المناهج في  المطبقة    لأساليبالعام في مختل  الولايات في ا 

 (IIP Digital, 2015)المدارس متقارب الى لد بعيد الاكاديمية بين 

ومجانيا   إلزاميا  بكونه  العام  التعليم  يتسم  ويبدأ  كما  الحكومية  المدارس  كافة  في 

السادسة من سن  السادسة    عادة  والىولت  سن  الولايات،  معظم  في  يستكمل   عشر  أن 

عشر الثاضي  الص   في  تنتمي  التي  الثانوية  المرللة  دراسة  للمدارس ،  الطالب  بالنسبة         أما 

ف سم  لها بالعمل وفق تراخيو   ، أو اير الهادفة للرب (ال ااةاير الحكومية  الأهلية أو  
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وقواعد   قبل  خااة  من  التابعة  محددة  أسا  ي الولاية  بشكل  المدارس  هذه  وتدار               لها. 

والمنظماتمن   الكنائم  مثل  للرب   الهادفة  اير  والهي ات  المدسسات  ال يرية   جانب 

 ,Atlas)% من إجمالي طةب التعليم العام  12-10والمدسسات الدينية الأخرى، وتضم نحو  

2015) . 

 مصادر تمويل التعليم في الولايات المتحدة 

سا  ي على الميزة  اعتماده الأ   هيكل التمويل الموجه للتعليم في الولايات المتحدة  يظهر  

 
ً
جزءا بدوره  يمثل  الذي  للمدارس"  المالية  البيانات  "نظام  وجود  يوفرها  النظام   التي  من 

لول تكالي  التعليم العادل  شاملة  معلومات  لي  يتم توفير  الشامل لمعلومات التعليم،  

في الولايات المتحدة الأمريكية، وهو النظام الذي يوفر مقومات   تعليميةوالكافي في كل منطقة  

النجاح لمتخذي القرار نتيجة وفرة وجودة وتفصيل البيانات، كما يوفر للدولة القدرة على 

للتحسين آليات   استهداس مناطق محددة  أو  في ال طب الموضوعة  النو ي سواء  أو  الك ي 

إضافة لمساهمته في التعرس على جدوى أي برامج أو خطب التنفيذ والالتياجات التمويلية،  

استراتيجيات  أو  برامج  تطبيق  عند  لاسيما  الم تلفة  الجلرافية  الولدات  مستوى  على 

ثم   ومن  اتحادية،  والماليةتعليمية  ال رامجية  التفاوت  أوجه  رفع تحديد  لميزة  إضافة  هذا   ،

  يتم التقييم الفعال لكافة أوجه ومخصصا ها، لي  في الميزانيةمستوى السيطرة والتحكم  

الإنفاق على مستوى الولدات الجلرافية وكذلك المدرسية، بما يضمن الكفاءة والفعالية 

والرشد في الاستخدامات، من خةل تفعيل مبدأ ربب الكلفة بالمنفعة لل رامج والمشروعات 

ت الأساسية المرتبطة المطبقة، بحي  يمكن هذا النظام في المحصلة من الإجابة على التساؤلا 

مدى  وكذلك  والتنظي ي  والإداري  والمحاسبي  المالي  ومسارها  التعليمية  العملية  بتمويل 

يقوم بتمويل هذا ن الذي  ، م؟على التعليم  كم ينفقاضعكاسها على الجودة التعليمية، مثل:  

ى ترتبب ، إلى أي مد؟بين الولايات والمرالل والمدارس  كي  يتم تخصيو الأموال، و ؟الانفاق

 (. IES-NCES,2015,2022للطةب؟  حصيل العل ي بالتالموارد التعليمية تخصيصات 
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يعتمد نظام تمويل التعليم في الولايات المتحدة الامريكية بشكل أسا  ي على ثةثة  

(، State، واطار الولايات  (Federal) مصادر أساسية ممثلة في: الإطار الفيدرالياالاتحادي

المحليات العام(Local) واطار  التعليم  من  كل  مستوى  على  وذلك  والتعليم  ،  الأسا  ي  أو 

للرب   الهادفة  التمويل الأخرى للمدسسات والهي ات ال ااة سواء       العالي، إضافة لمصادر 

 (.NCES,2022., Kenen,1994أو اير الهادفة للرب   

فإن   المتحدة  الولايات  في  التعليم  نظام  لامركزية  من  الجديرة السمة  بالرام 

ولاية، وذلك داخل كل  هي وقوع المس ولية الأك ر على الولايات والسلطات المحلية  بالمةلظة  

 15والتي تدير نحو    يكون معظم أعضائها منتخبين،" التي  حليةالمتعليم  اللجان  من خةل "

وهي تتراوح بين مدارس ريفية اليرة في الولايات المتحدة الامريكية،    أل  منطقة تعليمية في

مثل   نيويورك  ،  ون راسكا كنساس  ولايات  مدينة  منطقة  نظام  تمثل  إلى  منظومة التي  أك ر 

الولايات المتحدة الأمريكية في  العامة  كما تتضمن   مدرسة. 1800تضم أكثر من   للمدارس 

من   مفوض  أو  مراقب  التجان  هذه  إدارة عضوية  على  للإشراس  للتعليم،  الولاية  مجلم 

لمعايير لي  تتعهد هذه التجان مهام وضع ا  المدرسية المحلية، المناطق التعليمية، والمناطق  

ا مستوى  على  والاجرائية  الدراسية، التنظيمية  المناهج  على  صادق 
ُ
وت والمعلمين،  لطةب 

 .(NYC-DOE 2016)اختيارات الكتب المدرسية تراجع و 

ال دمات تظهر   لتمويل  الدولة  من  الموجه  الاهتمام  تنامي  التاريخية  البيانات 

التعليمية بمختل  مراللها، لي  ارتفعر قيمة التمويل الإجمالي  من كل المصادر( من نحو 

مليار دولار كمتوسب لسنوات   662.0إلى نحو    1950- 1920مليار دولار كمتوسب للفترة    2.7

مليون دولار   970(. مع ارتفاع قيمة هذا التمويل من نحو  12 الشكل رقم  2019-2011الفترة  

، 2019ا 2018مليار دولار للعام الدرا  ي    794.6إلى نحو    1920ا1919فقب للعام الدرا  ي  

العام   لذات  الإجمالي  المحلي  للناتج  الإنفاق  هذا  ضسبة  نحو  2019ا2018لتمثل   )6.85 %

اليوض جانب  من  المقترح  الدولي  المعيار   , .Financing education,2022)سكو  متجاوزة 

NCES,2015). 
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 : تطور قيمة التمويل الإجمالي للتعليم في الولايات المتحدة بالأسعار الثابتة  (12 الشكل رقم 

 دولار(  مليار   2019-1920للفترة  لفترات مختارة

 
 إلى: 

ً
 .  NCES (2021)المصدر: لسابات البال  استنادا

الهيكل   تركيبة  وفق  وذلك  مصادره  في   
ً
واضحا  

ً
تنوعا التمويل  هذا  هيكل  يظهر 

القانوضي والإداري المطبق في الولايات المتحدة، لي  يساهم في هذا التمويل كل من الحكومة 

 للنسق التاري ي 
ً
الفيدرالية، ولكومة الولاية، وأطر الحكم المحلي كما سبق التقديم، ووفقا

المساهم تلك  في لتطور  يليه  المحلي  التمويل  دور  على  للتعويل  الواضت  الاتجاه  يتضت  ات 

الأهمية التمويل المقدم من لكومة الولاية، كما يةلظ الاتجاه في البداية لتنامي التمويل 

 نحو التراجع لحساب نظيره المحلي بشكل أسا  ي. في دلالة على 
ً
الفيدرالي قبل أن يعخذ اتجاها

 بالمجتمعات المحلية وتقدير التياجا ها   ليوية دور المحليات التي
ً
تتسم بكونها الأكثر تماسا

من  المقدم  التمويل  قيمة  بللر  لي   التعليمية.  للعملية  المستمر  التطوير  ومتطلبات 

مليار دولار  1.8مقارنة بنحو   2019- 2011كمتوسب للفترة مليار دولار   297.8المحليات نحو 

 (.  13  الشكل رقم  1950-1920كمتوسب للفترة 
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   2019  -1920: مصادر تمويل التعليم في الولايات المتحدة لفترات مختارة للفترة (13 الشكل رقم 

         ل  دولار(أ 
                    

   
 إلى:           

ً
 NCES (2021)المصدر: لسابات البال  استنادا

ريه  يالمحليات مقارنة بنظ وبالنظر إلى الأهمية النسبية العالية للتمويل المقدم من  

الفيدرالي والمقدم من الولاية قد يكون من المفيد التعرس على مصادره الأساسية التي تتحصل 

أو  العقارية  الضرائب  في:  تتمثل  والتي  التعليمية.  العملية  على  للإنفاق  المحلية  الأطر  عليها 

إلى التمويل المقدم من   ضرائب الملكية، والإيرادات الأخرى  رسوم وايرادات أخرى(، إضافة

اير الحكومية( الذي يتضمن بدوره مصادر التمويل المقدمة من  المدسسات والاطر ال ااة  

الواضت   الاتجاه  البيانات  توضت  الأخرى.  ال يرية  والأعمال  الهبات  ومقدمي  الرعاة 

ارتفعر  لي   المحلي  للتمويل  كمصدر  العقارية  الضرائب  دور  على  للتعويل  والتصاعدي 

 240.6لتبلن نحو    1990-1960فترة  مليار دولار كمتوسب لل  74.9قيمة هذا التمويل من نحو  

للفترة   دولار  التمويل   2019-2011مليار  قيمة  ارتفعر  لين  في  أضعاس(،  ثةثة  من   أكثر 

 2.3ضع ، ونظيره ال اص بنحو    2.6المعتمد عل الرسوم والإيرادات العامة الأخرى بنحو  

ال المصدر  لهذا  الاستدامة  من  عالية  مستويات  يظهر  الذي  الأداء  وهو  حيوي ضع . 

مستوى  على  القائم  الاقتصادي  النشا   بوتيرة  المباشر  وارتباطه   الضرائب( 

 (.  14البلداتاالمحليات ضمن ولايات الولايات المتحدة الأمريكية.  الشكل رقم 
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: مصادر تمويل التعليم على مستوى المحلياتاالبلدات في الولايات المتحدة الأمريكية لفترات (14  الشكل رقم

 دولار( أل   2019- 1960ترة مختارة للف

 
 إلى:  

ً
  NCES (2021)المصدر: لسابات البال  استنادا

 لألد  البيانات المتالة فقد بللر ضسبة التمويل المحلي الممول من الضرائب  
ً
وفقا

% من إجمالي التمويل المقدم للتعليم في الولايات المتحدة للعام الدرا  ي  36.5العقارية نحو  

مقابل  2019ا 2018 ونحو %  7.45،  الأخرى،  الإيرادات  من  الممول  المقدم  المحلي  للتمويل 

 من الاستقرار  1.6
ً
% فقب لتمويل الممول من الأطر ال ااة، وهي النسب التي تشهد نوعا

 (. 15خةل العقود الثةثة الماضية  الشكل رقم 

 

 

 

 

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

300,000,000

1990-1960متوسب الفترة  1999-1995متوسب الفترة  2010-2000متوسب الفترة  2019-2011متوسب الفترة 

ضرئب على الملكية إيرادات عامة محلية اخرى تمويل خاص



 نواف أبو شماله 

 

 -28 - 

قيمة تمويل التعليم في الولايات المتحدة  لإجمالي: تطور مصادر التمويل المحلية منسوبة (15  الشكل رقم

  %( 2019- 1989لسنوات مختارة للفترة 

 
 إلى: 

ً
  NCES (2021)المصدر: لسابات البال  استنادا

تظهر تجربة الولايات المتحدة أن الآلية الأكثر أهمية تجاه تمويل العملية التعليمية  

على التعليم   تقع  أن  كون  من  انطةقا  وذلك  المحلية،  والسلطات  الولايات  عاتق لكومات 

الولاية  مصادر  تقوم  لي   مقاطعا ها،  بمختل   الولاية  مواطوي  ل دمة  موجهة  خدمة 

نحو   بتوفير  المتوسب  في  وال ااة  المحلية  لكافة 90والمصادر  السنوي  التمويل  من   %

%( المتبقية. ليصب  10لفيدرالية التعهد بنسبة  مستويات التعليم، مقابل تولى الحكومة ا 

التمويل المحلي هو المصدر الأول لتمويل التعليم العام في الولايات المتحدة. وهو ما قد يفسر 

من  المقدمة  التمويل  مصادر  بنمو  يتعلق  ما  لاسيما  أعلى  بوتيرة  المحلية  الجهود  بتنامي 

المقدمة للهبات او الأوقاس، لي  تقدر   المدسسات ال ااة اير الهادفة للرب  والمدسسات

 ,Stephen) .% من إجمالي قيمة التمويل للتعليم العام3الى  2تلك المساهمات بما متوسطة  

2015) 

لنتائج   طبقا  التعليم،  تمويل  في  المحلية  الضرائب  على  المرتفع  الاعتماد  هذا  أدى 

إلى تفاوتات واضحة في القدرات التمويلية بين مختل  المحليات، نتيجة -عديد من الدراسات  

الدعوات  تزايد  إلى  أدى  ما  وهو  المحلية،  المجتمعات  في  المتوفرة  الضريبية  الطاقة  تباين 
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التدخل وبخااة من الإطار   الإاةلية لاسيما ليتم زيادة مستويات  الماض ي،  العقد  خةل 

الفيدرالي ، وكذلك من مجالم الولايات لمواجهة تلك التفاوتات التي قد تضر بمبدأ إتالة 

التعليم لتجميع، وذلك فيما يعرس بالتمويل العادل أو المنص  للتعليم، والذي قد يتم من  

تمويل الفيدرالي المقدم لصالت بع  المدارس أو المحليات أو خةله التمييز  الإيجابي في ال

لي  تم تعديل القانون   2015المقاطعات دون ايرها ، وقد نجحر هذه الجهود في ديسم ر  

با   والمعروس  للعام   للتعليم  الموجه  التمويل   في  التفاوت  أوجه  بمعالجة   ”ESEA“ال اص 

الذي يعالج أوجه التفاوت في التمويل   ”ESSA“، لي  تم تشرلع القانون  1965الصادر عام  

 لمتوسب نص ب الطالب في مختل  المدارس في الولايات المتحدة الامريكية من إجمالي 
ً
طبقا

التمويل، مع مراعاة التلير السنوي في القوة الشرائية، ليصب  التمويل أكثر مرونة واستجابة 

 على وسرعة وفعالية في ضمان العدالة والإتالة، لاسيما في  
ً
الولايات والمحليات الأقل دخة

مستوى الدولة، وفي إطار مراعاة متوسب كلفة الطالب التعليمية في مرالل التعليم العام  

 . (American Progress, 2015)في مختل  المدارس والولايات والمحليات  

العالي والجامعي  لاسيما  بفرض ضرائب داخلية لصالت التعليم  كما تقوم الولايات  

ا، كما تقوم بفرض ضسبة من ميزانية الأبحا  التي تقوم بها الجامعة لبع  الهي ات العامة به

كرسوم قومية لتمويل التعليم الجامعي، على أن تستخدم هذه الرسوم في تطوير المكتبات 

والدوريات، والمراجع  بالكتب  تقدمها  وتحسين    واثرائها  التي  العلمية  والأبحا   ال دمات 

الأمر  كذلك  يكيةالجامعات   ، 
ً
رسوما الطةب  على    يدفع  مقابل لصولهم   اتدرجالدراسية 

جامعية، وتختل  قيمتها من ولاية إلى أخرى، لي  تقوم كل ولاية بتحديد قيمة الرسوم ال

وسياس  الاقتصادية  ظروفها  لسب  الجامعي  بالتعليم  والتكلفة االطةبية  التعليمية   ها 

ا يدفعه الطالب وأسرته لسب دخلهم ويختل  متوسب نص ب م  ،الفعلية لكل تخصو

بالإضافة إلى ذلك (،  Heller, Donald 1997  .  السنوي في التعليم الجامعي من ولاية لأخرى 

 
ً
يهدس إلى مساعدة الطبقة الوسطى ،  للقروض الطةبية  تقدم الحكومة الفيدرالية برنامجا

تصل وبفترة سماح  ي،  في المجتمع لتوفير مصاري  تعليم الطةب في مدسسات التعليم العال

 (.2001براي:  ها. مد ها إلى عشر سنوات لسداد
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من جانب آخر تظ ر تجربة تمويل التعليم في الولايات ا تحد  الامريكية )لاسيما  

والاتساع ا رونة  من  أعلى  بقدر  اتسامه  سياسات العالي(  وجود  عن  الناجم  الأمر  وهو   ،

يتم   لي   وعنااره،  مستوياته  بكافة  التعليم  بتنولع  تسم   تعليمية  التنويع وأنظمة 

من خةل الإدارة المشتركة والتنويع الإداري  من خةل زيادة عدد التخصصات،    ايكاديمي

المتخصصة  التمويلي والإدارات  التنويع  وكذلك  الحكومة  ب،  قيام  خةل  من  مختل  ، 

التمويل  لاستكمال  متعددة  تمويلية  لنوافذ  فتحها  مع  بالتوازي  بالتمويل،  مستويا ها( 

الطةب  يسددها  التي  الدراسية  والرسوم  المصروفات  ببند  يتعلق  ما  لاسيما  المطلوب، 

المنتجة"، من خةل   التعليمية  "المدسسة  وتبوي وتفعيل دور  ال اص(،  وعائة هم  التمويل 

لبحو  والدراسات بالتعاون مع مدسسات الأعمال لإعداد منتجات بحثية السماح لأقسام ا

أخرى  بحثية  منتجات  وتسويق  وبيع  إنتا   على  الأقسام  هذه  قدرة  من خةل  أو  محددة، 

مثل  للدخل،  المولدة  التعليمية  المدسسات  إقامة  ع ر  أو  الفكرية(،  الملكية   لقوق 

مدسسات   من  يناظرها  وما  التعليمية  وفي المستشفيات  لتجمهور،  مدفوعة  تقدم خدمات 

إليها من الطةب وال ريجين،  للمنتسبين  العلمية والتطبيقية   القدرات  الوقر تدعم  ذات 

هذا إضافة لحمةت جمع الت رعات من المدسسات والأفراد المس ولية الاجتماعية(، وكذلك 

أن بمختل   الرياضية  الأضشطة  مثل  للدخل  المولدة  الأخرى  الأضشطة   Steve).واعها  تنمية 

and Kretovics, 2004) 

في   التعليم  تمويل  في  التمويلي  التنولع  لهذا  المتطور  النموذ   هذا  إنجاز  تطلب 

 لكومية متتابعة ل لق الظروس المواتية وتذليل العقبات 
ً
الولايات المتحدة الأمريكية، جهودا

.  (Monika, Kudla,2014) القائمة والمستجدة، وبخااة على المستوى القانوضي والتنظي ي

قامت عديد من الدراسات بمحاولة تقييم وتقدير أشكال مساهمات القطاع الخاص  وقد  

)مؤسسات ايعمال( في تمويل التعليم العام في الولايات ا تحد  الامريكية، وتوصلت إلى 

التعليمية  العمل  منظومة  عناصر  بعض  تخصيص  هو  ايشكال  تلك  أهم  أحد  ، أن 

الإد تخصيو  مثل وبخااة  التعليمية  اير  ال دمات  بع   تخصيو  إلى  إضافة  ارة، 

  
ً
خدمات نقل الطةب، وذلك في إطار موسع للشراكة بين القطاع ال اص ونظيره العام ممثة
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ارتفاع  الولايات  من  العديد  في  التجارب  تلك  نتائج  أظهرت  التعليمية، لي   المقاطعات  في 

وارت التعليمية،  واير  التعليمية  ال دمات  الطةب جودة  ذوي  والعائةت  الأسر  رضا  فاع 

 (. 2007 الملتحقين بتلك المدارس.   القحطاضي،

كنموذ    التعليم  تمويل  في  الأمريكية  المتحدة  الولايات  تجربة  استعراض  يوضت 

للدول المتقدمة، تركز الجزء الأك ر من مس ولية هذا التمويل على أطر المحليات والمجتمعات 

م وأطر مدسسية وتنظيمية منتخبة، تتولى تطوير وتعديل تلك المستفيدة، من خةل مجال

المساهمات باستمرار، بما يضمن مواكبة التياجات تلك المجتمعات من ال دمات التعليمية 

للدولة  تركيبة سياسية وتشرلعية عامة  إطار  في  يعتي  الذي  الأمر  والنوعية(، وهو   الكمية 

جابة.  إضافة إلى توسيع ممارسة تخصيو بع  تدعم هذا المنهج الأكثر مرونة والأعلى است

 رفع الكفاءة الكلية 
ً
من عناار المنظومة التعليمية ضمن محدد تنولع مصادر التمويل وأيضا

 للمنظومة التعليمية.

       الطاقات الكامنة لدور الوقف في تمويل التعليم في الدول العربية   .5

 في ضوء التطبيقات الدولية الرائدة 

التعكيد في البداية على قدم دور الوق  كنشا  مجتمعي في التاريخ الإضساضي يجب 

ن للوق  مجالات تطبيق إوفي الممارسة اللربية الحديثة ف  والحضارات،مختل  الأمم    لدى

ل ال يري وايرها من أضشطة المدسسات مطر العأواسعة في تجارب الدول المتقدمة من خةل  

 Endowment Associations or)العديد من المسميات مثل :اير الهادفة للرب  وذلك تحر  

funds –Trust funds– Nonprofit organization-charity funds–charity Trust-

Foundations). ،2006 عمر ،USD368,2022 .) 

لظى تمويل التعليم بعهمية عالية كوجهة للتمويل الوقفي في التطبيقات الدولية  

وذلك وفقا لمعيار طجم التمويل وقيمة  ، وبخااة في مرالله العليا  لاسيما في العصر الحدي

علي سبيل المثال قامر ولاية كنساس فعلى مستوى تمويل التعليم العام و الأاول المملوكة،  
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في   العامة  تمويل المدارس  في  بتفعيل دور الوق   المدن إبالولايات المتحدة الامريكية  لدى 

 USD)من خةل تعس م جمعية وقفية   ،  (Paola Kansas  –  الصليرة للولاية  باولا كنساس

368 Endowment Association)  ات وبللر قيمة أاولها  موقوف  1983التي أسسر عام

ال    110مليون دولار، تولد عوائد سنوية بقيمة نحو    2عمال( نحو  أفراد ومدسسات  أمن  

عملية   لتطوير  الدراسية  والمن   الدعم  لتوفير   تستخدم  المهي ة دولار   التعليم ومخرجا ها 

 .(USD368,2022) لةلتحاق بالتعليم العالي

وعلى مستوى تمويل التعليم في مرالله العليا تنتشر المدسسات التعليمية القائمة  

على الوق  بكثافة في دول العالم، ولكن تبقى المدسسات الوقفية التعليمية ذات الأاول  

أمريكا   في  متركزة  المرتفعة  ،مثل  الموقوفة  آسيا  دول  من  وعديد  وأوروبا  جامعة الشمالية 

مليار دولار(، في المملكة المتحدة، وجامعة   6.1   جامعة كام ريد مليار دولار( و   7.1 أكسفورد  

مليار دولار( في اليابان، وفي الدول العربية لم تتمكن   2.6مليار دولار( وكيوتو    2.3اوساكا  

التواجد ضم في سوى جامعة والدة فقب من   
ً
ن قائمة المدسسات ال مسين الأعلى عالميا

السعودية   في  سعود  الملك  جامعة  في  ممثلة  الوقفية  أاولها  دولار(    2.7قيمة  مليار 

(Nonprofit college online,2022) . 

لنتائج دراسة منحية لديثة للعام    
ً
بللر قيمة أاول    2021ا 2020ووفقا   720فقد 

مليار دولار   855الولايات المتحدة وكندا  نحو    فيمدسسة وقفية معنية بقطاع التعليم العالي(  

مدسسة للعام    705لعدد    دولار   مليار  637.7بنحو  ة % في الولايات المتحدة(، مقارن80 ماها نحو  

نحو    2020ا 2019المالي   قدره  متوسب  يعوي  ما  وهو  هذا    1.1،  مدسسة  بلن  لكل  دولار  مليار 

 أن  (NACUBO,2022,2016)مليون دولار لكل مدسسة(،    648.0نحو    2015المتوسب عام  
ً
، علما

مليار   313جمالي قيمة تلك الأاول  نحو  إ % من  36.7مدسسات وقفية تعليمية تمتلك نحو    10

 (. 16دولار(  الشكل رقم  

 ة  ي : القيمة السوقية لأاول اهم المدسسات التعليمية الوقف ( 16   الشكل رقم

  مليار دولار(  2021  - في الولايات المتحدة وكندا  



 مداخل التنويع لمصادر تمويل التعليم في الدول العربية في ضوء الممارسات الدولية الرائدة    

 
 
 

-33 - 

 
 NACUBO,2022المصدر: إعداد البال  استنادا الى:        

   عديد أظهرت تجارب  وقد  
ً
   من الدول المتقدمة والناش ة اعتمادا

ً
على هذا    جوهريا

لت    المقاربة،  بصيله  التمويلي الوقفي(  تلك  نأالمورد     أسر 
ً
دوريا تقتطع  ما    المجتمعات 

من دخلها لتجمعيات ال يرية والمنظمات اير الحكومية لتمويل أضشطتها   %2  نحو   متوسطة

قيمة المساهمات ال يرية في ا تم تقدير متوسب  كم  دوارها التنموية بما فيها تمويل التعليم.أو 

وقدرت بع  % من الناتج المحلي الإجمالي،  2.0بنا يمثل نحو    2008عام  الولايات المتحدة  

متوسب اسهامات المواطن الأمريكي في الأضشطة ال يرية لتمويل كافة القطاعات الدراسات  

بنحو وال دمات   يعتي هذا  (.  2001السنوي  الفنجري،    % من اافي دخله2.2  الاجتماعية 

الوقر   في  شهدالأداء  الدول    الذي  في  الوقفي  النشا   عامة  فيه  بصفة   العربية 
ً
  تراجعا

 
ً
إلى عدم  أدفعر المجتمعات  ،  لأسباب وعوامل داخلية وخارجية،  جوهريا فراد مدسسات( 

مع تركز الاعتماد   ،ددة دون ايرهاشكال وقوالب محأالإقبال على الوق  ولصر أوقافهم في  

 التعليم. على المصادر الحكومية لتمويل 

وقف   على  ايعمال  مؤسسات  من   
ً
واسعا إقبالا  ا تقدمة  الدول  ش دت  وقد 

أعمال ا أو أجزاء منها، لصالح تمويل عديد من ا شروعات واينشطة الاجتماعية الطابع 

شركة "ويلكم" العالمية للصناعات الدوائية تجربة  ، مثل  بما فيها التعليم والبحث العلمي
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من أسهم شركة   %40خصو لها  ،  "The welcome trust"مدسسة وقفية وهي  أسسر  والتي  

ا"ويلكم"   لتمويل  اهتمامها  التخصصات ويوجه  في  البحثية  والمراكز  الأبحا   على  لإنفاق 

جيتم"   ومليندال  "بيوكذلك تجربة المدسسة الوقفية    (.2006 ال جازي،    الطبية الم تلفة 

Bill and Melinda Gates    والتي أوقفر في عام  مليار دولار  33يتجاوز طجم أاولها  التي ،

 من خةل التمويل المقدم من  2000
ً
لزيادة   Warren Buffett، والتي تضاعفر قيمتها لالقا

والبح  العل ي وتحدي  المجتمعات.   والتعليمأضشطة المدسسة في مجالات وأضشطة الصحة  

    Alansari, 2008  )  كمؤسسة تعليمية    – كما تمثل تجربة جامعة هارفارد-  
ً
نموذجا متطورا

في تمويل التعليم  في مجال دور الوقف 
ً
، ل م فقب على مستوى الولايات المتحدة وراددا

بل على مستوى العالم، لاسيما وأن الجامعة تحظي بترت ب عالمي في الصدارة وفق   الأمريكية،

العام   الى  تعس سها  يعود  والتي  العالم،  لجامعات  العالمي  أوق     1636الترت ب  جون لي  

مجلد لهذا اللرض. وقد أخذت تجربة هذه المدسسة   400روته ومكتبته التي تشمل  ثهارفارد  

أهلية  وقفية   تطور منذ ذلك الحين، لت  تحولر من كلية إلى جامعةالوقفية التعليمية في ال

أل  وق  خاص بها، تم جمعهم من آلاس    11أكثر من  تعتمد على إدارة    اير هادفة للرب (

"شركة  بإدار ها  مختصة  مدسسة  من خةل  وذلك  والموقوفات،  الهبات  ومقدمي  المت رعين 

قاس وتنمية عوائدها، لتوفير دخول مستمرة تمول "، تتولي مهام إدارة هذه الأو إدارة هارفارد 

الجامعة أضشطة  لتقديم ،  مختل   الم تلفة،  والمدسسات  الأفراد  لدى  الترويج  يتم  لي  

العادد متوسط وتشله التقديرات لبلوغ أوقافهم الم تلفة الأشكال، لصالت هذه المدسسة، 

.    مليار دولار   1.1تلك ايوقاح نحو  السنوي لإجمالي  
ً
نفقات عمليا ثلث  هو ما يغطي  و سنويا

دفع و الية للطةب،  المساعدات  ، الممثل بشكل أسا  ي في تقديم الم التشغيل الكلية للجامعة

 ايانة المرافق التعليمية. و رواتب أعضاء هي ة التدرلم،  

 لدور تلك ايدا  التمويلية ال امة للإنفاق على التعليم، وتوفله مقومات 
ً
وتفعيلا

تآكل قيمتها، فقد سعت عديد من الدراسات لتقييم مردودها/عواددها استدامتها وعدم  

، والدور المنو  بالقائمين على إدارة تلك الأاول الموقوفة لتوظيفها بالكفاءة الاستثمارية

المناسبتين،   مستوى  والفعالية  على  أنه  الدراسات  إحدى  أكدت  مؤسسة   812حيث 
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تع ايمريكية،  ا تحد   الولايات  في  أنشطتها تعليمية  لتمويل  ا وقوفة  ايصول  تمد على 

التعليمية، فقد وجد ارتباط إيجابي بلن ارتفاع قيمة ايصول ا وقوفة ومعدلات العادد 

هو الأمر و  ،  (NACUBO, 2016)، ومن ثم معدلات الاستدامة المالية لتلك الموارد.المحققة

 للقائمين على إدارة هذا المورد،  
ً
لزيادة تشكيلة وقيمة الأاول المدارة، من الذي يمثل لافزا

 خةل البح  الدائم لول تنولع مصادره وجهات تقديمة. 

نجاح أنشطة الوقف أو ايعمال الخلهية في تجارب  كذلك أظ رت دراسات أخرى 

التشريعات  سن  في  الحكومات  دور  أهم ا  متعدد ،  لعوامل  نتيجة  ا تقدمة،  الدول 

ؤسسات الخلهية ا تلقية للموقوفات، والضامنة  رونة والقوانلن الخاصة بتأسيس ا 

مؤسسات  خلال  من  اللاحقة  الرقابة  بمتطلبات  الإخلال  دون  ذلك،  بعد  حركتها 

متخصصة، وتقديم الاعفاءات الضريبية للمشروعات الوقفية، وأيضا  قدمي ايوقاح 

وا ؤسس ي. كما )أفراد ومؤسسات(، مع وجود بيئة عامة مساند  على ا ستوى المجتمعي  

الإدارية  واينماط  ذاتها  الوقفية  ا ؤسسات  إلى  الآخر  جانبه  في  النجاح  هذا  يعود 

افذ استثمار ايصول وا وارد ا وقوفة في  افية ا طبقة فيها، لاسيما ما يتعلق بنو الاحته

والتنظيمية  الإدارية  بالخبهات  الاستعانة  وكذلك  والمخاةر ،  العادد  بلن  ا وازنة  إةار 

الفصل ا على  تقوم  متقدمة،  ومحاسبية  مالية  أنظمة  لتطبيق  إضافة   تخصصة، 

المحاسبي بلن الوقف، والات وعوادد اينشطة ا رتبطة به، وذلك في إةار السعي الدادم  

 (.2006.  عبد الحليم، لخفض التكاليف الكلية لإدار  ا وقوفات

الد في  واستخدامه  الوقف  توظيف  تجربة  تشله  آخر  جانب  الصاعد  من  ول 

 لخدمة أنشطة ا
ً
 الاجتماعية، بما فيها التعليم،لتنمية  )حالة ماللزيا( على توج ه عموما

مستوى  أو  الإقلي ي  المستوى  على  أما  للدولة،  الفيدرالي  الإطار  مس ولية  يقع ضمن  الذي 

الولايات فكل ولاية في ماليزيا لها إدارة تعليمية تشرس على ش ون التعليم بها، وبذلك فإن 

هناك أربعة مستويات للإدارة داخل وزارة التعليم في ماليزيا وهي على المستوى الفيدرالي وعلى 

توى الولاية وعلى مستوى المقاطعة وعلى مستوى المدارس. كما تتم عملية اتخاذ القرارات مس
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تقوم   التي  التعليم،  لتجان  الموسع  الدور  من خةل  الوطوي  المستوى  على  التعليم  مجال  في 

في كل   State  Education  Departmentبعملية التخطيب واتخاذ القرار وهناك إدارة تعليمية  

ولا  من  ال رامج ولاية  تطبيق  عن   
ً
مس ولا يكون  مدير  الإدارة  تلك  يرأس  الدولة،  يات 

الولاية في  التعليمية  والأضشطة   US department of(،  2010 الزكي، والمشروعات 

Education,2015 .) 

وقد ارتكزت تلك التجربة على معالجة أوجه الخلل عموما في قطاع الوقف في 

 لرفع كفاء  تلك ايصو 
ً
ل ا وقوفة، وتنويع مصادر تمويل الج ود التنموية الدولة، سعيا

التعليم خدمات  تمويل  ج ود  فيها  بما  الدولة،  الإطار في  معطيات  من   
ً
انطةقا وذلك   .

مرالله  في جميع  التعليم  بمجانية  الحكومي  الالتزام  على  القائم  الدولة،  في  العام  التنموي 

والمد  والجامعات  والمعاهد  المدارس  وبإضشاء  والتربويةالأولى،  الثقافية  ضوء    .سسات  وفي 

الإسهام التمويلي المحدود للقطاع ال اص وللمدسسات والمنظمات اير الحكومية، في عملية 

تمويل التعليم، لاسيما في المرالل ما قبل الجامعي، مقابل تركز إسهاما ها في تمويل التعليم 

من  الحكومة  تسعى    ،العالي المشاركة  تشجيع  المجتمعية جانب  إلى  والأطر  ال اص  القطاع 

كاهل  –الأخرى   عن  العبء  لتخفي   التعلي ي  التمويل  في  للمشاركة  الوق ،  فيها                   هابما 

 في إضشاء وتطوير عناار المنظومة التعليمة. 

إلى ظهور أول إطار تنظي ي   في مجال الأوقاس  لماليزيا  التاريخية  التجربة  كما تشير 

الوقفية  الممتلكالإدارة   عام  ت  الممولين  من  القوانين ،  1952المقدمة  أول  إادار  تم  لي  

وهو ما أسهم في تطوير سبل استثمار وادارة الموارد الموقوفة واستخدامات   المنظمة للوق .

 وبخااة في مجالات الاستثمار تعددت مجالات الاستثمار الوقفي في ماليزيا  عوائدها، لي   

و  عمليا  العقاري الزرا ي  و ع ر  والتعجير،  الشراء  الماليةت  الاوراق  في  الطابع   الاستثمار  ذات 

ذلك. واير  دور ،  (2005 الصةلات،  الإسةمي،  زياد   إلى  التجربة  اتج ت  فقد   
ً
وحديثا

الاقتصادية تتماش ى وا ستجدات  وقفية  صيغ  التمويل من خلال آلية الوقف، عبه تطوير  

المالية والمصرفية، كما طورت الدولة   ، لاسيما على مستوي ممارسات المدسساتالحديثة
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آليات أخرى لزيادة طجم الأاول الموقوفة والدفع بكفاءة إدار ها، من خةل معالجة جوانب 

القصور وعدم الرشد في إدارة تلك الأاول الموقوفة، وبخااة ما يتعلق بتركز الجزء الأك ر  

عام،   99الى    66يلة تتراوح بين  من الموقوفات على اورة أراض ي زراعية، يتم تعجيرها لمدد طو 

وبقيم إيجاريه منخفضة، وهو ما استد ى جهود مدسسية إاةلية، بدأت بتشكيل عدد 

ال تتعهد ستشارية  الا تجان  من  الدولة،  أقاليم  مختل   في  الوقفية  الموارد  لاستثمار 

المتعلقة  بمسدوليات   والنواحي  الاستثمار  نوع  لول  المتخصصة  المشورة  بإضشائه تقديم 

الوقفية الاستثمارية. و ، و ومصادر تمويله للمشارلع  تم إدخال  تقص ي الجدوى الاقتصادية 

بهدس زيادة عوائد الأاول    (BOT   الاا  الصور الحديثة لةستثمار للموارد الموقوفة مثل عقود

الموقوفة والاستفادة من قدرات مدسسات الأعمال في الإدارة وتعظيم الأرباح، كما تم إطةق 

مةك  وقاس النقدية والاسهم الوقفية لتوليد الموارد المالية لتمويل الاستثمارات والأ الأ آلية  

 (. 2013، ولب بة،  راب الوقفية 

 الخاتمة   .6

أظهرت الدراسااااااة أن هناك م ررات موضااااااوعية تدفع الدول العربية لتنولع مصااااااادر 

تموياااال التعليم، وعاااادم قصااااااااااااار الاعتماااااد على الاااادور الحكومي، وذلااااك دون إافااااال ليويتااااه 

وأهمية اساااااااتمراريته في المساااااااتقبل كممول أساااااااا ااااااا ي ومركزي في تمويل العملية التعليمة، مع 

الصاين التمويلية التكاملية المناسابة فيما بين أشاكال  ضارورة العمل على اايااة التوليفة أو 

وخف  مساااااااااتويات الم اطر والفعالية  لضااااااااامان توفير متطلبات الاساااااااااتدامة  التمويل. وذلك 

، فيماا يمكن أن يطلق علياه المزيج التمويلي المنااسااااااااااااااب، المرتبطاة بتمويال المنظوماة التعليمياة

  لي  يمكن إيجاد عديد من الصاااااين التمويلية المشاااااتركة
ً
بين مصاااااادر التمويل الم تلفة وفقا

 للمعطيات والمحددات القائمة في كل دولة. 

لي  تم راد وجود عدد من الآليات الأساسية لتمويل التعليم في الدول العربية 

وكذلك في التجارب الدولية، وأهمها الدور الحكومي، ودور القطاع ال اص، ودور المدسسات 

ارد الذاتية للمدسسات التعليمية لاسيما تفعيل دور المدسسات الوقفية أو ال يرية، ودور المو 
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المنتجة، وقد تم إافال التمويل الدولي لاعتبارات عملية ومبدئية، أما الاعتبار العملي فهو 

النامية بصفة عامة  للدول  الدولية الموجهة  الواضت نحو تقليو دور المساعدات  الاتجاه 

لتي تواجه الدول المانحة بالأساس، أما الاعتبار المبدئي نتيجة الضلو  المالية والاقتصادية ا

الموارد  على  يعتمد  لاستدامة  قابل  التعليم  لتمويل  نموذ   ايااة  بضرورة  يتعلق  فهو 

 الوطنية للدول العربية بالأساس. 

 من الآليات لتمويل التعليم 
ً
 أكثر اتساعا

ً
يبقى الأمر الجدير بالانتباه هو وجود عددا

العرب الدول  تلك في  وتتكامل  تتقاطع  لي   المحدودة،  الأساسية  الآليات  تلك  يتجاوز  ية، 

الآليات الأساسية في أكثر من موضع بشكل يسم  بتكوين توليفات تمويلية متعددة قابلة 

للتطبيق أو للتفعيل، وذلك ضمن محدد مركزي وهو مدى تطور دور الدولة وبخااة فيما  

بال واللوائ   يتعلق  والقوانين  تمويل تشرلعات  آليات  وتنولع  توسيع  لأفق  الحاكمة  المنظمة 

التعليم و هي ة ب  ة داعمة لةستحدا  المتجدد لآليات جديدة تتناسب من جانب مع وتيرة 

الاقتصادية  بجوانبه  ككل  التنموي  العمل  منظومة  في  والسرلعة  المتةلقة  التطورات 

من طرق   19-ه جائحة كوفيدوالاجتماعية والسياسية والبيئية، كما ظهر ذلك فيما انتجت

استحقاقات  مع  آخر  جانب  ومن  العمل،  وسوق  التعليم  منظومة  في  جديدة  وأساليب 

استدامة الاقتصاد والمجتمع وبناء رأس مال بشري عربي قادر على المنافسة وقيادة مسار 

 النمو والتنمية والتقدم نحو المستقبل.

لتنولع مصادر التمويل الموجه  لي  يمكن التعويل على دور أربعة مسارات أساسية  

المسار  ضمن  تعمل  فرعية  لآليات  مقترلات  ماها  كل  يتضمن  العربية،  الدول  في  للتعليم 

 
ً
وفقا المقترلات  تلك  لتطبيق  الفعلية  الإمكانات  وتقييم  دراسة  مراعاة  مع  الأسا  ي. 

قابلة  مسارات  بناء  ومتطلب  التمويل  وضلو   التعليم  واقع  ومعطيات  ل صواية 

امة سواء للتمويل أو للتنمية بوجه عام في الدول العربية. وتتمثل تلك المسارات أو لةستد

آليا في"  الأساسية  و   تالآليات  العام،  التمويل ال اصالتمويل  آليات  التمويل  وآليات   ،

 " إضافة إلى آليات أو توليفات تمويلية متنوعة تمز  بين المسارات والآليات السابقة.الوق  ب
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العام  آليات   .1 المخصصات   –التمويل  لإدار   والفاعل  الكفء  الحكومات  دور 

 العامة 

العربية س بقى   الدول  في  التعليم  تمويل  في  الحكومي  الدور  أن  التعكيد على  يجب 

 في منظومة التمويل المقترلة، بل أن بع  الدول بحاجة إلى تنميته وذلك مواكبة 
ً
محوريا

في    
ً
آخذا المقترلة.  الدولية  تركز على للمعدلات  التي أابحر  الحديثة  الاعتبار الاتجاهات 

   -اضعكاسات ذلك التمويل على الجودة ومستويات التحصيل الدرا  ي. تتضمن هذه الآلية: 

داخل  - البنود  كافة  المرالل وكذلك  كافة  على مستوى  العام  الإنفاق  أوجه  ترشيد 

شاملة للبيانات    المنظومة التعليمية. وهو الأمر الذي يتطلب بناء وتطوير منظومة

والمدارس،   والمرالل  المناطق  مستوى  على  الانفاق  أوجه  لكافة  والتشليلية  المالية 

تتي  متابعة وتقييم أوجه الانفاق الم تلفة، وتوفر لم ططي العملية التعليمية أداة  

للتلذية الراجعة لسرعة التدخل للتصويب أو لمنع الإهدار، هذا إضافة لميزة رفع  

السيطرة الميزانيةوالتحكم    مستوى  الفعال    في  التقييم  يتم  لي   ومخصصا ها، 

لكافة أوجه الانفاق على مستوى الولدات الجلرافية وكذلك المدرسية، بما يضمن 

الكفاءة والفعالية والرشادة في الاستخدامات، من خةل تفعيل مبدأ ربب الكلفة  

 بالمنفعة لل رامج والمشروعات المطبقة. 

لتوسيع لامركزية التمويل وتحسلن التنويع التمويلي داخل   تطوير أةر  التشريع -

الحكومي:   العربية لأطر  الإةار  الدول  تبوي  وهو  أسا  ي  بمحدد  الأمر  هذا  يرتبب 

قانونية وتنظيمية تسم  لفجهزة الإقليمية والمحلية على مستوى الدولة بصةليات  

ويمكن    التعليم،  لتمويل  إضافية  موارد  لشد  تجاه  دور  أوسع  تنمية  في  التدر  

 لقدرا ها وطاقا ها  
ً
المحلياتاالبلديات في تمويل بع  أضشطة التعليم العام، وفقا

النقل أضشطة  مثل  التعليمية  الأضشطة  من  عدد  تمويل  ع ر  طباعة    ،المتالة،  أو 

ال ااة   المستلزمات  توفير  أو  المدرسية،  المقاا   توفير  أو  المدرسية،  الكتب 

ا ها. كما يمكن البدء بالتطبيق على عدد محدود من المحليات،  بالعملية التعليمية ذ

 وعدد محدود من المدارس العامة.
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من   - عدد  إقرار  الم تارة  للبلدياتاالمحليات  تسم   تشرلعات  التوجه  ذلك  يتطلب 

الضرائب الجديدة أو الرسوم الإضافية على بع  الأضشطة التي تتم داخل نطاق 

 ولايتها الإدارية.  

تطبيق - ا نتجة:  تبني  التعليمية  ا ؤسسات  طاقة ات  المفهوم  هذا  يمثل  لي  

تمويلية هامة لمدسسات التعليم في الدول العربية، وذلك من خةل استلةل تعجير(  

 للظروس والمعطيات المتالة، 
ً
بع  أاولها المادية بشكل دائم أو مدقر وذلك وفقا

الصناع مجالات  في  المدرسية  الأضشطة  بع   لتوظي   الحرفية إضافة  ات 

للمدسسة   بدورها دخول إضافية  تولد  التي  الفنية  أو الاعمال  اليدوية  والمنتجات 

 ل العل ياااااا ر تسهم في التعهياااااي وفي ذات الوقااااب المجتمع المحلااااااد طلااااااهم في سااااا وتس

للإعةن  أو الامتياز  عقود  بع   على  الحصول  إمكانية  إلى  إضافة  للطةب،          المهني 

أو للترويج لمدسسات الاعمال، لاسيما على مستوى المجتمعات المحلية، إلى اير ذلك 

والمعنوية   المادية  المتالة  الطاقات  كافة  واستثمار  الموارد  لحشد  وسائل  من 

لكومي(   ذلك  دور  ويتطلب  والنظم والبشرية،  التشرلعات  إقرار  في  للمسارعة 

من   بع   أو  كل  لاستثمار  الحكومية  التعليمية  للمدسسات  الم سرة  الإجرائية 

 في وزارة التعليم.
ً
 مواردها المتالة وتليير عةقتها التقليدية بالمركز ممثة

 الاستثمار الخاص وا سئولية الاجتماعية  ؤسسات ايعمال  آليات . 2

المقومات   من  عديد  التعليم  هي ة  سوق  في  ال اص  التمويل  دور  توسيع  يتطلب 

الأساسية لتنميته وكذلك لاستدامته. في هذا الإطار يمكن طرح عدد من الأساليب الممكن 

  -انتهاجها لتطوير ذلك الدور للتمويل ال اص لتمويل التعليم وأهمها: 

يمثل تطوير مثل  تطوير الإةار التشريعي ا نظم لدور التعليم الخاص في التعليم:  -

هذا الإطار التشرلعي والقانوضي لاسيما على مستوى التعليم العام في الدول العربية 

التنظيم   الإطار  ذلك  خةل  من  يتم  لي   ال اص.  التمويل  دور  لإطةق  مرتكز 

ال ااة والقائمين عليها من جانب، والدولة الواضت والعادل للعةقات بين المدارس  
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أعلى  إمكانات  والعائةت  لفسر  يتي   أنه  كما  آخر،  جانب  من  والأسر  والمجتمع 

وفر للقطاع ال اص الحوافز  يللرقابة والمقاضاة لتلك المدسسات ال ااة، كما أنه  

في ضوء محدد   ثم استمرارية وتوسع ضشاطه، وذلك  الرب  ومن  لتعظيم  المناسبة 

البنك  أس تجارب  أظهرت  وقد  التعليمية.  العملية  جودة  على  الحفاظ  وهو  ا  ي 

الدولي في عديد من دول العالم أن تعس م آليات لرقابة الأسر والعائةت على الأداء 

ومستويات   التعليم  نوعية  ارتفاع  على   
ً
إيجابا اضعكم  قد  للمدارس  التعلي ي 

ت توفره  لما  إضافة  هذا  للطةب،  المدر  ي  كب   التحصيل  من  والنظم  القوانين  لك 

جنوح عديد من مدسسات التعليم ال ااة لتعظيم أربالها ع ر زيادات اير م ررة 

تنمية   القطاع ال اص على  بين تحفيز  تتم الموازنة  للمصروفات المدرسية، وبذلك 

استثماراته وزيادة دوره في مجال التعليم، ولماية الأسر والانضبا  المالي، وكذلك 

  استيفاء مع
ً
ايير الجودة التعليمية. يبقى الضمان لفعالية مثل تلك القوانين منوطا

المدضي  والمجتمع  ال اص  والقطاع  الشركاء  الحكومة  بين  المشاركة  بمستويات 

وممثلي الأسر والعائةت(، واخضاع نتائج أعمالهم للتداول والنقاش المجتمعي الحر  

ت كافة الشركاء بشكل متوازن والممنهج، لضمان الحصول على مخرجات تلبي تطلعا

 ومستدام. 

يمثل التوجه نحو التخصيو المتدر   تخصيص اينشطة والخدمات التعليمية:   -

التمويل   دور  لتوسيع   
ً
إضافيا  

ً
مدخة التعليمية  وال دمات  الأضشطة  من  لعدد 

 على جودة 
ً
ال اص في تمويل التعليم، مع إعطاء الأولوية لفضشطة الأكثر اضعكاسا

 لتعليمية مثل تخصيو الإدارة التعليمية.  العملية ا

نحو  - التوجه  في  الخاصة  الاستثمارات  دور  لتوسيع  مساند   أعمال  بيئة  تهيئة 

، لاسيما الاستثمارات ذات المنشع الوطوي، لي  يبقى الاستثمار في التعليم  التعليم

ب  ة تطور  مدى  وأهمها  الاستثمار،  أشكال  باقي  لح   التقليدية  بالعوامل   
ً
  محددا

ب  ة  لتحسين  جهودها  مضاعفة  العربية  الدول  على  يفرض  الذي  الأمر  الاعمال. 

 الأعمال لديها بمختل  جوانبها. 
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 . الدفع بدور ا وارد التمويلية القادمة على الوقف 3

الأوسع  المظلة  ضمن  التعليم  تمويل  في  للمساهمة  الوقفية  الموارد  لشد  يندر  

التعليم  تمويل  في   
ً
ملموسا  

ً
دورا ولعبه  انتشاره  الدراسة  أظهرت  الذي  ال يري،  للعمل 

والأضشطة الاجتماعية والتنموية بوجه عام في التطبيقات الدولية. التي أظهرت أن الاستثمار 

التعليم بمثل وجهة مث تنولع مصادر في  يلبي متطلبات  الية لاستثمار الموارد الموقوفة، فهو 

 
ً
مناسبا  

ً
يمثل مصدرا أنه  كما  الحكومية،  المصادر  الاعتماد على  من  ويحد  التعليم،  تمويل 

لتوفير عوائد مجزية لةستثمار الوقفي. كذلك يمثل لشد الموارد الوقفية لتمويل الأضشطة 

طو  التنموي  المرود  ذات  لكافة المجتمعية   
ً
ليويا  

ً
ومخرجا  

ً
هدفا التعليم،  فيها  بما  الأجل  يل 

الدول دون النظر إلى قدرا ها الاقتصادية، ففي الدول ذات النقو فإن هذا التوجه يرفد لها 

فإنه يحرر عديد من الم صصات  الوفرة،  الدول ذات  وفي  الموارد،  التمويل ونقو  قصور 

 الممكن إعادة توظيفها في قطاعات أخرى.  

واقع إدارة الموارد الوقفية في الدول العربية وكذلك في معظم الدول الإسةمية   يظهر

وهي ات  والتنظيمية  وزارات  والإدارية  الشرعية  الوق   بين مرجعية  مبدئي  تناق   وجود 

آخر.   جانب  من  خااة(  وشركات  وأسر  ومصادره  أفراد  جانب،  من  ذلك  دفع  لكومية( 

التجربة  التناق    بهذه  و لإالمعنيين  أفكار  تنمية  لحلأى  ه وذلك من خةل  طرولات جديدة 

التللب  من  تمكنر  التي  الدولية  النظم  في  المتبعة  الآليات  بع   وتطولع  تطوير  أو  ابتكار 

الطبيعة اير الحكومية ، التي تمكن من التوافق مع  تعس م الصناديق الوقفيةعليه، وأهمها  

الإدارية من جانب آخر   طرة الحكوميةتحد من السيكما أنها    من جانب،  للموارد الموقوفة 

عديد من تجارب  وذلك مقابل توسيع مهام الإشراس والرقابة الحكومية. وهو ما تم بالفعل في  

و  "مصر،  مثل  العربية  ، المتحدة العربية ماراتوالإ   ،وقطر  ،والسعودية  ،الكويرالدول 

 وايرهم". 

  من التعامل مع العناار  تنطلق البدائل التمويلية المقترلة القائمة على دور الوق

ف ا هم  بمختل   الأوقاس  العرض  مقدمي  جانب  في  ممثلة  السوق،  لذلك  المكونة  الثةثة 
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وجانب الطلب  ،) وتصنيفا هم الاقتصادية والاجتماعية من مدسسات أعمال وهي ات وأفراد

 الأضشطة التنموية الم تلفة بما فيها الاضشطة التعليمية(، إضافة إلى موضع تنظيم عملية 

تةقي العرض مع الطلب  التشرلعات والنظم والقواعد الإجرائية الم سرة ودور واةليات 

 الجهات الرسمية المعنية بإدارة الأوقاس(.  

التمويل   في  الوق   دور  وتعميق  توسيع  دور  يعتمد  على  الأك ر  جانبه  في  للتعليم 

المدسسات التي تشرس عليه وتديره في الدول العربية  الوزارات والأمانات والهي ات( وهو ما 

 لإدارة تلك المدسسات وطرق عملها، وتطوير نظمها الإدارية 
ً
 متوااة

ً
يستد ي إعطاء زخما

ليتضم الأضشطة  مختل   على  الموقوفة  للموارد  تخصيصا ها  قناة وطبيعة  بشكل واضت  ن 

تنفيذ  التي تحكم  التعليم وأضشطته، مع تطوير وتحسين طبيعة الإجراءات  بتمويل  خااة 

 العمليات الوقفية، بما يوفر لها مستويات أعلى من السرعة والمرونة لحشد الموارد. 

الأمر الذي يتطلب ضرورة وجود قيادة فاعلة لتلك المدسسات تتبو  رؤى وأهداس 

ومو  طمولة  تقديم وخطب  على  القادرة  المناسبة  الف ات  استهداس  من  تتمكن  ضوعية، 

وجود   وكذلك  والموقوفات.  لتنظيم  الهبات  وجهات  مرن  الواق   بين  على لعةقة  الإشراس 

الوق ، تضمن استمرارية عةقة الواق  بوقفه، ومتابعته لنتائج هذا الوق   الاجتماعية 

جزئي أو  كلية  مشاركته  كانر  سواء  الشفافية والتنموية(  مستويات  من  يرفع  ما  وهو  ة، 

 والمساءلة ويحفز على ضشر ثقافة تقديم الأوقاس.  

الاستفادة من الفضاء السي راضي والتطورات المتةلقة في وسائل التواال، لاسيما  

لحشد ت رعات وموقوفات من كافة ف ات وفرته من آفاق أوسع  وما    19-بعد جائحة كوفيد

وتوجيهها إلى خيارات واضحة ومحددة   ،كل لسب قدراته وموارده  ةفي الدول العربيالمجتمع  

على الموقع الالكتروضي، ومن ثم فإن على المدسسات الوقفية عدم الاقتصار فقب على ابتكار 

وسائل لديثة ومرنة لتلقى الأوقاس وتوجيهها، بل العمل على ضشر وتوسيع تلك الوسائل على 

من وضع اةت وال لتلك الوسائل على المواقع أك ر نطاق ممكن، بما قد يقتضيه ذلك  

الالكترونية ال ااة بمدسسات الدولة في الداخل وال ار ، إضافة إلى البنوك والمدسسات 



 نواف أبو شماله 

 

 -44 - 

المالية والمصرفية، وكذلك مواقع التواال الاجتما ي وايرها من المواقع التي تتسم بكثافة  

 المترددين عليها.  

 توليفات تمويلية مقتهحة  –التمويل ا شتهك آليات . 4

يندر  ضمن هذا الإطار كافة أساليب التماز  الممكن تعس سها بين مختل  الآليات 

والتنظيمية  التشرلعية  الأطر  بنمب   
ً
رهنا المناسب  التمويلي  المزيج  اختيار  ويبقى  السابقة، 

رح عديد من التوليفات والمدسسية السائدة في كل دولة من الدول العربية. لي  يمكن ط

 - التمويلية وذلك على النحو التالي: 

يجب العمل على لي   توسيع الشراكات القادمة بلن القطاعلن العام والخاص:   -

الحكومي   للإطار  الممثلة  الأطراس  بين  فيما  المشاركة  مستويات  والقطاع  تطوير 

في ضوء  ،  ال اص تحدي   وذلك  مدى  وهو،  أسا  ي  العمل  آومرونة  محدد  ليات 

لاسيما القيود    التمويل بوجه خاص داخل المنظومة التعليمية،ضوابب  و عام  بوجه  

مصادر   لشد  في  التعليمية  المدسسات  لقدرات  الداعمة  التنظيمية  واللوائ  

 في إطار عدم اياب أو  هم   المس ولية الحكومية. بحي التمويل الم تلفة، وذلك 

، من جانب ال اص في تمويل التعليمالتمويل يتم الارتبا  العضوي بين تنمية دور 

والالتزام بتعميم التعليم ولماية مبدأ تكافد الفرص، لاسيما للف ات اير القادرة  

 .من جانب آخر على تحمل كلفة التعليم ال اص

لل - الاجتماعية  ا سئولية  الافراد وتفعيل مبادئ  لدور  ا قنن  مؤسسات الإدماج 

بحي  يتم توجيه تلك الأداة التمويلية لمساندة جوانب :  وال يئات العاملة في الدولة

الدول  وأقاليم  مناطق  مختل   في  التعليمية  المنظومة  في  الضع   أو  القصور 

العربية، من خةل توجيهها لبناء المدارس أو لتوسيع ما هو قائم ماها، أو لتمويل أي 

ما يتطلب دور لكومي لتوفير واتالة لوافز مناسبة من أضشطتها الم تلفة، وهو  

 مالية وضريبية( يتم ربطها مباشرة بوجهة الانفاق  لمتطلبات الشفافية والمساءلة  

لذلك   المنظمة  والإجراءات  القواعد  مرونة  وكذلك  الفعالية(،  ثم  ومن  والمس ولية 
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الإطار للدول    والبعد عن التعقيد والبيروقراطية اير الم ررة. كما يمكن ضمن هذا

العربية إطةق دور مراكز تجمع الهياكل المدسسية ال ااة القائمة فيها مثل اللرس  

التجارية والصناعية، سواء بصورة مباشرة من خةل موارد وطاقات تلك اللرس،  

جانب،  من  ال ااة  والتجارية  الصناعية  المدسسات  بين  فيما  الوساطة  ع ر  أو 

العامة التابعة لها من جانب آخر. لي  يمكن بناء   والإدارات التعليمية والمدارس

خارطة تمويلية جلرافية تواءم بين مدسسات الأعمال الراابة في تفعيل مس وليتها  

إشراس   تحر  وذلك  التمويل،  هذا  لتلقي  المراحة  العامة  والمدارس  الاجتماعية، 

تتولى العربية،  الدول  في  التعليم  وزارة  في  تعس سها  يتم  متخصصة  مهمة    إدارة 

مرالل   لكافة  الدورية  والتقييمات  ال تامية  التقارير  واعداد  والتنسيق  الاشراس 

التنفيذ وكذلك النتائج والتعثيرات الاهائية لتلك الآلية، والنظر الدوري في تطويرها  

 لنتائج عملية التقييم.  
ً
 وتوسيع نطاقها، أو وقفها أو استبدالها وذلك وفقا

ا زج بلن الانفاق الحكومي وال بات وا ساعدات المجتمعية لاسيما تلك ا قدمة  -

لي  تقوم هذه الآلية على إتالة المجال المباشر  من ايسر والعادلات ذوي الطلاب:  

والمساعدات  الهبات  لتلقي  العامة  المدارس  لاسيما  التعليمية  المدسسات  أمام  

المحلي   المجتمع  أفراد  من  من  والموقوفات  جزء  لتمويل  الطةب،  أسر  من  لاسيما 

الأضشطة التعليمية في تلك المدارس، وذلك في إطار توسيع دور الإشراس المجتمعي 

ويخف   العامة  الموارد  يحرر  ما  وهو  التعليمية،  ال دمات  نوعية  على  وبخااة 

العبء التمويلي عن الإنفاق العام، ويحسّن من كفاءة وفعالية العملية التعليمية 

  الدول العربية.  في
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 الملاحق 

 
 %  2018 –: الأداء المقارن لمعدل العائد ال اص على التعليم في أقاليم العالم )1 (متحق رقم

 

 متوسط سنوات الدراسة ( %معدل العادد ) الاقليم

 7.3 11.0 أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 5.2 10.5 أفريقيا جنوب الصحراء الكبهى 

 6.9 8.7 شرق آسيا والمحيط ال ادئ

 4.9 8.1 جنوب آسيا 

 9.5 8.0 الاقتصادات ا تقدمة 

 9.1 7.3 أوروبا وآسيا الوسطى 

الشرق ايوسط وشمال أفريقيا )الذي يضم  

 معظم الدول العربية(

5.7 7.5 

 8.0 8.8 العا ي ا توسط 

 .Patrinos and Psacharopoulos,2020المصدر: 
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  مليون ضسمة(  2100العام : الاسقاطات السكانية للدول العربية لت  )2(متحق رقم 

 2100 2090 2080 2070 2060 2050 2040 2030 2020 الدولة 

 224735.18 217250 206565 193263 177538 159957 140350 120832 102334.403 مصر 

 70704.619 70306 69019 67357 64979 60923 55640 50361 43851.043 الجزادر 

 142342.36 132318 120912 108222 94749 81193 67919 55254 43849.269 السودان

 107711.27 103203 97129 89542 80712 70940 60584 50194 40222.503 العراق 

 44707.864 46206 47250 47761 47440 46165 43973 40887 36910.558 ا غرب 

 42231.012 43362 44214 44966 45349 44562 42473 39322 34813.867 السعودية

 53171.32 54613 55077 54341 52063 48080 42670 36407 29825.968 اليمن 

 36103.178 36491 36425 36147 35235 33129 30153 26677 17500.657 سوريا

 75716.429 68369 60207 51689 43128 34922 27591 21191 15893.219 الصومال 

 12972.285 13339 13614 13847 13964 13797 13353 12756 11818.618 تونس 

 13644.11 13996 14146 14024 13615 12932 11887 10655 10203.14 ايردن

 12909.869 12267 11600 11051 10626 10425 10648 10661 9890.4 الامارات 

 8011.54 8263.2 8430.8 8557 8636.9 8525.4 8151 7606.4 6871.287 ليبيا

 5707.209 5981.1 6241.1 6457.3 6563.1 6528.2 6376.4 6194.8 6825.442 لبنان

 7267.893 7388.9 7467.3 7463.5 7298 6915.5 6437.4 5936.1 5106.622 عمان

 12268.218 12011 11536 10835 9913.5 8815.8 7599.2 6341.7 5101.416 فلسطلن 

 17064.607 15608 14020 12361 10684 9024.9 7432.1 5967.2 4649.66 موريتانيا 

 6188.983 6056.7 5856.1 5606.5 5470 5393.5 5152.5 4747.1 4270.563 الكويت

 4162.408 4141.3 4129.5 4091.5 4007.3 3851.1 3628.7 3326.9 2881.06 قطر 

 2251.891 2336.8 2397.2 2414.3 2386.1 2316 2199.7 2013.4 1701.583 البحرين 

 1331.656 1352.6 1363.4 1364.2 1345.8 1295.4 1216.9 1116.7 988.002 جيبوتي 

 2186.509 2106 1989.6 1840.7 1665.9 1471.7 1266.3 1063.1 869.595 القمر 

 903390.41 876964 839589 793200 737369 671165 596702 519509 436378.875 الدول العربية

 UN,2022المصدر: 
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   2100( في الدول العربية لت  العام 19-0: الاسقاطات السكانية للف ة العمرية   (3)متحق رقم

  أل  ضسمة(

 2100 2090 2080 2070 2060 2050 2040 2030 2020 الدولة 

 064 54 034 56 574 57 906 57 747 57 077 56 985 51 780 49 414 43 مصر 

 010 42 591 41 527 40 588 38 069 36 284 33 889 29 978 25 252 22 السودان

 611 27 466 28 901 28 748 28 999 27 630 26 624 24 285 22 321 19 العراق 

 883 14 600 15 801 15 498 16 507 17 000 17 773 16 333 18 409 16 الجزادر 

 548 11 462 12 503 13 685 14 808 15 541 16 700 16 273 16 784 14 اليمن 

 523 8 150 9 757 9 431 10 183 11 724 11 209 12 985 12 850 12 ا غرب 

 754 7 097 8 308 8 815 8 472 9 686 9 179 10 263 11 816 10 السعودية

 750 25 942 24 575 23 856 21 632 19 124 17 547 14 710 11 153 9 الصومال 

 156 7 640 7 965 7 531 8 210 9 210 9 548 9 059 10 961 6 سوريا

 677 2 859 2 079 3 258 3 460 3 727 3 823 3 872 3 392 4 الاردن

 521 2 684 2 775 2 943 2 187 3 229 3 328 3 759 3 658 3 تونس 

 767 2 905 2 029 3 121 3 159 3 111 3 980 2 805 2 474 2 فلسطلن 

 620 1 727 1 801 1 904 1 057 2 128 2 192 2 413 2 471 2 ليبيا

 376 5 200 5 936 4 606 4 221 4 773 3 296 3 830 2 315 2 موريتانيا 

 054 1 114 1 189 1 300 1 369 1 436 1 593 1 735 1 287 2 لبنان

 714 2 563 2 414 2 324 2 231 2 085 2 038 2 082 2 855 1 الامارات 

 326 1 351 1 358 1 439 1 500 1 448 1 503 1 644 1 363 1 عمان

 279 1 281 1 267 1 211 1 221 1 225 1 104 1 121 1 142 1 الكويت

 637 614 591 578 569 555 563 572 499 قطر 

 608 626 634 628 612 581 537 490 429 القمر 

 361 364 375 386 394 418 443 443 400 البحرين 

 282 295 306 325 342 349 362 383 376 جيبوتي 

العربيةالدول   179621.8 202811.58 210217.16 221339.10 228947.05 230081.87 229662.13 227565.9 222521.59 

 417 547 2 435 618 2 249 671 2 801 710 2 701 735 2 422 728 2 221 700 2 338 678 2 845 595 2 العالم

  .UN,2022المصدر: 
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