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 مــــتقدي
  

، 2020/2021 العامحول ما تم إنجازه خلال يســــــــر إدارة المعهد العربي للتخطيط أن تضــــــــ  لين أيدي م   ا التقرير  

حرص المعهد على أن ت ون ، حيث  2025-2020  للأعوام  التاســـــعةســـــجراتيجية  الخطة الا ســـــنوات    أولى وال ي يمثل  

ـــــــادية  لدول العربيةلمها قد  الإنمائية المختلفة التي   والخدماتالجهود   ـــ ـــــــايا التنمية الاقتصــ ـــ مرتبطة لتحديات وقضــ

 . والاجتماعية

ـــــــتجـدات والتبعـات النـاجمـة ع  ـا  (، والتطورات19-في ضــــــــــــوء اســــــــــــتمرار الجـائحـة ال ــــــــــــحيـة العـالميـة  كو يـد ـــ والمســ

ت إلى اســتمرار الإقلاا الاقتصــادي واســتمرار الاتــجرايات ال ــحية واللوجســتية والتدالير الوقائية العالمية   التي أد 

ـــــــتمرار في تقــــديم خــــدمــــاتــــ  وجهوده الإنمــــائيــــة  ـــ التي اتخــــ د ــــا دولــــة ال ويــــر  دولــــة المقر(، حرص المعهــــد على الاســ

تفاعلي إل جروني عن بُعد، خاصــة في مجال تنفي  الاراما التدريةية والدراســات الاســتشــارية    العربية، بشــ ل للدول 

 والبحثية واللقاءات التنموية. 

ات  ـ ا العـام لـالأرقـام والمعطيـات    2020/2021يوجز  ـ ا التقرير أنشــــــــــــطـة المعهـد لعـام 
 
ويُقـدم لمحـة حول ألرز محطـ

لما  ي  النشـــــــــاط التدريبي التفاعلي الإل جروني   التدريبي للمعهد  النشـــــــــاطعلى مل   ا التقرير  تيشــــ ـــــوالمؤتـــــــــرات، و 

ـــــــر، و ، و البحثيوالنشـــــــــــــــاط  ،  الاســــــــــــتشـــــــــــــــاري ، والنشـــــــــــــــاط  بُعـــد(  عن  التـــدريـــ  ـــ ــاءات التنمويـــةالنشــ ـــــاط اللقـ ـــــ ـــ ، ونشــ

 .والدولي  التعاون العربيو المشروعات الصغيرة والمتوسطة، والمعلوماتية،  مركز

قد أســــــــــــهمر في تلبية الاحتياجات الإنمائية للدول    2020/2021لمعهد للعام  وتأمل إدارة المعهد أن ت ون أنشــــــــــــطة ا

العربيـة، وتوييـد علاقـات التعـاون لين المعهـد والمؤســــــــــــســــــــــــات الإنمـائيـة الوينيـة والإقليميـة في إيـار تــــــــــــراكـة  عود 

وقدرات لدعم  لالنف  على الجمي ، م  تأكيد ا على اســــــــــتمرار ســــــــــاي المعهد لتقديم إل ما يتو ر لدي  من إم انيات  

 لما يتلاءم م  تلبية احتياجات تلك الجهود.
ً
 ونوعا

ً
 جهود التنمية العربية والاستمرار لتطوير خدمات  وجهوده كما

 

 
 والله ولي التوفيق،،،
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 لمحة عامة عن المعهد العربي للتخطيط
 

عام    مؤسسة المعهد العربي للتخطيط: تأسسر  ال وير،  دولة  مقر ا  ربحية،  قير  مستقلة  إقليمية  ، 1980عربية 

ونشر ا البحوث  إعداد  والاجتماعية في الدول العربية من خلال لناء القدرات الوينية و دعم التنمية الاقتصادية  إلى   ود دف
التنموية، وريادة الأعمال والمعلوماتية. ويساى المعهد في ذلك  اللقاءات  عقد  الدعم المؤسس ي و تقديم الخدمات الاستشارية و و 

 لأ ضل الممارسات. أحد ليوت الخارة المتميإ   يستمر أن يتسم أداؤه لالتميز والجودة وأن  
ً
 زة على المستويين الإقليمي والدولي و قا

المعهد   في مجال تنمية القدرات البشرية: والاراما  يقدم  الإنمائيالتدريةية  الخدمات  الطاب   تتناس   ذات  التي 

التي يشهد ا العمل الإنمائي العربي، م   ، التطورات والتحديات 
ً
في تحقيق   ا    وبخارة تزيد عن الأربعين عاما ويسهم المعهد 

الهدف من خلال منظومة تدري  مت املة تتضمن مجموعة من الاراما التدريةية التي  ست دف تنمية مهارات وقدرات العاملين  

 في مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتخطيط والتنمية.

يعمل المعهد كبير خارة عربي في مجالات اختصاصات    في مجال الاستشارات والدعم المؤسسي ودعم صناعة القرار:

اعلمساعدة   ، وذلك لاستشارية والفنية للمؤسسات العربية لناءً على يلب التلبية احتياجات الدول العربية من الخدمات ا
 
  صُن

 القرار في وض  السياسات والاسجراتيجيات في مختلف المجالات الإنمائية.

إصدار مجموعة متميزة من الألحاث العلمية عالية الجودة لإعداد و   يقوم المعهد   في مجال البحوث والدراسات والنشر:

التنمية  قضايا  مختلف  تتناول  والتي  الدولية  الساحة  على  والمطروحة  الجديدة  المواضي   من   
ً
عددا مة،  غطي 

 
والمح 

 وإل جرونيا على موقع  الوين  في 
ً
 لإنجرنر بش ل مجاني. افي تب ة   العربي وتحدياد ا، ويو ر المعهد جمي  إصدارات  ورقيا

يحرص المعهد على عقد مجموعة من الملتقيات والفعاليات التنموية وورش   في مجال اللقاءات التنموية والمؤتمرات:

 يتم من خلال  تبادل العمل الها
ً
ش ل منارا

ُ
مة التي من تأن ا إثارة الا تمام لقضايا التنمية والتخطيط في الوين العربي، والتي  

 الأ  ار والخارات لين الباحثين والمهتمين لقضايا التنمية وبين صناع القرار الإنمائي العربي. 

ــأ :وريادة الأعمالفي مجال تطوير قدرات الشباب العربي والتشجيع على الابتكار  ـــ ــالمعه  أنشــ ـــ ــــام  د  ـــ  2014عـــــ

في مجال تنمية  المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إ  مركز المشروعات  تطوير  ريادة الأعمال و أول مركز إقليمي عربي متخصص 
يعمل على تقديم الخدمات التدريةية والاستشارية وخدمات الدعم الفني والنشر من أجل الارتقاء   ، حيثالصغيرة والمتوسطة

ومخرجات  لمستوى  العاملة    أداء  العام  النف   ومؤسسات  الح ومية  لتالمؤسسات  الصلة  الصغيرة  ذات  المشروعات  طوير 

 ؤسسات المختصة لالعمل الريادي والإلداع والالت ار.  والمتوسطة والم

المعلومات  يضم :في مجال المعلوماتية ونشر الفكر التنموي المعهد،  مركز  مركز    في   ،مت امل   إل جرونيوثائقي  و و 

و  المطبوعة/الورقية،  للمتدربين  إصدارات المعهد  المعلوما ي  الدعم  إلى تقديم  الآلي، وي دف  الحاس   الرقمية ووحدة  الم تبة 

والدوريات  والدولية،  الإقليمية  البيانات  وقواعد  الاقتصادية،  التنمية  بشؤون  والا تمام  الاختصاص  وذوي  والباحثين 
للمعهد وعدد من المؤسسات الدولية، وقاعدة ليانات الخاراء العرب، لاستخدام أحدث    ة جرونيالال جرونية، والاصدارات الإل

 .
ً
 التقنيات والارمجيات المتو رة عالميا

إقامة تراإات م  مختلف المؤسسات الح ومية والمنظمات    لتعاون الدولي:في مجال ا  يقوم المعهد لالتواصل والتعاون و

والإقليم العربي  المستويين  على  يُسا م  والجهات  مما  والدولي  التنموية   في ي  المسيرة  دعم  إلى  الرامية  المعهد  أ داف  تحقيق 

 الدول العربية.  في 
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 المعهد العربي للتخطيط
 الدول الأعضاء 

 

 وهي: الدول العربية ( دولة من20 يضم المعهد العربي في عضويت  

 

 دولة الإمارات العربية المتحدة ▪ المملكة الأرنية الهاشمية ▪

 الجمهورية التونسية ▪ مملكة البحرين ▪

 جمهورية السودان ▪ جمهورية جيبوتي ▪

 لصومال الفيدراليةجمهورية ا ▪ الجمهورية العربية السورية ▪

 سلطنة عُمان ▪ جمهورية العراق  ▪

 دولة قطر ▪ دولة فلسطين ▪

 )دولة المقر( دولة الكويت ▪ تحدةجمهورية القُمر الم ▪

 دولة ليبيا ▪ الجمهورية اللبنانية ▪

 المملكة المغربية ▪ جمهورية مصر العربية ▪

 الجمهورية اليمنية ▪ الجمهورية الإسلامية الموريتانية ▪
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ً
 النشاط التدريبي -أولا

 

 : دافــالأه ▪

ـــــــجراتيجيـــة    2020/2021الانســــــــــــجـــام لين النشــــــــــــــاط التـــدريبي للعـــام    تحقيقحرص المعهـــد على   ـــ م  التوجهـــات الاســ

ى(، حيث  2025-2020للأعوام     التاسعةتضمنت ا الاسجراتيجية   التي
 
مبدأ الجركيز على  عزيز   اتيجيةالاسجر   ه    تتبن

والالت ار في تنفي  النشاط التدريبي، وعلى تحسين المؤترات النوعية وال مية على النحو ال ي يض  المعهد    الإلداع

 والدولية في   ا المجال.    الإقليميةضــــــــمن أ ضــــــــل المؤســــــــســــــــات  
ً
المعهد من خلال    حرصله ه المرت زات    وتجســــــــيدا

  مســارات  واســتحداث وتحديث محتوياد ا،  مســتوى جودة الحزم التدريةية المقدمة،عدد و  ر   نشــاط التدري  على  

تدريةية جديدة  عزز مستوى الشمولية في الاراما التدريةية المقدمة، وتطوير وتنوي  أسالي  التدري  المستخدمة،  

ضــــــــــــمـان تنوع وتــــــــــــموليـة ومرونـة النشـــــــــــــاط التـدريبي من حيـث م   ور   معـدل الوصــــــــــــول إلى الف ـات المســــــــــــت ـد ـة.  

 .نوع التدري ، ومدة الاراماالانعقاد، و  وم ان الموضوعات،

أن ت ون الجهود والأنشــــــــــــطـة التـدريةيـة التي يقوم  على    2020/2021النشـــــــــــــاط التـدريبي للعـام حرصـــــــــــــر خطـة  كمـا  

ـــــهم في دعم جهود  ب ا ـــ ـــــ ل يســ ـــ ــايا التنمية الاقتصــــــــــادية والاجتماعية والبيمية وبشــ المعهد مرتبطة ل ا ة أبعاد وقضــــــــ

ــة المختلفـــة. في الـــدول العربيـــة، ويســــــــــــهم في   لمفهومهـــا الشـــــــــــــــامـــل والمســــــــــــتـــدام  التنميـــة ــا التنمويـ ــاد ـ ــديـ ــة تحـ   مواجهـ

ل لك تضــــــــمنر   ه الخطة ضــــــــمن أنشــــــــطت ا البحثية والتدريةية عدد من المواضــــــــي  التي تم اســــــــتحدا  ا   إضــــــــا ة

 اســاد ا لما يُســاعد على  عافي ( ويرا معالجة انع19-المتعلقة لتداعيات ونتائا الجائحة ال ــحية العالمية  كو يد

 الاقتصادات العربية.
 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

حيـث   من  والتطور طرد من حيــث ال م  المنمو  الل ــ(  2020/2021النشـــــــــــــاط للعــام   خطــة    اط التــدريــ  في ا ســــــــــــم نشــــــــ ـــــ

 في مختلف مجالات التنمية  146تضمنر الخطة  حيث    المحتوى.
ً
 تدريةيا

ً
 أنظر الجدول    جزئين رئيسيين  من  لرنامجا

  ما: (، 1رقم 

نف والتي التفاعلي الإل جروني  التدري  عن بعد( النشاط التدريبي  خطة ❖
ُ
 الإل جرونية.  ZOOM منصة عار   ت

   .خطة النشاط التدريبي الحضوري الاعتيادية ❖
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 :( من2020/2021النشاط التدريبي للعام   خطة  تت ون 

 

 من مجموعتين:   تت ون و  ،خطة النشاط التدريبي التفاعلي الإل جروني  التدري  عن بُعد(

 الاراما التدريةية المتعلقة بسلسلة التفاعل التنموي م  تداعيات الإقلاا الاقتصادي.  ❖

 ضمن لراما الهي ل الأساس ي للتدري .  من لراما تدريةية  ❖

 

 : مجموعات  تت ون من ثلاثو  ،الاراما التدريةية ضمن الهي ل الأساس ي للتدري 

 يت ون إل م  ا من لرنامجين تدريةيين أسبوعيين متتاليين.  ،  ةالاراما التدريةية التخصصي ❖

 الاراما التدريةية الأسبوعية الم ونة للاراما التخصصية.  ❖

 الاراما التدريةية الأسبوعية المنفردة.   ❖

 

 : مجموعاتتت ون من خمس و  ،لراما خارج الهي ل الأساس ي للتدري 

 للتنفي  في الدول العربية.الاراما التدريةية الأسبوعية المقجرحة  ❖

 . الاراما التدريةية التخصصية/التخصصية المتقدمة الخاصة لالجهات ذات العلاقة ❖

 .الاراما التدريةية التخصصية الخاصة لمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة ❖

 .  الاراما التدريةية الأسبوعية الخاصة لمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة ❖

 . لخاصة لمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطةالورش التدريةية ا ❖

 
ــ ــــ فــــــــــــــــي  ـــــ ـــ ــــــة جائحــ ـــــ ـــ ــــــر لمواجهــ ـــــ ـــ ــــــة ال ويــ ـــــ ـــ ــــــ د ا دولــ ـــــ ـــ ة ظــــــــــــــــل الإجــــــــــــــــراءات ال ــــــــــــــــحية والوقائيــــــــــــــــة العالميــــــــــــــــة التــــــــــــــــي اتخــ

تنفيـــــــــــــــ  الاـــــــــــــــراما التدريةيـــــــــــــــة الحضـــــــــــــــورية الاعتياديـــــــــــــــة المدرجـــــــــــــــة ضـــــــــــــــمن  المعهـــــــــــــــد علـــــــــــــــى   عـــــــــــــــ ر ، ( 19- كو يـــــــــــــــد

 ، ( 2020/2021النشــــــــــــــــــــــــاط التــــــــــــــــــــــــدريبي للعــــــــــــــــــــــــام   خطــــــــــــــــــــــــة 
ً
ــــــة لمرونــــــــــــــــــــــــة ونظــــــــــــــــــــــــرا ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــد التدريةيــــــــــــــــــــــــة الخطــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ  للمعهــ

 
ً
ــا ــات التدريةيـــــــــــــــة الخـــــــــــــــدمات تقـــــــــــــــديم فـــــــــــــــي  الاســـــــــــــــتمرارية علـــــــــــــــى  وحفاظـــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــت د ة للف ــ ـــــ ـــ ـــــاءة المســ ـــــ ـــ ــة، ل فــ ـــ ـــــ ـــ   و اعليــ

مــــــــــــن خــــــــــــلال التــــــــــــدري  التفــــــــــــاعلي  والتــــــــــــي تــــــــــــم  تنفيــــــــــــ  ا معظــــــــــــم  ــــــــــــ ه الاــــــــــــراما لإعــــــــــــادة جدولــــــــــــةقــــــــــــام المعهــــــــــــد 

الإل جرونيـــــــــــــة وعلــــــــــــــى قـــــــــــــرار الاــــــــــــــراما المدرجـــــــــــــة فــــــــــــــي  ZOOMالإل جرونـــــــــــــي ُالتـــــــــــــدري  عــــــــــــــن بُعـــــــــــــدُ عاــــــــــــــر منصـــــــــــــة 

لإحصــــــــــــــــائيات النشــــــــــــــــاط التــــــــــــــــدريبي للعــــــــــــــــام  عــــــــــــــــر فــــــــــــــــاعلي الإل جرونــــــــــــــــي، و يمــــــــــــــــا يلــــــــــــــــي خطــــــــــــــــة التــــــــــــــــدري  الت

2020/2021. 
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 2020/2021الاراما/ الورش التدريةية التفاعلية الإل جرونية للعام  ( أ  

 الاراما/الورش التدريةية التفاعلية الإل جرونية ضمن لراما الهي ل الأساس ي للتدري : ▪

 

   76( لتنفيـ  2020/2021قـام المعهـد خلال العـام   
ً
 تفـاعليـا

ً
 تـدريةيـا

ً
 لرنـامجـا

ً
ـــــــحين في  ـ ه إل جرونيـا ـــ ، وبلغ عـدد المرحــ

    26383الاراما  
ً
 للإقبال ال بير على   ه الارامامرحــــــــــحا

ً
 من المعهد على ضــــــــــمان الجودة التقنية  ، ونظرا

ً
، وحرصــــــــــا

  4557  تارك، لتنفي  لرامج  التفاعلية
ً
 .( 1 أنظر الجدول رقم  %. 17.3 مشاركة، لنسبة  ي امتدربا

(: قائمة الاراما التدريةية التفاعلية الإل جرونية  التدري  عن بُعد( التي نف  ا المعهد خلال  1الجدول رقم   

 والمشاركين  ي ا ضمن لراما الهي ل الأساس ي للتدري  وعدد المرححين  2020/2021 العام

 

  جرة الانعقاد  عنوان الارناما 
 عدد 

 المرححين 

 عدد

 المشاركين 

 52 523 2020/09/09 2020/09/07 إدارة الأزمـــات وال ــوارث .1

 30 162 2020/09/09 2020/09/07 سياسات تنمية القطاع الخاص .2

 31 306 2020/09/16 2020/09/14 سياسات التعافي الاقتصادي .3

 31 201 2020/09/16 2020/09/14 التخطيط الاقتصادي والاجتماعي في الدول العربية  .4

 48 255 2020/10/27 2020/10/25 19متطلبات السياسات النقدية والمالية لمواجهة آثار جائحة كو يد  .5

 50 236 2020/09/23 2020/09/21 تطبيقات الحوكمة والإصلاح المؤسس ي في القطاع الح ومي .6

 33 248 2020/09/30 2020/09/28 على الدين العام في الدول العربية 19انع اسات جائحة كو يد  .7

 85 244 2020/09/30 2020/09/28 أ داف التنمية المستدامة وسياساد ا  .8

 28 237 2020/10/07 2020/10/05 وانع اساد ا على أسوا العمل: التحديات والحلول  19جائحة كو يد  .9

 42 216 2020/10/07 2020/10/05 التنمية الةشرية والتشغيل سياسات  .10

 25 181 2020/10/14 2020/10/12 الأمن الغ ائي والدوائي في ظل الأزمات .11

 53 151 2020/10/14 2020/10/12 التد قات المالية والتنمية  .12

 40 263 2020/10/21 2020/10/19 سياسات وتدالـير  عافي المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .13

 39 131 2020/10/21 2020/10/19 سياسات التنمية الصناعية والزراعية  .14

 38 242 2020/10/27 2020/10/25 سياسات الحماية الاجتماعية في ظل الازمات .15

 48 398 2020/09/23 2020/09/21 اقتصاد المعر ة والتحول الرقمي .16

 36 270 2020/11/04 2020/11/02 مهارات تحليل مؤترات سوا العمل  .17

اسجراتيجيات وأسالي  ترويا الفرص الاستثمارية واستقطاب الاستثمار  .18

 الأجنبي المباتر 
2020/11/02 2020/11/04 265 40 

 46 295 2020/11/11 2020/11/09 الدعم المؤسس ي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .19

 37 154 2020/11/11 2020/11/09 المعر ةالسياسات والاراما الداعمة لاقتصاد  .20

 39 181 2020/11/18 2020/11/16 اقتصاد المعر ة والاقتصاد الرقمي وقضايا التنمية .21

 57 210 2020/11/18 2020/11/16 مهارات تحليل التقارير الاقتصادية المحلية والإقليمية والدولية  .22

 36 292 2020/11/25 2020/11/23 آليات تطوير إدارات التدري  في القطاع العام .23

 51 184 2020/11/25 2020/11/23 تطبيقات اللامركزية والتنمية المحلية .24

 39 217 2020/12/02 2020/11/30 سياسات الرعاية الاجتماعية  .25
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  جرة الانعقاد  عنوان الارناما 
 عدد 

 المرححين 

 عدد

 المشاركين 

 75 494 2020/12/02 2020/11/30 مراحل وأسالي  التخطيط الاقتصادي والاجتماعي .26

 56 401 2020/12/09 2020/12/07 التنمية المحليةاسجراتيجيات وسياسات  .27

 45 354 2020/12/09 2020/12/07 سياسات التعليم وسوا العمل  .28

 83 519 2021/01/13 2021/01/11 البي ة والتنمية المستدامة وتقييم الأثر البيئي .29

 66 369 2020/12/16 2020/12/14 سياسات التجارة الدولية والتنمية  .30

 54 514 2020/12/23 2020/12/21 المالية والتنمية الأسواا  .31

 52 330 2020/12/23 2020/12/21 تحديات العولمة والت تلات الإقليمية .32

 73 359 2021/01/13 2021/01/11 مهارات تحديد الاحتياجات التدريةية والتخطيط الوظيفي  .33

 71 299 2021/01/13 2021/01/11 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .34

 40 196 2021/01/20 2021/01/18 العون الإنمائي العربي والدولي .35

 46 194 2021/01/20 2021/01/18 سياسات  عزيز القدرة التنا سية وتنمية الصادرات .36

 114 640 2021/01/27 2021/01/25 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .37

 50 264 2021/01/27 2021/01/25 اسجراتيجيات وسياسات وينية قائمة على اقتصاد المعر ة مهارات لناء  .38

 66 433 2021/02/03 2021/02/01 التنمية الةشرية واسجراتيجيات التنمية .39

 59 324 2021/02/03 2021/02/01 الإصلاح الإداري والمؤسس ي وقضايا التنمية .40

 135 838 2021/02/10 2021/02/08 التخطيط الاسجراتيجي .41

 51 123 2021/02/10 2021/02/08 سياسات التنمية الصناعية  .42

 67 211 2021/02/17 2021/02/15 وسائل الد   وآليات الضمان في التجارة الخارجية  .43

 92 575 2021/02/17 2021/02/15 آليات تطوير المؤسسات من منظور اقتصاد المعر ة والتحول الرقمي .44

 54 363 2021/03/03 2021/03/01 سياسات وبراما التم ين الاجتماعي .45

 61 218 2021/03/03 2021/03/01 مهارات لناء وتحليل المسوحات .46

 84 483 2021/03/10 2021/03/08 اسجراتيجيات وسياسات التنمية الاقتصادية .47

 70 358 2021/03/10 2021/03/08 تقييم الأدوات والاستثمارات المالية  .48

 113 686 2021/03/17 2021/03/15 أساسيات التدري   .49

 46 195 2021/03/17 2021/03/15 سياسات وبراما التشغيل  .50

 60 300 2021/03/24 2021/03/22 سياسات التنوي  الاقتصادي في الوين العربي .51

 52 246 2021/03/24 2021/03/22 التد قات المالية الرسمية والتنمية .52

 62 165 2021/03/31 2021/03/29 التدريبي وقياس العائد من التدري تقييم النشاط  .53

 83 532 2021/03/31 2021/03/29 لناء وتنمية القدرات المؤسسية للمجتمعات المحلية .54

 48 204 2021/03/31 2021/03/29 نظم الحسالات القومية ومهارات تركي  مصفو ة الحسالات الاجتماعية  .55

 37 192 2021/04/07 2021/04/05 الفقرسياسات وبراما تخفيف  .56

 99 930 2021/04/07 2021/04/05 مهارات تحليل البيانات وإعداد التقارير الاقتصادية ال لية .57

 71 397 2021/04/07 2021/04/05 آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية القومية  .58

 105 802 2021/05/19 2021/05/17 الإلداع والالت ار المؤسس ي في الإدارة الح ومية .59

 52 634 2021/05/26 2021/05/24 مهارات الإلداع والالت ار في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .60

 73 386 2021/06/01 2021/05/30 الشراء العام: أبعاده الاقتصادية والتنموية والتوجهات الحديثة  .61

 48 268 2021/06/01 2021/05/30 المحاسبة لغير المحاسبين  .62
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  جرة الانعقاد  عنوان الارناما 
 عدد 

 المرححين 

 عدد

 المشاركين 

 105 774 2021/06/16 2021/06/14 سياسات وبراما التم ين الاقتصادي .63

 103 807 2021/06/29 2021/06/27 الموازنة العامة .64

 53 264 2021/07/06 2021/07/04 تحديد الأولويات وإدارة الوقر ومهارات الاتصال والتميز في لي ة العمل  .65

 37 223 2021/07/06 2021/07/04 المؤسسات الح ومية إدارة المعر ة في  .66

 62 465 2021/07/13 2021/07/11 تحليل السياسات العامة  .67

أ ضل الممارسات في إعداد اسجراتيجيات إدارة المعر ة في المؤسسات   .68

 الح ومية
2021/07/11 2021/07/13 226 43 

 64 466 2021/07/27 2021/07/25 الإصلاح الإداري وقضايا التنمية  .69

 34 223 2021/07/27 2021/07/25 الأنظمة الحديثة للمحاسبة الح ومية .70

 44 268 2021/08/03 2021/08/01 كفاءة الإنفاا الح ومي  .71

 62 379 2021/08/03 2021/08/01 الاتجا ات الحديثة في إدارة الموارد الةشرية في المؤسسات الح ومية  .72

 66 353 2021/08/12 2021/08/10 للإدارة الح ومية الأنظمة الحديثة  .73

 95 314 2021/08/12 2021/08/10 الإلداع والالت ار المؤسس ي في الإدارة الح ومية .74

 106 385 2021/08/18 2021/08/16 الحوكمة في المؤسسات الح ومية .75

 116 378 2021/08/25 2021/08/23 إدارة المشاري  الح ومية  .76

 تدريبي لرناما  76
 4556 26383 المجموع 

%  100 النسبة  17.3  %  

ـــــمن 2يبين الجدول رقم    ـــ ـــــية التفاعلية التي تندرج ضــ ـــ ـــــصــ ـــ ( إجمالي عدد المرحــــــــــحين والمشــــــــــاركين في الاراما التخصــ

 لأن الإحصــاءات الخاصــة ب  ه الاراما مدرجة ضــمن إحصــاءات الاراما التدريةية  
ً
الهي ل الأســاســ ي للتدري ، علما

 (. 2الم ونة لها والمفصلة في الجدول رقم   

 

 الجدول رقم   2(: عدد المرححين والمشار كين في الاراما التخصصية التفاعلية التي تندرج 

 ضمن الهي ل الأساس ي للتدري 
 عدد المشاركين عدد المرححين  تاريخ الانعقاد  اسم الارناما التخصص ي التفاعلي 

 18 112 13/7/2021 4/7/2021 إدارة وإعداد اسجراتيجيات إدارة المعر ة

 5 99 12/7/2021 4/7/2021 الح وميةلناء قدرات العاملين في الأجهزة 

 23 277 27/7/2021 11/7/2021 السياسات العامة والإصلاح الإداري 

 10 134 3/8/2021 25/7/2021 الإدارة المالية والمحاسةية الح ومية

 16 210 12/8/2021 1/8/2021 إدارة الموارد الةشرية والأنظمة الحديثة للإدارة الح ومية

 43 226 13/7/2021 4/7/2021 وإدارة المشاري  الح وميةالحوكمة 

 115 1058 المجموع 

 %11 % 100 النسبة

 

ورتـــــــــــــة تــدريةيــة تفــاعليــة إل جرونيــة حول مواضــــــــــــي  تنمويــة   21( لتنفيــ  2020/2021قــام المعهــد خلال العــام   كمــا  

، وقــد    5337  الورشمتنوعــة، وبلغ عــدد المرحــــــــــــحين في  ــ ه  
ً
 وتمــر مشـــــــــــــاركت م جميعــا

ً
 مرحــــــــــــحــا

ً
. تم قبولهم جميعــا

 .( 3رقم  الجدول   أنظر
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نف  ا المعهد حول  (: قائمة الورش التدريةية التفاعلية الإل جرونية  التدري  عن بُعد( التي 3الجدول رقم   

 وعدد المرححين والمشاركين  ي ا 2020/2021مواضي  تنموية متنوعة خلال العام 

 تاريخ الانعقاد  التدريةية التفاعلية الورتةعنوان 
 عدد

 المرححين 

 عدد

 المشاركين

 132 132 2020/11/22 لتحليل البي ة السوقية لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة  Porterاسجراتيجية  .1

ال لرواد الأعمال خلال الأزمات .2  468 468 2020/12/20 التخطيط المالي الفع 

 212 212 2021/01/10 اسجراتيجيات التسويق للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .3

 102 102 2021/01/24 المشروعات الصغيرة والمتوسطة مهارات تحسين جودة السل  والخدمات في  .4

 121 121 2021/02/07 إدارة التغيير لاستخدام نموذج كوتر لأصحاب المشاري  الصغيرة .5

 187 187 2021/02/28 المهارات القيادية لرواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .6

 267 267 2021/03/14 الصغيرة والمتوسطة في ظل الأزمات التحديات الأربعة في المشروعات  .7

 343 343 2021/03/28 التف ير الالت اري والاسجراتيجي في إدارة المشروعات والصغيرة والمتوسطة .8

 414 414 2021/05/16 إدارة المعر ة والتحول الرقمي  .9

 477 477 2021/05/23 19-التنمية المستدامة في ظل جائحة كو يد .10

 284 284 2021/05/30 اختيار الموق  للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  ن  .11

 242 242 2021/06/06 التنمية الةشرية وبي ة العمل في القطاع الح ومي .12

 Model 360 2021/06/13 172 172اسجراتيجية النمو في المشروعات الصغيرة والمتوسطة من منظور  .13

 276 276 2021/06/27 19-الدين العام في ظل جائحة كو يد .14

 152 152 2021/07/04 استشراف مستقبل التنمية في الدول العربية .15

 224 224 2021/07/11 أ مية الجودة في التنظيم الإداري  .16

ال .17  239 239 2021/07/25 الجدارات الوظيفية الخاصة لالمدرب الفع 

 204 204 2021/08/01 إدارة الالت ار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .18

 367 367 2021/08/15 إدارة الجودة الشاملة في القطاع الح ومي  .19

 255 255 2021/08/26 19-دور الاقتصادي الرقمي في علاج الأزمات الاقتصادية في مرحلة ما بعد كو يد .20

 199 199 2021/09/26 الدللوماسية الاقتصادية  .21

 ورتة تدريةية 21
 5337 5337 المجموع 

%  100 النسبة  100 %  

 

 الاراما/الورش التدريةية التفاعلية الإل جرونية لصالح الجهات المستفيدة في الدول العربية: ▪

 لصــــــــــــال 32( لتنفيــــــــــــ  2020/2021قــــــــــــام المعهــــــــــــد خــــــــــــلال العــــــــــــام   
ً
 إل جرونيــــــــــــا

ً
 تفاعليــــــــــــا

ً
 تــــــــــــدريةيا

ً
ــا ـــــــدد  حلرنامجــــــــــ ـــ عــ

ــــــراما الجهــــــــات المســــــــتفيدة فــــــــي الــــــــدول العربيــــــــة، وبلــــــــغ عــــــــدد المرحــــــــحين فــــــــي  ــــــــ ه  مــــــــن   1392الاــ
ً
، تــــــــارك مرحــــــــحا

 أي لنسبة  1098م  م 
ً
 (. 4%.  أنظر الجدول رقم   79 مشاركة للغر متدربا
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المعهد خلال  (: قائمة الاراما التدريةية التفاعلية الإل جرونية  التدري  عن بُعد( التي نف  ا 4الجدول رقم   

 لصالح الدول المستفيدة وعدد المرححين والمشاركين  ي ا 2020/2021 العام

 فترة الانعقاد  عنوان البرنامج  الجهة المستفيدة 
 عدد 

 المرشحين 
 عدد 

 المشاركين 
 850 1119 دولة الكويت 

الأمانة العامة للمجلس  
الأعلى للتخطيط  

والتنمية ضمن خطة 
الشامل في  التدريب

التخطيط الإنمائي 
والإدارة العامة لدولة  
 الكويت )المرحلة الأولى( 

 22 36 2020/10/07 2020/10/05 طرق وأساليب التميز المؤسس ي  .1
 38 54 2020/10/14 2020/10/12 أساسيات التخطيط الاستراتيجي )مستوى مبتدئ(  .2
 32 46 2020/10/21 2020/10/19 مهارات كتابة التقارير  .3
 15 21 2020/10/27 2020/10/25 كفاءة وفعالية القطاع العام .4
 8 10 2020/11/04 2020/11/02 نظم دعم اتخاذ القرارات  .5
 21 22 2020/11/11 2020/11/09 الحكومي  آليات ومحددات تطبيق إدارة الجودة الشاملة بالقطاع  .6
 37 44 2020/11/18 2020/11/16 2020أجندة وأهداف التنمية المستدامة في دولة الكويت: واقع ما بعد   .7
بالتركيز على    19- برامج وسياسات التعافي الاقتصادي والمالي من جائحة كوفيد  .8

 دولة الكويت 
2020/11/23 2020/11/25 9 9 

 28 35 2020/12/02 2020/11/30 الكويت  دولة  البيانات وتقارير متابعة وتقييم الأداء التنموي في قواعد   .9
 24 28 2020/12/09 2020/12/07 والمتوسطة  سياسات الدولة في مجال تنمية المشروعات الصغيرة  .10
 66 102 2020/12/16 2020/12/14 السلوكيات المهنية للوظيفة العامة  .11
 69 99 2020/12/23 2020/12/21 وتطوير القدرات المؤسسية تنمية  .12

 34 39 2021/01/13 2021/01/11 تنمية المهارات القيادية  .13
 24 28 2021/01/20 2021/01/18 تطبيقات الحوكمة والإصلاح المؤسس ي في القطاع الحكومي  .14
 18 20 2021/01/27 2021/01/25 الكويت  دولة  التنويع الاقتصادي والسياسات الصناعية الحديثة في  .15
 4 7 2021/02/03 2021/02/01 الدولي  منهجيات الاستشراف الحديثة مع التركيز على سوق النفط  .16
 27 28 2021/02/10 2021/02/08 الكويت دولة تمويل التنمية وإدارة الدين العام في .17
: 19-كوفيدالسياسات الاجتماعية في دولة الكويت في ظل جائحة  .18

 التحديات وسبل المواجهة 
2021/02/15 2021/02/17 17 9 

 100 136 2021/03/03 2021/03/01 تحديد الأولويات وإدارة الوقت ومهارات الاتصال والتميز في بيئة العمل  .19
 64 91 2021/03/10 2021/03/08 مهارات إعداد وتصميم المبادرات الخاصة بتطوير بيئة العمل  .20
 68 101 2021/03/17 2021/03/15 المهارات الأساسية )الأولية( لتحليل البيانات وإعداد التقارير  .21
 16 29 2021/03/24 2021/03/22 الكويت  دولة  مناخ الأعمال ومنهجية إعداد خرائط الاستثمار: حالة  .22

معهد سعود الناصر  
الصباح الدبلوماس ي  

وزارة الخارجية –الكويتي   
 الكويت( )دولة 

 الثقافة الاقتصادية للدبلوماسيين )تخصص ي: الأسبوع الأول( .23
2020/09/27 2020/09/29 39 39 

 39 39 2020/10/12 2020/10/04 الثقافة الاقتصادية للدبلوماسيين )تخصص ي: الأسبوع الثاني( .24
 إدارة الأزمات  .25

2020/10/18 2020/10/22 39 39 

 183 190 سلطنة عُمان

 الإدارة العامة معهد 

 40 40 2021/03/24 2021/03/22 إدارة الأزمـــات والكــوارث  .26
 22 22 2021/06/02 2021/05/31 سياسات التعافي الاقتصادي  .27
 54 54 2021/06/30 2021/06/28 تطبيقات الحوكمة والإصلاح المؤسس ي في القطاع الحكومي  .28
 37 37 2021/07/07 2021/07/05 سياسات التنمية البشرية والتشغيل  .29

 وزارة الاقتصاد 
مهارات إعداد تقارير متابعة أداء الاقتصاد الكلي في سلطنة عمان في   .30

 2040إطار رؤية 
2021/02/15 2021/02/17 37 30 

 65 83 الجمهورية اللبنانية 

معهد باسل فليحان المالي 
 والاقتصادي 

وانعكاساتها على أسواق العمل: التحديات   19-كوفيدجائحة  .31
 والحلول 

2021/03/08 2021/03/10 42 29 

 36 41 2021/06/09 2021/06/07 إدارة الأزمات الاقتصادية والمالية  .32

 برنامج تدريبي  32الإجمالي 
 1098 1392 المجموع
 %  79 % 100 النسبة 
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ورتة تدريةية لصالج الجهات المستفيدة في الدول العربية، وبلغ عدد    17( لتنفي   2020/2021قام المعهد خلال العام   

، وقد تمر 3311المرححين 
ً
.  أنظر الجدول رقم  مرححا

ً
 (. 5مشاركت م جميعا

 

(: قائمة الورش التدريةية التفاعلية الإل جرونية  التدري  عن بُعد( التي نف  ا المعهد خلال  5الجدول رقم   

 لصالح الجهات المستفيدة وعدد المرححين والمشاركين  ي ا  2020/2021 العام

 تاريخ الانعقاد  التدريبية التفاعلية  عنوان الورشة الجهة المستفيدة 
 عدد 

 المرشحين 
 عدد 

 المشاركين 
 2567 2567 دولة الكويت 

 جمعية ريادة الأعمال التنموية 

ورشة تدريبية تفاعلية: مهارات التسويق الإلكتروني الفعال للمشروعات  .1
 الصغيرة والمتوسطة 

2020/11/22 120 120 

الاستثمار والفرص الاستثمارية الذكية في ورشة تدريبية تفاعلية: خرائط  .2
 الأسواق المحلية والإقليمية والدولية 

2020/11/23 97 97 

ورشة تدريبية تفاعلية: مهارات إدارة الثروة والدخل والاستثمار لرواد الأعمال  .3
 وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

2020/11/24 191 191 

تعزيز دور الابتكار والابداع لرواد الأعمال في بناء ورشة تدريبية تفاعلية: آليات  .4
 الاقتصاد الوطني 

2020/11/25 146 146 

ورشة تدريبية تفاعلية: إدارة المخاطر الشاملة والموارد في المشروعات الصغيرة   .5
 والمتوسطة في ظل الأزمات 

2020/11/26 197 197 

 وزارة الشئون الاجتماعية 
 24 24 2021/02/23 التجارة الإلكترونية والمشروعات المتناهية الصغر والصغيرة ورشة تدريبية:  .6
 31 31 2021/03/09 ورشة تدريبية: مشروعك الصغير من الفكرة إلى التشغيل والتطوير  .7

 جمعية المياه الكويتية 
 606 606 2021/03/22 اليوم العـالمي للميـاه .8
 570 570 2021/06/09 اليوم العالمي للبيئة  .9

 322 322 2021/08/04 : المياه النظيفة والنظافة الصحية 6التنمية المستدامة الهدف  .10

إيكو سيستم للاستشارات  

 الإدارية 
 263 263 2021/04/06 ورشة تفاعلية: بناء منظومة الريادة والابتكار  .11

 18 18 سلطنة عُمان
 18 18 2021/03/28 إدارة المعرفة متطلبات تأسيس وحدة  .12 معهد الإدارة العامة 

 156 156 دولة فلسطين 

لفلسطينية للإقراض  االمؤسسة 
 والتنمية )فاتن( 

ورشة تدريبية تفاعلية: إدارة المعرفة في المؤسسات الممولة للمشروعات  .13
 الصغرى والصغيرة: مؤسسة فاتن

2021/01/17 156 156 

 16 16 مؤسسات إقليمية 
الإقليمية للمسئولية الشبكة 

 المجتمعية 
 16 16 2021/03/24 المجتمعية: العينة   المسؤوليةوأساليب جمع البيانات في البحوث العلمية في حقل    طرق  .14

 554 554 منظمات عربية 

 317 317 2020/12/06 إدارة الأزمات  .15 الاتحاد العربي للشباب والبيئة 

 120 120 2020/11/08 تمكين الشباب دور اقتصاد المعرفة والتحول الرقمي في  .16

جمعية الكلمة الطيبة + الاتحاد  
 العربي للتطوع 

 117 117 2020/11/08 المعرفة والتحول الرقمي في تمكين الشباب  اقتصاددور  .17

 تفاعلية عن بُعد  تدريبية ( ورشة17الإجمالي )
 3311 3311 المجموع
 % 100 % 100 النسبة 

 

 

 

 

 

 



 

15 

 2020/2021التدريةية الحضورية للعام الاراما/ الورش  ( ب  

ر قيــــــام المعهــــــد لتنفيــــــ  الاــــــراما 
 
التدريةيـــــــة فــــــي ضــــــوء اســــــتمرار الاحجــــــرازات والاتــــــجرايات الوقائيــــــة العالميــــــة، و عــــــ 

، كمــــــــــا تمــــــــــر الإتــــــــــارة إليــــــــــ  فــــــــــي مقدمــــــــــة  ــــــــــ ا ( 2020/2021الحضــــــــــورية الاعتياديــــــــــة المدرجــــــــــة ضــــــــــمن الخطــــــــــة   

ـــــ  ا الاــــــــــراما ظــــــــــم  ــــــــــ همع قــــــــــام المعهــــــــــد لإعــــــــــادة جدولــــــــــة، التقريــــــــــر ـــ ـــــتم تنفيــ ـــ مــــــــــن خــــــــــلال التــــــــــدري  التفــــــــــاعلي   ــ

ــــــة ZOOMالإل جرونــــــــي ُالتــــــــدري  عــــــــن بُعــــــــدُ عاــــــــر منصــــــــة  ــــــى  ،الإل جرونيــ ــــــيااوعلــ ــــــراما  ســ المدرجــــــــة التدريةيــــــــة الاــ

ــام لتنفيـــــــــ  لرنـــــــــامجين تـــــــــدريةيين  عاقـــــــــديين فـــــــــي خطـــــــــة التـــــــــدري  التفـــــــــاعلي الإل جرونـــــــــي  أنـــــــــ  قـــــــ
 
 ، إلا

ً
ــي  حضـــــــــوريا ـــــ فــ

 للتفاصيل المبينة أدناه.وذلك  الاحجرازات والاتجرايات الوقائية، مقره م  أخ ه ل ا ة
ً
 و قا

 
 الاراما التدريةية التعاقدية:  ▪

 بشــــــ ل  عاقدي لصــــــالح جمعية النجاة 2020/2021قام المعهد خلال العام   
ً
( لتنفي  لرنامجين تدريةيين حضــــــوريا

  60 ي ما   المشاركينوبلغ عدد   وهي من جمعيات النف  العام لدولة ال وير،  الخيرية،
ً
 .( 6رقم.  أنظر الجدول متدربا

 

 2020/2021(: قائمة الاراما التدريةية التعاقدية التي نف  ا المعهد خلال العام 6الجدول رقم   

 لصالح جمعية النجاة الخيرية وعدد المشاركين  ي ا 

  جرة الانعقاد  عنوان الارناما 
عدد 

 المشاركين

 39 2021/06/06 2021/05/24 التخطيط التشغيلي وإعداد الخطط التشغيلية .1

 21 2021/09/01 2021/08/22 إدارة المشـاري  الخيريـة وتقييمــها  .2

 لرناما تدريبي ( 2الإجمالي  
 60 المجموع 

% 100 النسبة  

 
الأنشــــــــــــطــة التــدريةيــة التي قــام  إــا ــة    ذكر ــاالســـــــــــــالق   2020/2021للعــام  النشـــــــــــــاط التــدريبي   إحصـــــــــــــائيــات  تتضــــــــــــمن

( ملخص  7ويبين الجدول رقم   ،  نفس الفجرةلمشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة التاب  للمعهد لتنفي  ا خلال  ا مركز

 (. 41-35إحصاءات المركز والتي سيتم تناولها بش ل مفصل في القـسم التاســــ  من   ا التقريـــــر الخــــــــــاص لــــــــــ   ص 

 

 ن الدول العربية:حجم النشاط التدريبي والمشاركون  ي  م ( ت  

ـــــ ي  الاراما/الورش التدريةية التفاعلية والحضــــــــــورية   عدد المرحــــــــــحين للمشــــــــــاركة في إجمالي  للغ  ـــ ـــــاســ ـــ الهي ل الأســ

  من مختلف الوزارات والمؤســــســـات  ( 2020/2021م   خلال العا، لصــــالح الدول المســــتفيدة، والتعاقدية(  للتدري 

، وقد  36742العربيـة حوالي   العـامة
ً
 لنســــــــــــبـة    14363  المشــــــــــــاركينللغ عدد   مرحــــــــــــحـا

ً
ـــــــاركةمتـدربا ـــ   للغـر حوالي   مشــ

 (. 1 رقم الش ل أنظر   من مجموع المرححين%  39.09
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 التفاعلية والحضورية  التدريةية الاراما/الورشفي  والمشاركينعدد المرححين إجمالي : (1 الش ل رقم 

 2021/ 2020خلال العام 

 

 

 (2020/2021الأنشطة التدريةية التي قام المعهد لتنفي  ا خلال العام   (: أعداد  7الجدول رقم   

 وعدد المرححين والمشاركين  ي ا

 

 

 

28094

5715

8648

8648

عدد المرححين عدد المشاركين

الاراما التدريةية الورش التدريةية

 نسبة المشاركة  عدد المشاركين عدد المرححين  عدد ا النشاط التدريبي 

 %39 14303 36423 التدري  التفاعلي الإل جروني عن بُعد 

 %17 4557 26383 76 لراما تدريةية ضمن الهي ل الأساس ي للتدري    .1

 % 100 5337 5337 21 ورش تدريةية حول مواضي  تنموية متنوعة   .2

 %79 1098 1392 32 لراما تدريةية لصالح الجهات المستفيدة  .3

 % 100 3311 3311 17 ورش تدريةية لصالح الجهات المستفيدة  .4

 %15.2 323 2131 5 *ضمن الهي ل الأساس ي للتدري  SMEsلراما مركز  .5

 % 100 2492 2492 11 *حول موضوعات متنوعة SMEsورش مركز  .6

 %85.7 24 28 1 *لصالح الجهات المستفيدة SMEsلراما مركز  .7

 % 100 1225 1225 9 *لصالح الجهات المستفيدة SMEsورش مركز  .8

 % 100 60 60 التدري  الحضوري

 % 100 60 60 2 لراما تدريةية  عاقدية   .9

 %21 5715 27835 110 ( 9( +   3( +   1الاراما التدريةية  

 % 100 8648 8648 38 ( 4( +   2الورش التدريةية  

 - - 259 - للتدري ** مرححين لاراما حضورية في الهي ل الاساس ي 

 % 39.09 14363 36743 148 الإجمالي 

 (. 4(، و  3(،  2(،  1مدرجة ضمن الأنشطة في البنود   SMEs*لراما وورش مركز 

 ** تمر إعادة جدولة معظم   ه الاراما الحضورية وتارك المرححون في لراما تدريةية تفاعلية لديلة. 
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الدولة:   ( حس 2021-2020الفعاليات التدريةية التي نف  ا المعهد خلال العام   عدد المرححين والمشاركين في 

التدريةية التي نف  ا المعهد خلال العام   الاراما/الورشفي   والمشاركينالمرححين    توزي  أعداد الش ل التالي يبين 

 حس  الدولة المستفيدة.  2021/ 2020

 

 (: عدد المشاركين من الدول العربية في جميع الأنشطة التدريبية 4الشكل رقم )
 2020/2021المعهد خلال العام  التي نفذها

 

 

 
 

 

 

  

929

161 112 292

777 12

760

914

446

474

69955

34
2186

517

494405

3449

87

434
590

49

16

201

عدد المشاركين
الأردن
الامارات
البحرين
تونس
الجزائر
جيبوتي
عمــــــــان
السعودية
السودان
سوريا
الصومال
العراق
قطــــــــر
الكويــــــت
لبنان
ليبيا
المغرب
مصر
موريتانيا
اليمن
فلسطين
القمـــــــر المتحدة
منظمات عربية
أخرى 
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 الاستشاري:النشاط  – ثانيا

 :الأهداف ▪

  الاســــتشــــاري والارتقاء لالنشــــاط  لتميز النوعي إلى الاســــتمرار في ا  2020/2021 دف النشــــاط الاســــتشــــاري خلال العام  

وتوجي   لدراســة التحديات التنموية التي تواجهها الدول العربية   ور   جودت  إلى مســتويات جودة عالمية وتنا ســية،

اقجراح حلول مبت رة لهـا. في  ــــــــل المعهـد في  ـ ا المجـال    مختلف المجـالات التنمويـة و ـــ تطوير آليـات وإجراءات  كمـا يواصــ

ــــــــادي ومنهجيــات إعــداد  ــ ه الاســــــــــــتشـــــــــــــارات و ق أ ضـــــــــــــل الممــارســـــــــ ــــ ـــ اق  الاقتصــ ات العــالميــة، والتي تنطلق من الو

والاجتماعي وآخر ما توصـل إلي  البحث العلمي من أدوات ومناجج ونماذج ليتم بعد ذلك اقجراح السـياسـات والحلول  

 العملية ذات الفائدة لمتخ  القرار.

 جراءات التنفيذإ ▪
يل  جهات  دراسات استشارية لناءً على إنجاز 2020/2021للعام  للمعهد تهدت خطة النشاط الاستشاري 

 لما يلي:  عربية، وذلك ومؤسسات نف  عام ح وميةإقليمية عربية و ومؤسسات
ً
 و قا

 

 ( دراسات: 4( الدراسات الاستشارية التي تم الانت اء من إنجاز ا وعدد ا   8يوضح الجدول رقم   

 التي تم الانت اء من إنجاز ا الاستشاريةالدراسات  (: 8الجدول رقم   

 لصالح/ الجهة المستفيدة عنوان الدراسة

 الكويت.  دولة -وزارة الخارجية  "دعم جهود تطوير الأداء في وزارة الخارجية بدولة الكويت"   .1

2.  
في  تخصص   ي تدريبمعهد    تأسيس" العاملين  وتأهيل وتدريب  بإعداد  ي معني 

 " الإعاقةمجال 
الكويتية المعاق  الطفل  سند  الخرافي   مركز  -مؤسسة 

 .الكويت دولة –لأنشطة الأطفال المعاقين 

3.  
لرعاية" الكويتية  للجمعية  المؤسس ي  الأداء  ضوء   تقييم  في  المعوقين 

 المرحلة الأولى( ” )2023- 2020الاستراتيجية الجديدة 
 .الكويت دولة  – الجمعية الكويتية لرعاية المعوقين 

 .دولة الكويت – جمعية النجاة الخيرية " الخطة الاستراتيجية لجمعية النجاة الخيرية"  .4

 

 ( دراسة:13( الدراسات الاستشارية قيد الإنجاز وعدد ا   9يوضح الجدول رقم   

 قيد الإنجاز  الاستشاريةالدراسات  (: 9الجدول رقم   

 لصالح/ الجهة المستفيدة عنوان الدراسة

1.  
والمؤسساتي  " الاقتصادي  التحديات لالتمكين  ظل  في  الفلسطينية  لدولة 

 "القائمة
 -المجلس الاقتصادي الفلسطيني للتنمية والإعمار /بكدار 

 دولة فلسطين. 
 دولة الكويت – الكويتية للإغاثة الجمعية "بناء الخطة الاستراتيجية وتطوير عمل الجمعية الكويتية للإغاثة"  .2

 الكويت.  دولة -وزارة العدل  " 2024/ 2020لوزارة العدل  الثانية الخطة الاستراتيجية" حول  الفني الدعم   .3

4.  
"مُساهمة الصناعات الثقافية الإبداعية في الدخل القومي لدولة الكويت" 

 )الجزء الأول(
 دولة الكويت. -الكويت الوطنية  مكتبة



 

20 

5.  
الكويتية  " للجمعية  المؤسس ي  الأداء  ضوء تقييم  في  المعوقين  لرعاية 

 " )المرحلة الثانية( 2023- 2020الاستراتيجية الجديدة 
 الكويت دولة  – الجمعية الكويتية لرعاية المعوقين 

6.  
دولة   في  العلمي  للتقدم  الكويت  لمؤسسة  الاستثمارية  السياسات  "تقييم 

 الكويت"  
 دولة الكويت. -مُؤسسة الكويت للتقدم العلمي 

7.  
(  استراتيجية إدارة المعرفة للمؤسسة الفلسطينية للإقراض والتنمية )فاتن"
(2021 – 2025 ") 

دولة   - المؤسسة الفلسطينية للإقراض والتنمية "فاتن"
 ين. فلسط

 " 19-الحوكمة المستجيبة لتحديات ما بعد كوفيد"  .8
بالتعاون المشترك بين منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

(OECD للتخطيط الأعلى  للمجلس  العامة  الأمانة  ( لصالح 
 .الكويت دولة  – والتنمية

 . اللبنانية  الجمهورية –رئاسة مجلس الوزراء  "  سياسات تعزيز تنافسية وأداء الاقتصاد اللبناني"  .9

10.  
والثروة   الزراعة  لشئون  العامة  بالهيئة  خاصة  عمل  استراتيجية  تطوير   "

 السمكية" 
السمكية   والثروة  الزراعة  لشئون  العامة  دولة    –الهيئة 

 الكويت 
 دولة الإمارات العربية المتحدة -وزارة الاقتصاد  "تطوير العناقيد الاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة"  .11

 قطر دولة -وزارة التنمية الاجتماعية والأسرة  "استطلاع شبكة الأمان الاجتماعي "   .12

 دولة قطر -وزارة التنمية الاجتماعية والأسرة  "المخاطر الاجتماعية في دولة قطر"    .13
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 البحثي:النشاط  – ثالثا

 

 : دافــالأه ▪
 

توجي  الأنشــــــطة البحثية لدراســــــة التحديات التنموية  الاســــــتمرار في   إلى   2020/2021 دف النشــــــاط البحثي للعام  

 ـ ه البحوث على ت الســــــــــــيـاســـــــــــــات ال فيلـة لمواجهت ـا. وتركز    الاقتصـــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة ذات الأولويـة وصــــــــــــيـاقـة

ــجراتيجية    المجالات ــايا إدارة 2025-2020للمعهد    التاســـعةالتنموية الهامة الواردة في الاسـ ( والتي  شـــتمل على قضـ

ليمي التعاون الإق  قضـايا، و قضـايا التنمية الاجتماعية، و المسـتدامة والتنوي  الاقتصـاديالتنمية  قضـايا التنمية، و 

ــايا التطوير المالي،   ــايا و والدولي من أجل التنمية للتنمية، وقضــــ ــايا  الصــــــغيرة والمتوســــــطة  المؤســــــســــــاتقضــــ ، والقضــــ

 المؤسسية.
 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

 :الإصدار الخامس من تقرير التنمية العربية ❖
  ،بشــــــــــــؤون التنميـة العربيـة  نىعلـإصــــــــــــدار التقرير الـدوري الـ ي يُ إيـار اســــــــــــتمرار جهود المعهـد وا تمـامـ   في 

ــــــــة الانت ـاء من الأعمـال التحريريـة  2020/2021عـام ت خطـة النشـــــــــــــاط البحثي لتــــــــــــهـد ـــ ــــــــدار لـا الخـاصــ ـــ لإصــ

 ُ بل المواجهة اق  والمخاير وســــــــــــُ ،  الخامس من تقرير التنمية العربية بعنوان ُمديونية الدول العربية: الو

ــتـــــقـــــريـــــر  الـــ الـــــعــــــام    والإعــــــداد لإيـــــلاا  ــاريـــــخ    2021/2022خـــــلال  ــتــــ المـــــعـــــهــــــد  والــــــ ي    ،5/12/2021لـــ ه  أعــــــد 

ـــــــر العربيـــة،   معهـــد م    والشــــــــــــراكـــة لـــالتعـــاون  ـــ ـــــــتمـــل التقرير  التخطيط القومي في جمهوريـــة مصــ ـــ حيـــث اتــ

 ثلاثة محاور أساسية: على 

اق  ومسةبات المديونية في الدول العربية. المحور الأول:   -  و

 المديونية. قدرة الدول العربية على تحمل أعباء المحور الثاني:  -

 سُبل مواجهة المديونية في الدول العربية.  المحور الثالث:   -
 

الثاني من "دليل المؤشرات التنموية الدولية وقواعد البيانات ووكالات الإصدار  ❖
 التصنيف الائتماني":

دليـل يتم تحـديثـ  عـداد لـإالمعهـد   قـام، المعنيـة لـالأوضــــــــــــاع التنمويـة  متـابعـة التقـارير والمؤتــــــــــــرات الـدوليـة إيـار في 

ب ــدف التعريف ب ــا وبمنهجيــاد ــا ونتــائجهــا   وقواعــد البيــانــات الــدوليــةيغطي أ م المؤتــــــــــــرات  بشــــــــــــ ــل مســــــــــــتمر  

إصــــــــدار الطبعة الثانية من الدليل والتي تضــــــــمنر الفصــــــــول الثلاثة    2020/2021حيث تــــــــهد عام  وتوصــــــــياد ا. 

 : التالية

 مؤترات التنمية الدولية.  الفصل الأول:  -

 التصنيف الائتماني. الفصل الثاني:  -



 

22 

 قواعد البيانات.  الفصل الثالث:  -

 على المحاور البحثية الســــــبعة الواردة في اســــــجراتيجية النشــــــاط التاســــــعة للمعهد  
ً
، قام المعهد  2025-2020اعتمادا

عـة على عـدد من المحـاور البحثيـة المعتمـدة، وذلـك و ق مـا  و ( ورقـة لحثيـة 35  لـإعـداد    2020/2021خلال عـام  موز 

 ( التالي: 5رقم    الش لموضح في 

 الأوراا البحثية على المحاور البحثية المعتمدة  عدد  (: 5رقم    الش ل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ةقضايا إدارة التنمي

ورقة بحثية13

قضايا التنمية 

المستدامة والتنويع 

الاقتصادي

ورقة بحثية

قضايا التنمية 

الاجتماعية

ورقات بحثية5

قضايا التعاون 

الإقليمي والدولي 

من أجل التنمية 

للتنمية

ورقة بحثية2

قضايا التطوير 

المالي

ورقة بحثية2

قضايا ريادة 

الأعمال وتنمية 

المشروعات 

ةالصغيرة والمتوسط

ورقات بحثية4

القضايا 

(المؤسسية)

ورقات بحثية8
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ً
 اللقاءات التنموية: –رابعا

 : دافـــالأه ▪
 

التنموية د ر   العام    اللقاءات  ل  إلى   2020/2021خلال  و الاستمرار  المعر ة  لمستوى  آخر  الارتقاء  متابعة 

، وتأثير ا على  العربية الدول  المستجدات في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية في التطورات ومواكبة آخر  

اقتصادات الدول العربية والاستمرار في عقد وتنظيم عدد من اللقاءات التنموية من خلال تطوير تراإات م   

البنك الدولي، لزيادة و عميم الفائدة من   ه    وم  التنموية العربية ذات العلاقة والمنظمات الدولية  االمؤسسات  

 لتبادل الخارات لين الباحثين وصناع القرار والمهتمين بش ل عام.  اللقاءات 
ً
 لت ون منارا

 : إجراءات التنفيذ ▪
 

ـــــــتجـدات   والإقليميـةالمعهـد متـابعـة آخر التطورات الاقتصـــــــــــــاديـة القطريـة  واصـــــــــــــل   ـــ   الإنمـائيـةوالـدوليـة وآخر المســ

ــية   وتأثير ا على اقتصـــــــــادات الدول العربية من خلال تنظيم عدد من المؤتمرات وورش العمل والحلقات النقاتـــــــ

ــتمرار الجائ بشــــــ ل تفاعلي إل جروني  عن بُعد( ، عُقدت  والملتقيات ( 19-حة ال ــــــحية العالمية  كو يدنتيجة لاســــ

ت إلى اســــــــــــتمرار الإقلاا الاقتصــــــــــــــــادي واســــــــــــتمرار   والتطورات والمســــــــــــتجــــدات والتبعــــات النــــاجمــــة ع  ــــا التي أد 

وذلك للوصـــــــول إلى توصـــــــيات عملية  الاتـــــــجرايات ال ـــــــحية والتدالير الوقائية العالمية التي اتخ د ا دولة المقر،  

عقد المعهد  وقد    الاقتصـــــادي والاجتماعي. و عزز ســـــياســـــات التعافي ورات    ه التط  تزيد من  رص الاســـــتفادة من

،   ( 11   2020/2021خلال عام 
ً
 :و يما يلي تفاصيلهالقاءً تنمويا

 

 عار منصة  ملتقيات -أ
ً
 الإل جرونية ُ:  Zoomتنموية عُقدت ا جراضيا

 

خلال الفجرة  لالتعاون م  جمعية ريادة الأعمال التنموية في دولة ال وير،   ملتقى ُأسبوع ريادة الأعمال ال ويتيُ •

22-26/11/2020 . 

الجمعية   لالتعاون م   الحلقة النقاتية ُمرت زات إعداد الاسجراتيجية الوينية للالت ار العلمي والت نولوجيُ •

 .  9/12/2020لتاريخ  وذلكال ويتية لدعم المخجرعين والالت ار، 

لالتعاون   ت لاك مسؤــول لحياة مســتدامةُمؤتمر وجائزة ال وير للإنتاج والاســت لاك المســتدام تحر تــعار ُاســ •

وا والاســـــــــــــــــتشــــــــــــــــــارات الإداريــــــة والاقـــــتصــــــــــــــــــاديــــــة  الأ ـــــلـــــي  لـــــلـــــتــــــدريــــــ   المـــــتـــــفـــــوا  ــاز  الإنـــــجــــ مـــــعـــــهــــــد  ــيــــــة،  مـــــ   ــالـــ لمــــ

 .13/2/2021 لتاريخ وذلك

 . 22/3/2021 لالتعاون م  جمعية المياه ال ويتية، لتاريخ  ندوة دولية لمناسبة ُاليوم العالمي للمياهُ •
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وريادة  المؤتمر الا جراض ي التفاعلي الخليجي الثاني ُلدعم منظومة الالت ار وال إاء الاصطناعي والت نولوجيا •

ــإي وسيستم للاستشارات الإدارية في دولة ال وير، خلال الفت  تركة لالتعاون م   الأعمالُ:  . 8/4/2021-6رة ــ

م  معهد   لالتعاون  المؤتمر الدولي الثاني ُمستقبل التعليم والتدري  والتنمية الةشرية لين النمطية والالت ارُ: •

 . 24/4/2021-21للتدري  الأ لي في دولة ال وير، خلال الفتــــــــــــرة نيووورلد 

عُقدت الورتة لتنظيم مشجرك لين المعهد جمعية المياه ال ويتية،   ورتة عمل ُلمناسبة اليوم العالمي للبي ةُ: •

 .9/6/2021لتاريخ 

تــارك و  المــؤتمر نظــم المعهــد  ُ:19-المؤتمر الا جراض ي ُالاقتصادات العربية بعـد عـام ونصـف مـن جائحـة كو يـد •

-21خـــــلال الفجـــــرة مـــــدار يـــــومين  علـــــى   يـــــ  ثلـــــة متميـــــزة مـــــن الخاـــــراء والمتخصصـــــين مـــــن مختلـــــف الـــــدول العربيـــــة

22/6/2021. 

لرعاية   حفل ُجائزة ال وير للإنتاج والاست لاك المستدام: است لاك مسؤول لحياة مستدامةُ: • الحفل  ظم 
ُ
ن

والاقتصادية   الإدارية  والاستشارات  الأ لي  للتدري   المتفوا  الإنجاز  معهد  أقام   وال ي  المعهد،  من  مقدمة 

 . 14/8/2021 والمالية، لتاريخ

 

 م  الأخ  لالاتجرايات تنموية عُقدت يملتق - ب
ً
 ات والاحجرازات الوقائية:حضوريا

 

الوينية  ُالصناعات الثقا ية والإلداعية في دولة ال ويرُ الحلقة النقاتية • ال وير  م تبة  م    لالتعاون 

 .  13/9/2021الم تبة، لتاريخ  مقر ال وير، في  دولة في 

 

اركين في لراما ُخطة التدري  الشامل في التخطيط الإنمائي والإدارة العامة حفل ت ريم المتدربين المتميزين المش •

ير،  لالتعاون م  الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية لدولة ال و ُ المرحلة الأولى –في دولة ال وير 

 .  29/9/2021في مقر المعهد، لتاريخ 
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ً
 النشــــــر: –خامسا

 : دافــالأه ▪
 

النشر     دف في  نشاط  الاستمرار  والدراسات إلى  البحوث  نتائا  وم  جي   إيصال  علمي  عدد    بش ل  أكار  إلى 

اء العرب، وقير العرب من ر 
ُ
 في قضايا التنمية والسياسات الاقتصادية المستفيدين والق

ً
، والتي تص  مباترة

لالإضا ة الى حث الباحثين والخاراء العرب على المسا مة في نشاط المعهد    وتو ير المرت زات لصناع القرار،

 
ً
 ودوليا

ً
 في   ا المجال.  البحثي مما يسمح في المحصلة ال  ائية لتعزيز دور وم انة المعهد إقليميا

 

 إجراءات التنفيذ: ▪
 
على عـــدد من الإصــــــــــــــدارات والمخرجـــات المتنوعـــة الورقيـــة    2020/2021اتــــــــــــتملـــر منشــــــــــــورات المعهـــد لعـــام   

 في قضـايا التنمية والسـياسـات الاقتصـادية، و سـاعد على إثراء المعر ة ور    
ً
والإل جرونية التي تصـ  مباتـرة

ـــــــرين لمجلـــة التنميـــة    الثـــالـــثمســــــــــــتوى الوعي التنموي في الـــدول العربيـــة، وقـــد أصــــــــــــــدر المعهـــد المجلـــد   ـــ والعشــ

دية بعددي  الأول والثاني والل ين ســيتم التطرا لهما لالتفصــيل لالقســم الســادس من  والســياســات الاقتصــا

   ا التقرير.

 

والجـدير لـالـ كر، أن جمي  إصــــــــــــدارات المعهـد متـاحـة لـالمجـان ضــــــــــــمن موقعـ  الإل جروني، ومتو رة عار الم تبـة  

ا ـاة جمي  المشــــــــــــجركين في إصــــــــــــدارات المعهـد ل ـــــــطـة الاريـد الإل جروني وبراما  الرقميـة الخـاصــــــــــــة لـالمعهـد.  ويتم مو ـــ واســ

التواصــــــــــــل الاجتمـاعي ل ـل إصــــــــــــدار جـديـد للمعهـد، لـالإضــــــــــــا ـة إلى نشــــــــــــر أخبـار صــــــــــــحفيـة  عريفيـة حول الإصــــــــــــدارات  

 ، وقنوات التواصل الإل جروني.ال حف وموق  المعهد لالإنجرنر في 

 ( أعداد.6تم نشر   دراسات تنموية:  •

 ( أعداد.5تم نشر   جسر التنمية:  •

( دراســـات لحثية لأعضـــاء الجهاز الفني لالمعهد في مجالات إقليمية مختلفة وكت   9  تم نشـــر  ارجي:  النشـــر الخ •

 دولية محررة.

( لراما تـــدريةيـــة إل جرونيـــا على موق  المعهـــد، متعلقـــة لـــالجـــائحـــة العـــالميـــة  4تم نشــــــــــــر   التـــدريـــ  الال جروني:   •

 .19-كو يد

ـــــــر للجمعيــة العربيــة للبحوث    لنشــــــــــــر  قــد قــام المعهــد  في مجــال ال تــ ،  و ـــ أعمــال المؤتمر العلمي الخــامس عشــ

 على موقعــ  في الإنجرنــر،في تــــــــــــ ــل كتــاب، االاقتصـــــــــــــاديــة،  
ً
التنميــة العربيــة لين التحــديــات الرا نــة ُبعنوان   ل جرونيــا

ــاديـة خلال  و، ُوآ اا الثورة الصـــــــــــناعية الرابعة الـ ي عقـده المعهـد لـالتعـاون م  الجمعيـة العربيـة للبحوث الاقتصــــــــــ

 . في مدينة ليروت لالجمهورية اللبنانية  14/12/2019-13الفجرة 
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دليل المؤترات التنموية الدولية وقواعد البيانات ووإالات “لإصـدار    أما في مجال التقارير البحثية، قام المعهد

 المعنية لالأوضاع التنموية.  التقارير والمؤترات الدوليةمتابعة في إيار ال ي أعده المعهد التصنيف الائتمانيُ، 

 

ال ي يتضـــــمن أنشـــــطة المعهد التنموية التي  ُ، 2019/2020ُالتقرير الســـــنوي للمعهد العربي للتخطيط للعام 

لـــــالأرقـــــام والمعطيـــــات  2019/2020أنجز ـــــا المعهـــــد خلال العـــــام   العـــــام  م  يـــــ  لمحـــــة حول ألرز محطـــــات  ـــــ ا 
ويُقـــــد   ،

 المؤترات.و 
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ً
 تقرير موجز عن مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية: –سادسا

وقد تضــــــمن العددان ما بعددي  الأول والثاني،  العشــــــرين من المجلة  و   الثالث  المجلد  2020/2021أصــــــدر المعهد في عام  

( أوراا لــــاللغــــة العربيــــة وورقتين لــــاللغــــة 3الأول     علميــــة، وإــــانــــر الأوراا المنشــــــــــــورة في العــــدد  أوراا  ( 10  مجموعــــ   

وقد تم  إصــــــــدار   ين    أوراا لاللغة العربية وورقتين لاللغة الإنجليزية. 3الإنجليزية، أما العدد الثاني  قد اتــــــــتمل على  

ـــــــتفيــدين والبــاحثين ـــ  العــددين على أقراص مــدمجــة من أجــل  ســــــــــــهيــل عمليــة توزيعهــا على أكار عــدد من المســ
ً
، إضـــــــــــــا ــة

 ضمن الموق  الال جروني للمعهد.
ً
 لاتاحت ا إل جرونيا

 

ــــــوعي ودقيق، وقد للغ اســـــــــــتمر المعهد في تقييم الأوراا   ـــ ــــــ ل موضــ ـــ عدد الأوراا    المســـــــــــتلمة والمقدمة للنشـــــــــــر في المجلة بشــ

ـــــــتلمــة  17( ورقــة علميــة. والجــدول رقم   75المســــــــــــتلمــة لهــ ا العــام مــا مجموعــ     ـــ ـــــــح توزي  الأوراا العلميــة المســ ـــ ( يوضــ

 والمقدمة للنشر حس  نوعها وحالة تح يمها.

 

 ( 17جدول رقم  

 توزي  الأوراا العلمية المستلمة حس  نوعها وحالة تح يمها

 المجموع  تحر التح يم  الاعت ار ع  اتم  مقبولة  نوع الأوراا 

 60 12 35 13 لاللغة العربية  أوراا علمية

 15 3 8 4 أوراا علمية لاللغة الإنجليزية

 75 15 43 17 المجموع

 
ورقة علمية،   1462 و   تاريخ إعداد   ا التقرير عدد الأوراا العلمية المســــــــتلمة للنشــــــــر في المجلة من  إصــــــــدار ا وحتى  

وهي نســــــــــبة قريبة من نســــــــــ  القبول في %، 17ورقة م  ا، أي لنســــــــــبة قبول للنشــــــــــر للغر حوالي   255وتم قبول ونشــــــــــر  

 %. 30المجلات الدولية المتخصصة والتي تبلغ حوالي 

وتجدر الإتــــارة لأن عدد الأوراا المســــتلمة من  البدء بعملية إرســــال النشــــرات التعريفية الى جهات محددة  جامعات/ 

%( مقـارنـة بعـدد 25إليـات/ مراكز لحوث( قـد ارتفعـر بشــــــــــــ ـل ملحوي خلال الأتــــــــــــهر القليلـة المـاضــــــــــــيـة  زيـادة حوالي  

سـيتم العمل على زيادة عدد الأسـماء المدرجة    الإيار في    الأوراا المسـتلمة خلال نفس الفجرة في السـنوات السـالقة. و

 المجلة.  دور الأوراا المستلمة وعلى تفعيل  جودةعلى قائمة مراسلات المجلة لما ل  من أثر إيجابي على 

ــجركين تحميل إل أوراقها ومحتوياد ا لالمجان، من خلال موق  نشـــــــــر المجلة  كما يتم ، ويم ن للمهتمين والمشـــــــ
ًّ
  إل جرونيا

المعهد على تــــــب ة الإنجرنر. وبالرقم من ذلك  لا زال  ناك عدد من الاتــــــجراإات على أعداد المجلة المطبوعة، كما أن  

  ناك يل  على الأعداد السالقة. 
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 2020/2021خلال العام  والجدير لال كر لأن مجلة التنمية والســياســات الاقتصــادية الصــادرة عن المعهد قد ن حر

ا قـة م  المعـايير العـالميـة والتي يبلغ عـدد ـا   Arcifعتمـاد معـامـل ُارســــــــــــيف  في تحقيق معـايير ا ، وإـان 32ُ المتو
ً
( معيـارا

 ( وب لك ت ون المجلة حصلر على ما يلي:0.2857 و    2021معامل ارسيف للمجلة للعام 

 
الثانية   ❖ ُارسيف    والثمانين المرتبة  معامل  في  المجلات  إجمالي  مجموع  من   

ً
والبالُ  Arcifعربيا غ  ــــــــالعام، 

 (. 877عدد ا   

المجلات    ❖ عدد  إجمالي  من  الاقتصاد  تخصص  في  عشر  الثالثة  العربي،93المرتبة  المستوى  على   ) 

  حيث
 
فر(،  0.164متوسط معامل ارسيف له ا التخصص إان    أن

 
المجلة في   ا التخصص ضمن    وصُن

 (، وهي الف ة الأعلى.Q1الف ة  الأولى 

الثامنة ❖ المجلات    المرتبة  عدد  إجمالي  من  الأعمال  وإدارة  والمالية  الاقتصادية  العلوم  تخصص  في  عشر 

إان   149   التخصص  له ا  ارسيف  معامل  متوسط  إن  حيث  العربي،  المستوى  على   )0.158 ،)

فر
 
، وهي الف ة الأعلى. Q1المجلة في   ا التخصص ضمن الف ة  الأولى  وصُن

ً
 ( أيضا
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ً
 :ةالمعلوماتيـــــــــــــــــــــــ–سابعا

 :الأهــداف ▪
 

في   لجمي   الاستمرار  معلوما ي  تقني  دعم  التنمية  تو ير  بشؤون  والا تمام  الاختصاص  ذوي  من  المستفيدين 

والتقارير الاقتصادية البحوث  ونشر  وأسالي     ،  حديثةلوسائل  نظم    إل جرونية  في  التطورات  آخر  يواك   لما 

دور في تحسين الأداء التنموي وتنمية القدرات الةشرية. والمسا مة في لناء   ر  للمعلوماتية من لما ، وذلكالمعلوماتية

 تنموي حديث.  

 

 : إجراءات التنفيذ ▪
 الم تبة الرقمية: (أ 

ـــــــ ـل خـاص في مجـال المعلومـاتيـة،   ـــ في إيـار توجهـات وســــــــــــيـاســــــــــــات المعهـد لتعزيز جهوده الإنمـائيـة وتوســــــــــــي  نطـاقهـا وبشــ

اســــــــــــتمرت جهود مركز المعلومـــات التـــاب  للمعهـــد، و و مركز إل جروني مت ـــامـــل، لتقـــديم الـــدعم المعلومـــا ي للمتـــدربين  

 تمـــام بشــــــــــــؤون التنميـــة الاقتصــــــــــــــاديـــة والاجتمـــاعيـــة، وذلـــك من خلال م ونـــاتـــ  والبـــاحثين وذوي الاختصــــــــــــــاص والا 

 شــــــــــــمــل الم تبــة الرقميــة، وقواعــد البيــانــات الإقليميــة والــدوليــة، والــدوريــات الإل جرونيــة، وقــاعــدة ليــانــات وثــائق  التي

ـــــــب ـة الإنجرنـر  التـداول الإل جروني، من خلال موق    لـالإضـــــــــــــا ـة إلى ليـانـات الخاراء العرب،    المعهـد، وقـاعـدة ـــ المعهـد بشــ

وحســـــــــــــالـاتـ  لقنوات التواصـــــــــــــل الإل جرونيـة للأنشــــــــــــطـة الإنمـائيـة والف ريـة للمعهـد، والاصـــــــــــــدارات الإل جرونيـة لعـدد 

العلمي ب دف تو ير دعم تقني معلوما ي لجمي  وحدة النشـــر  على   المؤســـســـات الدولية، كما يشـــمل مركز المعلومات من

يســـــــتفيد م  ا الباحثون والمتدربون وذوو الاختصـــــــاص لوســـــــائل وأســـــــالي    المســـــــتفيدين، ونشـــــــر البحوث والتقارير التي

بل تحســــــــــــين  دور في  للمعلوماتية من لما إل جرونية حديثة، وذلك ــُ الأداء التنموي وتنمية القدرات  تيســــــــــــير معطيات وســــــــــ

 هي: 2020/2021ألرز أنشطة مركز المعلومات خلال عام ، ومن لناء   ر تنموي حديث لمسا مة في الةشرية. وا

 

ليانات الخاراء والمتخصصين  على مل تالعرب، والتي  ش  قاعدة ليانات الخاراء و غ يةالاستمرار في توسي   ❖

 ا، من خلال العمل على تحديث ا وتطوير  التنمية الاقتصادية والاجتماعية. العرب في 
 
وفي إيار حرص المعهد على تحديث وتطوير قاعدة ليانات الخاراء العرب وتحقيق الهدف من إنشائ ا،  قد   ❖

في   أمناء المعهد الموقر لجرتيح الخاراء المتخصصين لدى مؤسساد م  تم  مخايبة السادة أعضاء مجلس 

 اء. المجال الإنمائي الاقتصادي والاجتماعي لإضا ت م إلى قاعدة ليانات الخار 
 

الاستمرار في  غ ية قاعدة ليانات وثائق المعهد، والتي  شمل وثائق المعهد المختلفة والناتجة عن مختلف   ❖

 الأنشطة الإنمائية التي نف  ا المعهد، وهي قاعدة مصممة للاستخدام الداخلي.
 

أو  ❖ المعهد  يُنظمها  التي  والندوات  المؤتمرات  على  امش  قام 
ُ
ت التي  المعار   في  على    المشاركة  ب ا  يُشارك 

 المستوى المحلي والإقليمي والدولي.
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مواصلة الجهود وت ثيفها لتعظيم الاستفادة من الم تبة الرقمية لاعتبار ا أحد الم تبات المتخصصة في   ❖

الوين العربي لالتخطيط الإنمائي وقضايا وموضوعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث للغ عدد  

المسجلين   الم تبة  المستخدمين   مستخدم  2431الرقمية  في 
ً
الم تبة  ا إلى  الدخول  مرات  مجموع  وبلغ   ،

تحميل من قواعد  الو  الاستخدام يتضمن   جلســــة   60805العدد الإجمالي للجلسات ما يقارب   الرقمية أو 

   البيانات(.
 
 للأ راد    لم تةتــــ وفي إيــــار حرص المعهــــد على التعريف   ❖

ً
 ودوليــــا

ً
الرقميــــة، و عزيز الاســــــــــــتفــــادة م  ــــا عربيــــا

الرالط    لإدراجمخـايبـة الجهـات المتخصــــــــــــصــــــــــــة ذات العلاقـة لـالـدول العربيـة    تمـروالمؤســــــــــــســــــــــــات،  قـد 

 الإل جروني الخاص لم تبة المعهد الرقمية على الموق  الإل جروني الخاص لالجهة. 

 

 من المعهد على   ❖
ً
توسي  الاستفادة من جهوده التنموية في مجال المعلوماتية،  والجدير لال كر، لأن  حرصا

الم ات  ال ارى في مختلف الدول العربية، على قرار الفرع ال ي تم   المعهد لتأسيس  رع لم تةت  لدى  يساى 

 إنشاؤه في مقر م تبة ال وير الوينية.

 

 

 تقنية المعلومات والاتصالات الرقمية:   (ب 

و ق أ ضل الممارسات والمعايير،    للدول العربية والاستمرار في تقديمها  جهوده الإنمائيةعلى  عزيز    حرص المعهدفي إيار  

 في ظل استمرار قيود الجائحة العالمية ال حية  كو يد
ً
( والمستجدات والتبعات الناجمة ع  ا، واصل  19-وخصوصا

والدراسات   التدريةية  الاراما  تنفي   مجال  في  خاصة  إل جروني  تفاعلي  بش ل  التنموية  خدمات   تقديم  المعهد 

واللقاء والبحثية  والارمجيات  الاستشارية  المتطورة  الت نولوجيا  ووسائل  التقنيات  لاستخدام  وذلك  التنموية،  ات 

 ما يلي:  2020/2021في المعهد خلال عام قامر ب ا وحدة نظم المعلومات ألرز الأنشطة التي  الحديثة، ومن 

اللازمة لها،   تأسيس عملية التدري  التفاعلي  عن بُعد( من الجان  التقني وآلية التنفي ، وتو ير الأدوات ❖

 ومواصلة وتطوير التدري  الإل جروني التفاعلي  عن بُعد( وتصميم وتطبيق الحلول التقنية لمتطلبات .

ـــــل   ❖ ـــــ ـــ العمــــل على تطوير وتحــــديــــث موق  المعهــــد على تــــــــــــب ــــة الإنجرنــــر، والحرص على تو ير وتقــــديم أ ضــ

 الفني. الخدمات والدعم

 .المعهد في  ر والنش البحوث ومتابعة لإدارةاستحداث نظام آلي  ❖

 الاستمرار في تطوير تب ة الإنجرنر للمعهد لما يواك  احتياجات  التقنية المستجدة.  ❖

الاســــــــــــتمرار في تحـديـث البنيـة التحتيـة للشــــــــــــب ـة الـداخليـة للمعهـد وتطوير ـا، والحرص على تو ير ال فـاءة  ❖

ــب ة الداخلية للمعهد من خلال   تو ير الإل جروني وتقديم أ ضـــــــل الخدمات التقنية، و  للاريد ـــ الحماية للشــ

 على ضمان الحماية الأمنية لشب ة المعهد. (Firewall)جهاز 
ً
 في ظل تزايد الأنشطة الا جراضية وحرصا

 ة.أنظمة المعهد الداخليوصيانة الاستمرار في تطوير  ❖
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 ,Twitter, Instagramالاســــــــــــتمرار في تطوير ومتـابعـة و غـ يـة قنوات التواصـــــــــــــل الال جروني للمعهـد مثـل   ❖

Linkedin  لالإضا ة إلىFacebook وYoutube  . 

التي أنشـــــــــــــأ ـا المعهـد لتحتوي    Youtubeالاســــــــــــتمرار في  غـ يـة قنـاة المعهـد الثـانيـة على منصـــــــــــــة اليوتيوب   ❖

التســــــــــــجيــل الخــاص لــالورش التــدريةيــة التفــاعليــة والمؤتمرات المســــــــــــجلــة   يــديو( والنــدوات والاراما   على 

 رة.المختا التدريةية

ـــــــجركين في عـــام   ❖ ـــ ـــــــــل عـــدد المشــ ـــ  2021تطوير قـــاعـــدة ليـــانـــات لمشــــــــــــجرإي موق  المعهـــد على الإنجرنـــر،  قـــد وصــ

.مشجرإ  ( 14419   إلى 
ً
 ا

 الاستمرار في تحديث وتو ير أحدث التطبيقات الإل جرونية لاستخدام موظفي المعهد. ❖

التســــــــــــجيـــــل  الاســــــــــــتمرار في تحـــــديـــــث وتطوير وتو ير أحـــــدث التطبيقـــــات   ❖ الإل جرونيـــــة للمتـــــدربين  نموذج 

تو ير الروالط الإل جرونية للتســـــــجيل في  الإل جروني في الاراما التفاعلية، ليانات المرحـــــــحين والمشـــــــاركين،

 الاراما، والروالط الإل جرونية للاراما، استمارة تقييم الاراما، واستحقاا الشهادات(، 

 ائي المستخدم في الاستشارات والتدري .الاستمرار في تحديث لراما التحليل الإحص ❖

تطوير النظام الإل جروني للمعهد ليتضــــــمن جمي  الأنظمة والأجهزة الإل جرونية اللازمة للتدري  التفاعلي   ❖

 .5G، وتب ة الإنجرنر Zoomالإل جروني  عن بُعد(، لما في ذلك الاتجراك في منصة 
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 التعاون العربي والدولي: –ثامنا 

 

في إيار حرص المعهد المسـتمر على  تح آ اا جديدة للتعاون م  مختلف المؤسـسـات والمنظمات  إلرام م كرات تفا م: 

( م كرات  6  لإلرام   2020/2021قام المعهد خلال عام    معها،  قدالعربية والإقليمية والدولية وعقد اتفاقيات  عاون  

الإيار العام ومجالات ، حيث يتحدد من خلال   ه الاتفاقيات  لناءً على يلب ا  عدد من الجهات والمؤسسات م    ا متف

الـتـعــــــاون   ســـــــــــــس 
ُ
ــائـي  وأ والـاـرامـا ذات الإنـمــــ ــــــــطــــــة  ـــ الأنشــ مـن  مـجـمـوعــــــة  لـعـقــــــد  الـتـنـفـيــــــ يــــــة  والـخـطــــــة  الـطـر ـيـن،  لـيـن 

 .المشجرك الا تمام

على عدد من الاجتماعات   ءً لنا( ومقره جمهورية  رنســـــــــــا:  OECDمنظمة التعاون الاقتصـــــــــــادي والتنمية  التعاون م  

التشــــــــــــــاوريـــة واللقـــاءات الفنيـــة التي عُقـــدت لين المعهـــد والمنظمـــة تم الاتفـــاا على إنشــــــــــــــاء وتنفيـــ  لرنـــاما ُالحوكمـــة  

مجــالات   ُ والــ ي ي ــدف إلى تقــديم الــدعم الفني للــدول العربيــة في   19-والاســــــــــــتجــالــة لمــا بعــد جــائحــة كو يــدالمفتوحــة 

ـــــــبــاب والمرأة وجودة  ذلــك  الالــداع الح ومي والتحول الرقمي وتحســــــــــــينالحوكمــة المفتوحــة لمــا في   ـــ الأداء وتم ين الشــ

القوانين والأنظمة الح ومية والنزا ة والضــــــبط الداخلي في المؤســــــســــــات العامة وبراما القيادة وإدارة التغيير وإدارة  

ومن المتوق  أن يبدأ تنفي  الارناما في   المالية العامة في المؤســــــســــــات الح ومية وإدارة المخاير والمشــــــجريات الح ومية.

وال ي ســــيتضــــمن مجموعة من الأنشــــطة وهي التدري  المتخصــــص وتقديم الاســــتشــــارات والدعم    2021/2022العام  

 المستفيدة.  ورقبات الدولةالمؤسس ي حس  يل  

 

تقـدم ب ـا المنتـدى وعلى عـدد  لنـاءً على المبـادرة التي ( ومقره جمهورية الهند:ORFمرصـــــــــــد منتدى البحوث  م  التعاون 

في مجال علاقات  التي تمر لين المؤســـــســـــتين، والتي تم  من من خلالها لحث ســـــبُل التعاون  من الاجتماعات التشـــــاورية  

، واســت شــاف وســائل لإحياء اتفاقية التجارة الحرة لين دول مجلس التعاون الخليجي والهند،  الدول العربية م  الهند

، 27/10/2021لين المؤسـسـتين لتاريخ وكمرحلة أولى للتعاون تم  الإعداد لعقد ندوة حوارية ا جراضـية لتنظيم مشـجرك  

 .تأ ي في إيار حوار الخليا العربي ال ي ي دف إلى  عزيز أواصر التعاون لين دول الخليا العربي وجمهورية الهند

 

م ب ـا الاتحـاد للتعـاون م  خاراء العرب ومقره الممل ـة المغربيـة: الاتحـاد العـام للم  التعـاون  لنـاءً على المبـادرة التي تقـد 

حيث ينتســـــ   يُنظمها،  عضــــوـية الاتحاد والمشـــــاركة في الفعاليات التيالمعهد، تم  ســـــمية أحد خاراء المعهد لتمثيل  في 

 2019اعتمـاده في أكتوبر عـام    ـ ا الاتحـاد إلى المنظمـات العربيـة والـدوليـة ذات الطـاب  الاقتصـــــــــــــادي والاجتمـاعي، وتم

 .ضمن قائمة منظمات ومؤسسات العمل العربي المشجرك لجامعة الدول العربية

 

 وحضـــــــــــور   –  2020/2021تـــــــــــارك المعهد خلال العام  المشــــــــــارإات في الملتقيات التنموية: 
ً
  ا جراضـــــــــــيا

ً
 مُلتقىً ( 24في     -يا

وهي ترؤس جلسات،  ومداخلات و عمل  تخلل العديد م  ا إعداد وتقديم أوراا  ،  المستوى المحلي والإقليمي والدولي  على 

 إالتالي: 

ُ، والتي نظمت ا قواعد المعر ة الرقمية 2021ُندوة ُإعلان نتائا التقرير الســنوي لمعامل التأثير ارســيف للعام   ❖

 .27/9/2021، لتاريخ Zoomُقاعدة معامل التأثير والاستشهادات المرجعية العربيُ، عار المنصة الإل جرونية 
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 فـــــــي مجـــــــال المســـــــؤولية المجتمعيـــــــة لعـــــــام  ❖
ً
ــر تـــــــأثيرا ــ  2021ملتقـــــــى ُالاخصـــــــيات العربيـــــــة الأكســـــ ـــ ـــــ ي نظمتــ ُ، الــ

 .25/9/2021تاريخ ، لZoomعار المنصة الإل جرونية الشب ة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية، 

ـــــرة  ❖ ـــ ـــــة عشــ ـــ ـــــخت ا الحاديــ ـــ ـــــوعي لنســ ـــ ـــــل التطــ ـــ حفــــــــــل ُجــــــــــائزة ســــــــــمو الشــــــــــيخ عيســــــــــ ى لــــــــــن علــــــــــي آل خليفــــــــــة للعمــ

 .15/9/2021، لتاريخ Zoomُ، ال ي نظمت  جمعة ال لمة الطيبة، عار المنصة الإل جرونية 2021

حفـــــــل تخـــــــريا الد عـــــــة الثالثـــــــة مـــــــن الارنـــــــاما التـــــــدريبي ُالزمالـــــــة المهنيـــــــة البحثيـــــــة للمســـــــؤولية المجتمعيـــــــةُ،  ❖

، Zoomالـــــــــــــــــ ي أقامتـــــــــــــــــ  الشـــــــــــــــــب ة الإقليميـــــــــــــــــة للمســـــــــــــــــؤولية الاجتماعيـــــــــــــــــة، عاـــــــــــــــــر المنصـــــــــــــــــة الإل جرونيـــــــــــــــــة 

 .29/7/2021 تاريخل

الـــــــــــــــ ي نظمتـــــــــــــــ  الشـــــــــــــــب ة الإقليميـــــــــــــــة للمســـــــــــــــؤولية  ُالمنتـــــــــــــــدى الـــــــــــــــدولي لريـــــــــــــــادة الأعمـــــــــــــــال الاجتماعيـــــــــــــــةُ، ❖

 .23/5/2021تاريخ ، لZoomعار المنصة الإل جرونية الاجتماعية، 

ـــــة  ❖ ـــ ـــــنظم الغ ائيــ ـــ ـــــياا الــ ـــ ـــــي ســ ـــ ـــــام فــ ـــ ـــــن الطعــ ـــ ُديوانيــــــــــة ال ويــــــــــر الرمضــــــــــانية تحــــــــــر تــــــــــعار الفاقــــــــــد المهــــــــــدر مــ

المســــــــتدامةُ، التــــــــي نظمهــــــــا معهــــــــد الإنجــــــــاز المتفــــــــوا للتــــــــدري  الأ لــــــــي والاستشــــــــارات الإداريــــــــة والاقتصــــــــادية 

 ، في دولة ال وير.1/5/2021والمالية، لتاريخ 

ـــــــــجرك -ُالمــــــــــــــؤتمر الأعمــــــــــــــال الصــــــــــــــيني ❖ ـــ ـــــــــيم مشــ ـــ ـــــــــتثمارُ، لتنظــ ـــ ـــــــــابعة للاســ ـــ العربــــــــــــــي التاســــــــــــــ ُ، وُالنــــــــــــــدوة الســ

 ـــــ لـــــــين ة واتحـــــــاد الغـــــــرف العربيـــــــة، مـــــــن خـــــــلال المنصـــــــة الإل جرونيـــــــة المجلـــــــس الصـــــــيني لجـــــــرويا التجـــــــارة الدوليــ

Zoom 6/4/2021، لتاريخ. 

ُمنتـــــــــــــــدى الحوكمـــــــــــــــة فـــــــــــــــي منطقـــــــــــــــة الشـــــــــــــــرا الأوســــــــــــــــط وتـــــــــــــــمال أ ريقيـــــــــــــــا لمنظمـــــــــــــــة التعـــــــــــــــاون والتنميــــــــــــــــة  ❖

  منظمــــــــة التعــــــــاون الاقتصــــــــادي والتنميــــــــةالاقتصــــــــادية: رؤى مــــــــن أجــــــــل التعــــــــافيُ، والــــــــ ي نظمتــــــــ  
ً
ا جراضــــــــيا

 .31/3/2021-30، خلال الفجرة Zoomنية عار المنصة الإل جرو 

 عاليـــــــــــات النســـــــــــخة الثالثـــــــــــة مـــــــــــن الارنـــــــــــاما التـــــــــــدريبي ُالزمالـــــــــــة البحثيـــــــــــة المهنيـــــــــــة فـــــــــــي مجـــــــــــال المســـــــــــؤولية  ❖

ــــــــة الشـــــــــــــب ة الإقليميـــــــــــــة للمســـــــــــــؤولية الاجتماعيـــــــــــــة، المجتمعيـــــــــــــةُ، التـــــــــــــي نظمت ـــــــــــــا  ـــ ــــــــة الإل جرونيــ ـــ ــــــــر المنصــ ـــ عاــ

Zoomــــــة24/3/2021تـــــــــــاريخ ، ل ـــ عمـــــــــــل بعنـــــــــــوان ُيـــــــــــرا وأســـــــــــالي  جمـــــــــــ   ، وذلـــــــــــك مـــــــــــن خـــــــــــلال تقـــــــــــديم ورتــ

 البحوث العلمية في حقل المسؤولية المجتمعية: العينةُ. البيانات في 

ُحفــــــــــل تخــــــــــريا الد عــــــــــة الثانيــــــــــة مــــــــــن الارنــــــــــاما التــــــــــدريبي الــــــــــدولي الزمالــــــــــة البحثيــــــــــة المهنيــــــــــة للمســــــــــؤولية  ❖

ــر المجتمعيـــــــــــــــةُ، والـــــــــــــــ ي أقامتـــــــــــــــ  الشـــــــــــــــب ة الإقليميـــــــــــــــة للمســـــــــــــــؤولية الاجتماعيـــــــــــــــة،  ـــ ـــــ ـــ ـــــك عاــ ـــــ ـــ ــة الموذلــ ـــ ـــــ ـــ نصــ

 .11/2/2021 ، لتاريخZoom الإل جرونية

ورتــــــــــــة العمــــــــــــل حــــــــــــول ُالسياســــــــــــات والفــــــــــــرص أمــــــــــــام دول مجلــــــــــــس التعــــــــــــاون مــــــــــــ  التحــــــــــــول نحــــــــــــو الثــــــــــــورة  ❖

ــــــر الصـــــــــــناعية الرابعـــــــــــةُ، والتـــــــــــي نظمت ـــــــــــا وزارة الاقتصـــــــــــاد لدولـــــــــــة الإمـــــــــــارات العربيـــــــــــة المتحـــــــــــدة،  ـــ ــــــك عاــ ـــ وذلــ

 .28/1/2021 ، لتاريخVideo Conference المنصة الإل جرونية
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ــــــة  ❖ ـــ ــــــم 2020ُاجتمـــــــــــاع  نـــــــــــي لمناقشـــــــــــة التقريـــــــــــر الأممـــــــــــي  حالـــــــــــة المـــــــــــدن العربيــ ـــ ــــــاما الأمــ ـــ ــــــ  لرنــ ـــ ــــــ ي نظمــ ـــ (ُ، الــ

 .21/1/2021 ، لتاريخZoom المنصة الإل جرونيةوذلك عار المتحدة للمستوينات الةشرية  موئل(، 

ـــــــ ي اللقـــــــــاء بعنـــــــــوان: ُالتخطـــــــــيط والشـــــــــراكة فـــــــــي الأزمـــــــــاتُ، ضـــــــــمن المنصـــــــــة الدوريـــــــــة ضـــــــــيف  ❖ ـــــــية، الــ وقضــ

ـــــــر  –العلـــــــــــــــــم والعلمـــــــــــــــــاء  نظمتـــــــــــــــــ  دار ـــــ ـــ ـــــــك عاــ ـــــ ـــ ـــــــةالجمهوريـــــــــــــــــة اللبنانيـــــــــــــــــة، وذلــ ـــــ ـــ ـــــــة الإل جرونيــ ـــــ ـــ ، Zoom المنصــ

 .19/1/2021 لتاريخ

ــة 2020ُالمنتـــــــدى الـــــــدولي العلمـــــــي لبحـــــــوث المســـــــؤولية المجتمعيـــــــة لعـــــــام  ❖ ـــ ــب ة الإقليميــ ـــ ــ  الشــ ـــ ـــــ ي نظمتــ ُ، الــ

 .28/12/2020لتاريخ ، Zoom المنصة الإل جرونيةوذلك عار للمسؤولية المجتمعية، 

تحـــــــــــر عنـــــــــــوان ُالمـــــــــــدرب المعتمـــــــــــد. رؤيـــــــــــة نحـــــــــــو تطـــــــــــوير  2020اللقـــــــــــاء الإل جرونـــــــــــي الـــــــــــويني الأول للمـــــــــــدربين  ❖

ــر وجــــــــــــــودة التــــــــــــــدري ، الــــــــــــــ ي نظمــــــــــــــ  اتحــــــــــــــاد كشـــــــــــــــاف لبنــــــــــــــان،  ـــــــ ـــ ـــــــــك عاــ ـــ ـــــةوذلــ ـــــ ـــ ــة الإل جرونيــ ـــــــ ـــ  Zoom المنصــ

 .20/12/2020-19الفجرة  خلال

ـــــــــام ُالملتقــــــــــــــى الأممــــــــــــــي لاحجــــــــــــــراف ممارســــــــــــــات المســــــــــــــؤولية المجت ❖ ـــ ـــــــــث لعــ ـــ ـــــــــة الثالــ ـــ ـــــــــ  2020معيــ ـــ ـــــــــ ي نظمتــ ـــ ُ، الــ

ـــــةوذلــــــــــك عاــــــــــر الإقليميــــــــــة للمســــــــــؤولية المجتمعيــــــــــة،  الشــــــــــب ة ـــ ـــــة الإل جرونيــ ـــ ــــــرة ، Zoom المنصــ ـــ ــــــلال الفتـــــــ ـــ خــــــــــــ

17-19/12/2020. 

( لمجلـــــــــــس وزراء الشـــــــــــؤون الاجتماعيـــــــــــة العـــــــــــربُ، 40ُاجتمـــــــــــاع كبـــــــــــار المســـــــــــؤولين ضـــــــــــمن أعمـــــــــــال الـــــــــــدورة    ❖

القطــــــــــــــــاع الاجتمــــــــــــــــاعي  إدارة التنميــــــــــــــــة  –امــــــــــــــــة لجماعــــــــــــــــة الــــــــــــــــدول العربيــــــــــــــــة الــــــــــــــــ ي عقدتــــــــــــــــ  الأمانــــــــــــــــة الع

الأمانـــــــــــة الفنيـــــــــــة لمجلـــــــــــس وزراء الشـــــــــــؤون الاجتماعيـــــــــــة العـــــــــــرب(، وذلـــــــــــك عاـــــــــــر  –والسياســـــــــــات الاجتماعيـــــــــــة 

 .15/12/2020لتاريخ  –تقنية الفيديو كونفرانس 

ــالي والبحـــــــث العلمـــــــيُ،  ❖ ـــــطة ُالحفـــــــل الت ريمـــــــي لمـــــــوظفي ومنتســـــــبي وزارة التعلـــــــيم العـــــ ــاركوا لالأنشــ ـــ ـــــ ين تــ الــ

التدريةيــــــــــــــــة للمعهــــــــــــــــد العربــــــــــــــــي للتخطــــــــــــــــيط، والــــــــــــــــ ي أقامتــــــــــــــــ  وزارة التعلــــــــــــــــيم العــــــــــــــــالي والبحــــــــــــــــث العلمــــــــــــــــي 

 .13/12/2020لتاريخ  – Zoomلالجمهورية اليمنية، وذلك عار المنصة الإل جرونية 

 Investing in the SDGs through South-South andالنــــــدوة الإقليميــــــة الا جراضــــــية  ❖

triangular” ــا معهــــــــــد الإدارة العامــــــــــة لممل ــــــــــة البحــــــــــرين، وذلــــــــــك عاــــــــــر المنصــــــــــة الإل جرونيــــــــــة ــي نظمهــــــــ ُ، التــــــــ

Zoom ـــــــاني 2/12/2020 – 30/11/2020، خـــــــــــــــــــــــلال الفتــــــــــــــــــرة ـــ ـــــــوم الثــ ـــ ـــــــي اليــ ـــ ـــــــة فــ ـــ ـــــــديم مداخلــ ـــ ـــــــلال تقــ ـــ ، مــــــــــــن خــ

حـــــــول ُدور الشـــــــراكة لـــــــين القطـــــــاعين العـــــــام والخـــــــاص فـــــــي تحقيـــــــق أ ـــــــداف  1/12/2020مـــــــن النـــــــدوة لتـــــــاريخ 

 .علي اُ 19-التنمية المستدامة في الدول العربية وأثر جائحة كو يد

المـــــــؤتمر الــــــــدولي الســــــــنوي لمعهـــــــد التخطــــــــيط القــــــــومي ُالطاقـــــــة والتنميــــــــة المســــــــتدامةُ، الـــــــ ي نظمــــــــ  معهــــــــد  ❖

ــ ــــالتخطــــــــيط القــــــــومي فــــــــي جمهوريــــــــة مصــــــــر العربيــــــــة،  ــــــة ر وذلــــــــك عاــ ــــــة الإل جرونيــ ــــــلالZoom المنصــ ــــــرة  ، خــ الفجــ

21-22/11/2020. 
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المـــــــــــــــؤتمر الا جراضـــــــــــــــ ي العـــــــــــــــالمي الأول لـــــــــــــــدعم المنظومـــــــــــــــة الالت اريـــــــــــــــة وريـــــــــــــــادة الأعمـــــــــــــــالُ، الـــــــــــــــ ي نظمتـــــــــــــــ  ُ ❖

ــــــر  –سيســــــــتم للاستشــــــــارات الإداريــــــــة  إي ــــــــو تــــــــركة ــــــك عاــ ــــــر، وذلــ ــــــة دولــــــــة ال ويــ ــــــة الإل جرونيــ ، Zoom المنصــ

 .20/11/2020-19الفجرة  خلال

ُالمــــــــؤتمر الســــــــنوي الثالــــــــث عشــــــــر الا جراضــــــــ ي للمنتــــــــدى العربــــــــي للبي ــــــــة والتنميــــــــة ُ، الــــــــ ي نظمــــــــ  المنتــــــــدى  ❖

 .11/11/2020-10الفجرة  ، خلالZoom المنصة الإل جرونية عار  العربي للبي ة والتنمية  أ د(،

ــــــي اجتمــــــــاع  نــــــــي حــــــــول ُاســــــــت مال وضــــــــ  مرت ــــــــزات إعــــــــداد الخطــــــــة الاســــــــجراتيجية الوين ❖ ــــــار العلمــ ــــــة للالت ــ يــ

ــــــر  ـــ ــــــر، عاــ ـــ ــــــة ال ويــ ـــ ــــــي دولــ ـــ ــــــرعين فــ ـــ ــــــدعم المخجــ ـــ والت نولـــــــــــوجيُ، ضـــــــــــمن الـــــــــــ ي عقدتـــــــــــ  الجمعيـــــــــــة ال ويتيـــــــــــة لــ

 .21/10/2020، لتاريخ Zoomالمنصة الإل جرونية 

حفــــــــــل إيــــــــــلاا الدراســـــــــــة الاستشــــــــــارية ُتقيـــــــــــيم الآثــــــــــار الاقتصــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــة للمشــــــــــروعات الصـــــــــــغرى  ❖

ـــــركة والصــــــــــغيرة الممولــــــــــة مــــــــــن المؤسســــــــــة ا ـــ ـــــ  الشــ ـــ ـــــ ي نظمتــ ـــ ـــــاتن(ُ، الــ ـــ ـــــة   ــ ـــ لفلســــــــــطينية للإقــــــــــرا  والتنميــ

 .13/10/2020، لتاريخ Zoomالفلسطينية للإقرا  والتنمية   اتن(، عار المنصة الإل جرونية 
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 تقرير حول ُإنجازات مرك
ً
 ُوالمتوسطةالمشروعات الصغيرة  زتاسعا

 2021/2020خلال العام  

 : دافــالأه ▪
 
والمتوسطةاستمر   الصغيرة  المشروعات  للمعهد    مركز  الخدمات   في التاب   ونوعية  حجم  التدريةية  تطوير 

على نحو يُعزز ريادت   زيادة مستوى الانتشار الجغرافي  ك لك  يقدمها للدول العربية و والاستشارية والبحثية التي  

 والمتوسطة.في مجال تنمية المشروعات الصغيرة 

 

 :إجراءات التنفيذ ▪
  
 التدريب: من خلال ❖

 

ــــــاط    2020/2021في إيار المســــــــا مة في تنفي  الخطة التدريةية للمعهد للعام   ــــــا مة في تحقيق أ داف نشــ والمســ

ظل الإجراءات ال ــــحية والوقائية   في و  (،2025 -  2020للأعوام     التاســــعةراتيجية  التدري  التي تضــــمنت ا الاســــج

قــام المعهــد لــإعــادة جــدولــة معظم لرامجــ   ،  ( 19-جــائحــة كو يــد  دولــة ال ويــر لمواجهــة   عملــر ب ــاالعــالميــة التي  

عقد  
ُ
الإل جرونية.   ZOOMمن خلال التدري  التفاعلي الإل جروني ُالتدري  عن بُعدُ عار منصـــــــــة الحضـــــــــورية لت

ـــــــحين   26للغ إجمـالي عـدد الاراما/الورش التـدريةيـة التي نفـ  ـا المركز    ـــ ( وتـــــــــــــارك م  م 5876(، وبلغ عـدد المرحــ

 (.1  ( كما  و موضح لالجدول رقم 4064  

 2020/2021خلال العام   SMEs: إحصائيات عدد الاراما/الورش التدريةية التي نف  ا مركز ( 1  الجدول رقم 

 وعدد المرححين والمشاركين  ي ا  

 عدد ا النشاط التدريبي 
 عدد 

 المرححين

 عدد 

 المشاركين 

ضمن الهي ل الأساس ي   SMEsلراما مركز   .1

 *للتدري 

5 2131 323 

 2492 2492 11 *حول موضوعات متنوعة SMEsورش مركز   .2

 24 28 1 *لصالح الجهات المستفيدة SMEsلراما مركز   .3

 1225 1225 9 *لصالح الجهات المستفيدة SMEsورش مركز   .4

 4064 5876 الإجمالي  
 %69 %100 النسبة

 إا ة مدرجة ضمن أنشطة المعهد المختلفة. SMEsملاحظة: لراما وورش مركز  
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 النشاط البحثي:من خلال  ❖
 

قام مركز المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـة لإعداد عدد من الأوراا البحثيـة الخـاصــــــــــــة لقطـاع ريادة الأعمـال  

 ، وذلك على النحو التالي:2020/2021طة خلال العام المشروعات الصغيرة والمتوس
 
دراســــــــــة تنموية: مؤتــــــــــرات تقييم أداء مؤســــــــــســــــــــات التمويل الأصــــــــــغر: دراســــــــــة تطبيقية لحالة المؤســــــــــســــــــــة   -

 .2020، أكتوبر 68، العدد "الفلسطينية للإقرا  والتنمية ُ  اتن

  .2020، ديسمار 152العدد  جسر التنمية: أساسيات ومؤترات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغر، -

، 153مفا يم ومصــطلحات في مجال ريادة الأعمال والمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة، العدد  جســر التنمية: -

  .2021مارس 
 

 سا م المركز في تح يم عدد من الأوراا البحثية المقدمة للنشر في مجلة وإصدارات المعهد.  -

 

 ؤتمرات وورش العمل والمنتديات:الممن خلال  ❖
 

العام   ▪ التنموية   2020/2021تارك مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة خلال  اللقاءات  العديد من  في 

وعات ذات علاقة لريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة وبعمل المعهد بش ل  تناقش موض التي

 الإل جرونية على النحو التالي:   ZOOM، وذلك عار منصة عام
 
ـــــــطنـاعي المشـــــــــــــاركـة في تنظيم   - ـــ المؤتمر الا جراضــــــــــــ ي العـالمي الثـاني لـدعم منظومـة الالت ـار والـ إـاء الاصــ

، لـالتعـاون م  تــــــــــــركـة إي وســــــــــــيســــــــــــتم  18/11/2020-16ُ خلال الفجرة  الأعمـال   والت نولوجيـا وريـادة

 دولة ال وير. –للاستشارات الإدارية 

لتاريخ   - ال ويتيُ  الأعمال  ريادة  ُأسبوع  ملتقى:  ريادة 21/11/2021رعاية  جمعية  م   لالتعاون   ،
 لى النحو التالي:  ورش تدريةية على  امش الملتقى ع 5، وتقديم دولة ال وير -الأعمال التنموية 

ـــ ــــــُمهارات التسويق الال جروني الفعال للمشروعالورتة التدريةية:   ➢ ـــــــ رة والمتوسطةُ  ــــــــــــــ ــــــات الصغيــــــــــــــــــــــ
 .2020/ 11/ 22 خــــلتاري

ُخرائط الاســتثمار والفرص الاســتثمارية ال كية في الأســواا المحلية الإقليمية  الورتــة التدريةية:   ➢

 .2020/  11/ 23 لتاريخوالدوليةُ 
ُمهارات إدارة السروة والدخل والاســــتثمار لرواد الأعمال وأصــــحاب المشــــروعات  الورتــــة التدريةية:   ➢

 .24/11/2020 لتاريخالصغيرة والمتوسطةُ 

الورتـــــــــــــة التــدريةيــة: ُآليــات  عزيز دور الالت ــار والإلــداع لرواد الأعمــال في لنــاء الاقتصـــــــــــــاد الوينيُ   ➢
 25/11/2020 لتاريخ

الورتـــــــــة التدريةية ُإدارة المخاير الشـــــــــاملة والموارد في المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة في ظل   ➢

 .26/11/2020 لتاريخالأزماتُ 
 

راضـــــــ ي الخليجي الثاني لدعم منظومة الالت ار والإلداع والت نولوجيا  المشـــــــاركة في تنظيم المؤتمر الإ ج -
 –، لالتعاون م  تـركة إي وسـيسـتم للاسـتشـارات الإدارية  8/4/2021-6وريادة الأعمالُ خلال الفجرة  

 ُ.لناء منظومة الريادة والالت ارورش تدريةية على  امش الملتقى بعنوان ُ 3دولة ال وير وتقديم 
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 من خلال الدراسات الاستشارية ❖
 
للتخطيط،    إيار في   العربي  المعهد  يقدمها  التي  المؤسس ي  الدعم  وخدمات  الاستشاري  النشاط  في  عزيز  المشاركة 

 المركز لما يلي:   قام

إعداد اللائحة الداخلية التنظيمية لحاضـــــنات الاعمال التابعة لوزارة الشـــــ ون الاجتماعية  ســـــا م المركز في  ▪

 لدولة ال وير.

التابعة  33تقييم المشــــــــــروعات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة لصــــــــــالح حاضــــــــــنة الأعمال لوتيك المشــــــــــاركة في لجنة   ▪

 الش ون الاجتماعية والعمل. لوزارة

دارة المعر ة لصـــــالح الشـــــركة  إالبدء لإعداد الدراســـــة الاســـــتشـــــارية الخاصـــــة لتأســـــيس وحدة الدعم الفني و  ▪

 الفلسطينية للاقرا  والتنمية ُ اتنُ.

 

 المبادرات والبرامجمن خلال  ❖
 

  يتةناه،  الدؤوب لتنفي  رسالة المعهد العربي للتخطيط ونشر   ر المشروعات الصغيرة والمتوسطة ال ي   الساي في إيار  

 يلي:  لمتابعة مامركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة  يستمر 

والتوجيــ  الفعــال للمشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطــةُ من خلال الجركيز على  ال و شــــــــــــناُ  لرنــاما تنفيــ  ▪

 م   تتلاءم  لحيثتنظيم ورش تدريةية قصــــيرة لرواد الأعمال  ل  والقيام  ،Group Coachingالتوجي  الجماعي 

 .دوري بش ل دراست ا يتم التي التدريةية احتياجاد م

إعــداد مقجرح لرنــاما تم ين رواد الأعمــال لــدولــة ال ويــر لصـــــــــــــالح الصــــــــــــنــدوا العربي للإنمــاء الاقتصـــــــــــــادي   ▪

 والاجتماعي.

 المبادرات والمشروعات المتعلقة لتم ين الشباب وتأ يل القادة.المسا مة في إعداد عدد من  ▪

 

 الأنشطة الأخرى: ❖
جمي  الاســــــــتشــــــــارات ومقجرحات الدراســــــــات التي يقدمها المعهد ذات العلاقة لالمشــــــــروعات الصــــــــغيرة    إعداد ▪

والمتوســطة والخرائط الاســتثمارية الخاصــة ب  ه المشــروعات وحاضــنات الأعمال وقير ا من المجالات ذات  

  العلاقة.

المعهد م  إا ة المؤســــــــســــــــات الداعمة لقطاع ريادة القيام لتنســــــــيق ومتابعة إا ة القضــــــــايا المتعلقة بعلاقة  ▪

 الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

على تمتين علاقات التعاون في مجال التدري  م  عدد من مؤســـــــســـــــات العمل الريادي والمؤســـــــســـــــات    العمل ▪

مـائي من حيـث تم تلبيـة يلبـات للتعـاون الإنالمعنيـة لـالمشــــــــــــروعـات الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـة في الـدول العربيـة، 

الـــــدول مثـــــل:   دولـــــة الإمـــــارات العربيـــــة المتحـــــدة،  جهـــــات ومؤســــــــــــســــــــــــــــات ح وميـــــة وردت للمعهـــــد من بع  

  اللبنانية،  والجمهوريةالبحرين، والممل ة الأردنية الهاتــمية، وجمهورية الســودان، وســلطنة عُمان،   وممل ة

 وجمهورية العراا.   لسطين، ودولة

 نهاية التقرير



 

44 

 
 

 

 

 المعهد العربي للتخطيط
 

 

 

 الناصرتارع الجاحظ المتفرع من تارع جمال عبد 

 الشويخ، دولة ال وير 
  

 ال وير  دولة  13059صفاة  5834 صندوا الاريد
 

/APIKW 

 
(965) 24844061 – 24843130 - 22083410 

 
@Arab_API 

 
(965) 24842935 

 
@Arab_API 

 
api@api.org.kw 

 
Arab Planning Institute 

 
WWW.arab-api.org 

 
Arab Planning Institute 

 

 

 جميع الحقوق محفوظة للمعهد العربي للتخطيط©


