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 ملـخص وقائع ورشـة عمــل
 "الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار العربية"حول  

 2000رس    ما27-29الكويت 
 عمــــاد الإمـــــــــــام

 
 مقدمة

 
إن دور الإستثمارات الأجنيبة المباشرة في التنمية أصبح من الأمور المسلم بها، خاصة و أنها                    
توفر موارد مالية مكملة للإدخار الوطني والموارد القابلة للإستثمار داخل آل قطر، وتساهم في نقل                          

 .ة الحديثة، وتساعد على إستخدام شبكات التسويق الدوليةالتقنيات والمهارات وأساليب الإدار
 

وقد تأآدت زيادة أهمية الإستثمارات الأجنبية في الإقتصاد العالمي، حيث أصبحت أول مصدر                
وتفيد آخر الإحصائيات المنشورة مــــن قبــــل مؤتمر الأمــــم         . للرساميل الخاصة بالنسبة للدول النامية     

 ــ  644أن حجم الإستثمارات الأجنبية في العالم قد بلغ              ) UNCTAD(ـارة والتنميـــة    المتحــــدة للتجـ
39 أي بزيادة قدرها     1997 مليار دولار في سنة      464 بالمقارنة مع    1998مليار دولار أمريكي سنة     

ومن ناحية أخرى، فقد تبين أن نمو إنتاج ومبيعات الشرآات متعددة            .  *وهي نسبة لم يسبق لها مثيل      % 
. جنسيات، وهي أآبر محرك للإستثمارات الأجنبية، قد فاق معدلات نمو الإنتاج والصادرات في العالم               ال

وفي حين تشير هذه الإتجاهات إلى تعاظم دور الإستثمارات الأجنبية في الإقتصاد العالمي، إلا أن هناك                 
ة والدول العربية من جهة     مفارقات خطيرة وواضحة بين الدول المتقدمة والنامية من جهة، والدول النامي          

فبالرغم من إرتفاع قيمة الإستثمارات الأجنبية في العالم، إلا أن الدول المتقدمة حصلت على                        . أخرى
 من إجمالي     %92نصيب الأسد منها، حيث بلغت نسبة هذه الإستثمارات الأجنبية في هذه الدول                              

.  1998ة الدول النامية خلال سنة            وفي المقابل فقد تراجعت حص         . الإستثمارات الأجنبية في العالم       
ويعزى هذا التراجع إلى إندلاع الأزمات المالية الحادة التي هزت إقتصادات بعض دول شرق آسيا مثل                  

 .1998 و 1997أندونيسيا وتايلند وآوريا الجنوبية خلال سنتي 
 

ة الإستثمارات الأجنبية في البلدان النامية من       ي قيم ر دولار خلال  مليا173إلا أن الإنخفاض ف
نة    لا يجب أن يفسر )  سنة13وهو أول إنخفاض منذ  (1998 مليار دولار في سنة    166 إلى   1997س

ي جنوب آسيا، والتي تأثر بها عدد من الدول النامية في                        تي إندلعت ف ة ال ط من خلال الأزمات المالي فق
تثمارات ا      بيعة الإس ار ط ي إط ع ف ب أن يوض ل يج نية، ب ريكا اللاتي يا وأم نوات  آس لال الس بية خ لأجن

رة  اً في قطاع                   .  الأخي ترآزة أساس تقدمة م دول الم ي ال بية المباشرة ف تثمارات الأجن بقى الإس ن ت ي حي فف
ذي يحتاج إلى آثافة في المعرفة والمهارات ويستعمل التكنولوجيا الحديثة، إلا أنها تترآز في       الخدمات ال

لية ذات               ي قطاع الصناعات التحوي نامية ف دول ال الكثافة العمالية الكبيرة التي لا تتطلب قدراً آبيراً من     ال
ثة   نولوجيا الحدي ة والتك ارات العالي ثافة    .  المه ثة ذات الك لع الحدي بيعة الس نية وط تطورات التق ام ال وأم

ارات العالية والتقنيات الحديثة، ستجد دورها                تقر إلى المه تي تف نامية ال دول ال إن ال تزايدة، ف رفية الم المع
اً  ا على جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلك بالرغم                 مهمش ريب من حيث قدرته تقبل الق ي المس  ف

 .من إمتلاآها عمالة ذات اجور متدنية، وسنها للقوانين والتشريعات الملائمة في ذلك الخصوص
 

يبها       تجاوز نص م ي تي ل نامية ال دول ال ي ال ا ف بية   % 25.8أم تثمارات الأجن الي الإس ن إجم م
نة         المب الم لس ي الع ه يمكن ملاحظة أن هذه الإستثمارات قد ترآزت في عدد قليل من      1998اشرة ف ، فإن

                                                 
 ).1999(  تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  *
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برازيل والمكسيك وسنغافورة وأندونيسيا التي تستحوذ آمجموعة على قرابة                   ثل الصين وال دول م  55ال
 .من الإستثمارات الأجنبية في الدول النامية% 

 
ة، فإن نصيبها لم يتجاوز خلال السنوات الأخيرة الماضية وإذا ما تأملنا في وضع الأقطار العربي

وهذه .  من الإستثمارات الأجنبية في الدول النامية% 2من الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم و     % 1
بية المباشرة                تثمارات الأجن ربية على جذب الإس درة الأقطار الع د بشكل واضح عدم ق الإحصاءات تفي

 . النامية مثل دول جنوب شرق آسيا ودول أمريكا اللاتينيةومنافسة بقية الأقطار
 

وهناك تفاوت بين الأقطار العربية فيما يتعلق بقدرتها على جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، 
توقف ذلك على حجم وهيكل إقتصادها والسياسات المتبعة في ذلك الخصوص، وعلى امتلاآها موارد                 وي

اد   ه، حيث أف ن عدم بيعية م درة الأقطار  ط نمية، أن ق تجارة والت تحدة لل م الم ر الأم ر مؤتم ت آخر تقاري
 .العربية تعتمد بالخصوص على وجود موارد طبيعية وعلى رأسها النفط

 
من ناحية أخرى، فإن هناك فرق في أهمية الإستثمارات الأجنبية المباشرة داخل الدول العربية،               

ي ال          ثمارات ف ذه الإس يما من حيث وزن ه ويلاحظ في هذا .  تكوين الرأسمالي وفي الإنتاج المحلي لا س
رب        ن مصر والمغ ل م ادات آ ي إقتص رة ف بية المباش تثمارات الأجن بية للإس ة النس الخصوص الأهمي

 .وتونس، بالمقارنة مع بقية الدول العربية وخاصة الغير نفطية منها
 

ة نح  وات ملموس عينات بخط لع التس نذ مط ربية م دول الع امت ال د ق ر لق ر الأط و تغيي
ر      بي المباش تثمار الأجن ة بالإس ة الخاص لية والخارجي نظيمية الداخ نظيمية   .  الت ر الت بة للأط فبالنس

لية،  قة    الداخ لها متس ا وجع تثمار وتوحيده ن الاس نقيح قواني ربية بت ار الع ن الأقط بير م دد آ ام ع ق
ات   لف القطاع ن مخت لك ا   ،بي ة بالتم ن الخاص ل القواني افة إلى تعدي ود   بالإض بي والقي لأجن

نح     ني وم اد الوط ع الاقتص لهم م ي تعام انب ف تثمرين الأج لى المس ة ع ن همالمفروض ة م  مجموع
 .الحوافز الضريبية وغيرها

 
ا  ين   أم لق بتحس ا يتع ة  فيم نظم الخارجي وال  ال ق رؤوس الأم تثمار وتدف امت  ،للاس د ق  فق

ناير     تى ي ربية وح دول الع ن   1999ال ثر م توقيع أآ نا إ 280 ب ة ث مان  تفاقي جيع وض ئية لتش
تثمار نها  ،الاس ربية    61 م ار الع ن الأقط ة بي تحوذت ،اتفاقي ن  اس بيا    م ر ولي ن مص ل م ها آ

تمعة  توقيعها مج ك ب بر وذل يب الأآ لى النص س ع رب وتون ة إ31والمغ ن .  تفاقي دد م ام ع وق
ريبي  ادي الازدواج الض ول تف نائية ح ات ث توقيع اتفاقي اً ب ربية أيض دول الع دد ،ال لغ ع ث ب ذه  حي ه

ات  ناير   65الاتفاقي تى ي ة ح بة    1999اتفاقي تقدمة ونس دول الم ع ال ا م ط  % 10، معظمه نها فق م
 .بين الأقطار العربية

 
نائية،    ات الث افة إلى الاتفاقي د وبالإض توقيع       فق ربية ب ار الع ن الأقط بير م دد آ ام ع ق

راف   تعددة الأط ات م ت     ،اتفاقي تثمار الم مان الاس ة ض ة بوآال لك الخاص يما ت راف  لا س (عدد الأط
MIGA(،  م تي تض ربية  16 وال ة ع تثمار   ،دول زاعات الاس ض ن ة لف ة الدولي ك الاتفاقي  ، وآذل

لك  يما ت ليمية لا س ات الإق لقةوالاتفاقي ربية  المتع ة الع لامي والمؤسس ر الإس نظمة المؤتم  بم
 .لضمان الاستثمار

 
جال تعديل الأطر التنظيمية وبالرغم من الجهود الحثيثة التي قامت بها معظم الدول العربية في م

ن الخاصة بالإستثمارات الأجنبية المباشرة، فإن قدرتها على منافسة الدول النامية لجذب رؤوس           والقواني
لك المتعلقة                      ق عدد من الشروط الضرورية، وعلى وجه الخصوص ت توقفة على تحقي بقى م وال ت الأم

 . بكل جوانبهبتعزيز وتيرة الإصلاح الإقتصادي وتحسين مناخ الإستثمار
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د العربي للتخطيط بالكويت بتنظيم ورشة عمل بمقره بالكويت حول                ام المعه ذا الإطار ق وفي ه

تثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار العربية      " وقد تم خلالها   .  2000 مارس   27-29في الفترة   " الإس
تثمار  ذه الإس لقة به م القضايا المتع ثية تطرقت إلى أه رة أوراق بح ا عرض عش ث، محدداته ن حي ات م

.  والسبل الكفيلة بجذبها وتنظيمها بناء على التجارب الدولية، وعلى آخر المستجدات على الساحة العالمية 
 .وفيما يلي نبذة عن الأوراق المقدمة خلال الورشة

 
 ملخص الأوراق المقدمة

 
دم          ية، ق ة رئيس ي ورق رة الإقتصادية بالمؤسسة ا          ف ر الدائ ر مدي و بك ربية لضمان  خوجلي أب لع

 لمحة عن بعض التطورات الحديثة في مجال الإستثمارات الأجنبية المباشرة ووضع الأقطار                الإستثمار 
تي من شأنها تفعيل دور                     تراحات ال اً بعض الإق ك الإطار، مقدم ي ذل ربية ف الإستثمارات الأجنبية في الع

 .الأقطار العربية
 

م إتجاهات           باحث بإستعراض ملامح أه دأ ال ي ا   الإس ب بية المباشرة ف لعالم، مؤآداً تثمارات الأجن
تقدمة على             لدول الم تعاظمة ل نة الم .   بالمقارنة مع الدول النامية  الإستثمارات الأجنبية المباشرة  على الهيم

ع أن يتضائل نصيب         نامية  وتوق دول ال تقطاب     ال ي إس نها ف ربية م تثمارات الأجنبية المباشرة ، والع  ،الإس
 .دول شرق أوروبا التي تسعى إلى الإنضمام إلى الإتحاد الأوروبيخاصة أمام تصاعد دور 

 
،  أآد على عدد 1999وعند تطرقه إلى مناخ الإستثمار الأجنبي في الأقطار العربية خلال سنة      

رة الإصلاح الإقتصادي والتحكم الأفضل في الإختلالات                      اع وتي يما إرتف ة، لا س تطورات الإيجابي من ال
لية    م من ذلك هو تحسن مؤشرات الإستقرار السياسي، ويبدو ذلك من خلال إنتقال    .الإقتصادية الكُ  والأه

ي آل من الأردن والمغرب والبحرين والجزائر وجيبوتي وآذلك إعادة إنتخاب                    دون إشكاليات ف م ب الحك
اء مصر وتونس واليمن وسوريا          ك، فإن هناك انفراج في العلاقات أدى إلى وضع      . رؤس إضافة إلى ذل

بعض    ربية مع آل من إيران                      حد ل ات الع ي العلاق ربية وتحسن ف دول الع ن بعض ال ة بي ات العالق  الخلاف
وتزامنت هذه التطورات . وترآيا وأرتيريا وأوغنده، وأخيراً رفع العقوبات الإقتصادية المسلطة على ليبيا

آذلك سن القوانين   و. الإيجابية في المناخ السياسي للأقطار العربية، مع تحسن في المؤشرات الإقتصادية          
تغييرات المؤسسية المشجعة للإستثمار الأجنبي، والتي من شأنها تحسين                   والتشريعات  وإدخال بعض ال

 .مناخ الإستثمار بشكل عام
 

ذب           رامية إلى ج ود ال ز الجه ة تعزي لى أهمي باحث ع ز ال ته رآ ن ورق ر م زء الأخي ي الج وف
ب              ربية الك بي، وحث بعض الشرآات الع تثمار الأجن ي مجالات الإستثمارات المالية والخدمات    الإس يرة ف

تروآيماوية وصناعات الأدوية وتربية الحيوانات على الإستثمار في بقية الدول العربية               .  والصناعات الب
د أن هذا لا يمنع هذه الشرآات من القيام بتحالفات إستراتيجية مع شرآات أجنبية ذات خبرة وتجربة                وأآ

ة ا     .  أوسع  تجربة بعض الشرآات الكبيرة في     وأشار إلى أهمي اد ب  مثل هونغ آونغ الدول الناميةلإسترش
 .وآوريا والصين وسنغافوره وغيرها

 
، تعرض  "تجربة الإستراتيجيات الناجحة  : لإستثمار الأجنبي المباشر  ا"وفي ورقة تحمل عنوان      

تجارب الدولية في مجال   إلى ال  عبد الكلام عبد المؤمن المستشار الإقتصادي بالمملكة العربية السعودية        
بي المباشر     تثمار الأجن وقد بدأ الباحث ورقته بالتأآيد على أن الطرق التقليدية المتبعة مثل الأجور     .  الإس

ة ولا ناجعة، في وقت تتصاعد فيه المنافسة الدولية على          د آافي م تع م ل تدنية والتسهيلات  الضريبية ل الم
تثمار الأجنبي     اتيجيات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر يجب أن تحدد وفقاً        وعليه، فإن إستر  . جذب الاس
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ذي يبحث عن إستغلال أسواق آبيرة أو لوجود موارد أولية وعمالية رخيصة       تثمار ال ذا الإس لمحددات ه
 .وبنى تحتية ملائمة، أو لوجود عوامل أخرى من شأنها تحسين الكفاءة

 
جال الإستمار الأجنبي المباشر في آل ويواصل الباحث استعراض بعض التجارب الناجحة في م

ندا  ندا وإيرل ندا والصين وهول ندا وآ برازيل وبول ن ال ذه  . م ن ه تفادة م لدروس المس ند إستعراضه ل وع
تثمار يجب أن تعتمد على ثلاثة عناصر                         تراتيجية للإس ة إس باحث على أن أي د ال ناحجة، يؤآ تجارب ال ال

ي ية وه بية ) 1: (رئيس ن سمعة ط لق ) Image Building) .2تكوي ويقية لجذب وخ تراتيجية تس إس
تثمار   رص الإس تثمار    ) Investor Generation).3ف د الإس تثمر بع ة المس  Investorورعاي

Servicing. 
 

لد     ن الب لومات الصحيحة ع اء المع ة إعط لى أهمي ذا الخصوص ع ي ه ة ف اتب الورق ز آ ويرآ
لين والعمل الفعلي على الميدان، مشيراً المستضيف، وضرورة الإتساق بين التصريحات الرسمية للمسؤو

اءة موظفيها وقدرتهم                   بي وآف تثمار الأجن نهوض بالإس تي تسعى لل نية للمؤسسات، ال اءة المه إلى أن الكف
داً عن المغالطات         تثمارات بعي ي مجالات وفرص الإس لى التسويق ف تثمرين وع ع المس تعامل م على ال

 .يعتبر أمراً في غاية الأهمية
 

احث أن الشق الثالث المتعلق برعاية المستثمرين بعد قيامهم بالإستثمار يعد من الأمور ويعتبر الب
تقبلية إلى حد                        تثمارات المس ا المحددة لحجم الإس رغم من أنه تماماً بال نامية اه ا الأقطار ال م توليه تي ل ال

تثمرين وعدم توفير الظروف الملائمة، يحد من إمكانية          لة المس بير، حيث أن سوء معام  الإستثمار في آ
 .نفس القطر مستقبلاً

 
نود بعتبرها رئيسية في تعزيز القدرة على                       باحث إلى ب ناجحة، يخلص ال تجارب ال ناء على ال وب

 :جذب الإستثمار الأجنبي، وهي
 

 .وجود تشريعات وقوانين تميز بين المستثمرين المحليين والأجانب 
 .الشفافية في تطبيق اللوائح والتشريعات 
 .اءاتتسهيل الإجر 
 .عدم تقييد حرية المستثمر في الإنتقال 
 .وجود حوافز ضريبية وغيرها 
 .وجود آليات واضحة لفض النزاعات الخاصة بالإستثمار الأجنبي 
 .حماية الملكية الفكرية 
 .القدرة على الإستثمار في آل القطاعات 
 .إيجاد مناخ إقتصادي عام رحب وملائم 

 
 .مح الإستراتيجيات الناجحة في جذب الإستثمار الأجنبيويُعطي الباحث بعد ذلك تفصيلاً لملا

 
باحث ورقته بإلقاء الضوء على تجربة المملكة العربية السعودية، حيث يخلص إلى أن              تم ال ويخت
ث، وجود موارد طبيعية                      بي من حي تثمار الأجن ة لجذب الإس زايا الملائم لكة بالم تع المم رغم من  تم بال

 مالي متقدم وموقع جغرافي جيد، إلا أن البيروقراطية وغياب الشفافية ضخمة وبنى تحتية ملائمة وقطاع
لكة                    ي المم بي ف تثمار الأجن و الإس ق نم نظيمي، تُعي ة الإطار الت باحث في هذا      .  وعدم ملاءم ويوصي ال

 :الخصوص بمايلي
 

 .تحرير الإستثمار الأجنبي المباشر 
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 .الحد من تدخل الحكومة في الإقتصاد 
 .ائبمراجعة قوانين الضر 
 .تشجيع القطاع الخاص الأجنبي في الإستثمار في البنية التحتية 

 
ة حول  ي ورق لى "وف رها ع بي المباشر وتأثي تثمار الأجن ليمية والإس ات الإق ة والإتفاقي العولم

ربية ار الع تحدث "الأقط زلافا   ، ي ي برات نيوز ف ة آوم ن جامع ولتيز م ان س لوفاآيا-دوش ر  س ن تأثي  ع
ات      ة والإتفاقي وعن الخطوات التي يجب أن تتخذها       ،الإستثمارات الأجنبية المباشرة  الإقليمية على   العولم

 .الأقطار العربية إزاء ذلك
 

تأآيد على أن موجة العولمة التي يشهدها الإقتصاد العالمي حالياً ليست             ته بال اتب ورق تهل الك يس
ند الثورة الصناعية                  تاريخ وخاصة ع لها عبر ال ل شهد مث دة، ب هذه الموجة من العولمة تتسم   ولكن  . جدي

اً خاصاً          ا صبغة وطابع ا يعطيه ثيل له مم ني لا م تقدم تق د على أهمية تناول     .  ب اتب يؤآ إن الك ليه، ف وع
تثمار       ورات الإس يات وتط ك خاص د ذل تعرض بع لق،  ويس ذا المنط ن ه ر م بي المباش تثمار الأجن الإس

 :إعتقادهالأجنبي المباشر في ضوء موجة العولمة الحالية وهي حسب 
 

 .إرتفاع حجم الإستثمار الأجنبي المباشر، ولكن بشكل غير متوازن بين دول العالم 
د سقوط حائط برلين سنة                يما بع بي، لا س تثمار الأجن اع عدد الأقطار المستضيفة للإس إرتف

1989. 
نقل      ترونيات والحواسب الصغيرة وال اع الإلك ثل قط تثمار، م دة للإس ات جدي ور قطاع ظه

 .ك البنى التحتية المرتبطة بهذه القطاعاتالجوي وآذل
رية    ي ظل ح تثمار، وخاصة ف دة للإس لق فرص جدي ي خ ليمية ف ات الإق اهمات الإتفاقي مس

 .تحرك السلع والخدمات
 .إرتفاع دور القطاع الخاص آمصدر لرأس المال في العالم، على حساب القطاع الحكومي 
اع أهمية قطاع الخدمات على حساب القطاعات           المنتجة الأخرى، آمستقطب للإستثمار    إرتف

 .الأجنبي المباشر، حيث يرجع هذا إلى التطور الحاصل في تقنيات المعلومات والإتصالات
بية          تثمارات الأجن در للإس رة آمص ذه الأخي لى دور ه ر ع ذي أث ا ال طري ألماني د ش توحي

 .المباشرة
 .أهمية الصين في إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة 
ي وصندوق النقد الدولي، في توفير المناخ                   أهم  نك الدول ثل الب ة، م ة دور المؤسسات الدولي ي

رغم عن تناقص دورها تحت وطأة               ك بال بي المباشر، وذل تثمار الأجن تذاب الإس م لإج الملائ
 .العولمة وشحة الموارد المالية الرسمية في العالم

 .نبيتأثير الأزمات والكساد الإقتصادي على الإستثمار الأج 
 .عدم قدرة دول شرق ووسط أوروبا على جذب الإستثمار المباشر 

 
د إستعراضه لتطورات وخاصيات الإستثمار الأجنبي المباشر، ينبه الكاتب إلى وجود بعض              وبع

ات الإستمثار الأجنبي المباشر             ي أدبي ة ف ر دقيق تنتاجات الغي ويؤآد الكاتب أن العوامل السياسية لا      .  الإس
بي     لعب دوراً آ ي آل الأحوال حيث أعطى الصين مثالاً على ذلك        ت من ناحية أخرى، أشار إلى أن . راً ف
 .لا يعتبر حافزاً آافياً  لإجتذاب رأس المال الأجنبي) لوحده(تدني الأجور 

 
وفي إطار التحليل نفسه يخلص الكاتب إلى استنتاج مفاده وجوب توفير شروط ثلاثة للقدرة على    

 :ي وقتنا الحاضرجذب الإستثمار الأجنبي ف
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تفكير والعمل على نطاق واسع والأخذ بعين الإعتبار خاصيات العولمة من حيث تدويل                     ال
ني   تطور التق تاج وال لية الإن ي      . عم اد الدول من الإقتص اج ض رورة الإندم ك ض ني ذل ويع

 .والمنافسة في هذا الإطار
ي إطار تكامل إقليمي، يخول للمستثمرين الأجانب ا               ة التنسيق ف لتعامل مع سوق أآبر،    أهمي

 .وبالتالي مع فرص إستثمار متعددة
تجارب بناء على التطورات والإتجاهات الأخيرة في مجال الإستثمار                 لم من ال ضرورة التع

 .الأجنبي
 

ويتعرض الكاتب في آخر جزء من ورقته إلى تأثير العولمة على الإستثمارات الأجنبية المباشرة 
ربية      ي الأقطار الع د توص   .  ف توقع من حيث قدرة الأقطار                وبع بر دون الم ذي يعت يف الوضع الحالي ال

العربية على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، يُعطي الكاتب بعض التوصيات الخاصة لجذب الإستثمار  
 :الأجنبي لهذه الأقطار نذآر أهمها

 
تكامل الإقتصادي تسمح بحرية تنق           لى لل اء سوق عربية مشترآة آصيغة مث ل ضرورة إنش

 .السلع والخدمات ورؤوس الأموال
داً عن القطاع النفطي في قطاعات مثل                    دة بعي تثمار جدي ات وفرص إس ر إمكاني اد وتوفي إيج

 .الزراعة والصناعات الأخرى وبالخصوص في قطاع الخدمات
ضرورة إيجاد منافذ للإستثمار الأجنبي في عدد من الدول العربية، لا سيما من خلال إنشاء                 

 .رةالمناطق الح
 
 

 .إيجاد برامج خصخصة تكون جاذبة للإستثمار الأجنبي 
 .إيجاد مناخ مؤسسي وتنظيمي ملائم 

 
ناول    ريكية                 وت تحدة الأم ات الم ة رنسلر بالولاي و إستاذ الإقتصاد بجامع  في ورقة   ستيفان أوني

نوان    نمية الإقتصادية في العالم ال           "بع وال والت بي المباشر وخروج رؤوس الأم " عربيالإستثمار الأجن
بار فرضية ما إذا آان ضعف                 ي إخت ثل ف اً يتم الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار    موضوعاً هام

 . هو نتيجة لكثافة التدفقات الرأسمالية للخارجالعربية
 

وبعد إستعراض بعض الأطر النظرية لتحليل العلاقة بين الإستثمار الأجنبي وتكوين رأس المال   
تثمار الأ       ة والإس ة أخرى،  يستشهد الباحث ببعض الدراسات التي خلصت                من جه نمو من جه بي وال جن

ربية  ار الع ي الأقط مالي ف تكوين الرأس م ال لى حج لبياً ع ر س بي المباشر لا يؤث تثمار الأجن .  إلى أن الإس
وينتقل بعد ذلك المؤلف لتحليل الوضع الراهن للإستثمارات الأجنبية المباشرة في الأقطار العربية، حيث 

ا   ات أهمه لص إلى ملاحظ بي، أن       : يخ تثمار الأجن ة للإس ر جاذب ة غي فة عام ربية بص ار الع أن الأقط
ي المنطقة، وأنهم في الغالب يتحصلون على رؤوس              احهم ف تثمار أرب دوا إس تثمرين الأجانب لا يعي المس

ا زالت تمثل مصدراً  أهم من الإستثما                    ون م ربية نفسها، وأن الدي وال من الأقطار الع رات الأجنبية الأم
 .المباشرة في تمويل التنمية

 
تخدماً    بار، مس ة للإخت ترة لاحق ي ف رياً يخضعه ف اً نظ ته نموذج ي ورق باحث ف تعرض ال م يس ث

ة      ات مقطعي نية خاصة بعشرة أقطار عربية، حول محددات دخول وخروج رؤوس الأموال          –بيان  زم
ل النتائج التطبيقية التي حصل عليها إلى أن ويخلص الكاتب من خلا.المتعلقة بالإستثمار الأجنبي المباشر

الي، سعر الفائدة، معدل                  ناتج المحلي الإجم و ال دل نم ثل، سعر الصرف، مع لية م تغيرات الك بعض الم
وال من الخارج                     ي جذب رؤوس الأم اً ف لعب دوراً هام بي، ت تياطي الأجن فوجد . التضخم، وصافي الإح
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وإرتفاع سعر الفائدة ) محافظة على سعر صرف حقيقي تنافسيأوال(الباحث مثلاً أن تخفيض قيمة العملة 
الإستثمارات يحدان من درجة خروج رؤوس الأموال، التي تمثل سبباً من أسباب ضعف صافي تدفقات                

ربية          ي الأقطار الع بية المباشرة ف وهذا يعني ضرورة إتباع سياسات نقدية ومالية       .   حسب إعتقاده   الأجن
 .ملائمة وغير توسعية

 
ات         من   ا أن تدفق نظرية مفاده توقعات ال تيجة معاآسة لل باحث إلى ن د خلص ال ة أخرى، فق ناحي

وهذا ناتج حسب إعتقاده عن . رؤوس الأموال إلى الخارج ليس لها أثر سلبي على النمو في الدول النامية
بية المباشرة   ضعف    تثمارات الأجن ة في     الإس تثمارات الإجمالي بة من الإس  هذا من ،الأقطار العربية آنس

ذه الأقطار مثل                            ي ه نمو ف ي تفسير ال بية لعناصر أخرى ف ة النس ة أخرى عن الأهمي ة، ومن ناحي ناحي
 . الإنفاق الحكومي

 
ول   ة ح ي ورق تجارة "وف تثمار وال ن الإس ة بي ات  : العلاق ي المفاوض تثمار ف لة الإس معام

ة     تجارة العالمي نظمة ال تتقبلية لم تعرض "المس ار ا  ، يس لال المستش ن ه نة   محس دى اللج ليمي ل لإق
يا التابعة للأمم المتحدة             دول غرب آس تماعية ل ، أهم ملامـــح إتفاقيـــة الإستثمـــارات     الإقتصادية والإج

 .في ظل منظمة التجارة العالمية) TRIMs(المرتبطة بالتجــــارة 
 

ق   ر المتس بي غي تثمار الأجن راءات الخاصة بالإس لك الإج تحديد إلى ت باحث بال تطرق ال ع وي ة م
تزام بمعاملة السلع الأجنبية والمحلية                      يما الإل لع، لا س ي الس تجارة ف ات الجات حول ال نود إتفاقي بعض ب

 .على حد السواء وعدم إستخدام الإجراءات غير الجمرآية آشكل من أشكال الحماية
 

م تعرض الكاتب إلى الإجراءات المتبعة في إطار إتفاقية             وإلى واجبات وإلتزامات ) TRIMs(ث
ليها ة ع دول الأعضاء الموقع تماع . ال نذ الإج ة م ذه الإتفاقي ا ه تي تخضع له داولات ال د عرض الم وبع

ة الذي عقد في سنغافوره سنة             تجارة العالمي نظمة لل وزاري لم  يعرض المؤلف تحليلاً إقتصادياً 1996ال
ل ا يتع نامية، خاصة فيم دول ال رها على إقتصادات ال ة وتأثي ذه الإتفاقي تويات ه ن لمح ذ بعي دم الأخ ق بع

ارة الاهتمام                  ر قطاع صناعي محلي وعدم إع نموية وضرورة تطوي دول الت ذه ال تياجات ه بار اح الاعت
 .لأولويات آل دولة على حدة

 
لبية الممكنة لهذه                           ار الس نامية من الآث دول ال ات ال تأآيد على أن تخوف ته بال باحث ورق تم ال ويخت

ة على إقتصاداتها، قد إنعكست ف       ي بعض المطالبات التي وردت قبيل الإجتماع الوزاري للمنظمة        الإتفاقي
ومن أهم هذه المطالبات تمديد الفترات الإنتقالية قبل التطبيق الكامل         .  2000العالمية للتجارة في سياتل     

ة  ذه الإتفاقي ي          .  له تثمار ف لع والإس ي الس تجارة ف ن ال ة بي ته أن العلاق ن ناحي ة م اتب الورق رى آ وي
وم على عدة عناصر، من بينها            المفاوضات ا   تقبلية يجب أن تق الربط مع الإتفاقيات الأخرى وعلى     : لمس

، والتنسيق بين سياسات المنافسة داخل آل قطر وإتفاقية )GATS(رأسها الإتفاقيات الخاصة بالخدمات      
)TRIMs(نموية ، والمرونة في التعامل مع بعض القطاعات الحيوية، والأخذ بعين الإعتبار الأهداف الت

 .للأقطار النامية بما فيها الإعتبارات المتعلقة بالأمن الوطني
 

ناول  لية   وت تجات المرح ي المن تجارة ف ا موضوع ال ة لويجي بإيطالي ن جامع ني م ابيو ملنكي ف
ارج  بالخ

)Outward Processing Trade (OPT)(. ف ن OPT   يُعرف المؤل كل م ا ش لى أنه  ع
مرحلة من مراحل  تنفيذ   حيث يوآل لشريك من الخارج       ،الإنتاجيةالعمودي في العملية    التخصص  أشكال  

تج   ادة تصدير المن تم إع لى أن ي تاج ع تج الأصلياالإن نهائي إلى المن ذه  ،ل ع ه ويق وبي تولى تس ذي ي  ال
تجات   لأسباب مثل ، طريقة لتحويل جزء من العملية الإنتاجية إلى شريك في الخارج     OPTوتمثل  .  المن
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د ال  لفة الي ي تك تج الأصلي    تدن ول إلى المن ارجي تخ ند الطرف الخ زة ع ود خاصيات ممي لة أو وج عام
 .التقليص في تكلفة الإنتاج

 
ارن  باحث ويق بيOPTال تثمار الأجن ن   ، بالإس كل م ثاني آش ن ال ز الأول ع ا يمي رى أن م  وي

تاجية            لية الإن ي العم تج    OPT هو أن       ،أشكال التخصص العمودي ف نها تكلفة إستثمار   ين النسبة بأقل ع
ومن .   فهي تحتوي على أقل مخاطرة،وبالتالي.  للمنتج الأصلي بالمقارنة مع الإستثمار الأجنبي المباشر

بر      ة أخرى، يُ اتب الورقة     زناحي حقق الآثار الإيجابية للإستثمار الأجنبي مثل نقل  يمكن أن تOPTُأن آ
نيات  الت تج الأصلي له مصل       ق ك لأن المن ثة وذل ي أن يكون  وطرق الإدارة الحدي النهائي ذات إنتاجه حة ف

 .جودة عالية وتكلفة متدنية
 
باحث     و بين ال ة وعلى رأسها            تمارس    OPTأن  ي دول الأوروبي بل بعض ال بشكل واضح من ق

رابة   لى ق تمعة ع تحوذ مج تي تس ندا ال ا وهول ا وإيطالي ا وألماني ا وفرنس ن % 90النمس نوع م ذا ال ن ه م
تجارة الصادرة     ة دول المجموعة ا من  ال ة   .لأوروبي د مقارن تين    ويعق ن منطق يتين  بي في التعامل مع رئيس

تجارة  ن ال نوع م ذا ال ي ه ا ف ا أوروب نطقة دول وسط وشرق  ، وهم بحر الأبيض المتوسط وم نطقة ال م
ا  ع على رأس     وي.  أوروب   ،قائمة بلدان المنطقة الأولى آل من تونس والمغرب ومالطا وإسرائيل وترآيا         ق
نما  ع بي لى رأس يق لدع ندا والمجر  ان ب ا وبول ثل روماني لدان م نطقة الأخرى ب لوفاآياالم يك وس .  والتش

نافس، يخلص   ة الت اس درج ة لقي رات آمي تخدام مؤش باحثوبإس ار  ال ن أقط ادة بي ة ح ود منافس  إلى وج
رافي              توزيع الجغ ط على مستوى ال تين ليس فق تكوين السلعي بالنسبة              ،المنطق ل أيضا على مستوى ال  ب

تجارة    ن و. OPTل تنتج أن     لك دة من            ه يس ثر ح تجات أآ على مستوى الإتجاه   ها  المنافسة على مستوى المن
ذه السلع      رافي له دل على وجود معاملات تفضيلية مرتبطة بالعلاقات السياسية والثقافية          ،الجغ ا ي  وهو م

 .بين دول المجموعة الأوروبية وأقطار هاتين المجموعتين
 

السلع على  OPTأن هناك ترآيز واضح لتجارة الورقة آاتب ويظهر من التحليل الذي يقوم به        
 .المعدات الكهربائية والميكانيكية من ناحية أخرىعلى  والملابس من ناحية والنسيجية 
 

الدول الواقعة في المنطقتين، إستخدم وبين الدول الأوروبية  OPTوسعياً لتفسير محددات تجارة 
باحث ن  ة   ال وذج الجاذبي دداً من العوامل المفسّ     ،ياسي الق) Gravity Model(م رة وعلى   حيث أدرج ع

وبعد تطبيق النموذج بالنسبة للنسيج       .المتغيرات الأخرى عدد من   رأسها المسافة والأجور بالإضافة إلى      
رى،    ة أخ ن جه ة م ربائية والميكانيكي دات الكه ة والمع ن جه باحث إلى والملابس م ارة خلص ال أن تج

OPT    لف      طردياً  تتناسب ي آ ع تدن نقل والأجور     م مع حجم بعلاقة موجبة  ترتبط OPTأن تجارة و ،ة ال
بية المباشرة      تثمارات الأجن باط الموجب إلى أن        يو.  الإس ذا الإرت  يمكن أن تكون  OPTعزو المؤلف ه

لقطر المضيف        بار ل ترة إخت تعامل مع القطر المعني على مستوى            ،  ف إذا نجح ال  فإن من المتوقع   OPTف
 .الأجنبية في ذلك القطر حجم الإستثمارات ةدازي

 
ن القطاعين المذآورين هو أن             ا المؤلف بي تي وجده روق ال مع  OPT  يرتفع  في حينهومن الف

اع    تجارة العادي في نفس السلع بالنسبة للمعدات الكهربائية والميكانيكية، فإن العكس صحيح     ارتف حجم ال
بة لقطاع الملابس والمنس        نخفض حجم        ات،جوبالنس ع إر   OPT حيث ي اع حجم التجارة العادية في       م تف

 .نفس السلع
 

ناول  ة  ويت ن جامع ة م وارك بوردي نياPNGس ا نيوغي ي باب تثمارات " موضوع  ف ذب الإس ج
تخراجية    ناعات الإس ي الص بية ف بدأ . "الأجن باحث ي ناعات      ال ول الص امل ح رض ش تقديم ع ته ب ورق

.  لمتاحة في آل قطر ودرجة إستغلالهاالإستخراجية في الأقطار العربية من حيث حجم الموارد الطبيعية ا
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درجة عدم الإستغلال   آما يبين    ،النفطإلى   وجود موارد طبيعية متنوعة إضافة       هن من خلال عرض     بيوي 
 .الكامل لهذه الموارد من قبل الأقطار العربية

 
ار  اتب وأش ي       إلى الك تخراجية ف ات الإس ي القطاع بية ف تثمارات الأجن الي للإس م الح أن الحج

ا  د   الأقط ربية ق  مليارات دولار 10ويتوقع بلوغ هذه الإستثمارات  ، مليون دولار470ما قيمته بلغ  ر الع
 . دولار في الأجل الطويلمليار 20مدى المنظور و الفي 

 
رى    باحث   وي بية المباشرة        ال تثمارات الأجن الأقطار العربية  يتوجب على    الأداة التي    هي أن الإس

ا من أجل ا      ام  توظيفه يشير إلى أن هذه الإستثمارات يمكن أن تساهم ف. ل لمواردها الطبيعيةلإستغلال الك
 وعليه،.  المناجم يقع في أماآن نائية وغير متطورةعدداً آبيراً من  خاصة وأن ، التحتيةىفي تطوير البن

إن تطوير هذه المناجم والإستغلال الجيد للموارد الطبيعية    قية يمكن أن يعود بالنفع على بالموجودة فيها ف
 . من خلال العلاقات التشابكية مع هذه القطاعات،القطاعات الحيوية في الإقتصاد

 
ترح          ته يق باحث وفي خلاصة ورق  مجموعة من التوصيات اللازمة لجذب الإستثمار في قطاع  ال

ن والتشريعات          ،الصناعات الإستخراجية    تي تضمن حقوق الملكية وإعطاء     ، وعلى رأسها سن القواني  ال
 .ضمانات اللازمة للمستثمرين الأجانب للإستثمار في هذا القطاعالحوافز وال
 

نوان    ل ع ة تحم ي ورق ي     "وف نولوجيا ف نقل التك لية ل رة التحوي بية المباش تثمارات الأجن الاس
إلى قضية  في المملكة الأردنية الهاشمية طوقان للاستشارات من  خالد طوقان  تعرض   "الأقطار العربية 

 .عربيةاللأقطار التقنيات ل في نقل دور الاستثمارات الأجنبية
 

تعريف  د ال نية،بع لية  ( بالتق ي عم لمية ف رفة الع تخدام المع ا اس لى أنه تاجاع ة  )لإن ناول الورق تت
ل لة بنق ائل الكفي ارجها الوس ن الخ ترآة ،م اريع المش بية المباشرة أو المش تثمارات الأجن نها الاس ن بي  وم

Joint ventures دة  وأشكال ن العدي ناولـــه خا  .تعاقدأخرى م ند ت نياتصية وع نقولة إلى التق  الم
ذه                  تيراد آمؤشر له ربية يستخدم المؤلف حجم الاس نطقة الع نية الم نقولة  التق د على أنها زادت   ، الم  ويؤآ

رة بدليل زيادة الواردات من السلع الرأسمالية والمعدات في الأقطار العربية                نوات الأخي وعن . خلال الس
ذه    امص  نيا در ه ترتيب الدول الأوروبية آأول مصدر تليه في ذلك الولايات المتحدة             ت  التق اتب ب وم الك يق

-Turn إلى الدول العربية حيث وجد أن المشاريع الجاهزة هاترتيب طرق نقلبيقوم ثم  ،ودول شرق آسيا
Key Contractsود   و ة  عق ثانوي   License Agreementsالوآال تعاقد ال  Subcontracts وال

 .د من أبرز هذه الوسائلوالتدريب، تع
 

باحث  و ناول ال ل     ت ي نق بية ف تثمارات الأجن ك دور الاس د ذل نياتبع ربية التق ار الع  ، إلى الأقط
اً  نموية       وخصوص اآل الت لى بعض المش اء ع نمية والقض تدامة الت مان اس ث ض ن حي رزهام ر أب  الفق
بطالة ا . وال بية ال  عرض آم تثمارات الأجن ل الاس تي تجع باب ال اتب الأس د الك تفادى ع رة ت ن داًمباش  م

تي تحول دون انسياب           ات ال  واختتم الباحث . إلى الأقطار العربية بالشكل والوقت الملائم    التقنياتالمعوق
ته   ها     بعرض ورق لى رأس بية وع تثمارات الأجن ا الأردن لجذب الاس تي اتخذه الخطوات والإجراءات ال

نفيذها مؤخراً           ي ت دأت ف تي ب رامج الخصخصة الطموحة ال د على   ، ب أهمية دور القطاع الخاص في وأآ
تي  بية ال تثمارات الأجن ذب الاس نيات ج نقل التق ثةت ات ،الحدي لى دور الحكوم ي  وع ن ف ن القواني س

 .والتشريعات اللازمة واستخدام الحوافز الملائمة لتعظيم الفائدة من الاستثمار الأجنبي المباشر
 

بولي بف        يرآز   و ة مون بد الستار الشمنقي من جامع  - تفقيات الشراآة الأوروبيةإ على  رنسا ع
ي تونس            بي المباشر ف وبعد مقدمة حول دور اتفاقيات الشراآة والتكامل  .المتوسطية والاستثمار الأجن

وجود آثار ب دخول تونس في اتفاقية شراآة مع المجموعة الأوروبية الكاتبيبرر  التنمية،  الاقتصادي في   
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ة    تثم         إيجابي لة من خلال جذب الاس بية المباشرة    محتم نقطة حسب إعتقاده تمثل تونس  حيث .ارات الأجن
بية     تثمارات الأجن ة للاس تقطاب هام وارد    ،اس بيعية  ال نظراً لوجود الم ي مستوى الأجور ووجود     وط تدن

بعض الإحصاءات يخلص الكاتب إلى أن أثر الاستثمار ل هومن خلال استعراض. حوافز ضريبية وغيرها
س    ي تون بي ف اً إيجابناآالأجن توى   ،ي لى مس يما ع توظيف لاس يج   ال ثل النس ات م ي قطاع لود  ف والج

توجاتها باحث إلى . ومن ير ال لغت  ويش الم ب ي الع بية ف تثمارات الأجن ن الاس س م ، %0.2 أن حصة تون
 .وهي الطاقة والسياحة والنسيجرئيسية، في ثلاثة قطاعات ترآزت 

 
بي في ا             تثمار الأجن ز وتشجيع الاس د وصف نظام الحواف  الباحثستخدم ا ،لاقتصاد التونسيوبع

ة       اًنموذج ة الأوروبي س والمجموع ن تون راآة بي ة الش ار اتفاقي اس آث ام لقي توازن الع لى  ، لل يما ع  لاس
بي المباشر      تثمار الأجن ناء على الافتراضات التي اعتمدها         . الاس أن الاتفاقية  وصل إلى نتيجة مفادها     وب

تزيد من     لاستثمار الأجنبي المباشر من خلال التحسين في تخصيص  نفتاح الاقتصاد التونسي وتشجع ا    إس
 .الموارد ورفع انتاجية رأس المال والعمالة

 
ول  ة ح ي ورق ي مصر "وف بي المباشر ف تثمار الأجن ز الضريبية والاس ن الحواف ة بي ، "العلاق

تطر  المقارنة بتها   وأهمي ،إلى تأثير الحوافز الضريبية   رضا علي من جامعة اولستر بالمملكة المتحدة        ق  ي
ثل مصر                       ي قطر م بي المباشر ف تثمار الأجن ز الأخرى، على الاس ع بعض الحواف لهذا الغرض قام    و .م

باحث  نهجين    ال باع م مقارنة بين مصر وعدد من الأقطار الأخرى ثلاثة منها من خلال إجراء    الأول  :  بات
ي شرق آسيا وثلاثة في شرق أوروبا وواحد من أمريكا اللاتينية             الثاني، فقد تمثل في بحث المنهج  أما  . ف

ناول      ي ت ي مصر          38ميدان لة ف بية عام تعرف      ، شرآة أجن ز التي        بغرض ال م الأسباب والحواف على أه
 .دفعت هذه الشرآات للإستثمار في مصر

 
دول الأخرى  ع بعض ال ة مصر م ن مقارن بين م دلات  أن الأولى تُ،وت خضع الشرآات إلى مع

تائج      . أعلى من الضريبة      نظر إلى ن بين أ      اوبال ي ت بحث الميدان ز الضريبية في مصر لا يمكن         ل ن الحواف
بارها  م العوامل الجاذبة للإستثمار الأجنبي المباشر        اعت من ناحية أخرى، خلص الكاتب إلى أن و.  من أه

لوائح ووجود بنية تحتية متطورة           ن وال ن القواني فافية والإتساق بي تقرار الإقتصادي والسياسي والش الإس
م من الحوا       ز الضريبية لا سيما في حالة مصر       هي أه ت لافي نفس الوقت بتخفيض معد   ه يطالب   لكنو ،ف

بية    رآات الأجن لى الش ريبية ع ة إلى        ،الض ريبية المقدم ز الض ي الحواف اق ف ن الإتس زيد م ال م  وإدخ
 .المستثمرين الأجانب

 
ة قطرية، تعرض آل من             من يحسن عثمان علوهالة إبراهيم من جامعة أحفظ    وفي آخر ورق

ي السودان          " إلى   نك السودان  ب  بية ف ثة للإستثمارات الأجن وبعد إستعراض الوضع .  "الإتجاهات الحدي
بية المباشرة في               تثمارات الأجن تعرض إلى هيكل الإس ي السودان وال ام ف  الباحثان، يُحلل هالإقتصادي الع

ي السودان               بية المباشرة ف تثمارات الأجن ى عدة عوامل ين ذلك الضعف إل   يعاز أسباب ضعف حجم الإس
نها    ل الإجراءات، عدم الإستقرار الإقتصادي والسياسي وضعف البنية التحتية           : من بي بيروقراطية وثق . ال

رغم من سن السودان عدة قوانين وإعطائها عدة حوافز للمستثمر الأجنبي إلا أن عدم التطبيق الجيد       وبال
ي يحرم السودان من الإستثمارات الأجنبية      لهذه اللوائح بالإضافة إلى عدم الإستقرار الإقتصادي والسياس       

 .بإستخدام نموذج قياسيالتي يمكن أن تخدم النمو الإقتصادي آما بين المؤلفان ذلك 
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 توصيات الورشة
 

ناء على الأوراق المقدمة        خرج المشارآون بمجموعة    ها،النقاش الذي دار خلال   لورشة العمل و  ب
 : في التاليأهمهايمكن تلخيص من التوصيات 

 
دور ال      ام ال ربية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة    ماهأم  يتعين على ،شي للأقطار الع

راجعة أنظمة الحوافز والأطر التنظيمية الخاصة بهذه الاستثمارات             ذه الأقطار م وتحسين  ه
ة        تثمار بصفة عام ناخ الاس يما من خلال         لا ،م ئة     س اقتصادية وسياسية ومؤسسات  خلق بي

 .لائمةم
ن    لا ضرور  بر ع نموية وتع داف الت دم الأه تي لا تخ بية ال تثمارات الأجن ة للإس ة ولا حاج

 .أولويات آل قطر بشكل واضح
تي يمكن أن يمنحها           ز ال ترآيز على الحواف ، وبالتالي.  قطر من الأقطار المنافسةأي عدم ال

 .لأجنبيفإن الحوافز الضريبية وتدني الأجور لم تعد حوافز آافية لوحدها لجذب الاستثمار ا
بي المباشر  تثمار الأجن ي جذب الاس ويقية ف ة دور المؤسسات التس ة أن ي،أهمي ون  وأهمي ك

 . الكفاءةعالي من لى قدر فيها عالعاملون 
ر قطاع محوري           ة تطوي تثمار   ) Niche(أهمي  بحيث يستجيب هذا القطاع إلى    ،لجذب الاس

 . قطرآلالأولويات التنموية داخل 
اه الحديث للاس         ام الاتج بية المباشر   أم ثافة المعرفية    ةتثمارات الأجن  نحو القطاعات ذات الك
نيةو ن         التق داً ع ة بعي ات جاذب نمية قطاع ة ت ربية محاول ار الع لى الأقط تعين ع ة، ي  العالي

ة وقطاع الصناعات التحويلية            ثل قطاع الطاق ليدية م قطاع يتوقع أن يلعب و. القطاعات التق
 .في المستقبلدوراً آبيراً في هذا الخصوص الخدمات 

 .ما زال هناك مجال رحب للإستثمارات الأجنبية في قطاع الصناعات الإستخراجية 
الأوروبية  -  لاسيما العربية  ،اتفاقيات الشراآة والتكامل الاقتصادي   إستخدام وتوظيف   أهمية   

ة          ات الأوروبي ربية  المتوسطية    –من خلال الإتفاقي من خلال منطقة التجارة  ،العربية -والع
 .جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرةة العربية لالحر
ضرورة الدراسة المتأنية للآثار الممكنة للإتفاقيات التجارية الحديثة في ظل منظمة التجارة        

تثمار   بطة بالإس لقة والمرت لك المتع يما ت ة، لا س ات ) TRIMs(العالمي ، )GATS(والخدم
باشر من ناحية، وعلى الأولويات التنموية وتحليل آثارها الممكنة على الإستثمار الأجنبي الم

 .لكل قطر من ناحية أخرى
ي       بحث ف لة لنقل      ال يمكن أن  حيث ،OPTتجارة لا سيما    ،والإدارة الحديثة التقنية  طرق بدي

 . في المستقبلحافزاً للاستثمارات الأجنبية المباشرة هذه الطرقتمثل 


