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 محددات القدرة التنافسية لقطاع الصناعة
  التحويلية المصرية
      *فادية محمد عبد السلام                                             

 
 ملخص

 
نم      وة على المستوى       حيث أن قضية ت ها بق ية الصادرات المصرية أصبحت تطرح نفس

ي      لع الصناعية المصرية ف ية للس ة إحتساب مؤشرات التنافس ذه الورق تهدفت ه د اس القومي، فق
ة    د اعتمدت في ذلك على مفاهيم الميزة النسبية الصريحة والكثافة المهارية           . الأسواق العالمي . وق

تر     ول اس ة ح رة عام ة نظ ألقت الدراس ادرات    ف توى  الص لى مح ناعية وع نمية الص اتيجية الت
الصناعية المصرية والتغيرات الهيكلية التي طرأت على قطاع الصناعات التحويلية وآذلك على      
لعية   ات الس م المجموع ك أه لى ذل ناءً ع ت ب رية، وشخّص ناعية المص ية الص زة التنافس المي

ة  واق العالمي ي الأس ا مصر ف نافس به تي ت ة و.الصناعية ال ح العام ة الملام راً حددت الورق أخي
تراتيجية تصديرية مستمدة من خبرات الدول وخصوصية التجربة المصرية، وما هية السلع              لاس

 . والخدمات المؤهلة للتصدير في الحاضر وفي المستقبل
 
 

Determinants of the Competitiveness of the Egyptian  
Manufacturing Sector 

 
Fadia Mohamad Abdussalam 

 
 

Abstract 
 
 

Since expanding exports has recently become a national 
priority in Egypt, the paper analyzes the competitiveness of the 
manufacturing industry sector in Egypt using standard measures 
such as the revealed comparative advantage and knowledge 
intensity. It also underlines the structure of commodity exports and 
pinpoints those for which Egypt holds a strong competitive 
advantage in international markets. Based on such structure and 
international experience, the paper proposes a strategy to boost 
the international competitiveness of Egyptian exports in certain 
commodities and services.     

                                                           
 . عهد التخطيط القومي، جمهورية مصر العربية    مستشار بمركز العلاقات الاقتصادية الدولية، م *
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 مقدمـــــة                                                             
 

 حيث ، أدبيات النمو والتنمية الاقتصادية    ي اهتماما بالغا ف   ينالت قضية التوجيه التصدير    
توجه التصدير    بر ال نمو الاقتصاد  ا قاطرة  يأعت   ،Engine of Economic Growth يل

ك ف    بأن انتعاش الصادرات يحقق أقصى تشغيل للطاقات الانتاجية         يتراض الضمن ف ظل الا  يوذل
 رفيعة المستوى ، فضلا عن توفير موارد تقنيات يويسمح بتحقيق الوفورات الداخلية للحجم وتبن

ب    نقد الأجن تاجية قطاع الصناعات التحويلية بشكل              ي ، حيث     يال تطور ان و الصادرات ب بط نم رت
توا وق مس ة ىيف تجات الأولي اع المن اع  .  قط تجابة قط رعة اس ي ضوء س بولا ف ك مق بدو ذل وي

لية   ناعات التحوي نياتالص عة     للتق ة والخاض لمواد الأولي تجة ل ات المن ة بالقطاع ثة مقارن  الحدي
ئي ناخية والبي لظروف الم ا أن . ة ل توجه التصديرآم توى يال ل وصول الصناعات إلى مس  يكف

تكاليف      اءة وانخفاض ال ك من خلال التغلب على عقبة ضيق الأسواق المحلية      ،الكف  ومهما . وذل
 إلا أنه يبقى التقنيّة،تجاه الحجم الأمثل للمشروعات الى الصغر في ظل الثورة العلمية وإقيل عن 

ذا الحجم الأمثل في عدد         هو أوسع من أن تحتويه سوق – مثل السيارات –من الصناعات أن ه
 .محلية واحدة

  
توى القوم        ل المس وة ع ها بق رية نفس ادرات المص نمية الص ية ت رح قض ع  . يوتط فم

تجار  زان ال ي المي بيرة ف وة الك تمرار الفج ا ي، المصرياس ع م ه أ وم نمو الموج اذج ال ته نم ثبت
ة الحديثة وتعرض استراتيجية التنمية باحلال الواردات       بالصادرات من نجاح في الدول الصناعي     

لرفض من جانب الاقتصاديين         ؤدي إليه من إ  (ل ا ت لمنتجات في الأسواق اتنافسية في نخفاض بم
ة  تجارة       ، )الخارجي ر ال تلات الاقليمية              وفي ظل تحري اه نحو التك زايد الاتج ة وت ة والعولم الدولي

ادرات ال     لعب الص ي أن ت ال ف اعد الآم نمو     تتص دل ال اع بمع ي الارتف يا ف رية دورا رئيس مص
ي وضمان تواصله، و     بية في التنمية الاقتصادية            ف نح الأجن ليص دور القروض والم تتم أن   و ، تق

بطالة ف   اآل ال ة مش ار تإ يمواجه نيط رية    ق ارت البش نمية المه لى ت تمد ع توى يع ع المس  رفي
  ولذلك يتزايد ي،شجيع النشاط التصديرساسية في تأية المحلية باعتبارها مدخلات تقنوالقدرات ال

 . في مجال التعليم والبحوث وبعض جوانب البنية الأساسيةيالاهتمام بالانفاق الاستثمار
  

د في الوسع البحث عن الميزة النسبية في الصناعات          م يع ه ل تقبل أن بين مؤشرات المس ت
ت  د      يال تمد على الأي ا في               ي تع ل أساس ا ب ر الماهرة وحده لة غي   أيدٍ تتطلب يالصناعات الت  العام

رة      لة ماه تدريب     (عام ليم وال تمدة على آثافة المهارة        ) بفضل التع تكون الصناعات المع حيث س
 بورتر الانتقال من ي هذا من وجهة نظر الاقتصاد     ي ويعن ، القطاعات الرائدة  يوآثافة المعرفة ه  

ية  لقدرة التنافس ناميكية ل نظرة الدي تاتيكية إلى ال نظرة الاس زة   ي أ،ال بية إلى المي زة النس ن المي م
 يمكن اآتسابها عن طريق الابتكار بلأن تكون ميزة الدولة موروثة لا يتحتم  حيث أنه ،التنافسية
ن       ي،التنافس تقال م تاج أو الان ل الان ر عوام س تواف تكار ولي و الاب زة ه در المي ث أن مص  حي

 . التقنيةالمدخلات المادية إلى المدخلات 
 
نت       د تب نذ مطلع التسعينات سياسة شاملة للاصلاح الاقتصاد    الحكوم وق  تقوم على ي،ة م

ة و  لية والخارجي تجارة الداخ ر ال وق ف إتحري وى الس لاق ق ا يط وارد وتوجيهه  ، تخصيض الم
ل   إو ادة هيك ستجابة لتغيرات السوق إ على نحو يمكنه من اآتساب مرونة          ي الاقتصاد المصر    ةع

ا  ليا وعالمي ه دو  ،مح تزايد في و ي لى نح تاج   ار  وع تثمار والان الات الاس اص فى مج اع الخ لقط
 . ليضطلع تدريجيا بمسئولية قيادة التنمية وتواصلها 

 
بررا   بح الآن م دير أص تراتيجية التص ن اس ث ع ذه   ،إن الحدي من ه ب أن تتض ويج

تراتيجية  دى          الاس يرة الم تة أو قص ر مؤق رد تدابي س مج د ولي لة الأم ية طوي ارات أساس . خي
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ة      الانتاج من منافسة    يمكن المنتج الوطن  تآثره آفاءة حتى ي   أ و ي النشاط الانتاج   فالتصدير هو قم
ب  الجديدة من المعلومات والاتصالات والهندسة التقنية  في الأسواق الدولية في ظل الثورة  يالأجن

 . الوراثية وتتضاءل أهمية المواد الأولية فى الانتاج
 

ع الصادرات المصرية خلال التسعينات           ماأولها : إلى ثلاثة تحديات رئيسية ويشير واق
64 من يلمحلاحصة التجارة في السلع والخدمات من الدخل  لتراجع  من  الاحصاءات  إليه  تشير  

ام  %  ام % 46 إلى 1991ع باه )1( 1997ع لفت الانت ا ي و م راجعإلى،  وه امل  إت اج وتك ندم
الميالاقصاد المصر ع الاقتصاد الع راجع ي، و م ة ات ية الدولي ي لتنافس للصادرات المصرية ف

ة االأسواق    تلزم من        ،لعالمي ا يس ة أن تول   ا مم وتدل الشواهد على .  القضية أهمية آبيرة يلحكوم
ي شروط التبادل تسير ف      ام ف اه الع  غير صالح الصادرات حيث انخفض معدل التبادل يأن الاتج

ام  106.3 من    يالدول  ام  83.6 إلى 1992 ع ا يفسر تدهور القدرة    1998 ع الشرائية  وهو م
 )2 (.للصـادرات المصرية

  
 0.01تراجع حصة مصر في التجارة الخارجية العالمية من فهو ما يشير إلى  ي الثانيالتحد أما

ام    0.002إلى   زيدا من التراجع مقارنة بمستويات           . 1998 ع حيث سجل وضع الصادرات م
نات،       1985في عام    0.2 الصادرات العالمية من      ينخفضت حصة مصر ف       فإمنتصف الثماني

 ) .  دولة180 في ذيل قائمة تضم يأ( )3( 1998 عام 0.0007 ثم إلى 1995 عام 0.07إلى 
 

تحدو  ثالثيال و،  ال ن   أ ه ة م يلة الاجمالي لث الحص تجاوز ث م ت لعية ل ن الصادرات الس
 وتكمن خطورة هذا الوضع في أنه إذا آان ميزان ،الصادرات السلعية والخدمية خلال التسعينات

ي بعض سنوات التسعينات تغيرات            يفوعات المصر   المد ق ف د حق يجابية في شكل فائض في     إ ق
الم الخارج          ع الع ة م ه الجاري  اًعتبر جوهري ي إلا أن الجانب الأآبر من هذه التغيرات لا          يمعاملات

ر   يبحيث    درة الانتاج المصر      اًعكس تطوي ي ق  ي حيث تعاني، والتصديري على الانتاج السلع ي ف
تجارة السلع    ات ناجمة عن موارد ريعية تتعرض غالبا          ال نها تدفق تزايد لك ية من عجز مزمن وم

الم            تمالات الانخفاض تحت ظروف الطلب الع ياح يلاح لكساد ورآود ا، النقل ، وظروف ي الس
تحد  لالط ذا ال يا ، ه رق آس نوب ش ة دول ج رات أزم م تأثي ترول ث لى الب لم يب ع نا لا نس  يجعل

راد          تماد بشكل أساس على اي ة نظرا لتذبذبها وتقلبها وبعدها عن             بالاع ذه المصادر الخدمي ات ه
 . تأثير صانع السياسة الاقتصادية وضرورة الاعتماد على الصادرات السلعية 

  
لف مصر      بيراً  لافاًتخ إوتخت نامية الأخرى من حيث             آ دول ال  يالحجم الاقتصاد  عن ال

اعدة الموارد ونصيب الفرد من الدخل         ترآيب وق باستثناء الدول (ترك مع غالبيتها تشولكنها   ،وال
دة     حيث تصل هذه    ي الاجمال ي الناتج المحل  ي نسبة مساهمة الصناعة ف    يفي تدن ) الصناعية الجدي

ي الم    بة ف بة مساهمة الصادرات الصناعية إلى الناتج  يفضلا عن تدن   % 18وسط إلى  تالنس  نس
ل اليالمح ن% 8 إلى ي الاجم ذا يع ناعيوه اع الص بح بي أن القط م يص نمو   ل رة ال د قاط ع

 . يللاقتصاد
 

بيا حيث يترآز حوالى                 ا أن هيكل القطاعات الصناعية متخلف نس من القيمة % 47آم
اع ي قط ناعية ف افة الص والى يالمض ة بح وجات مقارن ة والمنس ات % 17 الأغذي فى قطاع

 . صناعات الآلات وتجهيزات النقل والكيماويات 

                                                           
 .IMF, International Financial Statistics: وفقاً لاحصاءات  (1)       

  .1998، عام ) 2(، عدد ) 51( ، النشرة الاقتصادية ي المصريالبنك الأهل: المصدر         (2)
 .تقرير منظمة التجارة العالمية          (3)
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ة على           بية الدراسات الاآاديمي تفق غال  السياسة الصناعية  ي أن أهم جوانب الضعف ف     وت

نعدام التنسيق بين إ من الدول المتقدمة، ها والاعتماد على استيرادالتقنيةضعف القاعدة تتمثل في 
حلال إ والترآيز على يأنظمة التعليم والتدريب واحتياجات سوق العمل ، غياب التوجه التصدير

واردات فضلا       ي تنال الرعاية الكافية ولكن على المستوى المؤسس أن العملية التسويقية لا  عن ال
 . ييلاحظ تحسن النظرة للتسويق الخارج

 
 هدف الدراسة 

 
ا          تى تتصدى له رية ال تحدد القضية الجوه ذه  ت  حساب مؤشرات التنافسية يالدراسة ف  ه

واق     ناميكى للآس ابع الدي ي ضوء الط ك ف ة وذل واق العالمي ي الأس لع الصناعية المصرية ف للس
ة   ال بين مؤشرت المسقبل أن الميزة النسبية ف         . دولي  الصناعات لم تعتمد فقط على توافر    يحيث ت

ومن هنا تبرز .  عاملة ماهرة ومدربة ييدأالأيدى العاملة الرخيصة غير الماهرة بل تحتاج إلى       
توقع أن تكون الصناعات المعتمدة على آثافة المهارة والمعرفة                   تدريب حيث ي ليم وال ة التع  أهمي

 .ي القطاعات الرائدة للاستثمار في العنصر البشريه
  

إن      ك ف اذ موقف          آذل نها مصر باتخ ربية ومن بي لدول الع ة لا تسمح ل الاتجاهات العالمي
لب  تح الأسواق في الدول               يس نامية من أجل ف دول ال ن ال با بي توقعة قري  من المنافسة الشديدة الم

ت    تقدمة وال با      يالم ثل تقري لدول النامية وآذلك فتح أسواق الدول النامية من صادرات ا   % 60 تم
 .نفسها 

 
 منهجية الدراسة 

 
زة        اهيم المي لى مف لية ع ناعة التحوي ية للص ات الرئيس ية القطاع اس تنافس ي قي تمد ف يع

نسبة المهارة و نسبة قوة العمل الموظفة فى وظائف فنية أو (النسبية الصريحة والكثافة المهارية 
بة المتخ ة أو نس كان وه   مهاري ن الس ف م ل أل لماء إلى آ ين والع نيين والمهندس  يصصين والف

تى تستمد أصلا من احصاءات        ونسبة الانفاق على  ) ILO ( منظمة العمل العالمية   الاحصاءات ال
نامية         دول ال نامية أو ال دول ال ة ال رات مجموع تها بمؤش دت ومقارن ويق إن وج ة والتس الدعاي

 .الصناعية الجديدة 
 

ية   تسترشد الدرا و  ية للسلع الصناعية بمؤشرات التنافس ا لظروف التنافس ي تقييمه ة ف س
ت (السعرية    تمد على الأسعار النسبية للصادرات الصناعية مقارنة بنظائرها من مجموعة             يال  تع

نامية    دول ال  التقنية التى يكتسب فيها عنصر     التقنيةوآذلك التنافسية غير السعرية أو التنافسية       ) ال
تزايدة حي      ة م ية المشروعات          أهمي ي تحسين تنافس يا ف لعب دورا رئيس  وذلك من خلال رفع ،ث ي

 الانفاق ة ويعتمد في القياس هنا على نسب.علىأمستوى الانتاجية وتحسين الجودة وتحقيق مرونة 
ويجرى تصنيف الصناعات وفقا . من الناتج المحلي الاجمالي )R &D(على البحوث والتطوير 

ة الت      ك إلى صناعات عالي نية أو متوسطة التقنية أو ضعيفة التقنية  لذل وتسترسل الدراسة لرسم . ق
 تأخذ في اعتبارها المؤشرات  الحالية للتنافسية ، المستقبليأبعاد وملامح استراتيجية تصديرية ف

ة تفعيل دور السياسات الاقصادية المحلية والتغيرات التنظيمية والمؤسسية لتغيير الصورة             وآيفي
 . الحالية
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  التسعيناتي عامة حول استراتيجية التنمية الصناعية المصرية فنظرة
 

اد        لاح الاقتص رنامج الاص ة ب ترة بمحوري ذه الف ات ه مت توجه رنامج  ياتس س ب  ولي
نمية ا لية والخارجية         ،لت ة الداخ توازنات المالي ة لل صبح أطار الإ هذا ي وف. حيث أصبحت الأولوي

ر النشاط الاقتصاد       في ظل اقتصاد السوق منهجا لادارة الاقتصاد         وحفز القطاع الخاص   يتحري
 . يالقوم

 
تطورات      يوف   ذه ال عن سياسة الاستثمار و أصبح الحديث عن التنمية الصناعية     ، ظل ه
بطا ب يالصناع  دة    إطار  إ مرت تجارة ،   (جراءات اصلاحية جدي ر ال ات السوق ،    إتحري طلاق آلي

ادة نصيب القطاع الخاص وخص              إ لعام وتشجيع تدفق   ا القطاع    ةص خطلاق حرية الأسعار وزي
 ).يرأس المال الأجنب

  
تجارية    يفف   ة  مجال السياسة ال ة   إلى سعت الحكوم تجارة الخارجي ر ال م  ، تحري  حيث ث

 1996عام % 70 إلى 91/1992عام % 120لأقصى للتعريفة الجمرآية من    اتخفيض الحد     
م  ي   % 50 إلى   ث و   ف تثناء    (1997يوني لحوم    –الدواجن   باس  – والكحوليات  –وبات   المشر  – ال

في % 28بحيث وصل متوسط معدل التعريفة المرجح بأوزان التجارة إلى       )  السيارت –الطباق  
ام    بة انخفاض حوالى        ي أ ،1996ع دل   % 20 بنس بة لمع فقد من ناحية أخرى و . 1989بالنس

تعريفات على آل السلع الرأسمالية وألغيت القيود الكمية والتعري                  با معظم ال لت تقري فية على أزي
 . )4(الصادرات باستثناء الرقابة الفعالة عل صادرات القطن 

 
ه  ويلاحظ    ثان   أن تداء من النصف ال نات   ياب د  من الثماني ي    فق ة التوسع ف تهدفت الدول اس

تثمار الصناع      ز الاس  وتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في الصناعات التصديرية            يحواف
 . 1989 لسنة 23وذلك في ظل صدور القانون 

 
تمر       ا اس ناخ صلاح   إآم  يالذ،  1997 لعام   8رقم   بصدور القانون    ي الاستثمار الأجنب  م

ب        استهدف بشكل أساسي      تثمار الأجن لغاء إ المباشر وذلك عن طريق      ي تشجيع الصادرات والاس
 ومنح مزايا ضريبية بصفة عامة  ،رقراطية المرتبطة بتسجيل الشرآات   بيالاجراءات الادارية وال  

ات ذ ة لقطاع ة ات أولوي ية   خاص نية الأساس ثل الب ات –م ترول   ( الخدم ول الب ات حق خدم
 ).أجزاء ومكونات السيارات(والصناعة التحويلية ) والبرمجيات والسياحة

 
تثمار الصناع            و  تأثير سياسات الاس نا ل ي تقييم نهج التجارة الذ   ي ف تمد على م  يقوم ي نع

بع أطوار التصنيع من وجهة نظر التغيرات ف            ذلك ييقتضو. ي هيكل التجارة الخارجية على تت
ل تطور المرح اس ال ناعية إلى   ، للصناعةيقي بة الصادرات الص ي نس تغير ف بع ال ن خلال تت  م

لعية    تجارة الس تطور ف        ،ال تى تعكس ال فهذه النسبة .  الميزات التنافسية التى تكتسبها الصناعة     ي ال
ل     ناتج المح ي ال ناعة ف يب الص انب نص اليإلى ج وارد     تعي، الاجم رة الم دى وف را لم د مؤش

 . تمر بها عملية التصنيعيوتوجهات سياسات التنمية والمرحلة الت
  

ا من تجارب الدول الأخرى         تصنيع  ى نجد أن تتابع أطوار التصنيع اعتمادا عل       ،وانطلاق
 ثم البدء ، ثم الانتقال إلى تصديرها،بدائل الواردات من مجموعة السلع الاستهلاآية غير المعمرة
ي تصنيع مجموعة السلع المعمرة الاستهلاآية والانتاجية           قد يكون ، ثم الانتقال إلى تصديرها،ف

ترآيز على صناعات معينة في آل مرحلة من مراحل التطوير           دا لل  بحيث يتم التعمق رأسيا ،مفي
                                                           

(4) Research Information sector (RIS) Ministry of Economy (MOE), The International competitiveness of Egypt I Perspective, 
    First Report, 1998, DEPRA Project, P. 13. 
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تجات   نوع العشوائى للمن ة الت ن سياس دلا م ارف واآتساب الخبرت  .ب تراآم المع ك ب بط ذل  ويرت
تد  نولوجيا    وال بة لمصر          يوف . ريب والتك تطورات والمؤشرات بالنس ذه ال نا له قد يكون فإنه  تتبع

بداية  ي ال ا ف تطرق مجدي ال ال بة الصادرات الصناعية إلى اجم ي نس تغير ف ة ال تجارة يلدراس  ال
 .السلعية وآذلك التغير في هيكل هذه الصادرات الصناعية 

 
 )1(جدول رقم 

  الصادرات خلال سنوات مختارةيجمالإلى إة تطور نسبة الصادرات الصناعي
 

   البيان  1986 1991 1994 1995 1997 1998

1778.9 2056 2067.
5 

1809.
4 1289.5 274.1 ف    ادرات نص الص

 المصنعة

4292.6 4167.5 3977.
4 

4090.
3 3306.2 305.5  الصادرات تامة الصنع 

6071.5 6223.5 6044.
9 

5899.
7 4595.7 579.6

ال  صادرات نصف    ال ياجم
( تامة الصنع+ المصنعة 

1( 
10685.

8 
13083.

8 
11703

.8 
11757

.5 
11764.

7 
2053.

9 
 )2( الصادرات ياجمال

56.8 47.6 51.6 50.2 39.1 28.2 )1)/(2% ( 
 

  . 1999 ، النشرة الاقتصادية ، العدد الثالث ، ي المصريالبنك الأهل:  المصدر 
 

 حصة الصادرات الصناعية التحويلية يفنوعية زة  إلى تحقيق قف  أعلاه  ) 1(يشير جدول    
ي    ال إف ن منتصف الثمانينات وسنوات التسعينات         يجم من نسبتها  حيث تضاعفت ، الصادرات بي
  إلى نحو86عام في % 28

 
ي   % 57  ام   ف رافق      . 1998ع د ت ك مع صدور قانون الاستثمار رقم        وق  1989 لسنة   230ذل

ي  انون ف ذا الق ان ه راحيث آ ليعة الاج تط ة يءات ال تثمار خلال خط ي سياسات الاس رت ف  أث
نمية    زايا للمشروعات وتوحيد          . 91/1992 – 87/88الت زيد من الم ر الم حيث استهدف توفي

انون الأعمال لعام رقم               إ ك صدر ق تثمار ، آذل طار إ الذى حدد    1991 لسنة   203جراءات الاس
ور الاه  خالخص روعات الخاصة مح م المش ن تدعي ل م ي مصر وجع لكية صة ف لق م تمام وأط

الأجانب للمشروعات وزاد حجم ومدى الاعفاءات الضريبية مع تخفيض القيود المتعلقة باللائحة 
لبية ا  ،الس ور آم رار الجمه لى الق ناء ع رآية ب تعريفة الجم ئات ال ل ف م تعدي م يت ام 178 رق  لع
 صدور   ثم أدى  .1991 فبراير   27عتبارا من   إ ي وأنشئت السوق الحرة للصرف الأجنب      1991

انون رقم     فقد آذلك  . س المال إلى تحسين مناخ الاستثمار       أ الخاص بسوق ر   1992 لسنة   15الق
تجارية على منح المزيد من الحوافز للضمانات التصديرية               وأهمها الاحتفاظ   ،رآزت السياسة ال

ب   نقد الأجن ن ال ادرات م يلة الص ة     .يبحص ود الكمي ام الحصص والقي اء نظ ك الغ احب ذل  وص
 .نظم الدروباك بفرض تبسيط الاجراءاتومراجعة 

  
ته بعض الصادرات الصناعية                 ا حقق ك م ان من محصلة ذل د آ مثل الأقمشة القطنية (وق

ة لع الغذائي ويقية)والس ات تس ن نجاح ك ، م ع ذل إن وم تثمارية ف ة الاس ق  السياس م تحق ورا ل تط
لحوظا ف  ولاً  يم ناعة أو تح ديرية للص درات التص ي  الق لى ف راحل أع نيع  إلى م لية التص  . عم



 7

ت  زيادة ال ناع     يفال اص الص اع الخ تثمارات القط ي اس ت ف ع الأفق  إ ي حدث ت للتوس ي يتجه  ف
 وقد ظهر ذلك جليا في تزايد واردات ،الصناعات الاستهلاآية التقليدية بهدف الاحلال للواردات    

واردات من السلع الاستهلاآية في                 راجع ال ع ت تاج م تلزمات الان دات والآلات ومس  ما وءضالمع
ه نظ  تع ب ة   اتريتتم اع حمائي ن أوض لية م عر الصرف    (ها المح اع س رآية وارتف وم الجم الرس

 ) .يالأجنب
 

ن     ذا يع  من الاستثمارات آافٍ  لم تنجح في جذب قدرٍ ين سياسة الاستثمار الصناع   أ يوه
  بلغ عدد الشرآات الصناعية30/6/1999 حيث أنه وفقا لبيانات هيئة الاستثمار حتى ،للصناعة
دره  4077 مال ق روعا برأس ا    31102 مش تثمارية قدره تكاليف اس نيه وب ليون ج  61685 م

نيه      ليون ج لغ     م ا ب ب       آم ال الأجن الى مساهمة رأس الم ما نسبته  في المشروعات الصناعية ياجم
ذه المشروعات وهو أضخم قطاع يتجه اليه الاستثمار الأجنب     % 24 ال ه هذا وقد . يمن رأس م

اهم اشتراك رؤوس الأ      ، فرصة عمل403158 في توفير يموال الأجنبية في القطاع الصناع س
نها    شكل أآبر  وهو ما ي   ،رصة عمل للأجانب    ف 3975 و فرصة عمل للمصريين        399183م

  .)5( فرص للعمالة خلقمساهمة في 
 

ع أن   ادة نصيب والواق لية زي ناعية التحوي رابة نصف  (الصادرات الص كلت ق ث ش حي
حيث تشير  .  إلى قاعدة صناعية واسعة    الاستناد ي لا يعن  )اية التسعينات الصادرات السلعية في نه   

ر   أ ر جوه ة دون تغي واردات الأوليــ لال ال لة إح تمرار مرح واردات إلى اس ام ال ط يرق ي نم  ف
 . التصنيع أو التحول إلى انتاج سلع وسيطة على نطاق واسع

 
 : مستوى ومحتوى الصادرات الصناعية المصرية يالاتجاه ف

 
ر جدول    يو  معلومات حول محتوى الصادرات الصناعية حسب التصنيف السلعى     )  2(ف

2(حيث تمثل قيمة الصادرات الصناعية ما لا جدول رقم .  التسعينات  يخلال سنوات مختارة ف   
ن  ) ل ع ة % 70يق ن قيم الإم نوات وتصل حصة   يجم بية الس لعية خلال غال  الصادرات الس

 . نيا الصادرات الزراعية إلى حدودها الد
 

ود ممثلا في        ق الوق تجاها إلطائرات ا وتموين السفن و   النفطية الخام والمنتجات    النفطيحق
 على حصة أقل النفطصادرات صناعة   قد حازت   و. متزايدا خلال النصف الأول من التسعينات       

ثان     من الصادرات الصناعية % 30 حيث وصلت إلى أقل من ، من التسعيناتيخلال النصف ال
 صادرات يحصة آبيرة من اجمالقد استحوزت على المصنوعات الأساسية أن ضح   ومن الوا  . 

تارة      نوات المخ لال الس ناعية خ لع الص نظر  . الس تدقيق ال ي وب ناعة   ف ادرات الص ل ص  هيك
لية    نا أن حصص صادرات صناعة غزل      يتضح التحوي ستحوذ على تالقطن والملابس الجاهزة   ل

بية صادرات صناعة الغزل والمنسوجا           نصيب الأقمشة القطنية من     إنخفاضآذلك فإن   . ت  غال
/96 يخلال عام% 1إلى أقل من  94/1995عام % 4من حوالى  ت الصناعةا صادريجمالإ

باه   ،97/1998،  1997 لفت الانت ك    ي ود ذل بة على فرض الجماعة الأوروبية    ويع ار المترت للآث
حصص صادرات آل يضاً آما انخفضت أ .1996لرسوم اغراق على الأقمشة القطنية منذ عام    

د تعرضت للانخفاض في اجمال                 ة فق ة والصناعات الكيماوي  الصادرات يمن الصناعات الغذائي
 .  من التسعينات يخلال النصف الثان

 

                                                           
في الفترة من منتصف السبعينات إلى ) اعةدراسة قطاع الصن( المباشـر ودوره في التـنمية الاقتصادية في مصر   محمـد مصـطفى شـحاته ، الاسـتثمار الأجـنبي           )5(

  .79 ، ص 1999 ، ديسمبر يمنتصف التسعينات ، دبلوم التخطيط والتنمية ، معهد التخطيط القوم
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ال     ي اجم ناميكية ف ادرات الدي لت الص تى مث ة ال ناعات المعدني ادرات الص ا ص  يأم
تزايد الطلب ا  يالصادرات ف   عينات وي الم  النصف الأول من التس د حققت  يلع ليها وق % 10 ع

ال      با من اجم  الصادرات  يمن اجمال % 4 الصادرات تعرضت لفقدان مكانتها إلى اقل من          يتقري
ثان      تها يالحكومة اعادة هيكلتها وتقييم تنافسهذا مما يتطلب من .  من التسعيناتيخلال النصف ال

ات والتدريب والابتكارات حتى تصبح ضمن القطاعات الرائدة مستقبلا المولدة للمزيد  من الخبر
 . التقنية
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 )2(جدول رقم                                           
 الأهمية النسبية للصادرات الصناعية

 يحسب التصنيف السلع
 المجموعات 93/94 94/95 96/97 97/1998

  الصادراتياجمال 100 100 100 100
 سلع زراعية  -1 9.6 13.9 3.4 2.2

 سلع صناعية  -2 90.4 86.1 74.5 71.8
 النفطصناعة .    أ 47.5 36.6 46.9 41.8
  الخام       النفط 27.8 18.8 23.1 18.5
 نفطيةمنتجات         19.7 17.8 15.6 16.0
 تموين سفن وطائرات         - - 8.2 7.3
 صناعة الغزل والنسيج .  ب 19.8 24.2 10.2 14.4
 زل لقطنغ        7.8 10.8 2.2 5.7
 أقمشة قطنية         2.8 3.6 0.5 0.5
 ملابس جاهزة         5.8 6.4 3.5 4.7
 أغطية قطنية         - - 1.9 1.9
 أخرى        3.4 1.2 1.1 1.6
 الصناعات الهندسية   –ج  1.5 0.4 4.0 4.2
 ماآينات ومستلزمات        - - 1.1 0.3

0.1  
 بيةت خشثاأثا       0.7 0.4 0.2

 وسائل النقل وقطع غيارها        0.1 0.1 0.4 0.4
 ثلاجات وأجهزة تكييف        - - 0.4 0.1
 أخرى       0.7 0.7 1.9 3.3
 السلع الغذائية  –د  3.8 2.8 5.3 2.6
 معلبات الخضر والفاآهة        0.5 0.6 0.1 0.2
 سكر مكرر        - - 3.9 0.0
 
0.3 

 
 س وعسل أسودمولا       - - 0.3

- - 0.2  
  بصل وثوم مجفف       0.4

 
2.0 

 
1.0 

 
2.0 

 
2.9 

 أخرى       

 الصناعات الكيماوية   هـ  5.0 6.6 2.5 2.6

وت         0.5 0.5 0.4 0.1 ل وزي رات تجمي مستحض
 عطرية 

 مستحضرات دوائية          
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0.6 0.5 1.1 0.8 
 منظفات صناعية       0.1 0.5 0.0 0.3
 مصنوعات بلاستيك       - - 0.2 0.1
    أخرى      3.6 4.5 1.4 1.5
   الصناعات المعدنية-و  9.3 11.2 3.4 2.8
 
0.6 

 
03 

 
4.9 

 
4.7 

 حديد وصلب ومصنوعاتهما      

 
2.1 

 
2.9 

 
5.7 

 
4.3 

 الواح ومنتجات ألمونيوم      

 
0.1 

 
0.2 

 
0.6 

 
0.3 

 أخرى      

 لصناعات التعدينية   ا-ز  1.0 15 0.4 0.5
   صناعة البناء والحراريات -ح  08 0.7 0.7 1.0
  سلع متنوعة أخرى–ط  1.7 1.3 1.1 1.9
 آتب ومطبوعات        0.2 0.3 0.3 0.5
 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.7 

 مصنوعات جلدية وأحذية       

 أخرى        0.8 0.5 0.3 0.9
 ياالصادرات غير الموزعة سلع - - 14.4 18.5
 صادرت المناطق الحرة - - 7.7 7.5

 . ، المجلة الاقتصادية، أعداد متفرقة ي المصريالبنك المرآز: المصدر
ا صادر ن  اأم ل م كل أق ية فتش ناعات الهندس ال% 5ت الص ن اجم تمي الصادرات وهيم  ي تن
هذه ولكن صادرات .  لاشباع حاجة السوق المحلية وليس للتصدير    يأولموجهة بشكل   لصناعات  

بدالصناعات  ادة حصيت ا نحو زي ي تها اتجاه الإ ف ثانيجم ن ي الصادرات خلال النصف ال  م
وم       . التسعينات    إن التحسن النسب   وعلى وجه العم  حققته حصة الصادرات الصناعية لا      ي الذ يف

ر جوهر      هيكل الصناعة المحلية حيث أن تراجع القدرات الانتاجية للصناعة ي فييشير إلى تغي
تعمق الصناع   وانخفاض درجة ا      لا ي الاجمالي في الناتج المحل  ي مقاسة بنسبة الناتج الصناع     يل

ر ملموس في الطاقات الانتاجية للصناعة واآتسابها لميزات تنافسية جديدة            دل على حدوث تغي ي
نمية        راحل الت تمييزى لصالح طور الصناعة الحال                  . عبر م تمرار الهيكل ال د اس ا يؤآ  يوهو م

ناعات الاستهلاآية غير المعمرة والمعمرة دون التحول إلى طور التوجه          حلال الص إالقائم على   (
 . )للخارج بتصدير هذه الصناعات

 
 وتحول ،شهدت الفترة الأخيرة تقدما آبيرا في مجال تحرير التجارةفقد وآما ذآرنا سلفا  

ن    دا ع ز بعي ل الحواف واردات إهيك لال ال ة  إلا ،ح زال أن الحاج لحة لالا ت تكمال م لاإس ح ص
وضع سياسات ب بما يؤآد على الزام الحكومة   ي، والتنظيم يالسياسات الجارية والتطوير المؤسس   

زة للتصنيع بغرض التصدير      طوار أعلى في عملية أ ويظل العنصر الحاآم في التحول إلى       .محف
درة على استيعاب المعرفة وال       جوهر ما ي وه،ية الحديثة بالاستيراد والتطويعتقنالصنيع هو الق

 . في مصر مستقبلايعى إلى تحقيقه سياسة الاستثمار الصناعتس
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 نمط التغيرات الهيكلية في الصناعات التحويلية 
 

م  دول رق لية ف ) 3(يوضح الج تغيرات الهيك ط ال ي مصر  ينم لية ف  الصناعات التحوي
ة  ن مقارن ل م عينات  بك رب خلال التس س والمغ دول . تون ن الج تخلص م اع يس ل القط أن هيك
من القيمة المضافة للصناعة التحويلية في      % 47 حيث ترآز أآثر من      ،متخلف نسبيا   يالصناع 

ام              بة والمنسوجات والملابس خلال ع واد الغذائ  وذلك في آل    1992 و 1989 يصناعات الم
ذه الحصة عن     ،من مصر والمغرب     ل ه  ويفسر .للصناعتين المذآورتين في تونس % 40 وتق

ل      نمط الهيك ذا ال لصناعتين بالموارد الطبيعية وقطاع الزراعة وهذا يعكس        ضوء ارتباط ا   يف ي  ه
 .الاعتماد المتبادل بين الصناعة والزراعة في البلاد المذآورة 

 
ك  ن ذل رغم م ير وبال ام أتش ام ع ة  1997رق ل القيم ي هيك ف ف ر طفي دوث تغي  إلى ح

ة للصناعة التحويلية       الكيماوية  للصناعاتي نحو مزيد من تحسن الوزن النسب  ،المضافة الاجمالي
ي مصر حيث ارتفع الوزن النسب        نقل ف دات ال  1992عام % 17 للصناعتين من يوالآلات ومع

ام   % 22 نحو    ىإل ذ        ،1997ع وزن ال تله الصناعت    ي وهو نفس ال ي هيكل  ان المذآورت ا تح ن ف
ربيــة      نما تحتل     %) . 22(الصناعة المغ ان   بي  هيكل القيمة ين حصة نسبية أقل ف     االصناعت هات

 .ى تونس المضافة ف
 

 يعتبر صناعة آثيفة الاعتماد نفطوعلى الرغم من حقيقة أن قطاع الكيماويات المرتبط بال
  .على الموارد الطبيعية إلا أن تزايد حصتها النسبية فضلا عن صناعة الآلات

 
 )3(جدول رقم 

  (%) في الصناعات التحويليةينمط التغير الهيكل
 

    النسبة المئوية  مصر المغرب تونس
 النسبة المئوية  100 100 100
 )مليون  دولار(مضافة ال ي القيمةاجمال   
1460 
2182 
3522 

3992 
5118 
5877 

4439 
5118 
12824 

1989 
1992 
1997  

 الصناعات الغذائية   
17 
17 
17 

28 
31 
31 

31 
31 
20 

1989 
1992 
1997 

 صناعة المنسوجات والألبسة    
21 
19 
22 

18 
25 
17 

16 
16 
23 

1989 
1992 
1997 

 صناعة المعدات وآليات النقل    
5 
6 
6 

6 
6 
6 

9 
9 
13 

1989 
1992 
1997 

 الصناعات الكيماوية   
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9 
9 
9 

10 
16 
16 

8 
8 
9 

1989 
1992 
1997 

 الصناعات الأخرى   
48 
49 
46 

38 
22 
30 

36 
36 
35 

1989 
1992 
1997 

 
 . د متفرقة  الموحد ، أعداي العربيالتقرير الاقتصاد:  المصدر 

 
 المتقدمة وللمهارات العالية للعنصر للتقنياتوالمعدات تلفت الانتباه للاتجاه للمزيد من الاستخدام      

 . ي عالي ومعرفيوهذه تمثل صناعات ذات محتوى تقن. يالبشر
 

  في ديناميكية النمو يمساهمة القطاع الصناع
 

اد إ  نمو الاقتص دل ال ر مع ة تأث و القين درج دلات نم لفة   بمع ادية المخت ات الاقتص طاع
توقف على الأهمي          نها الصناعة ي بية    ةوم ذه القطاعات في هيكل القيمة المضافة       لكل من      النس ه

يبين . القيمة المضافة المحليةيجمالإ للقيمة المضافة الصناعية في ي على الوزن النسبيالمحلية أ
م      نذ     ) 4(الجدول رق ه م ة   أن  اتجهت مساهمة   اأوائلهمنذ  تى   من التسعينات وح   يالنصف الثان بداي

اظ على مستوى              ة المضافة للصناعة نحو الحف ن      القيم تراوح بي  يجمالإمن  % 18 و% 17  ي
وعلى الرغم من اتجاه الحصة نحو التناقص خلال ) . بتكلفة عوامل الانتاج الثابتة (يالناتج المحل

عينات   ن التس ن   (النصف الأول م تها م ث انخفضت حص ي ع % 17إلى % 18حي /94ام ف
رة أخرى في النصف الثان            ) 1995 اع م ا عاودت الارتف  من التسعينات ولكنها حافظت يإلا أنه

  .98/1999عام % 19إلى وصولها ويستهدف % 18على مستوى حصة 
 

ثان            نذ النصف ال ي الحصة م تقرار ف ذا الاس  من الثمانينات وحتى أواخر التسعينات يوه
ة        د على حقيق ا   يؤآ أنه لم يكن   يأ (ي للنمو الاقتصاد  ياً قو اً لم يكن داعم   أن قطاع الصناعة  مفاده

د  اًقطاع  ي الاقتصاد المصر     اً رائ ك من خلال التعرف على      ).ي ف ان ذل مكانات النمو إويمكن بي
ت  راآم عناصر الانتاج عبر الزمن            يال ع ت لقطاع م  ومقارنة هذه الامكانات بالمعدلات    ، توافرت ل

 بتفسير التواضع في ويمكن الاآتفاء" ر الدراسة الحاليةطاإتقع خارج " نقطة   ي وه ،المحققة فعلا 
ل              ة المضافة على المستوى الك و القيم ي نم ة المضافة للصناعة ف  من خلال شواهد   يدور القيم

 .الاسثمار الثابت منذ منتصف الثمانينات وحتى نهاية التسعينات التطور في حصة الصناعة من     
بين من      م     يت تقرار في  ، أن   )5(جدول رق مع يتزامن  %) 18-17( مستوى حصة الصناعة     الاس

/87عام % 26حيث انخفضت حصته من  . التدهور في نصيب الصناعة من الاستثمار الثابت        
21إلى فوصلت النسبة هذه ثم تحسنت  ). 94/95(منتصف التسعينات  %18 إلى نحو 1988

ة التسعينات  %   بالنظر  يالصناعيعكس دأب الحكومة على محاولة النهوض بالقطاع         وهذا. نهاي
 . في الناتج المحلي الاجمالي وضعف أداء القطاع ذاتهإلى تواضع مساهمته
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 )4(جدول رقم 
 تطور حصة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الانتاج الثابتة

 
)3( 

98/
1999 

)3( 
97/98 

)3( 
96/97 

)2( 
95/96 

)2( 
94/95 

)1( 
90/91 

)1( 
89/90 

)1( 
86/87 

 
 لبيانا

268730 253090 239500 153369 146131 50176,6 47910,6 4884,7 
الي    لي الاجم ناتج المح ال

 لتكلفة
 )2(عوامل الانتاج 

 )1(الناتج من الصناعة  69331 8564 905403 25087 26970 43383 46786 51485

19,2 18,5 18,1 17,6 17,2 18,0 17,9 13,0  
 

 .  سنة الأساس للخطة الخمسية الثانية وتمثل86/1987على أساس أسعار  )1(
 .  وتمثل سنة الأساس للخطة الخمسية الثالثة91/1992على أساس أسعار  )2(
 .  وتمثل سنة الأساس للخطة الخمسية الرابعة96/1997على أساس أسعار  )3(

 
 : المصدر

 . 1999، عام )52(     نشرة البنك الأهلي المصري، العدد الأول، المجلد 
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 )5(جدول رقم 

 تطور حصة الصناعة من الاستثمار الثابت
 
 

98/99 
 مستهدف

97/98 
 متوقع

96/97 95/96 94/95  البيان 78/88 89/90 90/91

 إجمالي الاستثمار الثابت 8600,0 14500,0 16100 39412 42106 50176 57948 65561,7

ثابت ف 2264,4 4228,8 4515,4 7237 8301 8890 12462 14674,4 تثمار ال ي الاس
 )1(الصناعة 

22,4 21,5 17,7 19,7 18,4 28,0 29,2 26,3 )1)/(2% ( 
 

 .نشرة البنك الأهلي المصري، مرجع سبق ذآره: المصدر
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د من الدراسات على أن عدم آفاءة أداء القطاع الصناع             تفق العدي جع أساسا إلى ير يوت
ا لا يقترب من نسب المزج  هو مزج عناصر الانتاج بشكل غير سليم اقتصاديا بمالأول: عاملين 
تطرق إلى الذهن أن عنصر عدم الكفاءة هذا              .الكفء  د ي رتبط بالعملية الانتاجية في القطاع     م وق

 . فقط ولكن الواقع أنه ايضا سمة واضحة في القطاع الخاصيالعام الصناع
  

امل   ا الع ثانأم ذيال ؤدي ال ريقة ي ي ود إلى ط اءة فيع ور الكف وارد إ إلى تده دارة الم
 الفشل أهمها،:  تم تشغيلها فعلا ، وهذا يترتب على مجموعة آبيرة من العوامل يلاقتصادية الت  ا

تياجات السوق        ر اح ي تقدي وارد الوسيطة             ،ف دادات من الخامات والم تقرار الام  تذبذب  ، عدم اس
تيار الكهربائ     ومن الواضح . شروط الاستيراد و، تغيب وعدم التزام عنصر العمل ،        يوانقطاع ال

ع ف        أن   ذه العوامل يق  بينما العوامل الأخرى تعكس مؤثرات ، نطاق مسئولية المشروع يبعض ه
) السياسة المالية والضريبة وسياسة التـجارة الخارجية(خارجة عنها تتعلق بالسياسة الاقتصادية       

 . 
 

 المعدومة من خلال العلاقات ي فى النمو الاقتصاد   يويفسر تواضع دور القطاع الصناع     
ضعف الروابط  من خلال   أو  )  الاعتماد المتبادل  يالروابط الخلفية أ  ( الضعف للصناعة    أو شديدة 

ع الصناعات  ة م لية الأخرى االأمامي ود ،Intra industryلمح برز الاحصاءات وج  حيث ت
رة ناع    ظاه تاج الص لية الان ي عم لخارج ف بير ل رب آ ك ف ي، تس ثل ذل اع  ي ويتم تماد القط  اع

ناعي،  لا  الص لى المدخ ا ع ارج  أساس الم الخ ن الع ة م واردات   يت المغذي بة ال ل نس ث تص  حي
و 95/1996عام فــــي  % 78ة إلى   ــإلى الواردات الكلي  ) الاستثمارية + ةالوسيط (الصناعية   

ي % 78.5 ام ف ير  و.96/1997ع اءات تش ناعإلى الاحص اع الص س ي المصريأن القط  لي
بية   ن تل ط ع زا فق تجات ال اعاج ن المن لية م تياجات المح ن   لاح ا ع ز أيض نه عاج ناعية ولك ص

ال        تبعاد صناعة البترول تراوحت نسبة الصادرات        .ميالمنافسة على المستوى الع ه باس  حيث أن
ر     نفطية الصناعية غي ال إ إلى ال آما خلال التسعينات ، % 60و% 28ا بين ـ ـ الصادرات م يجم

ي  و ف ة أن مؤشر الاداء الصناع). 3(جدول ه برز حقيق ا ي و م تجاريوه لى يصر المي ال  ع
الم تجاريالمستوى الع زان ال وة المي ا بفج تجاري الصناعي مقاس زان ال وة المي لي  ي إلى فج الك

بد  ورا واضحا    يت ا      و ، تده ذا م  منكشفا على الخارج بدرجة ترفع من       ييجعل القطاع الصناع     ه
ة            تجارة الخارجي يته لسياسات ال تيراد والتصدير   (درجة حساس وسعر الصرف والتغيرات ) الاس

ةالخارج ثله،ي اط الاقتصاد، مم ي ظروف النش المي ف ات ، ي الع لع والخدم عار الس بات أس ، تقل
 . نظم الحمائيةالالتغيرات في وسعار صرف العملات الرئيسية العالمية أحرآة 
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 الميزة التنافسية للصناعة المصرية
 

ناعة المصرية ف    ع الص اد واق ن توضيح بعض أبع لال  ييمك ن خ ة م واق العالمي  الأس
ية للصناعة المصرية        دراس  زة التنافس بل الولوج الى تنافسية الصناعة المصرية       ولكن    .ة المي  ،ق
ه    الاشارة الى أن مفهوم القدرة التنافسية قد تعرض لمحاورات ساخنة على بمكان من الأهمية فإن

د    ن الشمولية والخصوصية والسكون والديناميكية             ،مدى بعي ا بي راوحت م ولكن الحديث عن   .  ت
المفهوم الواسع   ية التنافس  ار وليس    ب ن    ، المشروعات إلى يشير الى الأفك ية م إن التنافس ك ف ولذل

نظور القوم    ت    ي ه  يالم ا بحيث           ي ي الدرجة ال لد م ا ب  تقابل   وخدماتٍ سلعٍإنتاج  ستطيع  يصل اليه
ن دخول   زيد م واق بحيث ت ريع للأس تغيير الس ة تحت ظروف الطلب وال ذوق الأسواق الدولي

نيها  تا. مواط إن  يلوبال ة عناصر ه ف ير الى أربع ية تش رونة ، الوقت ، الجودة ي،التنافس  و الم
اءة  ك    .الكف ناك     آذل إن ه دة من مؤشرات التنافسية   اًأنواع ف ، مؤشرات الاقتصاد آكل: ، هي  عدي

 .لأنشطة الاقتصاديةامؤشرات ، والمؤشرات القطاعية
 

د من الدراسات على أن مؤشرات الاقتصاد الكل           تفق العدي  يتى يصدرها البنك الدول اليت
لعالم     يف  نمية ل تي يصدرها     مؤشرات الت ك ال نقد الدول   وآذل ثل مؤشرات الموارد  يصندوق ال  م

ة ، ميزان المدفوعات ، الصادرات ، التضخم ، سعر الصرف والدين الخارج     بيعية والمادي  يالط
 .جمالية عن تنافسية الاقتصاديات القومية إتعد مؤشرات 

 
 International" دافوس "ي الدولي أعدها المنتدى الاقتصاديفسية التأما معايير التنا

Economic Forum "Davos"  ،6( بما يلي  فيمكن حصرها( :- 
 

 " .جمارك أو ضرائب" على العالم دون أدنى قيود يالانفتاح والتحرر الاقتصاد -1
نوك  -2 ال والبورصة والب ثل سوق الم ة م واق المالي اءة الأس لية وآف ا يع،فاع كس سلامة  بم

 .يالاقتصاد القوم
از الادار  -3 ة والجه ة الحكومي لية الموازن اءة وفاع ع الضرائب  ي،آف ائف جم نهوض بوظ  لل

  .يوتنظيم الانفاق الحكوم
نية     إ -4 تيعاب الب نقل والاتصال والطاقة               الأس تفعيل نظم ال ة ل وال اللازم رؤوس الام ية ل  ،ساس

 . المستقبل ي فيتحريك النمو الاقتصادي بحيث تساهم ف
درات        -5 ر الق نية مدى تواف لدولة ف    التق  بما ينعكس على    ، مجال العلوم الأساسية والتطبيقية    ي ل

نية و  ارات الف نيةالمه لميةالتق بيق الادارة الع ا ، وتط ابي    بم ردود إيج ن م ون له م  على يك
 .تواصل التنمية الاقتصادية 

ة وتنظيمات الأعمال لخلق قيادات قطاع               -6 بادرات مؤسسات الدول ية وم أعمال تستفيد  حساس
 .يفرص النمو الاقتصادمن من فرص التسويق الجديدة وتعزز 

 تحد من ي الاجراءات الحكومية التيظروف أسواق التشغيل للعمالة وتعكس درجة التقييد ف -7
ل    وق العم رونة س ل    إ(م ن العم ل م غيل والفص راءات التش ات   ، ج رونة العلاق ة م نوعي

 ) .لاضراب والسماح باي المجال الصناعيالاجتماعية ف
ر قوى الضغط السياسية للمؤسسات السياسية والتشريعية والقضائية على متخذ             -8  يمدى تأثي

لكية   وق الم ود وحق ة العق رارات لحماي ات  (الق ر مؤسس ن تواف ردية بي ة ط ث أن العلاق حي
ائية آف  ة وقض نة ووءةسياس ن  وأمي نمو   بي ز ال ة وتحفي لكية الخاص وق الم ترام حق اح

 ) .ت السوق ظل آلياي فيالاقتصاد
 

                                                           
(6) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 1998, Geneva, Switzerland  . 
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 مؤشر التنافسية الدولية    ي ف 1998لعام  ) 38(مصر المرتبة   احتلال  ويشير التقرير الى    
ا ، و  ورة آنف لمعايير المذآ ا ل در وفق سالمق وريعك ك تده ي  اً ذل ام  ف ة بع يتها مقارن ر تنافس مؤش

ب    ــــ ـ حي 1997 لت المرت ذا الانخفاض الكبير ف           ) . 28( ةـــــث احت تقرير ه د فسر ال ء  ضو يوق
ب  تدهور النس ية    ي ف يال الات التنافس ن مج د م لقة      العدي نها المتع وص م ه الخص لى وج ، وع

ة     بالنسبة للدول 1998 عام ي وذلك بالرغم من أنها حققت أفضلية مطلقة ف       ،بالاجراءات الاداري
 .الأخرى 

 
ريقيا و ية لأف ر التنافس ير تقري ام ليش ذ1998ع ثلاث ي ال ية ل رات التنافس د مؤش  أع

الترتيبات الحكومية ، ظروف التمويل ،  الانفتاح:معايير ة استنادا على ستإفريقيةلة  وعشرين دو  
راءات   ية والاج نية الأساس ل ، الب وق العم ية ، س ثانية ،  ،المؤسس بة ال س المرت تلاء تون  الى اع

تقرير المكانة المتميزة الت                   د عزى ال  احتلتها تونس  يوالمغرب الخامسة ، ومصر السادسة ، وق
و اقتصاد         الى نجاح  دل نم ق مع ا تحقي د التسعينات      يه % 4.5 المتوسط الى ييصل ف( خلال عق

نويا  و              )س ق نم تمدت تونس على تحقي الٍ    حيث اع تجارة فى ظل الاتفاقيات الموقعة مع   يف ع  ال
 .الجانب الأوروبي 

 
ية على مستوى قطاع الصناعة                 م مؤشرات التنافس ة باستعراض أه ة الحالي تم الورق وته

 . مصريالتحويلية ف
 الميزة النسبية الصريحة للصناعة المصرية

 
ة   بة الأهمي اس نس لى قي ية ع لع الرئيس توى الس لى مس ية ع درة التنافس اس الق تمد قي ويع

لعية ف لمجموعة الس بية ل ذه  يالنس بية له ة النس الا الى الأهمي لية إجم  الصادرات الصناعية المح
الم توى الع لى المس ة ع ة فى الصادرات الصناعييالمجموع لها بالصيغة .ة العالمي ن تمثي  ويمك

 : التالية 
 

  = للسلعة أو ما يطلق عليه الميزة التنافسية الظاهرة أو الصريحةالميزة التنافسية 
 

    الصادرات المصرية الصناعية آكل/الصادرات المصرية من المجموعة السلعية
 يةصادرات العالم الصناع/  العالم ي    صادرات المجموعة السلعية ف

 
 (7) Revealed Comparative advantage  (RCA) 

 

                                                           
(7) Balassa, B. 1979, The Changing Pattern of Comparative Advantage in Manufactured Goods, Review of  Economics and  
    Statistics 61, pp. 259-266 . 
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ا   وإذا   وإذا  ،الى وجود ميزة نسبيةفإن ذلك يشير  الوحدة حصيلة هذه الصيغة  تخطت   م
 .تشير الى وجود ميزة نسبية فإنها لا أقل من الواحد الصحيح ما آانت 

 
 يالنمو الأقتصاد

 
 
 
 
 
 

 

 الانفتاح
 والميزة النسبية

 الانفتاح
 والميزة النسبية

 يالهيكل الاقتصاد
 التشغيل  وكفاءة

 البنية الأساسية و
  التقنيةالبيئةو

 الخاص القطاع نمو
  والبيئة

 نمو الاقتصاد الكلى
 والاستقرار

  والتنافسية الدولية مقتبسه من يالنمو الاقتصاد
Source : 
 Ul Haque, I, ed. 1995, Trade, Technology and International Competitiveness. EDI, Development  
             Studies. Economic Development Institute of The World Bank . Washington, D.C. : The World Bank 

 التنافسية الدولية
 ونمو الإنتاجية
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افسية الدولية  ــــرير آفاق التن  ـــــائج تق ــــة الصريحة الى نت   ــــد قيم الميزة النسبي   ــــوتستن 
تمدة على التصنيف الصناعى       )8()1998(ياد المصر  ـــللاقتص  ي على الحد الدولالقياسي  المع
ثالث    ت      ISICال درة للسلع ال ق حصص عالية فى سوق التصدير المصر يوالمق  وتتطابق ي، تحق

فضلا  ، ISIC, SITC 321,322,352,371,372 الصناعة والتجارة الدولية ييفوفقا لتصن
  .1995عام لويلية ح صادرات الصناعة التيمن اجمال% 60عن أن هذه السلع تمثل 

 
بين     م     ي م المجموعات السلعية الصناعية الت       )6(الجدول رق  تنافس بها مصر فى    ي أن أه

ة ه   تجارة العالمي الخيو  يال بطة ب لك المرت لب     ت د والص زة والحدي س الجاه يج والملاب ط والنس
ة  ر الحديدي ادن غي تجاته(والمع نيوم ومن ن ).الألوم ك أن الصادرات المصرية يويع بطة  ذل  مرت

بية      زة النس بدأ المي ا بم ذ ،أساس  التجارة العالمية ترتبط بانتاجها لسلع ي أن ميزة الدولة في يعني ال
لفة نتيجة لاعتماد هذا الانت         متطورة تقنيات اج على موارد أولية محلية وليس على منخفضة التك

ة            درات تسويقية عالي ة متخصصة أو ق ك أن القدرة التنافسية للاقتصاد المصر       .أو عمال  ي ف يذل
الحديد (أو بالخامات الطبيعية    ) القطن(مجال التجارة العالمية تنبع من عوامل مرتبطة بالزراعة          

 . الاقتصادات النامية يتحويلية ف سمة الصناعات الي وه،)أو الالومنيوم
 

درة الاقتصاد المصر      تواجد ف    يولكن ق تمرار وال بط    ي على الاس ة ترت  المنافسة العالمي
ا    تطور ال         يف (أساس الم يموج بالحرآة وال ني  ع القدرة على الخروج من الدائرة الاستاتيكية   )تق  ب

ناميكية  رة الدي بية الى الدائ لمزايا النس عالأالضيقة ل ت،وس ية  المع زايا تنافس لى م دة –مدة ع  جدي
تجددة    تمدة من توفر الخامات الأولية              –وم تعدى مجرد المنافسة السعرية المس لم أنه حيث و.  ت

د ف بية ف ييع زة النس ن المي بحث ع ع ال تمدة  الصناعات ي الوس ر  المع لة غي دى العام لى الأي ع
ا رة وحده تى ،المـاه ناعات ال ا فى الص ل أساس دٍ ب لب أي لة متتط رة  عام ليم (اه ل التع بفض

تدريب ـكون ) وال ي   وت رائدة ه ات ال ثافة      القطاع ارة وآ ثافة المه لى آ تمدة ع ناعات المع الص
 .المعرفة

 
ن   ك    يويع ة نظر الاقتصاد       ذل ر    يمن وجه تقال من النظرة الاستاتيكية الى       )9( بورت  الان

ية   لقدرة التنافس ناميكية ل نظرة الدي زة   ي أ،ال بية الى المي زة النس ن المي ية م س  ،التنافس ث لي  حي
 حيث  ي،يمكن اآتسابها عن طريق الابتكار التنافس     بل  تكون ميزة الدولة موروثة      بالضرورة أن    

 الانتقال من المدخلات المادية الى   أي ،أن مصدر الميزة هو الابتكار وليس توفر عوامل الانتاج         
لات  نيةالمدخ ر عدي   .التق ا يتضمن محاذي رات م ن المؤش ناك م ع أن ه تمرار   والواق ن اس دة م

 فكما يتبين من الدراسات أن    ، الاعتماد فقط على الميزة النسبية الصريحة      ي ف يالاقتصاد المصر  
أصبحت تنافس مصر بقوة على ، مثل تونس ، ترآيا ، آوريا ، أندونيسيا     عديدة   نامية   هناك دولاً 

 ).6( جدول رقم ،نفس المجموعات السلعية
 

 )6(جدول رقم 
  الصناعة التحويليةي ف)*(ريحة الميزة المقارنة الص

 
المعادن غير 
 الحديدية

 الحديد والصلب
371 

 الملابس
322 

 المنسوجات
321 

 الدولـة

                                                           
(8) Ministry of Economy, The International of Egypt, pp. 33-34. 
(9) Porter, M, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York. 1990. 
 

 لصابونا ، وتشتمل على الكيماويات غير الصناعية مثل العطور وأدوات التجميل والأصباغ والفيتامينات و352 تم تقدير الميزة المقار�ة الصريحة للكيماويات (*)
 ) .0.54( وأدوات النظافة والتلميع وغيرها ، واتضح أن قيمة الميزة النسبية الصريحة أقل من الواحد الصحيح     
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372 
 مصر 6.18 3.72 1.6 3.04
 أندونيسيا 2.52 3.15 0.29 0.82
 الأردن 0.73 1.19 0.12 0.21
 آوريا 3.69 1.05 1.49 0.46
 تايلاند 1.38 2.99 0.29 0.09
 تونس 1.16 20.13 0.36 0.14
 ترآيا 3.48 6.81 3.15 0.66

 
 :المصدر 

  
Ministry of Economy, The International Competitiveness , … table, 
5.22, p.58. 
 

بية الصريحة و  زة النس تنادا على المي ن إس لاً م إن آ رآيا وتونس ف يا وت نافس أندونيس  ت
زة ،         يف بشدة   مصر    ا ت   مجال الملابس الجاه ا فى مجال المنسوجات ،      نافسها   آم رآيا وآوري ت

ا مصر فى مضمار صادرات الحديد والصلب ، ولكن تتفوق مصر على آافة هذه          وتسبق آوري
دول ف    ة        يال ر الحديدي ادن غي تحد     . مجال المع دة ال بر عن ش ذا يع ه الصناعات هواجت ي الذي وه

ية        لميزة التنافس ة ل  يمزايا وخلق مزايا تنافسية فدعم هذه الذلك وجوب   ويؤآد   ،المصرية المحقق
تائج ببعض التحفظ فى ضوء ما يوجه الى     ي ولكن من الضرور      .صناعات أخرى    ذه الن  أخذ ه

اس الميزة التنافسية الظاهرة من انتقادات      أهمها اعتمادها على بيانات التجارة الفعلية ، ومن ،مقي
إن أ     م ف ر ف    يث دوره على               ي تغي ينعكس ب ة من سياسات س بعه الدول ا تت  ما تتمتع به الدولة من    م

 . تنافسيةايامز
 

 )10( مؤشر العلاقة بين معدل الأجر وانتاجية العامل
 

توحة آالاقتصاد المصر       يف   نامية المف  تبرز أهمية مؤشر تكلفة وحدة ي، الاقتصاديات ال
ام ف    تغير ه ل  آم ر العم لية يعنص ناعات التحوي نجاح ف  ل ، الص ة ال دد درج ع  ييح تكيف م  ال

ة  وف    الصدمات الخ   نمو الاقتصاد      يارجي ل    ي ف  ي ظروف ال  حيث تعتمد التنافسية    ، الأجل الطوي
لفة الوحدة من عنصر العمل               م لمتوسط تك لية لمستوى ملائ ق الصناعة المح ة على تحقي الدولي

الم         يها فى السوق الع ة بمنافس لفة الوحدة ف         .يبالمقارن تحدد عناصر متوسط تك  الفروق بين يوت
تاجية وسيا     ل           الأجور والان بادل المح  بنسبة يأ (ي الحقيقيسة سعر الصرف الأسمية وبنسب الت

ا                    لة للاتجار دولي ر القاب ا والسلع غي ا دولي تاجر فيه  ومن الواضح أن المكون   .)أسعار السلع الم
لقة بسلوك سوق العمل            تأثر بالسياسات المتع  وتؤثر سياسة سعر الصرف على المكون ،الأول ي

هذا فضلا  .ستين الأجور وسعر الصرف تؤثران على المكون الثالثآذلك فإن آلتا السيا  . يالثان

                                                           
وضرب حاصل ساعة مقدرة بالدولار /بالأسعار الثابتة المحلية على معدل الأجر) القيمة المضافة لكل عامل(تم حساب مؤشر التنافسية بقسمة ا�تاجية العمل ي   (10)

 -: مائة فيالقسمة 

                 الأرقام القياسية لا�تاجية العمل    

 ساعة بالدولار/م القياسية لمعدل الأجرالأرقا                                         
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 سيكون لها مردود ي والخارجي تؤثر على التوازن الداخل يعن أن السياسات النقدية والمالية الت       
 . على العوامل الثلاثة مجتمعة 

 
بة للاقتصاد المصر      ولذا ينظر للتوزيع من ، لا تتوفر بيانات عن توزيع الدخل   ي،وبالنس

بين الحاصلين على الأجور وأصحاب ) بتكلفة عوامل الانتاج(القيمة المضافة الكلية توزيع خلال 
لك الأخرى      وق التم و الأجر الحقيق              ،حق دل نم اع مع  عام  ي ف %103.1 من  ي حيث لوحظ ارتف

  .)11( 1996  عام%104.6 ىال 1988
 

 ساعات   ضرورة وضع فروض بسيطة جدا لعدد      يوتكمن صعوبة حساب هذا المؤشر ف      
لية ف      ح العمل ف      يالعمل الفع ام  ي ضوء لوائ  ــوبإ . القطاع الع ان النظر ف  احصاءات منظمة يمع
سبوعيا علــى مستــوى أوجود فروق بين عدد ساعات العمل المدفوعة  يتبين ILOالعمل الدولية 

لفة    ه أن الدراسات الاقتصادية       .الصناعات المخت ارة الي ا تجدر الاش نت   (12)  ولكن م د بي تمتع  ق
بية ملحوظة ف       زايا نس  ضوء توافر قوة عاملة آبيرة بأجور منخفضة حيث يصل الحد يمصر بم

اعة عمل  ل س الدولار لك ا ب لعامل المصر0.31الأدنى للأجر مقوم ابل ي ل لعامل 0.28 مق  ول
ى  ترآ 1.03 -0.74الاندونيس لعامل ال ن  . ي ل تل  مصر أن فضلا ع رافيـــــموقعتح ا ـــا جغ

 زا ــــمتمي
 

ريقيا والشرق الأقصى           ا وشمال أف ن أوروب  لتكون ،لى الأسواقإ مما يعنى الوصول السريع  ،  بي
 . ولتصبح قاعدة تصديرية ومحورا للتجارة العالمية ،مصر مرآزا للنقل والخدمات الأخرى

 
نقل ف                اليف الشحن وال تفق الدراسات على أن تك  ي مستوى تنافس  يفتضعها   مصر   يوت
تميز    ع عدد آ     م الم     م لخدمات المؤداه والتأخير فى الشحن            ،بير من دول الع اءة ل  إلا أن عدم الكف

 تجب آل المزايا المتحققة من      ،والتفريغ وانهاء الاجراءات وهى عناصر لا تعكسها الاحصاءات       
 )).8(تتعضد نفس النتيجة بالنظر الى جدول رقم (انخفاض مزايا الموقع 

 
 الى أن تنافسية الصادرات التحويلية تعتمد  UNCTAD (13)لأونكتاد لدراسة توصلت   

تاجية وعلى سعر الصرف الحقيقى وذلك فى ظل                         و الان ة وعلى نم على سلوك الأجور الحقيقي
اب سياسات تشجيع       لى أن التنافسية الاجمالية قد إالدراسة هذه  تشير نتائج    .للصادراتإتفاقية  غي

بة إلى تحسنت  ي مصر بالنس ام ف نة ا1995ع ة بس د 1985لأساس  مقارن اوز مؤشر ، وق تج
تواه فى المغرب وضعف مستواه فى آل من ترآيا وأندونيسيا       ثال مس ة أم ية ثلاث  ويرجع .التنافس

ك التحسن ف      التنافسية بالنسبة لمصر الى الانخفاض فى تكاليف الأجر الحقيقى على مستوى            يذل
لية    قى فى سعر العملة المحلية         إو،  الصناعة التحوي تدهور الحقي  وذلك على  1985 منذ عام    لى ال

 )).7(جدول رقم (المحلي الإجمالي الرغم من انخفاض نسبة الاستثمار الى الناتج 
  

تثمار  تاجية والاس و الان ظ أن نم رى يلاح دول الأخ ي ال اع ف وض بالارتف د ع ق
appreciation   ن رغم م لى ال ور ، وع اليف الأج ريع فى تك تزايد الس لة أو بال عر العم  فى س

ال  اع تك ال       ارتف ا فى مج درين نجاح ثر المص ن أآ بر م ا تعت دول إلا أنه ذه ال ور فى ه يف الأج

                                                           
(11)  Ministry of Economyc, ….op.ict, 
 

 .1995وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية ، اللجنة العليا لتنمية الصادرات ، الاما�ة الفنية ،    (12)

  .1995فنية ، وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية ، اللجنة العليا لتنمية الصادرات ، الاما�ة ال  (13)
 

 ×100 
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 حيث أصبح نمو الانتاجية من أآثر المحددات فاعلية فى نجاح        ،المنسوجات والملابس والأحذية    
 ) .7(جدول رقم (العملية التصديرية 

 
 )7(جدول رقم                                                

 التنافسية للسلع المصنعة فىمؤشرات 
 )100 = 1985الأرقام القياسية  (1995مصر ودول مختارة عام 

 

 
الاستثمار

 
 

 )هـ(

 
تشغيل 
 العمالة

 
مؤشر 
اجمالى 
 للتنافسية

 
 )د(

انتاجية 
العامل فى 
الصناعة 
 التحويلية

 
 )جـ(

تكاليف الأجر 
الحقيقى فى 
الصناعة 
 التحويلية

 )ب(

سعر 
الصرف 
الحقيقى

 
 )أ(

 
 الدولة

90.3 116.0 344.2 121.3 63.5 180.2  مصر
 المغرب 78.3 101.6 144.3 111.1 167.2 92.9

111.6 248.6 164.1 182.0 155.8 140.5 أندونيس 
 يا

 آوريا 71.3 248.3 283.4 81.4 119.6 107.5
105.1 110.6 159.4 237.8 181.2 121.5  ترآيا

 
  ,.UNCTAD, ibid:المصدر 

 
نائ   سعر ال   )أ( لدولار المكمش بالسعر ، ويشير المؤشر الذ             يصرف الث بة ل  يتجاوز ي بالنس

 .Real depreciation 1985 سعر العملة المحلية منذ ي فيتدهور حقيق لىإ 100
 
 ) .أو أسعار المستهلكين(تكاليف الأجور الأسمية المكمشة بأسعار الجملة  )ب(
 
 .القيمة المضافة الحقيقية لكل عامل  )جـ(
 
ود    )د( لية عم امل فى الصناعة التحوي ل ع ة المضافة لك بة القيم ) 3(محسوب بضرب نس

 .يسعر الصرف الحقيقمضروبة ب الصناعة التحويلية ي فيالأجر الحقيق بالنسبة لتكاليف
 
 .الناتج المحلي الاجمالي الى لينسبة الاستثمار المح )هـ(
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 )8(جدول رقم 
 1995عام " التكاليف المصرية"تنافسية 

 مليون دولار         
 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا جنوب شرق آسيا

اندونيس ماليزيا تايلاند
 يا

المغرب تونس ترآيا  البيان مصر

 
 
 

5389

 
 
 

4903 

 
 
 
1021 

 
 
 
857
1 

 
 
 

5658 

 
 
 

4144 

 
 
 
1971 

 )1995(العوامل 
ط    نوى المتوس ر الس الأج

 )متضمنة الحوافز(

 
 
 

5857
7 

 
 
 

7139
8 

 
 
 

2047
2 

 
 
 
909
92 

 
 
 

5467
7 

 
 
 

3357
0 

 
 
 

2241
6 

 :الانتاجية 
 العامل/اجمالى الانتاج

 
 
 

2068
9 

 
 
 
1847

5 

 
 
 

8067 

 
 
 
407
44 

 
 
 
1747

4 

 
 
 
1128

2 

 
 
 

7047 

  :الانتاجية
 العامل/القيمة المضافة

 
 
 

0.58 

 
 
 

0.63 

 
 
 

0.32 

 
 
 

0.41

 
 
 

0.45 

 
 
 

0.44 

 
 
 
1.44 

  :الكهرباء
 )ة دولارساع/آيلو وات(

  :ليف الشحناتك       
 )ألف دولار(

 
 
 
4.8 

 
 
 
4.8 

 
 
 
5.0 

 
 
 
2.2 

 
 
 
3.2 

 
 
- 

 
 
 
1.8 

  :نقل الحاوية
ة ) USAالى (  40حاوي

 قدم نقل الحاوية

 
2.8 
 

 
2.7 
 

 
2.8 

 
1.5 

- - 
 

 
1.1 

ة( ة الأوروبي  ،الى الجماع
 ) قدم40حاوية 

 
 
 

0.12 
 
3.9 
 

 
 
 

0.04 
 
13.9 

 
 
 

0.05 
 
13.8 

 
 
 

0.06
 
3.1 

 
 
 

0.07 
 
2.7 
 

 
 
 

0.09 

6 

 
 
 

0.01 
 
1.8 

  :رسوم التليفون
الدولار  ة  (ب المكالم

 )المحلية
هرية   ليفون الش اتورة الت ف

 لرجال الأعمال
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 :المصدر 
- UNCTAD, Investment Policy Review : Egypt , Table III.1 . New 
York and Geneva,  1999, p.45. 

النتيجة السابقة بأن القاعدة الصناعية فى مصر واسعة وتمتد      (14)وتعضد دراسة أخرى      
ة   ثيفة العمال ن الصناعات آ ذائى (م س والتصنيع الغ وجات والملاب ثيفة ) المنس الى صناعات آ

نية  الالومنيوم ـ  (الى صناعات آثيفة الاستخدام للطاقة      ) منتجات الصيدلة ومساحيق التجميل    (التق
 قوة عمل رخيصة يلك فإن مصر تتمتع بمزايا تنافسية تتمثل ف لذ،)الصلب ، الأسمنت ، الاسمدة

ل بحر      آما أن  .بتونس والمغرب وترآيا ودول آسيا    بكل من    تنافسية مقارنة    ي وجو  يوأسعار نق
دول أخرى         ة ب ية مقارن رباء تنافس لفة الكه ، حيث يصل معدل ) ) 8(لا يحتويها الجدول رقم (تك

 . المغرب يتونس وماليزيا وتايلاند ونصفه فآل من  يف ترآيا وثلثه ي فربعه يالأجر الى حوال
 

ك فإنه بالرغم من تحسن التنافسية من منظور التكاليف           إلا أن هناك تكاليف أخرى ،ولذل
 . مثل القيود التنظيمية والماليةيلقطاع الأعمال قد تعوق جذب الاستثمار الأجنب

 
لية المصرية فى   ية الصناعة التحوي اد تنافس رات وتتضح أبع ن مؤش ة بي ضوء المقارن

اليف وحدة العمل      مصر وبعض منافسيها على مستوى تفصيلى ي ف Unit Labour Costتك
  .))9(جدول رقم  (1995للصناعات التحويلية عام 

 )9(جدول رقم 
  عدة صناعات مختارةيف وفي دول مختارة تكاليف وحدة العمل فى مصر

 )بالنسبة لمستوى الولايات المتحدة(
 

 يةالأحذ
80       1995

 تجهيزات النقل
80      1995 

 الملابس
80         1995

 المنسوجات
1980      1995

 الدولة

1.50     0.30 1.55      1.48 1.15       1.02 1.28       1.45  مصر
1.46      -- 1.33      1.24 1.45       1.64 1.16       1.33  المغرب
 تونس --        1.37 --        1.24 --       0.95 --      1.15

0.45      0.85 0.40       
1.46 1.14       0.95 0.58       0.32 أندونيس 

 يا

1.01      1.03 0.76       
0.80 0.79       0.91 0.74       0.81  آوريا

1.06      0.60 0.98       
0.63 0.71       0.39  ترآيا 0.42      0.69

 
  ..,UNCTAD, Op.Cit  :المصدر 

 
الات    م الح ه فى معظ ام أن برز الأرق تثناء الملابس(حيث ت دة ) باس اليف وح تجاوز تك ت

رها فى المغرب والتى تعتبر ضمن مجموعة منافسى          روع الصناعة المصرية نظائ العمل فى ف
ريقيا         اليف وحدة العمل فى أندونيسيا وآوريا وتر           . مصر فى شمال أف ل تك ك تق آيا نظائرها  آذل

وهو ما يستنتج منه توقع . فى آافة الصناعات التحويلية المصرية باستثناء حالة صناعة الأحذية 
ذه الأفرع الصناعية إذا تفوقت الزيادة فى انتاجية العمل                   بية فى ه ية النس تمرار تحسن التنافس اس

                                                           
(14)   UNCATD, Investment …., Op.Cit. 
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ة لقطاع الأعما                   ثل عنصر ملائم ا يم قى بم دل الأجر الحقي زيادة فى مع ل حيث يمكن أن على ال
وذلك لأنه من . يجذب انخفاض تكاليف العمل التوسع فى المشروعات واستيعاب العمالة العاطلة 

بطالة وانخفاض الأجر الحقيقى فى ظل تزايد انتاجية العمل يمثل خللا                 تمرار ال المعروف أن اس
ادية    ات الاقتص ه السياس تعامل مع ليا يجب أن ت روعات الص (15)هيك تطيع المش ناعية أن ، وتس

د من مجالات التصدير مثل المنسوجات والملابس لو استطاعت أن تقدم            تقطع أشواطا فى العدي
اد      نا إيج ث يصبح ممك نوعية بحي لى ال رقابة ع دة وال تجهيزات الجدي تزايدة فى ال تثمارات م اس

ن أجانب          لقات اتصال بموزعي بط فعالية التسويق بنوعية جيدة للمنتج ومصداقية      . ح وحيث ترت
 .ثقة حتى فى مجال السلع آثيفة العمالة و
 

والمؤسسات الناجحة هى التى تستطيع الاستثمار فى خدمات الاتصال والتسويق وتنظيم            
معارض تجارية أو التعامل بنظام التجارة بالعينات والاستعانة بخبرات شرآات التسويق العالمية 

. 
 

 التنافسية السعرية
 

ر الموارد شرطا ضروريا        د تواف  ولكنه غير آافى لنجاح التصدير حيث يتطلب الأمر     يع
ترجم الميزة النسبية الى ميزة تنافسية آما سبقت الاشارة ، ويشير مفهوم التنافسية الى قدرة                   أن ت
بية فى الأسواق الخارجية وتعتمد                   ع المنشآت الأجن نية على المنافسة م ة المع المنشآت فى الدول

 -:على 
 
 مستوى تكاليف المنشأة -1
 ى الانتاجية للعاملمستو -2
 جاذبية السلع المعنية للمستهلك العام -3
بيع والتوزيع مثل الصيانة ولذلك تقاس هذه                     -4 د ال ا بع بيع والتسويق وخدمات م ودات ال مجه

 .المقدرة بالسعر والجودة 
ا       يها مقياس عار منافس ة بأس نية مقارن ة المع لع الدول بية لس عار النس ور الأس بر تط ويعت

تطور التناف را ل ية مباش نية الى تحسن  . س دول المع عار ال بى فى أس اض النس ير الانخف حيث يش
دة             م الوح ية لقي ام القياس ن الأرق يلية ع ات تفص ر بيان دم تواف را لع ادراتها ، ونظ ية ص تنافس

يها   ية لمنافس ام القياس تها بالأرق ن مقارن تى يمك لى أساس (للصادرات الصناعية المصرية ح ع
نيف دولى لسنوات حديثة حيث يقتصر المتوافر على حدود       سلعى أو حتى مجموعات سلعية تص      

نة    ذ       ) 1988س ابه ال إن المؤشر المش ه الدراسة هو سعر الصرف الفعل   يف ارن ب .  الحقيقى ي تق
ذا المؤشر الصعوبات الخاصة بالمفاهيم           تخدام ه  فضلا عن أن الاختلافات فى ،ويعاب على اس

د   الأوزان والمكمشات المستخدمة       تائ    ق ؤدى الى ن الكثافة الاستيرادية آذلك فإن . ج آمية مختلفة ت
لية        رة  أحد العوامل الأخرى     هي   (16)لقطاع الصناعة التحوي  يعلى سعر الصرف الحقيق المؤث

ؤد       توقع أن ي ا  يحيث ي ب     ارتفاعه نقد الأجن ادة الطلب على ال ا   ي، الى زي  ييفرض ضغوطا فمم
 .ياتجاه تدهور سعر الصرف الحقيق

 )10(جدول رقم 
                                                           

قـد تكـون صـورة القـدرة التنافسـية للاقتصـاد الأ�دو�يسـى والكـورى أفضـل فـى الأجل الطويل من الاقتصاد المصرى حتى فى ظل ارتفاع معدلات الأجور واقترانها                (15)
ات ا�تاجية عنصر العمل يمكن أن توفر الفرص للمصدر لتحمل الانخفاض فى هامش الربح الخاص به حيث  بارتفـاع تكـلفة الا�تاج حيث أن الارتفاعات المناظرة فى مستوي          

أن اسـتمرارية سياسـة الأجـور الرخيصــة فـى مصـر سـيحول مســتقبلا دون تحقيـق تـنمية الصــادرات حيـث أن هـذه السياسـة لا يمكــن مواصـلتها لاعتـبارات اجــتماعية              
 .وسياسية 

 .وترتفع هذه الكثافة فى الصناعتين الكيماوية والهندسية % 52 الى 16الكثافة الاستيرادية للصناعات التحويلية عالية ، وقد تتراوح ما بين من المعروف أن    (16)
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 )100=1990( أسعار الصرف الحقيقية الفعلية مؤشرات
مؤشر سعر الصرف 

 ي الحقيقيالفعل
 
 
 
 
 
 

)5( 

مؤشر تحيز 
 التجارة

 
 
 
 
 

)4( 

سعر الصرف 
الفعلي الاسمي 

مرجح (
بالواردات 

ومعدل التعريفة 
 )الجمرآية

 
 

)3( 

سعر الصرف 
 الفعلي الاسمي 

مرجح (
 )بالصادرات

 
 
 
(2) 

سعر الصرف 
 الفعلي الحقيقي

 
 
 
 
 
(1) 

 
 السنة

88.8 90 64 58 69 1989
100 100 100 100 100 1990
95.4 107 136 145 121 1991
100.1 103 144 149 113 1992
107.6 99 137 136 98 1993
111.9 96 143 137 95 1994
116.8 96 148 142 94 1995
121.8     1996
129.5     1997
131.5     1998

 -:مأخوذة من ) 3 (–) 1(عمدة الأ :المصدر 
(*) WB, Egypt in the Global Economy : Strategic Choices for 

Savings, Investments and Long-term Growth, World Bank 
Middle East And North Africa Economic Studies, 1998, 
Table 24, p.12.  

 .لعملةفى قيمة ا حيث يشير الانخفاض الى ارتفاع حقيقى )1(
  .)3( على )2(خارج قسمة  )2(
بر مقياس    )3( ذا المؤشر يعت بة لشرآائها     اًه ة بالنس ية السعرية لصادرات الدول  للتنافس

ث  تجاريين حي قى     ال ض حقي ر الى تخفي اض فى المؤش ير الانخف  realيش
depreciation 

)4( W.B, World Development Indicators, 2000 . 
 

بين ال    السنوات ما بعد عام     يسعر الصرف ف  ي   ف يحقيقأن الارتفاع ال  ) 10(جدول رقم   ي
اً  ، يفرض ضغوطا وتحد      1993 لقطاع الخارج    ي  ، فعلى الرغم من استقرار سعر       ي المصر  ي ل

نيه المصر      ند مستوى     يصرف الج برنامج الاصلاح إلاً أن  ي، جنيه لكل دولار امريك  3.39 ع
لى    د الهيك معبرا عنه بوحدات (صرى وضع ضغوطا الى أعلى على القيمة الحقيقية للجنيه الم    ق

بية  لة الأجن ن العم ذ ).م غهه ب    تط و الض نقد الأجن ن ال عة م تدفقات الواس لة ال ثل محص ن يم  م
ة          نح الخارجي لين ومن الم  على الاستثمار قصير الأجل ي فضلا عن الطلب القو،تحويلات العام

ة( افظ المالي ال المصر يف) أو المح وق رأس الم دي س ب ، الواع اق آ لى نط تحول ع ن  وال ير م
ب      نقد الأجن ع بال ع بالجنيه المصر    إ يالودائ ، تخفيف الديون الخارجية جنبا الى جنب مع        يلى ودائ

 .استمرار ارتفاع التعريفات الجمرآية والقيود غير التعريفية على الواردات 
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اع الحقيق       ع أن الارتف نيه المصر    ي ف  يوالواق ية الصادرات         ي الج لبا على تنافس ر س  يؤث

ة   الأس  يالمصرية ف    ك أن المنتجات الت     ،واق الخارجي  أن تتنافس مع الواردات تصبح      ي ينبغ ي ذل
 نظرا لارتفاع تكاليفها الحقيقية بالنسبة للسلع غير القابلة ي المصري السوق المحليأقل تنافسية ف

ثل الخدمات   (للاتجار    واردات المنافسة       ) م ع ال  وهو ما يبرر الترآيز المتزايد ،وبشكل مباشر م
تثمارات    حيث تحولت الأسعار النسبية    . لقطاع الخاص فى مجال السلع غير القابلة للاتجار         الاس

ام  يف  نذ ع ا م ار دولي لة للاتج ر القاب لع غي ا فإ حيث عكست  ،1991 صالح الس  سعر يرتفاع
 . الصرف

 
ود   ير عم ن ) 5(ويش دولالم م ج ادرات    ) 10 ( رق عرية للص ية الس اه التنافس الى اتج

ب      تدهور بالنس تجاريين    المصرية لل .  للجنيه يرتفاع سعر الصرف الحقيقإثر أ على  ،ة للشرآاء ال
ن ذا يع ميوه رف الأس عر الص ض س منا أن تخفي أنه ي ض ن ش ة يحست م ية الدولي ن التنافس

 .ي للجنيه المصريسعر الصرف الحقيقي ترتب عليه تخفيض فما للصادرات المصرية إذا
 

الاتجاه لصالح الواردات ولغير صالح آذلك فإن مؤشر تحيز التجارة يشير الى استمرار     
 .آافية لتشجيع الصادرات لازالت غير الصادرات ، وهذا يعنى أن جهود الحكومة 

 
 ة قنيالتنافسية الت

 
بط تحديث القطاع الصناع        . بزيادة طاقته الانتاجية ورفع القدرة التنافسية لمنتجاتهييرت

ك تراآم المزيد من رأس المال       بما يرفع ، الحديثةمادية والبشرية والتقنية، بأشكاله الويتطلب ذل
زات تنافسية جديدة          اعد على اآتساب مي تاجية ويس  قنيةوالفجوة الحالية بين مستوى الت. من الان

ي الصناعة المصرية ومستواها في الدول الصناعية الم          يتعنمنها والحديثة في التصنيع،   قدمة  تف
ر الفرصة لتحقيق التطوير والتحديث وا        ولكن تكمن المشكلة   . آتساب ميزات تنافسية جديدة     تواف

ية للصناعة المصرية في اعتمادها على نقل ال            والمعارف الغنية من خلال الاستعانة      تقنيةالرئيس
 . بواردات السلع الرأسمالية 

 
لى             رات ع ن المؤش د م لى العدي تماد ع ية بالاع ادر التنافس م مص دول تفه اول ال وتح

ل    تويين الك ا يالمس  المدخل الملائم لرفع مستويات التنافسية وفقا من أجل اختيار وذلك ي،ع والقط
ت  نموية ال لة الت ا ، وف يللمرح ر به دة  ي تم ات الجدي وء المعطي اد (17) ض نظام الاقتص ي ال  ي ف

 . يالعالم
 

رنا س      ا ذآ إن    ابقاً،وآم ة للاقتصاديات والصناعات     ف تجارة الخارجي بالعديد يتحدد أداء ال
ثل ن العوامل م وارد  ،م ر الم تاج ، تواف لفة عوامل الان درات التاتك بيعية والق نلط  ويكتسب .يةق

 الحديثة دورا رئيسيا في تحسين تنافسية التقنيةاستخدام حيث يلعب  ، أهمية متزايدةقنيةعنصر الت
 . تحسين الجودة وتحقيق مرونة أعلى و وذلك من خلال رفع مستوى الانتاجية ، ،المشروعات

 
                                                           

يسـية التى   ويعـتقد أن �فـس المحـددات ستشـكل القـوى الرئ     1998 عشـر محـددات رئيسـية شـكلت التنافسـية الدوليـة في عـام        Jeffrey sachsحـدد الاقتصـادى     (17)
) اليورو(الـتكامل العـالمى ، الأزمـة الماليـة لـدول شـرق آسـيا ، تداعيات الأزمة في اليابان والصين، ظهود        : ستصـيغ التنافسـية الدوليـة في السـنوات القادمـة وهـى كـالآتى               

لوجيا المعـلومات ، البيــئة والـتغير المـناخى ، مفهـوم الهيمــنة أو     توسـيع الاتحـاد الأوربـى وضـم دول أوربــا الشـرقية ، وضـع الاقتصـاد الأمــريكى ، الا�ـتعاش السـريع في تكـنو          
 . السيادة القومية الدولية ، النمو الاقتصادى العالمى 

Jeffrey Sachs, Ten Trends In Global competitiveness in 1998 in “the global competitiveness ….. op. Cit. 
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ا     تع الدول النامية بميزة تنافسية في مجال انتاج السلع الأآثر             (18)ت  وتشير الأدبي  إلى تم
 والعمالة آثافة في استخدام العمالة غير الماهرة أآثر من المنتجات الكثيفة الاستخدام لرأس المال  

 وعليه فإن ). أولين – تحمل هذه الخصائص سلع هكشر        تيحيث يطلق على السلع ال         (الماهرة   
ل نم   دول الأق تمايزة       ال تجات الم واق المن ي أس ية ف ل تنافس ون أق  Differentiatedوا تك

products .            ي ية ف تع بتنافس ة والتسويق بنسب ملموسة وتتم اق على الدعاي حيث يكون الانف
 . Standardizedالمعياريةأسواق المنتجات 

 
ي مجال الصناعات          تطوير ف بحوث وال ليات ال اق على عم رتفع الانف توقع أن ي ك ي ولذل

وتستثمر الصناعات . قني وتقل في مجال الصناعات منخفضة أو متدنية المستوى التالتقنيةفيعة ر
تدنية  نية م نية   التق ة التق رها الصناعات رفيع تى توف دة والآلات ال تجهيزات الجدي ي ال تج . ف وتن

تدنية الت     ومن ثم . أن تكون منتجات متجانسة     بالضرورة  منتجات معيارية ليس    قنية  الصناعات م
بيا      دودة نس ون مح اد تك تيحها تك تى ت تكار ال رص الاب إن ف لة(ف ك، أمث ناعات الصلب ذل  ، ص

 ). المفروشاتوطباق الأ
 

ائم   ر ق ا غي تجات إم تمايز للمن لى إلى أن ال ع العم ير الواق ام(يش بائك الصلب الخ أو ) س
تطوير       بحوث وال اق ال ي نط دودا ف دا مح لب جه ات (يتط ثال المفروش ذه ) . الم وء ه  وفى ض

إلى صناعات  (19) بتقسيم الصناعات التحويلية المصرية  المؤلف في دراسة سابقةالمحددات قام  
ة الت   نية رفيع تدنية      ق  حيث  )94/1995وفقا لتصنيف الاحصاء الصناعى لعام      (التقنية   وأخرى م

 جمالى القيمة المضافة الصافيةإتوصل إلى نتيجة مفادها أن مساهمة الصناعات عالية التقنية في    
لية    ناعات التحوي اع الص بته   ولقط ا نس ل إلى م ي % 58ص ام ف تحوزت 94/95ع ، واس

بة   ة بنس ناعات المعدني ترونية والص ربية والالك تجهيزات الكه ابل % 10ال روع % 44.5مق لف
ناعات  تــرول   المختصة بالص تجات الب ة ومن تجات الكيماوي تيك ، المن اط والبلاس تجات المط من

 .والفحم
 

 والممثلة في صادرات الصناعات ،حصة الصادرات عالية التقنيةفإن من ناحية أخرى    و 
ة والهندسية     12و، جمالى الصادرات الصناعية التحويلية إمن  % 25إلى ما نسبته    تصل  المعدني

 ).2(جدول رقم  (94/1995 عام في جمالى الصادراتإمن % 
 

ذه الصادرات    بة ه ثة إلى وصول نس ام الحدي ي وتشير الأرق ام ف ا 97/1998ع  إلى م
تجاوز    ) تقريبا من اجمالى الصادرات الصناعية التحويلية% 23(جمالى الصادرات إمن   % 7ي

 ويستلزم تطويرها عن طريق زيادة  ي صناعات موجهة أصلا للسوق المحل     يوهذه الصناعات ه  
ي          تها ف زيد حص ث ت تطوير بحي بحوث وال تجات ال لى من اق ع افة   إالانف ة المض الى القيم جم

تدنية الت              للصناعات التح   ع الصناعات م ي دف ا يسهم ف لية بم ن وي ت ( ةيق  تمثل القاعدة العريضة   يال
ناع  تاج الص ري للان ادرات     )يالمص عرية للص ية الس ين التنافس تكاليف وتحس ض ال و تخفي  نح

 . أو الجودةيوتحقيق التمايز النوع

                                                           
(18)  Zietz and Bichaka, Fayissa, “R & D. Expentitures and  Import Competition, Some Evidence for the US. Well, Arciv, 
Review of World Economics, Band, 178, eft 1, 1992, PP.56,57. 

  ، معهد التخطيط) غير منشورة(البشرية ، ورقة عمل خلفية ضمن أوراق تقرير التنمية " أداء قطـاع التصدير المصرى وعلاقة ذلك بالتنمية "فاديـة عـبد السـلام ،       (19)
  .49، ص ) 3( ، جدول رقم 1999القومى ، القاهرة ، 
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 (20)التمايز النوعى والأفقى للمنتج وأسعار الصادرات 

 
نوع   تمايز ال د بال ي الت ييقص روق ف نية الف تخدمةق نى ، المس ثافة  إ بمع ي الك تلافات ف خ

ي الأسعار              روق ف ك بف تاج وآذل لية لعناصر الان ك ف   . العوام ة الجودة تنتج      إن  لذل نوعيات عالي ال
ي ر         ثافة ف ثر آ اليب أآ ال البشر  أبأس ي عنصر العمل ويتم تسعيرها عند     يس لم ثافة ف ل آ  أو أق

ا التمايز الأفق    . هلك الفردمستويات مرتفعة تتفق وتفضيل المست  التمايز في خصائص    ي فيعن يأم
 .  الانتاج ومستويات الأسعار تقنياتالمنتج وذلك فى ظل تماثل 

 
ند      و  نامية ع دول ال لى تخصص ال وم ع دولى يق ل ال يم العم ات إلى أن تقس ير الأدبي تش

ند  دول الصناعية ع نما تتخصص ال تجات بي ي المن ن الجودة ف تويات منخفضة م تويات مس مس
ي السلع         رتفعة من الجودة ف ليه يتوقع بالنسبة لمصر وغيرها من الدول النامية في السياق        عو. م

ي الطلب وفى ظروف الانتاج ألا ينطوى ذلك على                    تغيرات ف نمية الاقتصادية وال ناميكى للت الدي
دة ولكن يقتصر الأمر على تغيرات نوعية                    لعية جدي رات فى المتخصص فى مجموعات س تغي

Upgrading بحيث ترتقى سلم الجودة مثل العديد من الدول الصناعية الجديدة   . 
 
له  تباع ونتاج سلع أآثر جاذبية للمستهلك إالمتقدمة التقنيات وآذلك يترتب على استخدام  

رتفعة    ة أخرى قد          . بأسعار م  تخفيض تكاليف   التقنية المتقدمة تطبيق  على  رتب  يتولكن من ناحي
م ت      تاج ومن ث  ولكن تحديد سعر التصدير النهائى  ،ر الفرصة لاجراء تخفيضات سعرية    ي فوالان

بقي    رونة الطلب السعرية         ي بطا بظروف م تراض          ،مرت إن اف م ف اع أسعار التصدير    إ ومن ث رتف
 .متقدمةتقنية  على يينطو

 
ن المنتجات المصرية يمكن أمكن ملاحظة يوبالتطبيق على هيكل الصادرات المصرية     

تجا   يمها إلى من ة     تقس روق نوعي تمل على ف ة     وأخرى  ت لا تش روق نوعي تمل على ف تش
 .محدودة 

 
دودة  -أ  ة مح روق نوعي لى ف تمل ع تى تش تجات ال تجات  ،المن ام المن واد الخ ي الم ثل ف  تتم

زراعية ، السلع الصناعية نصف     هذه وتشكل ) المنتجات الكيماوية والصلب(لمصنعة اال
  .  (21) 1998عام ل المصرية  الصادراتيجمالإمن % 27.5 يالمجموعة حوال

 
بيرة تفسر ب           -ب  ة آ روق نوعي تجات تخضع لف تضم منتجات الصناعة قنية، وتغيرات التالمن

لية  كل(التحوي الي الصادرات % 37.5 تش ن إجم ودم تبعاد الوق د اس توقع ) بع ك ن ولذل
تجات         ذه المن ي أسعار التصدير له بيرة ف روقا سعرية آ ا   . ف لفا ب تقد س نا نع ليه فإن ن وع

لية تضم نوعيات أقل جودة                تجات الصناعة التحوي مما يستلزم ، معظم صادراتنا من من
 .معه تسعير المنتجات المصدرة عند مستويات منخفضة من الأسعار

  
ارة إلى أن   در الاش نيات وتج تجه إلى  التق ليدية ت م الصناعات التق ي معظ تخدمة ف  المس

ل ة السوق المح تأخرة عني،خدم بة م ي مرت ع ف لك   وتق ي الشرآات التصديرية ت تخدمة ف المس
ناجحة  تعامل مع السوق المحل           . ال ي مصر تفضل ال لة ف  يحيث لوحظ أن معظم الشرآات العام

ان وعدم وجود قيود سياسية أو قانونية                رجع الى البساطة والأم ك ي درجة المخاطرة آما أن وذل
                                                           

(20)   Herman W. Hoemad Others, Upgrading and Relative Competitiveness in Manufacturing Trade:  Easten Europ Versus the 
Newly Industrializing Economies, welt. Arciv. Band 127, Half 2.,1991. 

 % .62.5هذه لنسب تشتمل على القطن والمود الخام والسلع �صف لمصنعة ولو أضيف اليهم الوقود لأصبحت النسبة    (21)
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 وعدم قدرتها على ، ي مصرمكانيات أغلب الشرآات العاملة ف إلى ضعف   إذلك  ويعود ذلك    .أقل
 فهناك أآثر من ،حجامها الاقتصادية أنظرا لصغر   في منتجاتها   مجاراة مستويات الجودة العالمية     

طة% 90 غيرة ومتوس رية ص رآات المص ن الش ة الحجم، م ط بالمقارن ن المتوس ل م ل اق  ب
 .(22) بالشرآات المتقدمة

 
 حيث ، الغزل والنسيج في مصر الضوء حول مشاآل صناعة(23) دراسة الأونكتاد  يوتلق 

تاجية        ة الان ة   تصف الطاق ات الجديدة            الحالي تجهيزات والآلي ي ال تثمارات ف لغزل بضعف الاس  ،ل
تاجية             ،  وتواضع مستوى الصيانة      ليه ضياع الوقت وخفض الان ترتب ع ا ي ق نوعية    ،مم  وتحقي

تجات        ئة من المن تاجية للنسيج فتتسم بوجود      . ردي ة الان ا الطاق  وتعمل ، طراز قديمنواع ذاتأأم
ي ظل ظروف عدم       اءة اف تجهيزات في الدول        ،لكف ي ال تغيرات السريعة ف ر ال ابل تواف ك مق  وذل

نامية الأخرى    ع مستوى النوعية وتحقيق             ،ال ي رف ا يسهم ف ورفع ) (Automation المكننة   بم
تاجية  ذا فضلا عن المشاآل المعروفة لقطاع الغزل والنسيج المرتبط     ،الان ئض في  بوجود فواة ه

ة    ة الموظف ك  ،العمالـ رّغم  وذل ود المبذولة لإدخال تحسينات على الآلات والمعدات   بال .  من الجه
ا    ية         إأم زة التنافس تقد الى المي ي مصر فيف اف الصناعية ف تاج المنسوجات ذات الألي  ذلك لأنها ،ن

ال       ثيفة رأس الم يجية وتشكل الصادرات من المنسوجات ذات الألياف الصناعية النس     . صناعة آ
نوع هيكل الطلب من حقائب              ع ت ي أسواق الصادرات م نمو سريعا ف ذى ي ناميكى ال القطاع الدي

ران    لية ل     الطي تجهيزات الداخ زات الأدوات الرياضية والصحية والملابس     إلى ال يارات وتجهي لس
 . الرياضية 

 
ز وتواجه شرآات القطاع العام عادة مشكلة تخصيص الموارد الرأسمالية لمواجهة العج             
زمن تاج   ، الم دة للان رق جدي دة أو ط دات جدي ي مع تثمار ف ن الاس دلا م ع  ، ب تفاعل م نقص ال  ف

 .التقنيةالأسواق الخارجية تسبب في عزل المنتجين عن التطورات 
 

أن معظم الصناعات في مصر وإن آانت ليست متشابهة في قاعدتها إلى وتجدر الاشارة  
نية، الت ال تق ة لإدخ ناك إمكاني نيات ااإلا أن ه نجاحلتق ثة ب ي ،لحدي تثمار ف ن خلال الاس ك م  وذل

دة والمشروعات المشترآة مع الشرآات الأجنبية وآذلك عقود الادارة والمساعدة           دات الجدي المع
 .الفنية 

 
ز    ثل المرآ مية م ن خلال المؤسسات الرس تطوير م بحث وال ليات ال م عم ترآز معظ وت
 بلغت 1992 عام يوف. التعليم ووزارة الصناعة  ووزارة  يدارة البحث العلم  إ للبحوث و  يالقوم

ا      بة م ق على البحث والتطوير      أنس  أقل بكثير ي وهي، الاجمالي من الناتج المحل (24)% 0.06نف
ي        بتها ف دول المنافسة     من نس  على ي الاجمالي من الناتج المحل(25)% 0.5 مثلاً تتفق ماليزيا (ال
 ) . البحوث والتطوير

 
ة أخرى         إن   من ناحي لم     أف بحث الع أآثر من تشمل في مصر التقني  والتطوير  ينشطة ال

نهم      114,000 ارب      شخصا م ا يق من % 43.5بنسبة  ( من العلميين والمهندسين     لفاًأخمسين   م
                                                           

التخطيط القومى �ـبيل أحمـد الشـامى ، رؤيـة رجـال الأعمـال في تـنمية الصـناعات الصـغيرة ، ورقـة مقدمـة لندوة دور الصناعات الصغيرة في خطط التنمية ، معهد               (22)
  .22/9/1997-21بالاشتراك مع مؤسسة فريد ريش أيبرت ، القاهرة ، 

(23)  UNCTAD, Investment Policy, … Op.cit, p.67. 
 

  .11-2، مرجع سبق ذكره ، ص .. …وزارة الاقتصاد    (24)
نظور الآسيوى ، محاضرة عامة ينظمها معهد التخطيط القومى بالاشتراك مع محمد يوسف قاسم ، الصناعات الصغيرة والتنمية الاقتصادية والاجتماعية من لم  (25)

 .مؤسسة فريد ريش إيبرت 
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وع و ) المجم ـ أل17ونح نـــــ بة  (يف ف اونين اًألف 47.4، %) 15بنس ن المع بة ( م 41.5بنس
ا   ،%) ؤلاء جميع ن ه ل م ال  81356 ويعم ي مج ا ف ال  شخص ليم الع بة يالتع ، % 71.3 بنس

تاج       18564 ي قطاع الان ع الخدمات افي قط%) 12.5بنسبة  (14217، ) %16.3بنسبة ( ف
  .(26)العامة 

 
بة     ولاشك أن     بحوث و      انخفاض نس اق على ال تطوير الى الناتج المحل    االانف  لي الاجما يل

ي          إيفسر    ثية والمراآز من نقص ف ه المؤسسات البح ا تعاني بير م  الموارد وضعف في لى حد آ
تجهيزات    ات وال بحوث وعلى مستوى ما توفره من        ،الامكاني ة ال ذى انعكس على نوعي  الأمر ال

د   و. تدريب متخصص      ك  أدى  وق في نهاية الأمر الى انخفاض درجة استفـادة القطاع الخاص ذل
 .من تطبيقات وبحوث تلك المؤسسات الحكومية

 
تاد       د دراسة الأونك ن  (27)وتؤآ لوم    على أن الب ية للع نية  ية الأساس ) S&T(في مصر التق

ان  وة وأوجه ضعف            يتع ي حجم المعروض الجاهز من الأفراد      .  من مظاهر ق ا ف وتكمن قوته
لم ي  وينوالمتخصصين المتع ذه     ف تطوير ، وبعض ه بحوث وال ات ال ن مؤسس بكة م ود ش وج

 إلا أن   .هاالمقدم ل  ي ثم الدعم المال   يالمؤسسات يرآز على البحوث والتطوير في المجال الصناع       
ضعف الروابط بين ، عدم آفاية الموارد، وجود هيكل ادارى غير آفؤ : فيتتمثل أوجه القصور 

ناعة   تطوير والص بحوث وال ات ال لم والت ، ومؤسس ات الع زال مؤسس نيةإنع طة  ق ن الأنش  ع
  .الاقتصادية والاجتماعية العريضة

 
ان ل المؤسس يويع لوم وي الهيك نية للع اع التق ن اتس ة وزارات   ،ه م تعامل ثلاث ث ت  حي

لوم        ع الع ة م نية حكومي بحث العلم      : التق .  ثم وزارة قطاع الأعمال يوزارة الصناعة ، وزارة ال
امويلاحظ أن آلاً  نمية الصناعية يضم أقس نك الت نمية الصادرات وب نك ت ن ب اعدة اً م نية لمس  ف
وعلى الرغم من . ية والبحثية العلمتتوافر العديد من الجامعات والمؤسسات      ، آما   القطاع الخاص  

 بحوث مشترآة مع القطاع نجازحرص المؤسسات على تفعيل دورها في مجال تطوير المنتج وإ
تفاعل لازال ضعيفا         ،الخاص  ذا ال ذ    ، إلا أن ه  إنعكس على قيام المؤسسات الحكومية     ي الأمر ال

 .بتقديم خدمات عامة غير مفيدة للمشروعات المتوسطة والصغيرة
  
 مؤسسة  300من ضمن   % 70 تفيد بأن    يوجه القصور في ضوء الشواهد الت       وتفسر أ   
فقط من هذه المؤسسات % 16بينما ترتبط نسبة قدرها  . يالتعليم العالوزارة  ة تتبع   قنيعلمية وت 

عداد المؤسسات المتخصصة فى الرقابة أ إنعكس في نقص  يالأمر الذ . يبأنشطة القطاع الانتاج   
نوعية ، التصميم وا        اس   على ال اهيك   ). 11جدول   (لقي ة     ن ة  ما     عن حقيق يجريه القطاع  محدودي
 على البحوث ولتطوير لكل من القطاعين الخاص والعام وانخفاض الخاص من بحوث وتطوير      

ن   ل م بته  أق ن ال% 1حيث لا زالت نس لناتجم الي المح ذي الاجم دول ي ال ن ال د م نفقه العدي  ت
 .النامية 

 
بتوجيه معظم مصروفاتها الخاصة بالبحوث والتطوير قوم تالشرآات الاجنبية فإن  آذلك   

رفة   تدريب والمع ن    Kow-howوال ي حي ة الأم ف ي الدول ية ف زها الرئيس ا  الى مراآ تم أن م ي
ه    نها ف  توجيه يحد آثيرا من إمكانية يعتبر محدوداً جداً، مما نتاجية إبخدمات والمتعلق  مصر يم

 .من خلال هذه الشرآاتالصناعي  داخل القطاع Diffusion يالانتشار المعرف
                                                           

  .1996أكاديمية البحث العلمى ، بيان رسمى مقدم لمؤتمر ادرة وتنظيم البحث العلمى في مصر ، مايو   (26)
(27) UNCTAD, Investment Policy Review, Op.Cit, p.14-15. 

  . 300-298 ، ص 1998اعة والثروة المعد�ية ، الصناعة وحوافز الاستثمار الصناعى ، وزارة الصن  
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 ونقص التقنية من مشاآل تشغيل ي فإنها تعان،ونظرا لصغر حجم المشروعات في مصر 

نظيمية،        ة والت اءات الاداري  ، يحول في غالبية الأحوال دون الوفاء بمعايير الجودة       مما يحول   الكف
 .معها تتعامل يوتحقيق أهداف التسليم في المواعيد للشرآات الأجنبية الت

 
 بالاضافة الى ، المباشري فيتم عن طريق الاستثمار الأجنب،لى مصرقنية إأما عن نقل الت 

 وعقود العلامات التجارية وبراءات الاختراع أو العقود من ،الاستيراد المباشر للآلات والمعدات
 .الباطن 

 
جيع تدفق  تش1974 لسنة 43ولقد آان مستهدفا منذ صدور قانون الاستثمار الأول رقم  

بى للحصول على           ال الاجن نية   رأس الم تثمارات المباشرة آحزمة تشمل        التق ز الاس ثة وحف الحدي
نية   ت تراخيص واستخدام العلامات التجارية     ق نية وال تاج والمساعدات الف  ولكن المشاهد حتى ،الان

لى تاج  ،الآن يقتصر ع بدء الان ة ل ات اللازم هيلات والخدم ر التس نافذ الا، توف ر م تمان  وتوفي ئ
ل  ة            ي،المح بى والحكوم ن الشريك الأجن تيجة لتعقد    ( وآوسيط بي ولذلك ) . جراءات التراخيص إن

ال الت  ي مج اع الخاص ف تمد القط نيةيع رآات  ق ن الش تاج م راخيص الان لى ت لى الحصول ع  ع
ك على العلا     ة وآذل تجارية م العالمي د  ،ات ال ر و خلق علا   يذآر   دون جه ي مجالات تطوي ات مف

 .راء بحوث فنية جإتجارية أو 
 )11(جدول رقم 

 التقنيةداء مؤسسات العلوم وأجدول يبين 
 )لاعداد النسب(وفقا لقطاع الأداء 
 

 البيـان الأعداد %النسب
 يقطاع التعليم العال 223 70
 يالقطاع الانتاج 51 16
 الخدمات العامة 44 14
 ي       الاجمال 318 100

 
 .UNCTAD, …Op.Cit,…. Table 1.12, p.15 -المصدر 

 
بة محدودة          نت   زيد عن      (فق المشروعات الصناعية نس على ) من قيمة مبيعاتها  % 1لا ت

في شرآات الخدمات الشخصية والتجارة     هذه النسبة   تصل  وقد  (بحوث تطوير الانتاج والتسويق     
زال الصناعة المصرية تفتقر             )%5الى   ك لا ت لى مهارات الرقابة على الجودة والتغليف     إ ، آذل

 .  الأمر الذى يضعف من قدرتها التنافسية ،وتوفير الضمانات
 

اعدة           ر ق نية   ولا شك أن تطوي نية أمر ضرور     تق ذا    وط رهن بتطوير نظم التعليم   ي، وه
تمام بالعلوم الأساسية آمنبع للتقدم العلم        وتأصيل مفاهيم الجودة والتعلم المستمر واحترام   يوالاه

أن نسبة العلماء والفنيين لكل ألف لنا لتنمية البشرية يتضح  ايل  بالاستعانة بدل و ،الانجاز والايداع  
ي        ان     آل من إ    من السكان ف بانيا واليون هذه النسبة لم تتجاوز  وي، على التوال %48 ، %36س

بة    10% لغت في        مصر   إلى   بالنس ن ب ي حي  نسبة خريجى   تبلغآما   %47.3آوريا الجنوبية   ف
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لمية ليات الع ع  الك ن جمي ي آوام ريجين ف ا لخ ذه% 43 الصين يوف% 39ري زيد ه نما لات  بي
 .(28)% 19لنسبة في مصر عن ا
  

 الملامح العامة لاستراتيجية تصديرية
 

م ملامح        تلزم صياغة أهداف التصدير وأه الدول التى سبقتنا   الأستفادة من خبراتهاتس
 : لي مع الأخذ في الاعتبار ما ي) فضلا عن خصوصيات التجربة المصرية(فى هذا المضمار 

 
بادرة والمشارآة     : أولا   نظومة شاملة           اعتماد الم ة أن التصدير م  ، آأسلوب عمل فى ظل حقيق

تغير      ذا ال لى ه ائمين ع ئوليات الق د مس ر وتحدي تاج الى تغيي ن. تح ذا أن  يويع الم  ه د مع تحدي
ستراتيجية مقترحة لتنمية الصادرات المصرية ينبغى أن تنبع من رؤية مصرية تشترك فيها آل إ
نية   ا ة          ،لأطراف المع زة حكومي ام والخاص     ي ومصدر  ، من مراآز بحوث وأجه  ، القطاعين الع
تعاونية   إو ات ال ادات والجمعي ناعة والاتح ال والص ال الأعم ات رج ناعات وجمعي اد الص تح

تاجية ط إذ يجب . الان ادرات   رب ام الص لة أم ة والمحتم رآة الحالي ر الح ة دوائ رؤية بكاف ذه ال   ه
ا  . المصرية     بكافة أبعاد قضية التنمية الشاملة فى مصر وموقعها المأمولبطها أيضاً يجب ر آم

نمو      .على خريطة القوى الاقليمية والعربية والعالمية رك لل دير آمح اح التص ات نج فمقوم
تمد على حدوث طفرات          بل يعوزها الاستثمار والتحول الى منهج عمل معتاد         ،الاقتصادى لا تع

 .دة للصادرات المصرية هدافا آمية ونوعية محدأيحدد 
 

 يتطلب ميزانية خاصةتوجّه التصدير  :ثانياً
 

 حيث لا يتطلب    ، يعد نوعا من الاستثمار يرتبط بتكاليف مالية       يإن التصدير آهدف قوم     
ط    ية للتصدير بتوفير نظام التمويل المناسب والتأمين على        إفق نية الأساس ليا لتحسين الب ا داخ نفاق

لوم      ر المع شراء أو ب ولكنه يتطلب استثمارات خارجية ،ات وتشجيع المصدرين الصادرات وتوفي
اهمة ف ة و يالمس ة عالمي رآات تجاري ة  ب ش واق الخارجي د فى الأس رد يتحقيق تواج تجاوز مج

نظرة القصيرة الأجل وه        ي في التصدير عن طريق وآلاء ذات علامات تجارية وتواجد فعليال
 : ا أهمهويرتبط بهذا الأمر عدة أمور .الأسواق

  
تجارة ف      ) أ(  ة شرآات ال  حيث تبرز تجارب مجموعة الدول الآسيوية واليابان ، التصدير يأهمي

تاجية والصناعية   ة على المشروعات الان تجارية العملاق يطرة الشرآات ال ة س حيث أن . أهمي
ذه الشرآات ف        الأسواق الأمريكية والأوروبية يعد أحد اسباب نجاح هذه الشرآات فى      يوجود ه

ين صادراتها لهذه الدول ، وتعد التجربة الصينية حديثا نموذجا آخر على نمو الصادرات الى             تأم
 . على تواجد هذه الشرآات داخل هذه الأسواق عتماداًإآسيا والولايات المتحدة 

 
ة ف ) ب( تجربة الياباني ن ال تفادة م ن الاس ويقي ويمك ويق  ،التس فة التس ور فلس بط تط ث ارت  حي

ة بالشرآات اليابان   اء وآالات لبحوث التسويق وتبن ،ي  يتميز ي المفهوم الحديث للتسويق الذي بانش
ا واستغلال الفرص التسويقية من            إبدراسة   اء به ة الوف ع محاول باته م تياجات المستهلك ورغ ح
 الى شرائح يتقسيم السوق الكلالقيام ب وبمعنى آخر  –المتميزة التى تقدمها للأسواق     قنية  خلال الت 

دة      تط ،وقطاعات  تجات الجدي ر المن  تصميم الحملات   ، اختيار منافذ التوزيع   ،سياسة الأسعار   ،  وي
ترويج ة وال ل ،الاعلاني لب الك د الط دف تحدي ك به رفة  ي  وذل دة ومع واق الجدي ليل الأس وتح

ذه الأسواق       دة فى ه ا أن الشرآات اليابانية لا تدخل السوق مرة واحدة بل   . الاتجاهات الجدي آم
                                                           

  .2000 ، فبراير 28الاهرام ، عدد   (28)
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فتقوم مثلا باختيار المنتج فى الأسواق الجديدة القريبة مثل    . احل عديدة   تفضل الدخول على مر       
بل             يا ق بير              إأسواق دول جنوب شرق آس تج على نطاق آ ك المن توزيع ذل رار ب اذ ق ، أي قبل تخ

 .إرساله إلى الأسواق الأخرى مثل أمريكا وأوروبا
 
 دراسة الأسواق الخارجية)  ج(
 

د الأسواق الخارج          ك تحدي دة     ويتطلب ذل ناميكية الواع ة الدي ك في     ي ظل التقسيم الى   ، وذل
ة المخاطر        على . ثم أسواق غير واعدة ، أسواق واعدة ومحدودة المخاطر ،  أسواق واعدة وعالي

ة أن  تحمل الحكوم لب ت ات الط ن اتجاه لومات ع ة المع ر آاف ئولية توفي تجات ،مس ة المن  ونوعي
ناميكية ات،الدي تجات والخدم ائدة للمن عار الس ا ، والأس ول به ئية المعم نية والبي  والمواصفات الف

واق        ذه الأس ول ه رائية لدخ نظيمية والاج د الت ن القواع واق، فضلا ع ذه الأس ل ه د ،داخ  وعق
دير     ن التص تحقة ع ات المس وية المدفوع تجارية وتس فقات ال تجين  ،الص اعلام المن ناية ب  والع

 ،ا الدولة مع الدول أو التجمعاتوالمصدرين المصريين باتفاقات التعاون والمشارآة التى تبرمه      
واق    ذه الأس ل ه تاحة داخ تزامات الم زايا والال فافية والافصاح (والم راعاة الش ع م ة ) م ونوعي

ذه الأسواق                        ا داخل ه تعرض له تى يمكن ال تجارية ال ر ال تجارية وغي على أن يتم   . المخاطر ال
 .اآن تجمع المصدرين أميتجميع وتوفير هذه المعلومات من خلال شبكة معلومات مرآزية ف

 
  خلق بيئة ثقافية تصديرية) د(
 

نجاح ف     تمد ال تياجاتها      ييع ليم للأسواق والاستجابة لاح تحديد الس ن ، التصدير على ال  م
د   حيث الجودة والسعر و       تجات         مواعي لفا لوصول المن ليم المحددة س  وخدمات ما بعد البيع     ،التس

ثل خدمات الصيانة     ( قافة تصديرية لدى المستهلك والمصدر على      ، وهذا يستلزم خلق فكر وث     ) م
 لخلق منظمات حماية يمع السع (ي حيث لابد من احترام المستهلك داخل السوق المحل،حد سواء
 دون التمييز ضد المستهلك المحلى      يالوصول الى المستهلك الأجنب     يمكن   أولا حتى    ) المستهلك 

ل         لل  ي يحيث أن طرح سلع منخفضة الجودة داخل السوق المح نية   من  ق ولاء للصناعة الوط ال
نام    يو ع الى ت تورد السلع    الطلب على      يدف ذا فضلا عن أهمية وضع الحكومة لضوابط        . ةالمس ه

 .رقابية على بيع مستلزمات الانتاج حتى تتاح للصناعة التصديرية 
 

تلزم     دة مواصلة       وتس ئة الجدي نظم التعليمية ف         إالبي ليم وال  اتجاه تلبية يصلاح سياسة التع
تيا ل اح وقين المح ارجيجات الس د ي والخ لى الأي رية  ي ع لة المص تمام  .  العام ن الاه فضلا ع

ن            ليم الف بيعية والتع لوم الط بيقية للع الجوانب التط قيام الحكومة بدعم   عن   ولا غنى    ي، والتجار يب
ليم والت   نية التع  من أجل رفع آفاءة وتحديث القطاع الخاص وعمل مراجعة وتقييم لدور ورسالة        ق
ال   مؤسسات ا   ليم الع تى حدثت ف            ي ف  يلتع ة ال تطورات العالمي الاتصالات تقنية   مجال    ي ضوء ال

زراعة والصناعة اهيك عن . وال ة ن براء إأهمي داد المصدرين وخ ز متخصصة لاع اء مراآ نش
ك    .التسويق  ه من الضروري إ     آذل تباع مبدأ توجيه الترويج لخدمات الصناعة وبمشارآة من فإن

ال      لى أن تتجه الحملات الترويجية الى الصناعات والقطاعات ذات          ع ،المصدرين وقطاع الأعم
 .الأولوية والأسواق الأآثر إمكانية لاستيعاب منتجات هذه الصناعات 

 
 ، خصخصة الشرآاتي والوضوح والشفافية في الاقتصاد المصر ي ف يجراء تعديل هيكل  إ : ثالثاً

ا  لى أدائه ر ع تى لا يؤث ل ح ن أج زة ا ، وم ين المي بة تحس ن  مواآ ة لمصر وحس ية الدولي لتنافس
ل   اءة الاقتصاد آك ع آف لة ورف وة العام تخدام الق لى او. اس توجب ع ة ي ا فى يتفكاللحكوم ر جدي

ثل  ية م ل المؤسس ين العوام اءة   ،تحس ق آف تى تعي ة ال نظيمات القطاعي ل والت وق العم ن س  قواني
وارد         رها من الم ذا فضلا عن    . تخصيص العمل وغي ين مؤسسات تدعيم الروابط بضرورة  ه
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لم والت نية الع ناعيةق روعات الص ميم   ،والمش ال تص لمية فى مج ات ع اء مؤسس تمام بانش  والاه
 . محلية قنية وآذلك الاهتمام بتطوير قاعدة ت، المنتج والرقابة على الجودة والمواصفات القياسية

 
 طبقا لما تتبعه استبدال نظام السماح المؤقت ونظام الدورباك بنظام دورباك ثابت القيمة : رابعا  

دول من استخدام معاملات          مخرجات لكل منتج على حده آأساس للحساب المدخلات و البعض ال
اءة وأقل تكلفة من النظام المتبع فى مصر واحلال نظام           ثر سهولة وآف نظام أآ ذا ال ، حيث أن ه

ورى للضرائب المعروف        رد الف نظام ال اك ب دأت    Tax Rebate Systemالدورب ذى ب وال
نوك المصرية     بعض ا   آما ينبغى تصويب نظام السماح المؤقت لرفع ) . البنك الأهلى (تطبيقه  بلب

اليف الضمانات البنكية التى قد تستغرق سنوات لاسترداد قيمة ما تم سداده فى ظل هذا              عبء تك
 .النظام

 
ن والتشريعات الحالية              : خامسا  ئة القواني ار بي م آث راجعة وتقيي ة م ر  على الصادرات فتثا  أهمي

انون الضرائب الحالى يحرم شرآات التسويق من التمتع بالاعفاءات المقررة،            الشكوى من أن ق
ا من الضوابط للتوسعات الجديدة                   اء خالي د ج تثمار الجدي انون الاس إن ق ك ف حيث لا تخضع (آذل

ريبى   اء الض دة للاعف عات الجدي م     ) التوس م لحج ومى وتحجي ال الق رأس الم دار ل كل اه ا يش بم
ناعة د ثل  الص لحجم الأم ولا ل ية وص ه التنافس ل قدرت ث تق ثل حي ا الأم ولها لحجمه ون وص

 .واستغلاله لامكانيات زيادة فرص التوسع 
 

ا ومستقبلا             :  سادسا    لة للتصدير حالي د السلع والخدمات المؤه   ألا يقتصر  يحيث ينبغ  : تحدي
ة     م    دور الحكوم د قوائ ة    بال على تحدي لعية أو الخدمي  ترآز عليها يالت للصادراتمجموعات الس

ل يجب أن       ،السياسة الاقتصادية    ا إلى ال       ب تعدى دوره ي   تعمق  ي ليل الى مستوى الصناعة     ف التح
 : معالجتها بتقسيمها إلىويمكن ، ومجموعة المنتجات

نها آميات                    )1( لية وتصدر م ات تصديرية فع ا إمكاني ة لديه لعية وخدمي تجات س صناعات ومن
دودة دة فى الأ ،مح ات واع ا إمكاني ة،     ولديه زة ، الأحذي س الجاه ثل الملاب ل م ل الطوي ج

اولات      ياحة والمق ات الس تجات خدم زهور ، من ة وال ــات ، الخضروات والفواآ المفروش
 .والبرمجيات 

ا   )2( ناعات لديه لات ص تج  مؤه ديرية وتن ل للتص وق المح ن يس ا إلى  ويمك واق نفاده الأس
يدلانية ، و   تجات الص ات ، المن مل الكيماوي ة وتش ة ، ودالأالخارجي د  الأوي مدة ، والحدي س

 .والطب ، والآلات ، والزجاج وصناعة السفن 
تقدمة من التصدير ،            )3( راحل م ع الدخول فى م لعا تصديرية م تج س   صناعات يمكن أن تن

كل الس  تاج أو      لوتش ات الان ارة مكون مل تج ة ، وتش تجارة العالمي ناميكية فى ال ع الدي
ة   ناعات المغذي ع لمك . الص ناعة تخض ذه الص تغير  وه تطور وال ريعة ال ات س لجأ ،ون  وت

ل    تعدية الجنسيات الى نق دول   إالشرآات الم ثيفة العمل الى ال ليدية أو آ ا التق تاج مكوناته ن
نامية ، وتحتفظ عادة بانتاج المكونات ذات         الدول المتقدمة ، وهكذا فإن يالعالية فالتقنية ال

تاج للتصدير لا تتضمن بال             ات الان ستلزم ت و للتقنية  ضرورة نقلا   الدخول فى صناعة مكون
تطور الت     إ م ال لة لدع ني جراءات مكم د تكون ف   . ق لة ق  مجال مكونات الالكترونيات يوالأمث

الات      دات الاتص ات مع يارات ، ومكون ات الس لومات ، مكون برمجيات والمع ناعة ال وص
 وهنا قد). تخزينتأمين، نقل ، شحن ،  (والصناعات المغذية مع بعض الخدمات الصناعية       

 صناعة مكونات الانتاج وتصديرها والمثال ي فيالاستعانة بمستثمر أجنب من المفيد    يكون   
 . أصلاي صناعة آثيفة العنصر البشريالبرمجيات وهعلى ذلك 
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تلزم           يوية يس تفادة من خبرات المجموعة الآس إن محور الاس ك ف مصر من   تحرك  آذل
تجات الى مجموعة أخرى         ترآيز على صن     ،مجموعة من تم ال اعات معينة فى آل مرحلة من  وي

 . للمنتجات ي بحيث يتم التعمق رأسيا بدلا من سياسة التنوع العشوائ،مراحل التطوير
 

د أن تعم           :سابعا    د يكون من المفي نمية الصادرات على          لق تراتيجية ت ز القدرة الذاتية     اس تعزي
ب       ري،للاقتصاد المص    تثمار الاجن شجع الاستثمار ي  بمعنى أن،ضافياإ عنصرا   يوأن يكون الاس

ب ر  يالأجن ة   وأن تقتص افة العالي ة المض ناعات ذات القيم لى الص ه ع ناعات ي وه،مجالات  ص
بيا ف        تأخرة نس راحل الم نمو الصناع      يالم راحل ال راحل تطوير        ي، التصدير  ي م نموذج م ا ل  وفق

نها للاستثمار الاجنب       ت على أن     ،الصادرات   وذلك فى ي فى التصنيع التصدير   يحدد مجالات بعي
  .يإطار قانون الاستثمار المصر

 
  العربيةالمراجــع

 
 . ، أعداد متفرقة النشرة الاقتصاديةالبنك الأهلى المصرى ، 

 
  .2000 ، فبراير 28الأهرام ، العدد 

 
بد السلام ،           د ع ة محم نمية البشرية       يأداء قطاع التصدير المصر      فادي ك بالت ة ذل ، ورقة  وعلاق

، القاهرة ، القاهرة ي، معهد التخطيط القوم) غير منشورة(البشرية  عمل خلفية فى تقرير التنمية      
 ،1999.  
 

حاته ،  د مصطفى ش بمحم تثمار الأجن نمية الاقتصادية في الاس   مصريالمباشر ودوره فى الت
اع الصناعة، ف( عيناتيدراسة قط بعينات الى منتصف التس ن منتصف الس ترة م لوم )  الف ، دب

  .1999، ديسمبر يلتخطيط القومالتخطيط والتنمية ، معهد ا
 

م ،    ف قاس د يوس نظور        محم ن الم تماعية م ادية والاج نمية الاقتص غيرة والت ناعات الص الص
يو تخطيط القوم  يالآس د ال ا معه ة نظمه ريد ريش  ي، محاضرة عام ة ف ع مؤسس تراك م  يالاش
 .إيبرت 

 
د الشام     بيل أحم ورقة مقدمة لندوة دور    ،  رؤية رجال الأعمال فى تنمية الصناعات الصغيرة      ،  ين

 بالاشتراك مع مؤسسة فريد ريش ي خطط التنمية ، معهد التخطيط القوميالصناعات الصغيرة ف
 .22/9/1997-21رة ، ــــأيبرت ، القاه

 
 .1998  ،يالصناعة وحوافز الاستثمار الصناعوزارة الصناعة والثروة المعدنية ، 

 
 .1995، الأمانة الفنية ،  العليا لتنمية الصادرات اللجنةوزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية ، 
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