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مراجعة كتاب 

خرين  بي�ض، لماذا اأدت م�ساعدات الغرب للآ عبء الرجل الأ

اإلى مزيد من ال�سرر وقليل من المنفعة؟

 The White Man’s Burden: Why the West’s Efforts to Aid the 
Rest  Have Done So Much ill and so Little Good ? 

William Easterly 
The Penguin Press, New York, 2006

  *
مراجعة: اأحمد الكواز

خلفية

يهدف هذا الكتاب، وبناء على خبرة الم�ؤلف وقناعاته النظرية، اإلى تقييم اأداء الم�ساعدات الخارجية،   

اأو الم�ساعدات التنم�ية، من الدول الغربية اإلى الدول النامية.  وخدمة لهذا الغر�ض، يق�سّم الم�ؤلف الكتاب اإلى 

ول بعر�ض ماأ�ساة طفلة اأرتيرية )ا�سمها، اأمارتخ، اأي جميلة(،   ف�سل اأول يتبعه اأربعة اأق�سام.  يبداأ الف�سل الأ

رحلة  في  ي�مياً  ال�س�ق  اإلى  وتك�سيره  جمعه  بعد  الحطب  تحمل   ،BBC -بي-�سي  بي  محطة  اأذاعتها  والتي 

ربعة ووالديها. وعندما ا�سطدم الم�س�رون الغربي�ن بعمق  عالة اإخ�تها الأ ذهاب واإياب ت�ستغرق ي�ماً كاملًا لإ

طفال  الأ واإلى ملايين  الطفلة  لهذه  كتابه  اإ�سترلي  يهدي  باكين.  فندفهم  اإلى  رجع�ا  اأثي�بيا  الفقر في  ماأ�ساة 

اأنه ل  اإل  ب�سكل جيد،  الم�سكلة  الذي ي�سف  الغربي  بالل�م على  اإ�سترلي  ويلقي  العالم.  الذين في حالتها ح�ل 

ي��سل الم�ساعدات للمحتاجين مبا�سرة. وي�ست�سهد الم�ؤلف في هذا الف�سل )المخطط�ن Planners في م�اجهة 

الباحثين Researchers( بحديث وزير المالية البريطاني )رئي�ض ال�زراء الحالي( ج�ردن براون G.Brown في 

خطابه الذي األقاه في كان�ن الثاني/يناير من عام 2005 ح�ل ماأ�ساة الفقر، حيث طالب بم�ساعفة الم�ساعدات 

الخارجية، والعمل على تنفيذ خطة مار�سال ل�سالح الفقراء، واإن�ساء �سندوق دولي لهذا الغر�ض.

ي�ست�سهد الم�ؤلف هنا اأي�ساً بالحاجات الفعلية والب�سيطة للفقراء حيث يق�ل باأن تكلفة الدواء الذي   

 Mosquito net يمنع ن�سف حالت ال�فاة بالملاريا هي في حدود )12( �سنتاً للجرعة. كما اأن �سبكة ال�سرير

التي تح�ل دون اإ�سابة الطفل بالملاريا ل تكلف �س�ى )4( دولرات. كما اأن تكلفة اإنقاذ )5( ملايين طفل من 

�سافة اإلى اأن تكلفة الم�ساعدات  الم�ت في ال�سن�ات الع�سر القادمة هي ح�الي )3( دولرات لكل اأم جديدة. بالإ

* ع�س� الهيئة العلمية - المعهد العربي للتخطيط بالك�يت.
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للعائلات بهدف تعليم اأولدها )واإر�سال اأطفال مثل الطفلة البريئة اأمارتخ للمدر�سة( ل يحتاج اإل اإلى مبالغ 

قليلة جداً.

خرى للغرب وهي اإنفاقه لـ)2.3(   وينتقد الم�ؤلف خطاب براون، باأنه لم يتف�ه بكلمة ح�ل الماأ�ساة الأ  

مليار دولر على الم�ساعدات الخارجية خلال العق�د الخم�سة الما�سية دون اأن ينجح هذا الغرب باإي�سال )12( 

)2.3( تريلي�ن دولر دون اأن ينجح باإي�سال  ينفق  اأنه  كما  الملايا.   بمر�ض  طفال  الأ ن�سف  اإ�سابة  لمنع  �سنتاً 

اأن  دون  دولر  تريلي�ن   )2.3( ينفق  الغرب  اأن  كما  الفقيرة.  للعائلات  لل�سرير  دولر   )4( بتكلفة  اأ�سرة  �سبكة 

طفال. واأخيراً، ولي�ض اآخراً، فاإن  ينجح باإي�سال )9( دولرات لكل اأم جديدة لمنع )5( ملايين حالة وفاة بين الأ

الغرب ينفق )2.3( ملي�ن دولر ول تزال الطفلة البريئة اأمارتخ تجمع وتك�سر وتحمل الحطب ط�ل الي�م، ومن 

دون تعليم. ي�سف الم�ؤلف هذا التناق�ض باأنه ماأ�ساة ل ينفع معها التعاطف من دون نتائج ملم��سة على م�ست�ى 

المحتاجين.

ي�رد الم�ؤلف مفارقة اأخرى م�ؤلمة. ففي ي�م واحد، )16( تم�ز/ ي�لي� من عام 2005، ن�سرت ال�ليات   

  .H.Porter سدار ال�ساد�ض ل�سل�سلة اأطفال هاري ب�رتر� مريكية وبريطانيا )9( ملايين ن�سخة من الإ المتحدة الأ

ولم تكن هناك خطة مار�سال لت�زيع الكتب، ول �سندوق تم�يل دولي. اإل اأن المجتمع الدولي قد نجح في تط�ير 

طفال  اآليات ناجحة لت��سيل الكتب لطالبيها. بينما ل ي�ستطيع اإي�سال دواء بقيمة )12( �سنتاً لم�ستحقيه من الأ

الذين ي�اجه�ن الم�ت ب�سبب مر�ض الملاريا !!.

“المخططين”  وبناءً على تلك المعطيات وغيرها، فاإن الم�ؤلف يرى باأن ج�هر الم�سكلة يقع في منهج   

وما ترتب عليه من عدم اإي�سال الم�ساعدات لم�ستحقيها من الفقراء،  واأن البديل ه� منهج “الباحث�ن” ممن 

التي  طروحة  الأ وهي  الفقراء.  لم�ساعدة  اأف�سل  و�سائل  ابتكار  قدر على  الأ فاإنهم  وبالتالي  الميدان،  يعمل�ن في 

ت�سكّل مح�ر الكتاب: منهج “المخططين”مقابل منهج “الباحثين”. 

المخططين”  قدرة  عن  الرخاء  تحقيق  يخرج  “لماذا  ول:  الأ الق�سم  فتت�سمن:  ربعة  الأ ق�سام  الأ اأما   

بي�ض”  )الف�س�ل 2-4(، والق�سم الثاني: “تخفيف العبء” )الف�س�ل  5-7(، والق�سم الثالث: “جي�ض الرجل الأ

)الف�س�ل 8-9(، والق�سم الرابع: “الم�ستقبل” )الف�س�ل 11-10(.

ول: لماذا يخرج تحقيق الرخاء عن قدرة المخططين الق�سم الأ

المنا�سبة  ر�سية  الأ تت�فر  ل  عندما  اقتراح  قب�ل  منطقياً  “لي�ض  اأنه  مق�لة  من  الق�سم  هذا  ينطلق   

ل�سحته”.  ويبداأ هنا الف�سل الثاني “خرافة الدفعة الق�ية” الخا�سة بحاجة الدول الفقيرة لدفعة م�ساعدات 

الفقر(  تتمل�ض من )م�سيدة  فاإنها  وبالتالي  للم�ساعدات لحقاً،  تع�د بحاجة  ول  تنم�  البداية حتى  ق�ية في 

ح�سب تعبير جيفري �ساك�ض J. Sachs  في كتابه “نهاية الفقر”. ولتفنيد المق�لة، يعتمد الم�ؤلف على اإح�ساءات 
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المعدل.  من  واأقل  المعدل،  ف�ق  م�ساعدات  تلقت  التي  فقراً،  �سد  الأ الدول  لمعدلت نم�   )2001-1950( للفترة 

�سد فقراً، التي لم تتلق م�ساعدات، م�ساكل في تحقيق معدلت نم� م�جبة  ويلاحظ هنا عدم م�اجهة الدول الأ

مر الذي ي�ؤكد من وجهة نظر الم�ؤلف  )مع وج�د عدد من الدول داخل تلك الفئة التي لم تحقق هذه المعدلت(. الأ

اإمكانية اعتماد الدول الفقيرة على نف�سها لتحقيق معدلت نم� م�جبة. كما يدح�ض الم�ؤلف مق�لت م�سيدة 

�سد فقراً بمعدل  خرى، ونم� دخل الفرد في الدول الأ �سد فقراً اأقل من الدول الأ الفقر القائلة بنم� الدول الأ

اأو �سالب )وهي المعدلت التي اعتمدها �ساك�ض، والمتج�سدة في معدلت النم� ال�سائدة للفترة -2001 �سفري 

لفية، في اأن م�سيدة الفقر هي وراء تدني  1985(. وهنا يختلف الم�ؤلف مع �ساك�ض، وم�سروع اأهداف التنمية الأ
دارة. واأن م�سيدة الفقر يجب النظر اإليها على اأنها م�سيدة   معدلت النم� ولي�ض ف�ساد الحك�مات و�س�ء الإ

فقر الحك�مات ال�سيئة وال�سم�لية )منهجية اإ�سترلي( ولي�ض فقر الدخار )منهجية �ساك�ض(. ويعتمد ا�ستنتاج 

الم�ؤلف هنا على درا�سة بيانات للفترة )1820-2001( عن كل دولة، حيث تت�سح العلاقة الطردية، بين النم� 

جل والديمقراطية في معظم الحالت. واأن الدول الفقيرة تنم� ب�سكل اأف�سل من العينة في حالة وج�د  ط�يل الأ

لفية القائل باأن هناك عدد كبير من الدول  حك�مات ر�سيدة. وهنا يختلف الم�ؤلف مرة اأخرى، مع م�سروع الأ

التي تمتع بحك�مات ر�سيدة اإل اأنها فقيرة. معنى ذلك اأنه في حالة وج�د حك�مة �سيئة لن تنفع الدفعة الق�ية.  

ومن ناحية اأخرى، وبا�ستعرا�ض نتائج درا�سة ب�رن�سايد C.Burnsode، ودولر D.Dollar التي تربط تح�سن 

معدلت النم� بتلقي الم�ساعدات الخارجية والعمل في ظل �سيا�سة مالية ونقدية وتجارية جيدة، وكذلك درا�سة 

R.Bhavanani، يخل�ض الم�ؤلف  S.Radelet، ورخيل بهفناني  M.Clement، و�ستيفن رادليت  مايكل كلمنت 

اإلى الق�ل باأن و�سع هدف ثابت )من قبل المخططين( لتعظيم معدل النم� من خلال م�ساعدات ه� منهج ل 

ي�جد عليه دليل. 

�س�اق الحرة )التي ي�سترط  اأن الأ اإلى  ال�س�ق”، في�سير  اإمكانية تخطيط  “عدم  الثالث  اأما الف�سل   

�س�اق  الرجل الغربي �سيادتها في الدول النامية لن�سياب الم�ساعدات( هي مهمة وذات نفع، اإل اأن اإ�سلاحات الأ

لية التي تعمل بها في الغرب. وتعك�ض  �س�اق هنا بنف�ض الآ الحرة لم تاأت اأكلها في هذه الدول لعدم عمل اآليات الأ

اإ�سلاحات  اإجراء  اأن  �س�اق هنا خ�س��سيات كل دولة ول تعك�ض ما يريد لها المخطط�ن في الغرب. ورغم  الأ

اأن ذلك لم يرغم الغرب على تغيير �سيا�ساته القت�سادية تجاه  اإل  ال�س�ق في الدول النامية لم يقنع الغرب، 

الفقراء. وي�ست�سهد الم�ؤلف هنا بف�سل اإ�سلاحات ال�س�ق من خلال ال�سدمة بحالة رو�سيا )ويف�سل الم�ؤلف المنهج 

�س�اق كل  المتدرج الذي يعك�ض خ�س��سيات كل دولة(. ويثير الم�ؤلف بعد ذلك �س�ؤالً منطقياً: لماذا ل تجعل الأ

�س�اق بالعتماد  المجتمعات بنف�ض الم�ست�ى من الغنى؟. ويعتقد باأن ال�سبب الرئي�سي يكمن وراء تقليل دور الأ

�سلاح ال�س�ق. وي�رد  على منهج المخططين: من القمة للقاعدة، ولي�ض منهج الباحثين: من القاعدة اإلى القمة لإ

�س�اق في الدول النامية )وبالتالي خ�س��سية معالجتها من القاعدة  مثلة هنا على خ�س��سية الأ العديد من الأ

المافيا  على  اعتماداً  �سخا�ض  والأ الملكية  وحماية  �س�اق،  الأ على  العرقية  ال�سيطرة  مثل:  العك�ض(  ولي�ض  للقمة 

عراف. �سلحة وجماعات الحماية الذاتية، والع�سائر، والعتماد على الأ والأ
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وينتقل الم�ؤلف بعد ذلك للف�سل الرابع “المخطط�ن والمحتال�ن”، ويبداأ هنا بمثال من ب�ليفيا التي   

قال اأول رئي�ض منتخب  لها بعد ال�ستقلال ع�سية نفيه في عام 1828 )بعد ثلاث �سن�ات من الحكم(: كان الحل 

م�ستحيلًا. وبعد )95( �سنة في عام 2005، قال الرئي�ض كارل��ض مي�سا C.Mesa نف�ض الفكرة بعد اأن اأجبر على 

ال�ستقالة. ويت�ساءل الم�ؤلف: من الذي جعل ب�ليفيا من اأغنى الدول في القرن ال�ساد�ض ع�سر )المعروفة با�سم بيرو 

غلبية  الهندية  العليا( اإلى اأفقر الدول حالياً؟ يجيب بالق�ل: ربما تك�ن الـ )450( �سنة من حكم نخبة البي�ض للاأ

حزاب المحلية  1% من مقاعد البرلمان في عام 1997(، وتعرف الحك�مات الب�ليفية من  )لم يتجاوز تمثيل الأ

دارة ال�سيا�سية والقت�سادية.  اأكثر الحك�مات ف�ساداً. ويعتقد الم�ؤلف، مرة اأخرى، باأن الم�سكلة تتمثل في ف�ساد الإ

وي�سير هنا باأن المخططين يختلف�ن ح�ل الحك�مة ال�سيئة: يعتقد مع�سكر المتاأثرين بحك�مة ال�ليات المتحدة 

مريكية، وم�ؤ�س�سات التم�يل الدولية باأن حك�مات الدول الفقيرة �سيئة ويجب على الغرب الت�سدد معها مقابل  الأ

مم المتحدة، وجيفري �ساك�ض، فيري باأن الدول الفقيرة لي�ست  ح�س�لها على الم�ساعدات. اأما المع�سكر المتاأثر بالأ

�سيئة جداً، واإن هذه الدول ل بد اأن تك�ن حرة في تقدير ا�ستراتيجياتها الخا�سة بها. ويعتقد الم�ؤلف باإمكانية 

�سحة راأي كلا المع�سكرين ح�سب حالة كل دولة فقرة . ويكر�ض ما تبقى من الف�سل الرابع لما يجب عمله في حالة 

�سحة راأ�ض كلا المع�سكرين.

ت��سيف  ح�سر  عدم  ب�سرورة  مقتنع  نه  لأ المتحدة(،  )ال�ليات  بلده  حك�مة  الم�ؤلف  يزكي  ل  وهنا   

اأخرى بدون م�س�غات قان�نية ه�  ال�ليات المتحدة لدول  الفقيرة فقط. فغزو  الدول  باأنها �سيئة على  الدولة 

�سرى وتم�يل الحملات ال�سيا�سية ه� اأمر �سيىء. وبنف�ض ال�قت، ت�جد فئات  اأمر �سيىء، وانتهاكات حق�ق الأ

كفاء. ويعتقد الم�ؤلف باأنه لحل م�سكلة  جيدة ونظيفة في الكثير في الدول الفقيرة مثل فئة الفنيين التكن�قراط الأ

كلا المع�سكرين، فاإنه ل بد من اللج�ء لخيار الديمقراطية المحلية، واأن فر�سها من الخارج يعتبر اأمراً �سيئاً. 

�س�اق( التي يجب اأن تبنى من القاعدة للقمة، فاإن الحرية  وكما ه� الحال مع الحرية القت�سادية )حرية الأ

ال�سيا�سية )الديمقراطية( في الدول الفقيرة يجب اأن تبنى من القاعدة للقمة اأي�ساً، وذلك حتى يت�سنى معالجة 

فق )حك�مات �سيئة رغم النتخابات الحرة(، وم�سكلة  قلية، والديمقراطية �سيقة الأ الغ�ض ال�سيا�سي، وحكم الأ

عدم ثقافة الناخبين، والف�ساد.

ويتطرق الم�ؤلف في هذا الف�سل اإلى مفارقة ربط الم�ساعدات الغربية بالحك�مات الجيدة، فيرى اأنه   

199 دولة ديمقراطية  اأ�سل  2002 تلقت )25( حك�مة غير ديمقراطية في العالم )من  وفقاً لإح�ساءات عام 

كثر  ح�سب ت�سنيف البنك الدولي( ما يعادل )9( مليارات دولر كم�ساعدات خارجية، في حين ح�سلت الدول الأ

للم�ساعدات  ا�ستلاماً  كثر  الأ دولة   )15( الـ  وتقع  الم�ساعدات.  هذه  من  مليارات   )9.4( يعادل  ما  على  ف�ساداً 

�س�اأ من حيث ن�سبة الديمقراطية  )والتي ح�سل كل منها في حدود مليار دولر( �سمن ت�سنيف الحك�مات الأ

الم�ؤلف  وي�رد  الفقراء.  ولي�ض  الم�ساعدات  على  يح�سل�ن  من  هم  المحتالين  اأن  ذلك  معنى  وغيرها.  والف�ساد 

الحك�مات  تدعيم  اإلى  اأدت  حيث  الم�ساعدات(،  )لعنة  عليه  يطلق  ما  اإلى  ت�سير  التي  الدرا�سات  بع�ض  نتائج 

اأقل عدالة  ت�زيع  �سينتج عنها  التي  للديمقراطية  الم�ساعدات ومقاومتهم  الم�ستفيدين من  وا�ستفادة  الفا�سدة 

للم�ارد المالية. وي�ست�سهد هنا بتجربة الباك�ستان التي ف�سلت معها الم�ساعدات في اإ�سلاح الخدمات ال�سحية 
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قارب والمحا�سيب، وعدم قدرة الفقراء على م�اجهة  والتعليمية ب�سبب الم�ظفين غير الم�ؤهلين، وتر�سية العق�د للاأ

�س�اق( و)الحك�مات( التي تعمل �سدهم. وي�رد الم�ؤلف م�قف الدول الغربية المانحة للم�ساعدات عندما ل  )الأ

عادة تخ�سي�ض  ترغب بالعتراف ب�س�ء الحك�مات التي يتعامل�ن معها، حيث ت��سف الحرب باأنها “نزاع لإ

الموارد”، وي��سف تعامل وكالت الم�ساعدات مع اأمراء الحرب على اأنها “�سراكات �سعبة”، وت��سف م�ساكل 

الم�ازنة العامة للدولة باأنها “ق�سايا حكم”،...الخ. مع و�سع م�سحه دبل�ما�سية على الحك�مات ال�سيئة ل��سف 

م�ر في دول هذه الحك�مات على اأنها “�سيئة اإل اأنها تتح�سن”. وذلك حماية للحك�مات ال�سيئة مما تقترفه  الأ

تجاه الفقراء.

المحتالين في  التعامل مع  الدولي من م�ساكل  والبنك  الدولي،   النقد  قلق �سندوق  الم�ؤلف هنا  ي�رد   

الدول الفقيرة في مجال الم�ساعدات، واأخيراً يركزا كعلاج، في التعامل مع ما ي�سمى بم�ؤ�س�سات المجتمع المدني، 

�سراك النا�ض في �سياغة ال�سيا�سة القت�سادية وا�ستراتيجية محاربة الفقر. ورغم تاأييده لهذه  في محاولة لإ

“ا�ستراتيجية  ا�ستبدال  ل�سع�بة  وذلك  جيدة،  حك�مة  اإلى  لل��س�ل  اأداة  يعتبرها  ل  الم�ؤلف  اأن  اإل  الخط�ة، 

محاربة الديمقراطية” محل الديمقراطية، حيث ي�سعب على البيروقراطيين اإعادة ت�زيع ال�سلطة من الفئات 

التي تملكها ل�سالح الفئات التي ل تملكها. وي�ست�سهد هنا بحالة اإعفاء �سندوق النقد الدولي والبنك الدولي 

�ستراتيجية لمحاربة الفقر.  لـ”ب�ركينافا�س�” من دي�نها في ني�سان/ اأبريل من عام 2002 ب�سبب و�سع الدولة لإ

علماً باأن حاكم هذه الدولة ي�سيطر على ال�سلطة منذ عام 1987 ويحتل المرتبة الخام�سة �سمن اأكثر الحكام 

ف�ساداً في العالم عام 2001، كما اأنه دعم اأمراء الحرب الذين قام�ا بمجازر ب�سرية في كل من اأنغ�ل، ليبريا 

و�سيرالي�ن.

مم المتحدة لم تكن اأح�سن حالً من ال�سندوق والبنك الدوليين في مجال التعامل  ويعتقد الم�ؤلف باأن الأ  

مم المتحدة في كان�ن الثاني/ يناير  لفية، الذي قدم للاأ مع الحك�مات ال�سيئة. حيث ي�سير تقرير “م�سروع الأ

م�ال.  2005 اإلى اأن وج�د الحك�مة ال�سيئة لي�ض الم�سكلة التي ت�اجه الدول الفقيرة، بل النق�ض بالأ من عام 

وي�ست�سهد الم�ؤلف هنا بما ورد في �سفحة )34( من التقرير “تفتقر العديد من الحك�مات الجيدة اإلى الم�ارد 

دارة العامة اللازمة للحكم ال�سالح.  �سا�سية والخدمات الجتماعية والإ المالية اللازمة للا�ستثمار في البنية الأ

علماً باأن التقرير ي�ستبعد فقط اأربعة حك�مات �سيئة في الم�ساعدات: رو�سيا البي�ساء، مينمار، ك�ريا ال�سمالية 

بف�سل  اآراء  الم�ؤلف  يلخ�ض  الف�سل  نهاية هذا  الم�ؤلف. وفي  ، وه� عدد �سغير جداً من وجهة نظر  وزيمباب�ي 

وكالت الم�ساعدات في ا�ستخدام م�ساعداتها لتغيير الحك�مات ال�سيئة اإلى جيدة، ويرى باأنه لي�ض من ال�سروري 

اأن تتم الم�ساعدات عن طريق الحك�مات، بل يمكن اأن تتجه مبا�سرة للم�ستفيدين من الفقراء، واأنه ل ينبغي 

مكافاأة الحك�مات ال�سيئة من خلال الم�ساعدات.
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الق�سم الثاني: تخفيف العبء

ه�  اللجان  هدف  اأن  اإل  الب�سرية،  الطبيعة  من  ه�  “الخطاأ  اأن  بالق�ل  الق�سم  هذا  الم�ؤلف  ي�ستهل   

على  فيركز  للت�ظيف”  والفقراء  �س�اق  للاأ غنياء  “الأ الخام�ض  الف�سل  يتطرق  ذلك  بعد  م�ر”.   الأ اإف�ساد 

دور البيروقراطية كعائق ل��س�ل الم�ساعدات لم�ستحقيها. بيروقراطية الم�ساعدات الدولية )البنك وال�سندوق 

الدوليين ووكالت وطنية، وم�سارف تنمية اإقليمية، ووكالت اأمم متحدة وغيرها(، وبيروقراطية الدول الفقيرة. 

وي�رد الم�ؤلف هنا اأمثلة من تنزانيا التي ح�سلت على م�ساعدات خارجية خلال ال�سن�ات الع�سر الما�سية، و�سلت 

قيمتها اإلى ملياري دولر لبناء الطرق. ورغم ذلك تفتقد هذه الطرق اإلى ال�سيانة ب�سبب البيروقراطية )حيث 

ل ت�ستطيع اأن تتجاوز �سرعة ال�سيارة على بع�ض الطرق 5 اأميال بال�ساعة!(. ويقارن بين اأداء الم�ظفين ال�سيئين 

فترة  في  ت�ستطيع  حيث  المتحدة،  ال�ليات  مثل  بلد  في  �س�اق  الأ واأداء  مثلًا(،  اأ�س�اق  �سيانة  )عدم  تنزانيا  في 

نترنت من ني�ي�رك اإلى ل��ض اأنجل�ض تغادر قبل ن�سف �ساعة من م�عد  خم�ض دقائق حجز رحلة ب�ا�سطة الإ

الرحلة. م�سكلة الدول الفقيرة اأنها ل تملك اأم�الً اأو ق�ة �سيا�سية )�س�ت �سيا�سي( لتحفيز الباحثين على ت�فير 

الحتياجات، في حين تملك الدول المتقدمة اأ�س�اق كف�ءة لتلبية هذه الحاجات. اأما م�سكلة وكالت الم�ساعدات 

الخارجية فهي اأن البيروقراطيين يتحكم�ن بمنظم حرارة بطّانية ي�ستخدمها الفقراء ول يملك الفقراء القدرة 

المخطط�ن  يهتم  ول  باردة!،  اأم  حارة  البطّانية  حرارة  درجة  كانت  اإذا  ما  في  الخا�سة  المعل�مة  اإي�سال  على 

بالح�س�ل على ا�ستجابة الفقراء. والنتيجة اأن الفقراء ل يح�سل�ن على ما يحتاج�ن اإليه، بل يح�سل�ن على 

بالميدان،  الباحثين )بدل من المخططين( لرتباطهم  والبديل ه� تعزيز دور  اأحياناً.  اإليها  اأ�سياء ل يحتاج�ن 

والتحدث مبا�سرة اإلى الفقراء وتحديد احتياجاتهم. 

يتناول الف�سل ال�ساد�ض “م�ساعدة الفقراء” �سرح اآلية عمل �سندوق النقد الدولي واأ�سباب الحاجة 

الم�ؤلف  ويعترف  قرا�ض.  للاإ النقد  �سندوق  و�سروط  الفقيرة،  للدول  المركزية  الم�سارف  في  جنبي  الأ للنقد 

م�ال للحك�مات )واإجبار  ليات عمل ال�سندوق، اإل اأنه ياأخذ عليه تدخله في كيفية انتقال الأ بالحيادية الفنية لآ

الحك�مات على القيام باتخاذ قرارات غير �سعبية، ينتج عنها احتجاجات واأحياناً ث�رات �سد ال�سندوق. وي�رد 

باأن من بين كل ثمانية حالت ف�سل اأو انهيار للدولة هناك �سبع حالت كانت تنفذ برامج ل�سندوق النقد الدولي 

�سلاع  )ل يح�ز لل�سندوق فر�ض اإ�سلاحات على اأنظمة ه�سة �سيا�سياً: كمن يطلب من الم�سابين بك�س�ر في الأ

هما:  م�سكلتين  في  الم�ساعدات  برامج  مع  ال�سندوق  م�ساكل  الم�ؤلف  ويحدد   .)!! للقلب  من�سطة  تمارين  تاأدية 

المعرفة غير الكاملة بما يحدث في ال�اقع بالدول الم�ستفيدة، والتعقيدات التي تحدث خارج “البرمجة المالية” 

رقام  �سلاح القت�سادي. وينتقد الم�ؤلف تركيز المخططين )ومنهم ال�سندوق( على الأ ومنهجية ال�سندوق للاإ

فقط )التي في اأغلبها غير م�ث�قة، ول تعك�ض كامل الم�سكلة(.

وي�رد الم�ؤلف هنا مفارقة، يطلق عليها مفاجئة، وهي اأن �سندوق النقد الدولي كان �سعيفاً في فر�ض   

�سروطه على �سل�ك القت�ساد ال�سيئ !. ففي ال�قت الذي يحدد فيه ال�سندوق والبنك الدوليين، ال�سيا�سات 

ال�سيئة باأنها تلك التي يزيد بها معدل الت�سخم عن )40%(، ويزيد فيها �سعر ال�سرف الدولر في ال�س�ق ال�س�داء 
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)40%( عن ال�سعر الر�سمي، ويف�ق �سعر ال�سرف الر�سمي بن�سبة تزيد عن )40%( عن ال�سعر الحقيقي لدعم 

ال�سادرات، وتتحرك اأ�سعار الفائدة بمجال يزيد عن )5%( اأقل من معدل الت�سخم. في هذا ال�قت يلاحظ 

اأكثر من �سروط  اأو  اأن ن�سبة م�ستلمي قرو�ض ال�سندوق )والبنك( الدوليين لم تتغير ب�سبب عدم ت�فر واحد 

ال�سل�ك لكل من ال�سندوق والبنك بنزعتهما نح�  الم�ؤلف هذا  اأعلاه!. ويف�سر  اإليها  الم�سار  ال�سيئ  القت�ساد 

تجاهل مع حدث �سابقاً مع كل قر�ض جديد، خا�سة عند و�س�ل �سلطة جديدة في الدولة المعنية. وهنا ي�سرب 

رجنتين. ك�اردور والأ الم�ؤلف اأمثلة في هذا المجال من عدة دول مثل الباك�ستان، الأ

كما ي�ؤخذ على ال�سندوق اعتماده على اأ�ساليب ح�سابية بحتة، بحيث يجب اأن ل يزيد العتماد الذي   

اأقل من قيمة الحتياطي بالدولر  يمنحه البنك المركزي للحك�مة عن الطلب على العملة المحلية، واأن يك�ن 

)مقيماً بالعملة المحلية ح�سب �سعر ال�سرف الحالي(. كما يجب عدم تجاوز )على م�ست�ى النظام الم�سرفي 

جنبية  قرا�ض الطلب المحلي على العملة واحتياطيات  البن�ك ناق�ساً احتياطيات العملة الأ ككل( الت��سع في الإ

جنبي  في النظام الم�سرفي. وفي حالة ك�ن القر�ض كبيراً جداً فاإن النظام الم�سرفي �سيخ�سر احتياطيات النقد الأ

ب�سبب تح�يل النا�ض للنق�د غير المرغ�ب بها اإلى دولرات عبر البنك المركزي.  وي�رد الم�ؤلف عدداً من الم�ساكل 

�ساليب.  واأخيراً ي�ستنتج الم�ؤلف في هذا الف�سل عدداً من ال�ستنتاجات الخا�سة  المحا�سبية المرتبطة بهذه الأ

بعمل �سندوق النقد الدولي:

رغم نجاح ال�سندوق في التركيز على هدف واحد، مقارنة ب�كالت تنمية اأخرى ذات اأهداف   )1(

القت�سادات  اإ�سلاح  في  ف�سله  حيث  من  الفقراء  تجاه  الم�س�ؤولية  يتحمل  ل  اأنه  اإل  متعددة، 

الفقيرة من القاعدة اإلى القمة. 

عدم تطفل ال�سندوق في �س�ؤون الدول الفقيرة التي تعاني �سعفاً م�ؤ�س�سياً و�سيا�سياً، وتركيز   )2(

بها  العمل  ويترك  الفقيرة  الدول  ويترك  حقائبه  يحزم  اأن  على  النا�سئة،  الدول  في  عمله 

خرى.  ل�كالت التنمية الأ

اإيجاد طريقة للتخل�ض من �سروطه المتطفلة والمعقدة طالما اأنها لم تثبت جدواها في حالت   )3(

كثيرة في ا�سترداد القرو�ض. 

التخفيف من ثقته المفرطة باأنه يعرف ما ه� اأف�سل للفقراء، والع�دة لمهمته ال�سيقة المتمثلة   )4(

بتحقيق ال�ستقرار القت�سادي.

مر�ض  لنت�سار  ن�سانية  الإ الماآ�سي  الم�ؤلف  ي�س�ر  والماأ�ساة”،  البهجة  “المعالجة:  ال�سابع  الف�سل  وفي   

اأفريقيا ل  اأوغندة في بداية الثمانينات من القرن الما�سي اإلى معظم مناطق جن�ب و�سرق  يدز في جن�ب  الأ

�سيما جن�ب اأفريقيا. ومنذ اكت�ساف الباحثين لحالة الرجل العج�ز، في عام 1989، بجن�ب اأوغندة، الذي فقد 

يدز( وفقد بعدها عقله، وقبل ذلك ب�سبع �سن�ات كان لدى الغرب كل  عائلته )زوجته واأطفاله الثمانية ب�سبب الأ

المعل�مات لت�قع انت�سار المر�ض وقتله لع�سرات الملايين، ومع ذلك فاإنه لم يفعل �سيئاً ملم��ساً . ويعتبر الم�ؤلف 

�سكال ال�ا�سحة لف�سل الم�ساعدات  يدز ه� �سكل من الأ اأن ف�سل الدول الغربية في محاربة والحد من مر�ض الأ
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الخارجية القائمة، ب�سبب ابتعاد من هم في القمة عن اأولئك الذين هم في القاعدة. ويعتبر الف�سل في محاربة 

يدز مخجلًا اإذا ما علمنا باأن اأف�سل مجال لنجاح الم�ساعدات الخارجية تاريخياً كان المجال ال�سحي. ويعزو  الأ

هداف  هداف المتعددة والعامة )بعك�ض الباحثين ذوي الأ اآلية عمل المخططين ذوي الأ الم�ؤلف هذا الف�سل اإلى 

القليلة والمحددة(. وهنا ي�سرب مثلًا غياب الم�س�ؤولية الفردية في حالة ف�سل تحقيق هدف النم� القت�سادي 

مرا�ض مثل الح�سبة،  اأمثلة عن نجاحات حملات مكافحة العديد من الأ لعم�مية هذا الهدف. وي�سرد عدة 

اأفريقيا، م�سر،  �سهال، محاربة العمى والرمد، محاربة ال�سل وغيرها في بلدان مثل جن�ب  طفال، الإ �سلل الأ

وروغ�اي، �سيلي، البارغ�اي، البرازيل وال�سين. ويع�د وذلك اأ�سا�ساً )رغم العتماد على م�ساعدات  �سريلانكا، الأ

جنبية( اإلى دور الحملات المحلية وم�ؤ�س�ساتها )الباحثين( العارفين بالم�ساكل ال�اقعية وكيفية التعامل معها. الأ

يدز على عدم التحرك المبكر لم�ؤ�س�سات الم�ساعدات الخارجية  يلقي الم�ؤلف باللائمة في انت�سار مر�ض الإ

في اإطفاء الحريق منذ بدايته. ففي ال�قت الذي يقر�ض البنك الدولي )8( ملايين دولر لم�ب�ت�، رئي�ض زائير 

وقائية في  م�ساريع  يطلق  ولم   ،1993 عام  قبل  يدز  الإ لمحاربة  م�جهاً  م�سروعاً  يم�ل  لم  فاإنه   ،1988 عام  في 

عام 1992 في دول الخطر ال�بائي. ول يجدي الق�ل باأن البنك، وغيره من م�ؤ�س�سات الم�ساعدات الخارجية، 

لم يكن على وعي بدرجة خطر ال�باء. فقد اأ�سارت �سحيفة التايمز البريطانية في 27 ت�سرين الثاني/ اأكت�بر 

�سافة اإلى تقرير للبنك الدولي في عام 1988  فارقة، بالإ يدز يح�سد الملايين من الأ من عام 1986 اإلى اأن الإ

ح�ل المر�ض، وغيرها في التقارير ذات العلاقة والمحذرة من انت�ساره. ورغم تم�يل البنك في عام 1988 لع�سرة 

يدز، اإل اأنه لم ياأخذ براأي ج�ليا ديت�ن J.Dayton المكلفة بتقييم هذه الم�ساريع ، القائل  م�ساريع ذاتية لمحاربة الإ

يدز، مع غياب للفرق المحلية لمحاربة المر�ض. وت�سيف اأنه  بغياب التحليل القت�سادي ح�ل )فعالية( محاربة الإ

القرن  ت�سعينات  وزامبيا في  كينيا  هايتي،  العاج،  �ساحل  كل من  وبائية في  م�ست�يات  اإلى  المر�ض  و�س�ل  رغم 

الدول(، ولم ت��سي  ا�ستراتيجيات م�ساعدة  وثائق  للمر�ض )في  البنك لم ي�سنف هذه الحالة  اأن  اإل  الما�سي، 

ال�ثائق ب�سرورة ال�قاية اأو المعالجة.

بي�ض الق�سم الثالث: جي�ض الرجل الأ

يفتتح الم�ؤلف ف�س�ل هذا الق�سم بالق�ل “اأن مهمة علم القت�ساد الغربي ه� اإظهار مدى �ساآلة ما 

يعرفه الب�سر ح�ل ما يتخيل�ن اإنجازه”.  وهنا يتطرق الف�سل الثامن “من ال�ستعمار اإلى اإمبريالية ما بعد 

مريكية نح� اإعادة ت�سكيل الدول الفا�سلة والمنهارة )مقالت من مجلة ال�سيا�سة  الحداثة” وي�رد الت�جهات الأ

عادة البناء وال�ستقرار في  مريكية Foreign Affairs، واإن�ساء مكتب خا�ض ب�زارة الخارجية لإ الخارجية الأ

النقد  و�سندوق  الدولي،  البنك  الم�ساعدات الخارجية:  وم�ؤ�س�سات  الت�جهات  بين هذه  والتن�سيق  الدول،  هذه 

الدولي، بهدف ال�ستمتاع بف�ائد ال�سلام: الديم�قراطية، واقت�ساديات ال�س�ق(. ويعرب الم�ؤلف عن ا�ستغرابه 

لم�قف الم�ؤرخ، فيرغ�س�ن N. Ferguson، من جامعة هارفرد الذي يعجب الم�ؤلف باأعماله ما عدا هذا الم�قف، 

مبراط�رية الليبرالية قد تحقق نتائج اأف�سل من الدولة ال�طنية )تحقيق تنمية اأف�سل من خلال  القائل باأن الإ

احتلال ع�سكري(.
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ن الحك�مات كانت �سيئة. لذا،  لقد ف�سلت م�ساعدات الغرب في �ستينات و�سبعينات القرن الما�سي لأ

غراء الحك�مات لتغيير �سل�كها في ثمانينات وت�سعينات القرن  فقد ا�ستعمل الغرب اإعادة الهيكلة في محاولة لإ

الما�سي، وف�سل هذا الت�جه اأي�ساً، ح�سب وجهة نظر الم�ؤلف. لذا اتخذ الغرب منهج ا�ستبدال الحك�مات بن�ع من 

الغرب  الم�ؤلف لخبرة  Shared Sovereignty”. وبعد �سرد  ال�سيادة الم�ستركة  Trusteeship” اأو  “ال��ساية 
دارة دول مثل الهند  كفاء( لإ ال�ستعمارية ال�سابقة القائمة على العتماد على عدد محدود من الم�ظفين )غير الأ

فريقية  1893(، وكذلك القارة الإ 898 م�ظف بريطاني البالغ عدد �سكانها300 ملي�ن، في عام  )حكم الهند 

�سكانها  البالغ  البلجيكية  الك�نغ�  2384 م�ظف في  و  20 ملي�ن،  الـ  ال�سكان  نيجيريا ذات  )1315 م�ظف في 

9.4 ملي�ن، و 887 م�ظف في اأفريقيا ال�ست�ائية الفرن�سية البالغ عدد �سكانها 3.2، و 3660 م�ظف في غرب 
اأفريقيا الفرن�سية البالغ نف��سها 15 ملي�ن، في عام 1939(، اأو بالعتماد على �سي�خ القبائل والم�ؤيدين للحكم 

ال�ستعماري، حالة �سي�خ قبيلة اإغب� Igbo )عدل البريطاني�ن القان�ن في تنجاليفا في عام 1930، لي�سبح كل 

فريقية،  اأفريقي ينتمي اإلى قبيلة، وذلك لت�سهيل مهمة �سيطرة رجال القبائل على ال�سكان(. وفي “مالي” الأ

المعروفة �سابقاً با�سم مملكة �سيغ� Segu، نفى الفرن�سي�ن قادة قبيلة “ت�ك�ل�را” اإلى ال�سنغال في عام 1890، 

ون�سب�ا م�الين من �سلالة “بمبارا”. وبذلك اأ�سبح الزعيم ه� القان�ن ويخ�سع ل�سلطة واحدة فقط ه� الرجل 

بي�ض المقيم بدولته. الأ

وبعد عام 1807، عام اإلغاء البريطانيين لتجارة الرق، �سهد الحكم ال�ستعماري وجهاً اأكثر اإن�سانية 

تعمل  بداأت  التي  )المح�سن�ن المبريالي�ن(  عمال الخيرية  الأ واإن�ساء منظمات  الرقيق،  من خلال منع تجارة 

للتنمية”.  “اقت�ساديات  اإلى  اأفكار تح�لت لحقاً  الم�ستعمرين  لدى  تت�سكل  وبداأت  الم�ستعمرات.  لتبرير وج�د 

من  خليطاً  تن�سر  بريطانيا  اأن  ع�سر،  التا�سع  القرن  اقت�سادي  اأحد   J. Mill مل  �ستي�ارت  ج�ن  راأى  حيث 

“الدفعة الق�ية” و “اإعادة الهيكلة”، و حك�مة اأف�سل، و�سمانات للملكية و�سرائب معتدلة، وملكية م�ستقرة 
نتاج. كما �ساعف البريطاني�ن  ر�ض، واعتماداً على تقنيات خارجية، وروؤو�ض اأم�ال اأجنبية، بهدف زيادة الإ للاأ

األف ميل �سكك حديد،   )40( وبن�ا  والبرق،  البريد  واأدخل�ا   ،1938-1891 للفترة  الهند  المروية في  را�سي  الأ

كانت جزءاً من خطة تنمية منذ ع�سرينات القرن التا�سع ع�سر، والعامل الرئي�سي لفتح الهند اأمام التجارة. 

نكليزية  مية، وجعل�ا الإ ولية، وق�س�ا على الأ مريكي�ن ومن خلفهم من الفلبين المعرفة الأ كما نقل المعلم�ن الأ

اللغة الدارجة، و�ساهم�ا في بناء مرافق ال�سدود، المناجم/ و�سناعة الخ�سب، ال�سكك الحديدية، الم�انئ واإ�سلاح 

ال�سرائب وق�س�ا على الك�ليرا، وخف�س�ا الملاريا والجدري..الخ. ون�سر الم�ستعمرون ال�سكك الحديدية في كل 

مثلة. اأفريقيا )بنى الفرن�سي�ن اأول �سكة حديد في ال�سنغال في عام 1883(. وغيرها من الأ

ن، وهي اإفراط  بي�ض وقع تاريخياً في نف�ض الم�سكلة التي يعاني منها الآ ورغم كل ذلك، اإل اأن الرجل الأ

المحلية.  و�ساع  بالأ ال�سحلة  والمعرفة  للقاعدة،  القمة  من  الق�سري  والتخطيط  البيروقراطيين،  على  العتماد 

بي�ض يعرف اأف�سل” فر�ست خيارات تنمية على ال�سكان المحليين، بدلً من احترام  ووفقاً لنظرية “الرجل الأ

اأمثلة فر�ض خيارات خارجية على الخيارات المحلية،  الخيارات القت�سادية المحلية. وي�رد الم�ؤلف عدداً من 
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وغنديين في عام 1925 العمل في ثلاث مجالت فقط: القطن، العمل  مثل: فر�ض ال�ستعمار البريطاني على الأ

نخيل  مثل  اإنتاج محا�سيل  لزيادة  �سيرالي�ن  ك�اخ في  الأ على  �سرائب  وفر�ض  بالمزارع  العمل  الحك�مة،  لدى 

الزيت وبرنامج الف�ل ال�س�داني في تنجانيفا، ..الخ.

ومن المفارقات التي ي�ردها الم�ؤلف، اأنه بالرغم من عدم خ�س�ع دول �سرق اآ�سيا )ال�سين واليابان 

الرجل  اأنها قد حققت نجاحاً ملم��ساً )غياب  اإل  ب�سكل كامل،  وربي  الأ وتايلاند( للا�ستعمار  وتاي�ان  وك�ريا 

)وج�د  مريكي  والأ �سباني  الأ للا�ستعمار  التي خ�سعت  الفلبين  النجاح  نف�ض هذا  بي�ض(، في حين لم تحقق  الأ

ن�سب  بها  زادت  للا�ستعمار  تخ�سع  لم  التي  البلاد  اأن  حيث  ال�سيء  نف�ض  الم�ؤلف،  ويلاحظ  بي�ض(.  الأ الرجل 

1.7% عن تلك التي خ�سعت للا�ستعمار، مع ارتفاع  1960-2001 بن�سبة تف�ق  التعليم الثان�ي خلال الفترة 

بـ )2.4( مرة. ول زالت الك�نغ� )بعد خم�سة قرون من التدخل  الثانية  2001 عن  ولى في عام  دخل الدول الأ

)مثال  الي�م  �سنتاً في   )39( يعادل  للفرد  العالم، وبمت��سط دخل  واأط�ل نظام حكم في  اأ�س�اأ  وروبي( تحتل  الأ

وربي في التط�ر(. �سارخ لعدم نجاح التدخل الأ

ف�سل.  وربي �سيئاً فاإن مرحلة التحرر لم تكن الأ بعد ذلك ي�ستنتج الم�ؤلف باأنه اإذا كان ال�ستعمار الأ

فبعد اإنهاء المخططين )منهج الفر�ض من اأعلى( للنظام ال�ستعماري الذي ف�سل باإن�ساء دول جديدة بين ليلة 

و�سحاها، و�سع�ا حدوداً لم تمثل في حالت كثيرة الرغبات المحلية، وما ترتب على ذلك من م�ساكل ل زالت حية 

ن )م�ساكل حدود، م�ساكل عرفية وم�ساكل ق�مية،..الخ( وما ترتب على ذلك من اإ�ساءة التخ�س�سات  حتى الآ

ال�ستثمارية لمزيد نح� الت�سلح بعيداً عن ال�ستثمار المجدي. ويحدد الم�ؤلف م�سادر ال�سرر التي قام بها الرجل 

بي�ض )الغرب( من اإنهاء ا�ستعماره وت�سكيل عدد من الدول في : )اأ( منح اإقليم لجماعة تعتقد جماعة اأخرى  الأ

مة ال�احدة اإلى دويلات، )ج(  و�سع المزيد من مجم�عتين متناحرتين في دولة واحدة.  اأنها تمتلكه، )ب( تق�سيم الأ

ي�ست�سهد الم�ؤلف باأحد درا�ساته ال�سابقة مع الي�سينا A. Alesina، ومات��سزفكي J. Matuszeski من جامعة 

هارفرد، ح�ل اأداء هذه الدول الم�سنعة في مجال التنمية القت�سادية بالعتماد على م�ؤ�سرين للفرد: )اأ( ن�سبة 

 Ethic Heterogeneity ال�سكان المنتمين اإلى جماعات عرقية ف�سلت بها الحدود بين عدة دول التمايز العرقي

)المزيد من الحدود العتباطية ي�ساهم بالمزيد من التمايز العرفي(. واأثر ذلك على مدى �سيادة عدم �سيادة 

الديم�قراطية في مثل هذه الدول حالياً. )ب( مدى تعرج، اأو ا�ستقامة الحدود الم�سطنعة، حيث اأن الم�ستعمرين 

عراف والق�ميات(، على  مال�ا نح� ر�سم الحدود الم�ستقيمة )التي ل ت�ؤخذ بنظر العتبار تجان�ض الثقافات والأ

ح�ساب الحدود المتعرجة التي تاأخذ بنظر العتبار هذه الع�امل وغيرها، لتخلق دولً متجان�سة )اأف�سل مثال 

على الحدود الم�ستقيمة هي ما ترتب على اتفاقية �سايك�ض بيك� عام 1916 من تق�سيم لدول ال�طن العربي(. 

وت��سع  الديم�قراطية.  مع  ارتباط منخف�ض  عنها  ين�ساأ  ما  غالباً  الم�ستقيمة  اأن الحدود  اإلى  الم�ؤلف�ن  وت��سل 

الم�ؤلف في عر�ض تجارب المنطقة العربية، ب�سبب اتفاقية �سايك�ض بيك�، وتق�سيم الهند، وال�س�دان.

اأما الف�سل التا�سع “غزو الفقراء”، في�سير اإلى اأن الحقبة ال�ستعمارية الجديدة ت�سبح ممكنة في 

لن�سر  واأفغان�ستان كاأمثلة،  العراق  الفا�سلة:  الدول  بناء  عادة  الع�سكرية لإ الق�ة  حالة ت�فر �سرط رئي�سي وه� 
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الديم�قراطية وبناء دول �سالحة. ويروي الم�ؤلف بع�ض المفارقات عن تجربة ال�ليات المتحدة في اإعادة بناء 

الدولة العراقية منذ عام 2003: اإلغاء الر�س�م الجمركية بهدف بناء اقت�ساد حر من ال�سفر، تح�يل الدولة 

م�ؤ�س�سة حك�مية،  مائتي  وم�ظف حك�مي، خ�سخ�سة  ملي�ن جندي  ن�سف  ت�سريح  منطقة تجارة حرة،  اإلى 

�سركة  تكليف  ال�سرائب،  من  اأدنى  فر�ض حد  نفطية،  جنبي في قطاعات غير  الأ ال�ستثمار  القي�د عن  اإزالة 

بيرينغ ب�ينت Bearing Point باإن�ساء �س�ق حرة من العدم، تكليف هالن J. Hallen البالغ من العمر )24( 

�سنة م�سئ�لية اإطلاق الب�ر�سة في العراق وتكليف اإيروين S. Erwin البالغ من العمر )21( �سنة باإدارة م�سادر 

من المحلية. ويعلق الم�ؤلف بالق�ل: هكذا تك�ن عملية اإعادة الهيكلة في ظل �سيادة الجي�ض  تم�يل ميزانيات الأ

المك�سيك،  اأنغ�ل،  نيكاراغ�ا،  الباردة مثل  اأخرى ناتجة عن الحرب  اأمثلة  لعر�ض  الم�ؤلف  ينتقل  ثم  والبحرية. 

الكاريبي واأمريكا ال��سطى.

الق�سم الرابع: الم�ستقبل

راء النا�ض اإل اأنني لم اأعمل اإل  ي�ستهل الم�ؤلف هذا الق�سم بق�ل ماأث�ر اآخر: “لقد اأ�سغيت باهتمام لآ

 Homegrown Development ”التنمية ذات الخبرة المحلية“ العا�سر  بالف�سل  الق�سم  براأيي”. وي�ستهل 

في محاولة لعر�ض بع�ض بدائل التنمية البعيدة عن خيارات الغير. وي�سرب الم�ؤلف اأولً المثل باليابان باعتبارها 

دولة لم ي�ستعمرها الغرب اإطلاقاً، فقد اعتمدت على الباحثين المحليين اأ�سا�ساً في نجاح تنميتها التي انطلقت 

مبراط�ر “ميجي Meiji” عام 1868، حيث كان ال�سعار ال�ستفادة من الغرب المتقدم دون  منذ بداية عهد الإ

 Self-Help“ الت�سحية با�ستقلال م�ؤ�س�سات وثقافة اليابان وذلك في ظل ما ي�سمى بـ “جمعية الم�ساعدة الذاتية

كان�ا  المحليين(  )الباحثين  اأن  اإل  والتحديات،  الم�ساعب  اليابانية  المحلية  التنمية  واجهت تجربة   .”Society
قان�ن  اإ�سدار  المالية، تم  الع�ائد  الياباني. وفي ظل غياب  ال�اقع  المت�سقة مع  لتقديم الحل�ل  دائماً م�ستعدين 

را�سي )التي ت�زع وفقاً لتقاليد  ر�ض )3%( في تم�ز / ي�لي� من عام 1873. تع�د كل الأ ال�سريبة على قيمة الأ

را�سي  مكان �سراء وبيع الأ ال�سريبة( لمالكيها، واإ�سدار الحك�مة �سندات الملكية اللازمة لذلك. ومن ثم، كان بالإ

وا�ستعمالها ك�سمان للح�س�ل على القرو�ض: �سياغة هيرناندو دي �س�ت� Hernando de Soto لفك لغز راأ�ض 

المال.

وراق المالية مما رفع من معدل  ونظراً لقلة خبرة الحكام في بداية عهد الميجي، فقد قام�ا بطباعة الأ

را�سي، مات�س�كاتا ما�ساي��سي Matsukata Masayoshi وزيراً  الت�سخم. وبعد اأن اأ�سبح مهند�ض اإ�سلاح الأ

العائدات  وا�ستعملت  الحك�مية،  الم�ؤ�س�سات  من  عدد  وخ�سخ�سة  نفاق،  الإ خف�ض  تم   ،1881 عام  في  للمالية 

وتم  العملة،  اإ�سدار  محتكراً   1882 عام  في  المركزي  البنك  واأن�سيء  جديد،  من  النقدية  �سدارات  الإ ل�سراء 

تجنب القرو�ض الخارجية التي اأدت اإلى تدخل الغرب في دول غير اأوروبية، )حالة تدخل بريطانيا في م�سر 

مثلًا(، ومن ثم ت�قف الت�سخم، وتم تحفيز دور القطاع الخا�ض مع �سيا�سة الخ�سخ�سة. وطالما اأن خيارات 

الخ�سخ�سة كانت داخلية فقد اأتت اأُكلها.
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ي�سرد الم�ؤلف تجارب عدد من ال�سركات الخا�سة الم�سترية لم�ؤ�س�سات حك�مية، مثل �سركة ميت�س�ي 

تاكات��سي Mitsui Takatoshi التي بداأت من �سركة تجارية في القرن التا�سع ع�سر في مجال تجارة الم�سروبات 

وخدمات الجن�ض، لت�سبح حالياً بعد اندماجها مع �سركة ت�ي�تا اأحد اأكبر �سركات العالم، ولتت�سع ن�ساطاتها اإلى 

 ،Mitsubishi خرى الم�سترية لم�ؤ�س�سات حك�مية هي ميت�س�بي�سي ال�رق، الفحم والحرير. وال�سركة الخا�سة الأ

1870 وعملت لحقاً في مناجم النحا�ض والفحم، وا�ستاأجرت ح��ض  اأولً كخط بحري في عام  تاأ�س�ست  التي 

ناغازاكي لبناء ال�سفن الحك�مية في عام 1884، لت�سنع اأول �سفينة من الف�لذ في عام 1890. وا�سترت منطقة 

م�ستنقعات ح�ل الق�سر الملكي، وتعر�ست لل�سخرية اآنذاك، اإل اأن هذه الم�ستنقعات اأ�سبحت في ما بعد ال��سيط 

التجاري لط�كي�. واأ�سبحت ميت�س�بي�سي في القرن الع�سرين تعمل في كل التخ�س�سات تقريباً.

مريكي لليابان بعد الحرب العالمية الثانية ولمدة )6( �سن�ات، اإل اأن منهج  ورغم الحكم الع�سكري الأ

مريكي�ن اأعادوا بناء  الم�ستعمرين للبناء من القمة اإلى القاعدة ل يعزى له الدور في بناء اليابان. حيث اأن الأ

مر نف�سه يبدو �سحيحاً في حالة م�سروع مار�سال(. اقت�ساد متط�ر اأ�سلًا )الأ

خرى، وهي  التنمية المحلية الأ اأحد مق�مات نجاح تجارب  اأي�ساً على  الم�ؤلف في هذا الف�سل  يركّز 

الحك�مة  تدخل  على  العتماد  تم  الجن�بية  ك�ريا  ففي  حدة.  على  دولة  كل  وتجربة  خ�س��سية  على  التركيز 

وت�جيه ال�سركات، وفي ه�نغ ك�نغ ا�ستبعد التدخل الحك�مي، في حين تخرج ال�سين ب�سكل مزيج بين ا�ستبداد 

�س�اق الحرة الجزئية. اأما الهند فقد اعتمدت منذ البدء على ديم�قراطية  الحزب ال�سي�عي، الملكية العامة والأ

را�سخة، في حين تح�لت كل من تاي�ان وك�ريا الجن�بية اإلى الديم�قراطية في فترات لحقة، في حين ل تعد 

م�ستعمرات  القت�سادية ح�سلت في  التجارب  ك�ارث  اأغلب  باأن  الم�ؤلف  وي�ؤكد   . دولة ديم�قراطية  �سنغاف�رة 

�سابقة، والعك�ض �سحيح.

خير، الحادي ع�سر “م�ستقبل الم�ساعدات الغربية”، حيث يعر�ض  واأخيراً ي�سل الم�ؤلف اإلى الف�سل الأ

)اأ(  النامية:  الدول  م�ساكل  حل  في  دوراً  لتلعب  الخارجية  الم�ساعدات  �سيا�سة   �سلاح  لإ المقترحات  من  عدداً 

فراد من الح�س�ل على اللقاحات، البذور،  فراد بدلً من الحك�مات، من خلال تمكين الأ ت�جيه الم�ساعدات للاأ

وحدها  المحلية  التنمية  واأن  الفقر،  اإنهاء  الم�ساعدات  ت�ستطيع  ل  )ب(  ..الخ.  المدر�سية،  والكتب  المياه  اأنابيب 

الم�ساعدات  تتجه كل  اأن ل  القادرة على ذلك. )ج(  �س�اق هي  والأ فراد  والأ ال�سركات  ديناميكية  القائمة على 

دارة الجدية للاقت�ساد، وتب�سيط الق�انين، وتح�سين  للم�ساريع ، بل لن�سر المعرفة واإدارة النظم الم�سرفية، والإ

الخدمة المدنية. )ج( تخ�سي�ض كل وكالة م�ساعدة ميزانية للم�ساهمة في مجم�عة تقييم دولية م�ستقلة لتقييم 

جنبية ذات كادر مدرب من الدول الغنية للفقيرة . )د( تحمل الم�سئ�لية الجماعية والفردية من  الم�ساعدات الأ

هداف بتح�سن اأو�ساع  هداف. )هـ( ربط الأ هداف، والحر�ض على التقيد بعدد قليل من الأ جراء عدم تحقيق الأ

الفقراء ولي�ض باأهداف عامة مثل معدل النم�. )و( اإ�سلاح نظام الرقابة بال�سكل الذي ي�ساعد على ت�سحيح 

النحرافات.
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بعد ذلك، ي�سير الم�ؤلف اإلى عدد من البرامج الجزئية الناجمة عن التعامل مع الفقراء وحل م�ساكلهم: 

 .”Progress )اأ( م�سروع نائب وزير المالية المك�سيكي، القت�سادي �سانتياغ� ليفي S. Levy الم�سمى “التقدم 

مهات في حالة اإح�سار اأولدهن للفح�ض الطبي، والح�س�ل على م�ساعدات  حيث يقدم البرنامج منحاً نقدية للاأ

بتجربتي  هنا  الم�ؤلف  وي�ست�سهد  التعليم.  على  طفال  الأ م�ساعدة  )ب(  الدورية.  الفح��ض  اإجراء  عند  غذائية 

كينيا والهند. )ج( اأفكار قد تبدو جن�نية، من اأجل تفعيل ال�ستفادة من الم�ساعدات الخارجية، غير قائمة على 

التخطيط المركزي بل اآلية ال�س�ق، وتعتمد على التن�سيق ب�ا�سطة النترنت بين عدد من المتعاملين بال�س�ق. )د( 

ا�ستمراراً بالقتراحات غير التقليدية )القائمة على اقت�ساد ال�س�ق(، يقترح الم�ؤلف ما ي�سمى بت�زيع “ق�سائم 

جزئياً  ويم�ل   ،”Voucher Fund الق�سائم  “�سندوق  من  ت�سدر   ،”Development Vouchers التنمية

لدى  ا�ستبدالها  ي�ستطيع�ن  بحيث  احتياجاً،  النا�ض  �سد  لأ تنمية  ق�سائم  ت�زيع  بهدف  الم�ساعدات  وكالت  من 

المنظمات غير الحك�مية اأو وكالت الم�ساعدات، للح�س�ل مثلًا على: اأدوية، اأو لقاحات، اأو بذور، اأو اأ�سمدة، اأو 

مر الذي �سي�سهم بتحقيق نتائج اأف�سل.  فرن طه�. و�سيترك للفقراء مهمة اختيار المناف�سة الأ

الم�ساعدات.  جدوى  عن  الفقراء  من  معل�مات  على  الح�س�ل  اأهمية  اإلى  ذلك  بعد  الم�ؤلف  يتطرق 

�سغاء اإليهم. ويقترح الم�ؤلف هنا،  بعبارة اأخرى، فاإنه ل بد من اأخذ اأ�س�ات الفقراء بعين العتبار، و�سرورة الإ

 No Taxation Without مريكية: “ل �سرائب بدون تمثيل بالعتماد على المبداأ التي قامت عليه الث�رة الأ

 No “ل تدخل من دون تمثيل  اأن يتم ت��سيع هذا المبداأ لباقي �سع�ب العالم من خلال:   ،”Presentation
لية  بالآ )�سبيهة  الفقيرة  الدول  في  باآلية  الم�ؤلف  ويطالب   .”Intervention Without Presentation
الديم�قراطية في الغرب( ل�سمان الح�س�ل على المعل�مات من الفقراء، ح�ل مدى حاجتهم ون�عية الم�ساعدات 

المطل�بة ومدى و�س�لها لهم.

اأخيراً يقترح الم�ؤلف �ستة اأن�اع من الح�افز ال�اجب اإتباعها من قبل الم�ساعدات لتحقيق ما يجدي 

نفعاً للفقراء: )1( م�سئ�لية وكالت الم�ساعدات كلًا على حدة عن تحقيق نتائج ملم��سة للفقراء، )2( وبحث 

ال�كالت عن ما يفيد الفقراء بناءاً على التجارب ال�سابقة، )3( والتجارب بناءاً على نتائج البحث، )4( والتقييم 

اأن  من  والتاأكد   )6( الف�سل،  ومعاقبة  النجاح  ومكافاأة   )5( الم�ستفيدين،  من  المجمعة  المعل�مات  على  ا�ستناداً 

الح�افز )1-6( ق�ية بال�سكل الذي يبرر تكرار ما يجدي نفعاً منها، ثم تكرار الحافز )7(.

اأن الح�افز في )5( ق�ية بال�سكل الذي تعيد وكالة  التاأكد من  وفي حالة ف�سل العمل، فاإنه لبد من 

الم�ساعدات اإلى الخط�ة )1(. وفي حالة ا�ستمرار الف�سل، فاإنه ل بد من العمل على اإن�ساء وكالة م�ساعدة جديدة. 

ال�سكان  مهمة  هي  المهمة  هذه  واأن  التاريخ،  من  الفقر  تجعل  لن  الم�ساعدات  اأن  ه�  عليه  الم�ؤلف  يركز  ومما 

والباحثين المحليين، اأما وكالت الم�ساعدات فاإن لها دور م�ساعد اإذا ما كانت تنا�سب البيئة المحلية.

�سارة اإلى حالتها والطلب  رتيرية )اأمارتخ(، فاإنه ينهي الإ ومثلما بداأ الكتاب بعر�ض ماأ�ساة الطفلة الأ

ر�سال هذه الطفلة اإلى المدر�سة !. من الباحثين المحليين باكت�ساف طريقة لإ
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تقويم عام

يعك�ض هذا الكتاب الخبرة الم��س�عية للم�ؤلف، الذي يعمل حالياً في جامعة ني�ي�رك والمركز ال�طني 

للبح�ث القت�سادية )NBER(.  وقد عمل �سابقاً مع البنك الدولي، وزار بفعل من�سبه العديد من دول العالم 

كتاب  بك�نه  العر�ض  الكتاب محل  يتميز  اأخرى.  نامية  دولً  اقت�سادياً  م�ست�ساراً  ك�نه  بفعل  زار  كما  النامي، 

يت�سمن معل�مات نقدية في مجال النظرية القت�سادية )منهج البرمجة المالية الخا�ض ب�سندوق النقد و�سلامة 

اآلياته النظرية(، ومعل�مات تاريخية خا�سة بالمنطقة العربية )ل�سيما الق�سية الفل�سطينية ون�ساأتها(، ومعل�مات 

اجتماعية عن م�ساكل التركيبات الجتماعية في دول العالم النامي، ومعل�مات �سيا�سية ح�ل اأنظمة ال�سلطة 

في الغرب والعالم النامي ودور ال�سلطة القبلية وعلاقتها بالغرب. لذا يمكن الق�ل باأن الم�ؤلف وكتابه يت�سفان 

العتبارات  من  معقدة  نتائج  بل  بالكم،  مرتبطة  مجردة  نظرة  للاقت�ساد  تنظر  ل  التي  الم��س�عية  بالنزعة 

القت�سادية والجتماعية وال�سيا�سية والتاريخية، وغيرها الكثير. واإذا ما جاز التطرق لعدد من الملاحظات 

�سارة اإلى عدد من هذه الملاحظات: التق�يمية، فاإنه يمكن الإ

هناك م�قف وا�سح للم�ؤلف �سد المنهج الذي اأطلق عليه منهج “المخططين” الذين يعتقدون باأنهم   )1(

قدر على تحديد احتياجات الفقراء من اأعلى )اأي الغرب اأ�سا�ساً(. وبالتالي فاإنه ينتقد، وبمرارة  الأ

اأحياناً، خطط ه�ؤلء المخططين �س�اء على �سكل برامج لهيئات الم�ساعدات الخارجية، اأو على �سكل 

برامج اإ�سلاح اقت�سادي، اأو على �سكل ا�ستثمارات اأجنبية لتحقيق الدفعة الق�ية في الدول النامية. 

مر الذي حدا باقت�سادي كبير مثل اأمارتا �سن A. Sen، في عر�سه لكتاب اي�سترلي اأن يعن�ن  وه� الأ

اإي�سترلي لمنهج  اإ�سارة منه اإلى رف�ض  عر�سه بـ “رجل بدون خطة The Man Without Plan” في 

الخطة والمخططين وتحيزه لمنهج “الباحثين” العاملين مع ال�اقع المحلي. ورغم اتفاق �سن مع الم�ؤلف 

 Sen,( للمخططين )حمق اأنه يرى �سع�بة قب�ل و�سف )الأ اإل  باأهمية الم�ؤ�س�سات واأهمية الباحثين، 

.)2006

العديد  فهناك  كافية.  لي�ست  وكذلك  �سرورية  لي�ست  الخارجية  الم�ساعدات  باأن  يعتقد  الم�ؤلف  اأن    )2(

من الدول التي نمت وتط�رت بدون م�ساعدات وتدخلات خارجية ج�هرية )ك�ريا الجن�بية مثلًا(. 

فريقية  الأ الدول  )العديد من  جنبية  الأ الم�ساعدات  رغم  بالفقر  زالت غارقة  ل  دولً  اأن هناك  كما 

الما�سي، �سفحة  القرن  ت�سعينيات  15% في  اإجمالي دخلها  اإلى  الم�ساعدات  ن�سبة  بلغت  التي  مثلًا( 

�سباب الرئي�سية للفقر والتخلف،  45(. ويعتبر الم�ؤلف محقاً في اأن �س�ء الحك�مات المحلية ه� اأحد الأ
ولي�ست الم�ساعدات.                                                                                                                             
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يتبنى  الم�ؤلف راأي القت�سادي الهنغاري/ البريطاني بيتر باور B, Bauer، �سفحة 26، القائل قبل   )3(

اأربعة عق�د )في كتابه ال�سادر عام 1957 ح�ل التحليل وال�سيا�سة القت�سادية في الدول المختلفة( 

بف�سل تخطيط التنمية عبر الم�ساعدات، رغم اأنه لم ي�سر له اإل في ال�سفحة الم�سار اإليها اأعلاه. وتتلخ�ض 

اآراء “باور” ال�اردة اأي�ساً في ورقة اأحدث )Bauer, 1993( باأن �سيا�سة الم�ساعدات تت�سمن اأن هذه 

ال�سيا�سة ل بد اأن تك�ن محل فائدة ل�سكان الدول الم�ستلمة للم�ساعدات، وه� اأمر لي�ض بالحقيقي، وه� 

نف�ض الراأي الذي يتبناه الم�ؤلف.

بذلك،  محق  وه�  يت�فر،  ل  اأنه  اإل  والديم�قراطية،  ال�س�ق،  اقت�ساد  بدور  الم�ؤلف  وي�ؤمن  يعتقد   )4(

ليتان من القاعدة ومن خ�س��سيات كل دولة.  بفر�سهما من اأعلى، واإنما يجب اأن تتط�ر هاتان الآ

فتجربة الهند، كاأكبر ديم�قراطية في العالم الثالث، تختلف عن تجربة ال�سين )دكتات�رية الحزب 

اأوائل  في  الحك�مي  التدخل  على  القائمة  ك�ريا  وتجربة  لل�س�ق(،  ومتدرج  جزئي  دور  مع  ال�سي�عي 

مرحلة النم�، وتجربة �سنغاف�رة وه�نغ ك�نغ القائمة على عدم التدخل لظروف محلية لعدم وج�د 

�س�اق اأو  �سكان محليين. كما يحذر الم�ؤلف من البيروقراطيين غير الخا�سعين للم�ساءلة من قبل الأ

قبل الناخبين. ويعقد الم�ؤلف المقارنة المقنعة بين كيفية ت�زيع ملايين الن�سخ من رواية هاري – ب�تر 

�سهال في ال�قت المنا�سب. حيث يعزو  H. Potter دون اأية م�ساكل في الغرب، و�سع�بة ت�زيع اأدوية الإ
ولى، وغيابها في الحالة الثانية لغياب )ال�س�ت  ول اإلى ت�فير الم�ساءلة في الحالة الأ نجاح الت�زيع الأ

والديم�قراطية(.

مثلة الناجحة للم�ساعدات المرتبطة بالقطاع الخا�ض  من الملفت للنظر ا�ست�سهاد الم�ؤلف في كتابه بالأ  )5(

109-110، )ب( م�سروع الخدمات  Shell، ال�سفحات  فران المط�رة ل�سركة �سل  مثل: )اأ( تجربة الأ

ال�سكانية الدولية )PSI( التي ل تهدف للربح ومقرها وا�سنطن، �سفحة 13، في مجال ت�زيع �سبكات 

اأحد  به  تبرع  الذي  المياه  تط�ير  نظام  مثل  فراد  الأ جه�د  اإلى  �سافة  بالإ )ج(  مالوي.  في  �سرة  الأ

المهاجرين الغائبين لل�ليات المتحدة، �سفحة 32. اإل اأن الكتاب لم ي�سر اإلى اأي مثال ناجح م�سدره 

الم�ساعدات الر�سمية!.

اأ�سار الم�ؤلف لرقم الم�ساعدات البالغ )2.3( تريلي�ن دولر كم�ساعدات خارجية خلال العق�د الخم�ض   )6(

الما�سية. وقد عر�ض الم�ؤلف هذا الرقم باعتباره رقماً كبيراً وملفتاً للنظر، وكاأن باإمكانه اأن يعالج 

العديد من م�ساكل الفقر. اإل اأن المدقق يمكن اأن يلاحظ هزالة هذا الرقم وقلته. فاإذا ما ق�سمنا 

هذا الرقم على 50 �سنة )خم�سة عق�د( ت�سبح ح�سة الم�ساعدات الخارجية �سن�ياً )46( مليار. وطالما 

اأن ح�سة الفرد في هذه الدول من  )5.3( مليار  ، فمعنى ذلك  اأن �سكان الدول النامية هم ح�الي 

الم�ساعدات هي في حدود )8.6( دولر �سن�ياً. وفي حالة ا�ستهداف الم�ساعدات لـ )3( مليارات من فقراء 

الدول النامية )ممن يقل مت��سط دخلهم الي�مي عن 2 دولر(، فاإن ذلك يعني اأن ح�سة الفرد �س�ف 

ول المرتبط برقم  لن تزيد عن )4( �سنتات في الي�م  . وه� مبلغ �سئيل جداً، ول يت�سق مع النطباع الأ

)2.3( تريلي�ن الم�سار اإليه اأعلاه. اإل اأن الحقيقة يمكن اأن ينظر اإليها من جانب اآخر، اأكثر و�س�حاً 
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لبيان �ساآلة الم�ساعدات الخارجية، وهي اأن ن�سبة هذه الم�ساعدات هي في حدود )0.4%( من الن�اتج 

جمالية المحلية للدول المقترحة، وهي ن�سبة لزالت اأقل مما طالبت به الجمعية العم�مية )0.7( في  الإ

اأكت�بر 1970 وفقاً لقرار رقم )2626(.

“المخططين”، الم�س�ؤولين، من وجهة نظره، عن ف�سل الم�ساعدات في  يميز الكاتب تمييزاً حاداً بين   )7(

كثر معرفة ودراية باأف�سل ال�سبل ل�ستخدام الم�ساعدات.  ال��س�ل اإلى م�ستحقيها، و “الباحثين” الأ

وت�جه اآراء الكتاب بالكامل لت�سفيه المخططين، واإعلاء �ساأن الباحثين. ول يخفى اأن وراء هذا التمييز 

الحاد  التمييز  هذا  اأن  اإل  الحل.  ه�  الخا�ض  القطاع  واأن  الم�سكلة  الحك�مة هي  اأن  مفادها  قناعة 

غير م�فق ول يجد �سداه في الحياة العملية. فدور الدولة مطل�ب كما ه� �ساأن دور ال�س�ق والقطاع 

الخا�ض. واإل كيف يمكن تف�سير انت�سار الفقر والتخلف في اأغلب، اإن لم يكن كافة الدول ، حيث يغيب 

دور الدولة )الدولة الرخ�ة(، وحيث ين�سر الفقر المطلق.

واإذا ما اأخذت تجربة بنك جرامين  Grameen Bank في بنغلادي�ض، وتجربة “التقدم 

Progress” في المك�سيك، الم�سار لهما من قبل الم�ؤلف، فقد بداأتا على الم�ست�ى ال�سغير ثم تط�رتا، 
وفي ظل جهة تخطيطية ودعم من الدولة، وفي ظل جهد من الباحثين. فاإنه من الخطاأ الف�سل بين 

جهدي الفريقين.

ومما ي�ؤخذ على الم�ؤلف، اأي�ساً، اهتمامه بم�ساعدات الدول المتقدمة للدول النامية، اأكثر من اهتمامه   )8(

الم�سدر  تمثل  التي  الم�ساعدات،  �سيا�سات  عدا  ما  الثانية  تجاه  ولى  الأ للدول  خرى  الأ بال�سيا�سات 

الرئي�سي لتفاقم الفقر والحد منه.

ففي ال�قت الذي تتكامل فيه الدول المتقدمة من خلال ال�سيا�سات التجارية المفت�حة، فاإن 

الدول النامية ت�سهد قي�داً تجارية �سد منتجاتها الم�سدرة للدول المتقدمة، وقي�د �سارمة في ا�ستخدام 

حق�ق الملكية الفكرية، وعدم تنا�سق في ا�ستخدام الم�ارد الطبيعية، وتحيز في اأنظمة الهجرة. اإن مثل 

هذه ال�سيا�سات وغيرها تمثل عائقاً اأخطر واأهم من �سيا�سات الم�ساعدات للدول النامية.

القت�سادي،  منها  مهمة  معل�مات  اأ�ساف  قد  ال�ا�سعة  بخبرته  الم�ؤلف  فاإن  اآخراً،  ولي�ض  اأخيراً،    )9(

اإلى  ال��س�ل  في  واآلياتها  الم�ساعدات  نجاح  بمدى  مرتبطة  وال�سيا�سي،  والتاريخي،  والجتماعي، 

م�ستحقيها من الفقراء. واأخذ الم�ؤلف الكثير على منهج المخططين، واأيد ب�سكل وا�سح منهج الباحثين. 

اإل اأنه يمكن الق�ل باأن الم�ؤلف لم يكن مت�سقاً في نظرته لهذين المنهجين، ففي ال�قت الذي يبارك 

قل لم ي�سر، اإلى اأن  فيه وي�ؤيد تجارب كل من ك�ريا الجن�بية، الهند وال�سين، اإل اأنه يغفل، اأو على الأ

هذه الدول قد اعتمدت اأ�سا�ساً على مبداأ المخططين )حالة الهند وال�سين ب�سكل وا�سح(، وحالة ك�ريا 

ولى من النم�(. قل في المراحل الأ الجن�بية )على الأ
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