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áeó≤e : k’hCG

á«∏ª©d áØ∏à äÉØjô©J ∑Éæg  

øe É¡æ«H É‡  ºZôdÉH ,É¡∏c  ™ªŒ  ¢VhÉØàdG

á«∏ª©dG ôgƒL  ójó– ≈∏Y ,äÉaÓàNEG

πM ±ó¡à°ùJ É¡fƒc ‘ πãªàJ »àdG á«eÉæjódG

≈∏Y áYRÉæàŸG ±GôWC’G ÚH á«aÓÿG πcÉ°ûŸG

,±GógC’Gh  ídÉ°üŸGh äÉeÉªàg’Gh äÉLÉ«àM’G

ÚH ¿hÉ©àdG äÉbÓY ó«WƒJ ≥jôW øY ∂dPh

ô°UÉæYh ÜÉÑ°SCG ¢ü«∏≤àd º¡©∏£Jh ±GôWC’G

Éª«a ¢Vô©f .º¡æ«H Ée ‘ äÉ°VQÉ©àdG hCG ´Gô°üdG

:¢VhÉØàdG á«∏ª©d äÉØjô©J áKÓK ºgCG »∏j

 ôaƒg  ¢ù«Øjód äÉØjô©àdG √òg ¤hCG  

¬fCG ≈∏Y ¢VhÉØàdG ±sôY …òdG (Hawver,1982)

ÌcCG hCG ÚaôW ÚH ºàJ »àdG äÉãMÉÑŸG á«∏ªY "
QOÉ°üÃ ºµëàe ¬fCG ≈∏Y ôNBÓd Éª¡æe πc ô¶æj

¤EG äÉãMÉÑŸG √òg øe ¿Éaó¡jh ,ôNB’G äÉYÉÑ°TEG

."´É°VhC’G √òg Ò«¨J ≈∏Y ¥ÉØJ’G óM Æƒ∏H

 øe πc ¬eób …òdG ÊÉãdG ∞jô©àdG ÉeCG  

øjòdG ,(Barlow and Eiso,1983) hõjEGh ƒdQÉH

∫É°üJÓd Üƒ∏°SCG " ¬fCG ≈∏Y ¢VhÉØàdG ¬«a ÉaôY

äGQÉ¡e øe Éª¡jódÉe ¿Éeóîà°ùj ÚaôW ÚH »∏≤©dG

É¨∏Ñ«d  »YÉæb’G QGƒ◊G  ∫OÉÑàd  »¶Ø∏dG ∫É°üJ’G

." ácÎ°ûe Ö°SÉµe ≥«≤– ≈∏Y ¥ÉØJ’G óM

 …óæ«µd ƒ¡a ,ådÉãdG ∞jô©àdG ÉeCG  

≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üæj  …òdG  (Kennedy,1987)

å«M ,¢VhÉØàdG á«∏ª©d á«eÉæjódG á©«Ñ£dG

ábódG á¨dÉH á«eÉæjO á«∏ªY ¢VhÉØàdG ¿CG ócDƒj

OÉéjEG ≈∏Y ¿ÉfhÉ©àj ÚaôW ÚH ºàJ á«°SÉ°ù◊Gh

hCG á«aÓN äÓµ°ûe øe Éª¡æ«H ÉŸ á«°Vôe ∫ƒ∏M

äÉLÉ«àM’G ≥«≤– πLCG øe ,¢übÉæJ hCG ´Gô°U

.ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸGh äÉeÉªàg’Gh

 ¢UÓîà°SG øµÁ  √ÓYCG  äÉØjô©àdG øe  

QGƒ◊G øe ´ƒf ¬fCÉH ,¢VhÉØàdG á«∏ª©d ΩÉY Ωƒ¡Øe

±ó¡H ,ÌcCG hCG ÚaôW ÚH äÉMGÎb’G ∫OÉÑJ hCG

hCG á«°†b  º°ùM ¤EG …ODƒj  ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG

®ÉØ◊Gh ,±GôWC’G  √òg  ÚH á«YGõf ÉjÉ°†b

.Éª¡æ«H Éª«a É¡≤«ª©Jh ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≈∏Y

¿ÉaôW É¡dÓN øe πYÉØàj á«∏ªY ƒg ¢VhÉØàdÉa

º¡æ«H ácÎ°ûe ídÉ°üe  ∑Éæg ¿CG ¿hôj ÌcCG  hCG

∫ƒM QGƒ◊Gh ∫É°üJ’G ¿hO É¡≤«≤– Qò©àj

,ídÉ°üŸG ∂∏àH  á£ÑJôe  äÉYƒ°Vƒeh ÉjÉ°†b

πc iód  èé◊Gh AGQB’Gh ±GógC’G á°ûbÉæeh

ídÉ°üe ≥≤ëj ¥ÉØJG ¤EG π°Uƒà∏d  º¡æe ±ôW

.ácÎ°ûŸG ±GôWC’G

 ¢VhÉØàdG ¿CG í°†àj ∞jô©àdG Gòg  øe  

hCG  ÚaôW OƒLh :É¡dhCG ,áeÉY ¢ù°SCG ≈∏Y  Ωƒ≤j

á«fÉµeEÉH ¿hó≤à©jh ácÎ°ûe áë∏°üe º¡jód ÌcCG

èFÉàf ≥«≤ëàd º¡æ«H  Ée  ‘ πYÉØàdGh ∫É°üJ’G

ÌcCG hCG á«YGõf á«°†b OƒLh :É¡«fÉK .º¡d á©aÉf

áë∏°üe óLƒJ ⁄Éªa .IQhÉëàŸG ±GôWC’G ÚH

¬fEÉa ±GôWC’G √òg ÚH á«YGõf á«°†bh ácÎ°ûe

¿CG :É¡ãdÉK ,¬fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG  øµÁ Ée óLƒj  ’

ádOÉ©àe Úaô£dG ÚH á«°VhÉØàdG Iƒ≤dG ¿ƒµJ

.AÉ£Yh òNCG á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG ¿CG QÉÑàYÉH

 ¢VhÉØàdG ¿CÉH ∑GQOE’G øe ºZôdÉHh  

kÉª∏Y íÑ°ü«d áaô©ŸG  ´hôa øe  ´ôØc Qƒ£J ób

ΩÉeCG  kÓjƒW ∫GR ’ ≥jô£dG ¿CG q’EG ,¬JGòH kÉªFÉb

,º∏©dG  Gò¡d áeÉY ÚfGƒbh óYGƒb •ÉÑæà°SG

Ò¨àJh ,Ωƒj πc ‘ OóéàJ ¬JÉYƒ°Vƒe ¿CG å«M

,äÉYƒ°VƒŸG øjÉÑJ ™e ¬JÉµ«àµJh ¬JÉ«é«JGÎ°SEG

™e  ∂dòch  »°VhÉØàdG ∞bƒŸG  á©«ÑW  ™eh

,É¡©e  ¢VhÉØàdG ºàj  »àdG ±GôWC’G ±ÓàNG

PÉîJEG õcôe ‘ hCG á£∏°ùdG ‘ É¡©bGƒe Ò¨J ™eh

¢VhÉØàdGÖ«dÉ°SCG
‹hódG…QÉéàdG

QƒØ°ü©dGídÉ°U.CG:OGóYEG
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‘ ¢ù°SC’Gh  óYGƒ≤dG ¢ùØf ≥«Ñ£J ¿EÉa .QGô≤dG

∞bƒe ¢VGÎaÉH Ú©e  ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¢VhÉØàdG

¢ùØf ¤EG IQhô°†dÉH …ODƒj ’ ób ,Oó »°VhÉØJ

á«ª∏©dG  äÓgDƒŸG :≈∏Y ∂dP óªà©jh .èFÉàædG

´ƒ°VƒÃ º¡eÉŸEG ióe ,Ú°VhÉØª∏d á«fÉ≤àdGh

,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG √OÉ©HCGh äÉ°VhÉØŸG

º¡JQóbh »°VhÉØàdG º¡ØbƒŸ ºgôjó≤J ø°ùM

•É≤f á«£¨Jh Iƒ≤dG øWGƒe ∞«XƒJ ≈∏Y

á°SGQOh π«∏– ≈∏Y  º¡JQób ióe ,∞©°†dG

äÉgÉŒGh á©«ÑWh á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G äÉ«°üî°T

.É¡fƒ∏ãÁ »àdG á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S

¬aGógCGh ¢VhÉØàdG ´GƒfCG :kÉ«fÉK

 ¢VhÉØàdG ´GƒfCG ô°üM øµÁ :¢VhÉØàdG ´GƒfCG (CG)

:»∏j Éªc Oó ¥É£f ‘ ÉgRÉéjEGh á«°ù«FôdG

è¡àfG Ée GPEG ƒgh : Úaô£dG  ídÉ°üd  ¥ÉØJEG  (1)

áë∏°üŸG CGóÑe á°VhÉØàŸG ±GôWC’G hCG ¿Éaô£dG

ºàjh ,(Ö°ùµJ âfCGh Ö°ùcCG) ±ô©j Ée hCG ácÎ°ûŸG

å«M ,Úaô£dG ídÉ°U ≥≤ëj Ée ≈∏Y Éæg õ«cÎdG

kÉjƒ°S πª©dG ≈∏Y ¢†©ÑdG É¡°†©H ±GôWC’G óYÉ°ùJ

.™«ª÷G É¡æe ó«Øà°ùj äÉbÉØJG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

±GôWC’G óMC’ Ö°ùµe πLCG  øe ¢VhÉØàdG    (2)

´ƒædG  Gòg çóëjh :ôNB’G ±ô£∏d  IQÉ°ùNh

’  ÉeóæY (ô°ù rî nJ âfCGh  oÖ°ùcnCG) ¢VhÉØàdG  øe

çóëj  óbh .Úaô£dG Iƒb ÚH ¿RGƒJ ≥≤ëàj

±GôWC’G óMCG QÉ«àNEG Aƒ°S ÖÑ°ùH kÉ°†jCG  ∂dP

πÑb øe QÉ«àN’G ø°ùMh ¢VhÉØàdG â«bƒàd

ÉeóæY ∂dP çóëj Éªc ,(iƒbC’G) ôNB’G ±ô£dG

Éæg  »æ©J ’h ,kÉ«∏Môe ¢VhÉØàdG ±óg  ¿ƒµj

´É°VhCG É¡«a Ö∏≤æJ ób  »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG

Éæg á≤ãÑæŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh .Iƒ≤dG øjRGƒeh

∑É¡fEG ±ó¡à°ùJ á«YQÉ°üJ äÉ«é«JGÎ°SG  »g

.¬«∏Y Iô£«°ùdG ΩÉµMEGh º°üÿG ±Gõæà°SGh

¤EG ±ó¡j  …òdG : ‘É°ûµà°S’G  ¢VhÉØàdG  (3)

,á∏HÉ≤ŸG ±GôWCÓd á«°VhÉØàdG ÉjGƒædG ±É°ûµà°SG

.§«°Sh ±ôW πÑb øe hCG Iô°TÉÑe ¿ƒµj óbh

±ó¡jh :»FÉNÎ°S’Gh  »æ«µ°ùàdG ¢VhÉØàdG  (4)

¢†ØN πLCG øe É¡©««“  hCG ´É°VhC’G Úµ°ùJ  ¤EG

ídÉ°üd ∂dPh ,ôMÉæàdGh ´QÉ°üàdG ádÉM iƒà°ùe

ÌcCG ±hô¶dG É¡«a ¿ƒµJ ób á∏Ñ≤e äÉ°VhÉØe

¿ƒµj óbh ,kÉ©e Úaô£∏d hCG Ée ±ô£d áeAGƒe

øeõdG ¿CG á«é«JGÎ°S’G √òg »æÑàH Oƒ°ü≤ŸG

á«∏ª©dG Ò°S  ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G πeÉ©dG ¿ƒµ«°S

.á«°VhÉØàdG

خلالها من يتفاعل عملية التفاوض
مصالح بينهم أكثر أو طرفان
دون تحقيقها يتعذر مشتركة

الاتصال والحوار.

çóëj ’h :ådÉK ±ôW ‘ ÒKCÉàdG ¢VhÉØJ   (5)

±ô£dG ‘ ÒKCÉàdG ≥∏£æe øe ¢VhÉØàdG Gòg

¬Hò÷ ,º¡e ådÉK ±ôW ‘ ÒKCÉà∏d É‰EGh ,ô°TÉÑŸG

¢Uƒ°üîH √QhO ó««ëàd hCG áæ«©e  ô¶f á¡Lƒd

.ô°TÉÑŸG º°üÿG ™e ´Gô°U

´ƒædG Gòg πãe Èà©j :§«°SƒdG ¢VhÉØJ  (6)

¢VhÉØàdG á°SGQO êPÉ‰ ºgCG øe ¢VhÉØàdG øe

IQÉéàdG  ∫É› ‘ AGƒ°S ⁄É©dG  ‘ á«°ù«FôdG

,äÉeRC’G IQGOEGh ∫hódG ´Gô°U  hCG ∫ÉªYC’Gh

á°SÉ«°ùH á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ ±ô©j Ée  ƒgh

§«°SƒdG ¤EG Aƒé∏dG ºàjh .ådÉãdG ±ô£dG

,kGójÉ √QÉÑàYÉH ¢VhÉØàdG øe ´ƒædG Gòg ‘

¿CÉH ¿ƒdƒ≤j §«°SƒdG ¢VhÉØàd Ú∏∏ëŸG ¿CG q’EG

,kGõ«ëàe ¿É«MC’G ÌcCG ‘ ¿ƒµj §«°SƒdG Gòg

.»°SÉ«°ùdG ∫ÉéŸG ‘ ká°UÉN

 ó¡©e øY  Qó°U ÜÉàc ‘  :¢VhÉØàdG ±GógCG (Ü)

Ωób ¿hÉJ êQƒL á©eÉéH á«°SÉeƒ∏HódG äÉ°SGQódG

¢VhÉØàdG±GógCGøe kÉ≤∏£æe¢VhÉØàdG´GƒfC’ kÉØ«æ°üJ

:‹ÉàdÉc »gh ,á«°ù«FôdG

Oƒ≤Y hCG äÉbÉØJEG ójó“ πLCG øe ¢VhÉØàdG  (1)

øe ´ƒædG Gòg ±ó¡à°ùjh :(Extension) áªFÉb

äÉÑ«JôJ hCG äÉ«bÉØJEG óeCG ádÉWEG ¢VhÉØàdG

ó≤©dG AÉ¡àfG ¿CG å«M ,áæ«©e ±GôWC’ áªFÉb

≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ¤EG …ODƒj ób Úaô£dG ÚH

.Éª¡«∏c hCG Úaô£dG óMCG
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¿ƒµjh :ábÓY ™«Ñ£J πLCG øe ¢VhÉØàdG  (2)

ábÓY ¢ù«°SCÉJ  ƒg Oƒ°ü≤ŸG  ¿ƒµj ÉeóæY ∂dP

á«∏ªY ó©H ∂dP ¿ƒµj óbh ,Úaô£dG ÚH áæ«©e

.Úª°UÉîàe ÚaôW ÚH πjƒW ´Gô°U

:Ée ±ôW ídÉ°üd Ée ´É°VhCG Ò«¨J äÉ°VhÉØe  (3)

ídÉ°üd ´É°VhC’G Ò«¨Jh π«µ°ûJ ∂dP ±ó¡à°ùjh

Gòg ™HÉWh  ,ôNBG ±ôW ÜÉ°ùM ≈∏Y  Ée ±ôW

…CG ,QÉÑLE’Gh ô¡≤dG  h ójó¡àdG ƒg ¢VhÉØàdG

.ΩÓ°ùà°S’G ¢Vôa

É¡æe Oƒ°ü≤ŸGh :ájQÉµàH’G äÉ°VhÉØŸG (4)

AÉ°ûfE’ ¢VhÉØàdG hCG  IójóL ábÓY ≥∏N  ƒg

Ò«¨àd ¢ù°SDƒj …òdG ôeC’G ,IójóL á°ù°SDƒe

∫Éãeh ,¢VhÉØàdG ±GôWCG ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG

á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG  ¢ù«°SCÉJ äÉ°VhÉØe  ∂dP

äÉ°VhÉØeh ,»HhQhC’G OÉ–’G ºK øeh ácÎ°ûŸG

.ÉgÒZh ácÎ°ûŸG á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG

∂∏J »gh :á«ÑfÉ÷G äGÒKCÉàdG äÉ°VhÉØe (5)

,¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG ±ó¡à°ùJ ’ »àdG äÉ°VhÉØŸG

´Ó£à°SEG ,∫É°üJ’G ≈∏Y ®ÉØ◊G É¡æe ó°ü≤j πH

.π«∏¶àdGh ´GóÿÉH ΩÉ«≤dGh º°üÿG ∞bGƒe

…QÉéàdG ¢VhÉØàdG :kÉãdÉK

…OÉ°üàbEG •É°ûf  ∫hCG  IQÉéàdG  âfÉc

¿Éch  ,áÁó≤dG  äÉ©ªàéŸG ‘ ¿É°ùfE’G ¬°SQÉe

Ö°ùM  ájQhô°†dG  ™∏°ùdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ô°üà≤j

Qƒ£J  ™eh .äÉ©ªàéŸG ∂∏J ‘ ¿É°ùfE’G äÉLÉM

ídÉ°üŸG πNGóJh  äÉeÉªàg’G ´ƒæJh äÉ©ªàéŸG

äÉbÓ©dG â©°ùJEG ,IÉ«◊G ä’É› ≈à°T ‘

,É¡dÉµ°TCG âYƒæJh ∫hódGh OGôaC’G ÚH ájQÉéàdG

É¡JÉ«∏ª©d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ∫hódG É¡d â©°Vh Éªc

∂dòc .É¡JÓeÉ©e •hô°Th É¡JÉ°SQÉ‡ ¢ù°SCGh

¤EG  kGOÉæà°SEG óbÉ©àdGh ¢VhÉØàdG ¥ôW âª¶f

.ÚfGƒ≤dG √òg Qhó°U  ≈∏Y á≤HÉ°ùdG ±GôYC’G

π«ãªàdG  ´ƒ°Vƒe ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG  âª¶f Éªc

ƒg …QÉéàdG πãªŸG  ¿CG ≈∏Y â°üæa ,…QÉéàdG

ΩÉ“E’  ¢VhÉØàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j …òdG π«cƒdG

Ëó≤Jh  ÒLCÉàdGh AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY

hCG èàæŸG º°SÉH ∫ÉªYC’G √ò¡H Ωƒ≤jh ,äÉeóÿG

.Éª¡HÉ°ù◊ hCG ôLÉàdG

…QÉéàdG ∫ÉéŸG ‘ ¢VhÉØàdG äÉYƒ°Vƒe (CG)

 ádhÉ ƒg ¢VhÉØàdG ¿EÉa  ÉæØ∏°SCG Éªc  

á∏µ°ûe hCG á«aÓN ádCÉ°ùe ∫ƒM ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

¿ƒµJ óbh ,ÌcCG hCG ¿ÉaôW É¡«a ∞∏àîj á«°†b  hCG

.kGOôØæe kÉKóM hCG Iôªà°ùe ¢VhÉØàdG á«∏ªY

 ‘ ¢VhÉØàdG ‘  áeƒ∏©ŸG äGÒ¨àŸG øe

•hô°Th äÉØ°UGƒe ,…OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG ∫ÉéŸG

,ójQƒJh AGô°T ,QÉªãà°SEG) ¢VhÉØàdG ´ƒ°Vƒe

ájô°ùdGh á«fÓ©dG ,(ôjó°üJh OGÒà°SEG ,IQÉ°ûà°SEG

áWÉ°SƒdG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ,¢VhÉØàdG ‘

Oƒ≤©dÉH äÉ°VhÉØŸG AÉ¡fEG á«Ø«ch  ,AÉ£°SƒdGh

.ò«ØæàdGh

بينما خسارة،  - مكسب  المساومة
مكسب. - الحل المشترك مكسب

 Oó©àH …QÉéàdG ¢VhÉØàdG πFÉ°Sh Oó©àJ  

hCG ,OGôaC’G  ≥jôW  øY  AGƒ°S IQÉéàdG  ´GƒfCG

äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉcô°û∏d AÓch hCG Ú∏ã‡ hCG QÉéàdG

IOÉY AGô°ûdGh ™«ÑdG ä’ÉM ™«ªL ‘h ,ájQÉéàdG

:á«dÉàdG QƒeC’G äÉ°VhÉØŸG ∫hÉæàJ Ée

.É¡JÉØ°UGƒeh ™∏°ùdG ´ƒf -

.ô©°ùdGh Ö∏£dGh ¢Vô©dG -

.É¡à«Yƒfh áHƒ∏£ŸG á«ªµdG -

.OÉªàY’G íàah øªãdG ™aO á«Ø«c -

™e π≤ædG ôWÉh ÚeCÉàdG ,º«∏°ùàdG Ióe -

.…Î°ûŸGh ™FÉÑdG øe πc πª– áÑ°ùf

 äÉYRÉ`æŸG ¢†Ød á``«©LôŸG ójó`– -

.ó≤©dG ≥«Ñ£J øY áªLÉædG

 ¤EG IQhô°†dÉH äÉ°VhÉØŸG êÉà– ’ óbh

OÉéjE’ Ée á≤jô£H ∫É°üJ’G ºàj ó≤a ,¥ƒ°S ôaƒJ

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ çóëj Éª∏ãe á∏©àØe ¥ƒ°S

.AÉ£°Sh OƒLh ádÉM ‘ á°UÉN

…QÉéàdG ¢VhÉØàdG ¥ôW (Ü)

 ¥ô£dG ióMEÉH …QÉéàdG ¢VhÉØàdG ºàj  

:á«dÉàdG

Ú°VhÉØŸG øjóaƒdG ÚH äÉ°VhÉØe ó≤Y (1)

√òg ¿Éµe ¿ƒµj Ée IOÉYh ,(™FÉÑdGh …Î°ûŸG)
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π°ü– Ée kGÒãch ,™FÉÑdG ó∏H ‘ äÉ°VhÉØŸG

ÚH ájQÉéàdG á«°VhÉØàdG äÉYÉªàL’G

AÉæH áØ∏àîŸG ∫hódG ‘ á«dhódG äÉcô°ûdG

¥Gƒ°SCG  øY ¢ûàØj …òdG ™FÉÑdG áLÉM  ≈∏Y

‘ á«°VhÉØàdG äÉ°ù∏÷G ¿ƒµàa ,¬©FÉ°†Ñd

¿Éc AGƒ°S ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .…Î°ûŸG ó∏H

,…Î°ûŸG hCG ™FÉÑdG áeÉbEG ¿Éµe  ‘ ¢VhÉØàdG

á≤∏©àŸG •É≤ædG ™«ªL ∫hÉæàj ¢VhÉØàdG ¿EÉa

∫É≤àf’G ºàj á£≤f ≈∏Y ≥ØJCG Éª∏ch ,á≤Ø°üdÉH

¤EG ¿Éaô£dG π°üj ≈àM ,á«dÉàdG á£≤ædG ¤EG

…òdGh ,¬«∏Y ¿É©bƒj …òdG ¥ÉØJ’G ó≤Y

¥ƒ≤◊ÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL øª°†àj

.±ôW πc É¡H Ωõà∏j »àdG äÉÑLGƒdGh

ácô°ûd óªà©ŸG …QÉéàdG πãªŸG ÚH ¢VhÉØàdG (2)

iôNCG ájQÉŒ äÉcô°T ™e Ée ádhO ‘ º«≤e ájQÉŒ

¢VhÉØàdG Gòg …ôéjh  .¬àcô°T ™FÉ°†H ≥jƒ°ùàd

. k’hCG ‘ äôcP »àdG á≤HÉ°ùdG á≤jô£dG ¢ùØæH

∞JÉ¡dG á£°SGƒH …QÉéàdG ¢VhÉØàdG  (3)

á≤Ø°U ó≤©d ¢VhÉØàdG Gòg ¿ƒµjh ,âfÎfE’Gh

ÉjÉ°†b ‘ hCG …QÉŒ ¥ÉØJG ‘ óæH í«°Vƒàd hCG

.É¡ª«∏°ùJ ¿Éµe Ò¨J hCG á©∏°ùdG º«∏°ùàH ≥∏©àJ

á∏ªëŸG  ôNGƒÑdG  ™e ∂dP  ¿ƒµj Ée  kÉÑdÉZh

hCG ôLÉJ øe √GÎ°ûŸGh óMGh ∞æ°U øe á©∏°ùH

.ájQÉŒ ácô°T ÜÉ°ù◊

ó≤©d ÚàdhO ÚH …QÉéàdG ¢VhÉØàdG (4)

´GƒfCG ∞∏àîÃ á≤∏©àe áeÉY ájQÉŒ IógÉ©e

.(ÉgÒZ hCG á«YGQR hCG âfÉc á«YÉæ°U) ™∏°ùdG

ÚàdhO ÚH äÉ°VhÉØŸG ∫hÉæàJ Ée  IOÉYh

,ôjó°üàdGh OGÒà°S’G :á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG

øe πc ‘  É¡H ∫ƒª©ŸG ájQÉéàdG ÚfGƒ≤dG

,QÉ©°SC’G ,ádOÉÑàŸG äÓ«¡°ùàdG  ,ÚàdhódG

.πãŸÉH á∏eÉ©ŸGh ájÉYQ ÌcC’G ádhódGh

 ¢VhÉØàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh  

∞∏àîj ô◊G OÉ°üàb’G äGP ∫hódG ÚH …QÉéàdG

ΩÉ¶ædÉH òNCÉJ ádhOh ájõcôe ádhO ÚH ¬æY

»àdG äÉÑ≤©dG ¿ƒµJ å«M ,ô◊G …OÉ°üàb’G

á¶MÓeÖéjh.kGó«≤©J ÌcCGäÉ°VhÉØŸG¢VÎ©J

¢VhÉØàdG ´GƒfCG øe √ÒZh …QÉéàdG ¢VhÉØàdG ¿CG

Éªc  ,á«°†b  hCG á∏µ°ûe hCG  ´ƒ°Vƒe πc ¤EG  Oƒ©j

¿Éc Éª¡e ,º¡JGQÉ¡eh Ú°VhÉØŸG Üƒ∏°SCG ¤EG Oƒ©j

ôLÉJ ÚH ,ájQÉéàdG hCG ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G ´ƒf

.iôNCGh ácô°T hCG ácô°Th

‹hódG ¢VhÉØàdG :kÉ©HGQ

 á«dhódG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ∂∏ªàd áé«àf  

á«ªgCG äOGORG ó≤a ,IOó©àe ∫hO ‘ ∫ÉªYCG äBÉ°ûæe

IOÉjR ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,‹hódG ∫ÉªYC’G ´É£b

A…OÉÑŸG ¿CG øe ºZôdÉHh .‹hódG ¢VhÉØàdG á«ªgCG

Újƒà°ùŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàj ¢VhÉØà∏d á«°SÉ°SC’G

≥«Ñ£J  ‘ äÉaÓàNG ∑Éæg ¿EÉa ,‹hódGh »∏ëŸG

‘ ∞∏àîJ É¡fCG Éªc ,iôNC’ ádhO øe A…OÉÑŸG √òg

.ó∏ÑdG ¢ùØf πNGO ¿É«MC’G ¢†©H

»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉaÓàN’G (CG)

 äÉaÓàN’G øe  áYƒª› ∑Éæg

äÉ≤«Ñ£àdG‘ôKDƒJ ,IóMGƒdG ádhódG‘á«∏NGódG

∫É°üJ’G‘πeGƒ©dG√òg πãªàJ,¢VhÉØà∏dá«∏ª©dG

áé¡∏dG ‘ äÉaÓàNG ∑Éæ¡a ,á≤ãdG  áLQOh

≈àM á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh

≈∏Y  ¿EÉa  ¬«∏Yh .IóMGƒdG ádhódG  OhóM πNGO

iƒà°ùe  ≈∏Y äÉaÓàN’G √òg IÉYGôe ¢VhÉØŸG

¿CGh ,á«≤WÉæŸGh  á«bô©dGh  á«æKC’G äÉYÉª÷G

¬JÉ«é«JGÎ°SGh ¬££N ∞««µJ ¢VhÉØŸG ∫hÉëj

ó«dÉ≤Jh áaÉ≤K ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á«°VhÉØàdG

.º¡©e ¢VhÉØàj øjòdG OGôaC’G

á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ™e πeÉ©àdG (Ü)

 äÉ°VhÉØŸGh QGƒ◊G  ‘ ìÉéædG πLCG øe

á°SGQO ¢VhÉØŸG ≈∏Y ¿EÉa ,πHÉ≤e »ÑæLCG ≥jôa ™e

≈àM ,ôNB’G ±ô£∏d á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG

¢ù°SCG ≈∏Y ¬JÉ°VGÎaGh ¬JÉ©bƒJ AÉæH øe øµªàj

¢VÎØj ’ ¿CG kÉªFGO ¢VhÉØŸG ≈∏Y Öéjh ,áª«∏°S

¬fCG hCG ¬à≤jôW ¢ùØæH ôµØj ôNB’G ±ô£dG  ¿CG

øe ¬fCG  Éªc .äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dG ‘  ¬©e  ≥Øàj

á≤jôW hCG ¬cƒ∏°S á«∏°†aCÉH ¢VGÎa’G CÉ£ÿG

ôµØj ¿CG Öéj »àdG á≤jô£dG »g É¡fCG hCG ,√ÒµØJ

¤EG ôNB’G ±ô£dG  ô¶æj  ó≤a ,¿hôNB’G É¡H

.IPÉ°T É¡fCG ≈∏Y ¬JÉaô°üJ
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 »àdG  ≥∏≤dGh Ú≤jÓdG ádÉM ≈∏Y ≥∏£j

," á«aÉ≤ãdG áeó°üdG " »ÑæLC’G ¢VhÉØŸG ¬LGƒJ

√òg á¡LGƒŸ ¢VhÉØŸG Gòg ΩÉeCG ¥ôW oçÓK ∑Éægh

:áeó°üdG

øµJ ⁄ ¿CÉc  ,äÉaÓàN’G √òg πgÉŒ  (1)

OGôaC’Gh  .É¡à«ªgCG øe π«∏≤àdG hCG IOƒLƒe

¿CÉH  ¿ƒæeDƒj á≤jô£dG √òg ¿ƒ©Ñàj øjòdG

.πª©dG ƒg πª©dG

™e øµdh äÉaÓàN’G OƒLƒH ±GÎY’G (2)

¬àaÉ≤K Ò«¨J ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y ¿CG ¢VGÎaG

.¢VhÉØŸG º«bh QÉµaCGh áaÉ≤Kh ≥Øàj ÉÃ

äÉaÓàN’G √òg OƒLƒH ±GÎY’G (3)

ÉgÉjGõe ∫Ó¨à°SGh É¡HÉÑ°SCG º¡a ádhÉh

.É¡FhÉ°ùe ≈∏Y Ö∏¨àdGh

¢VhÉØàdG äÉ°SQÉ‡  ‘ äÉaÓàN’G ºgCG (`L)

:á«dhódG

äOGR  Éª∏c  : ácÎ°ûe á«°VQCG AÉæH áHƒ©°U  •
πcÉ°ûŸG π«∏≤J á°Uôa äOGR Éª∏c ácÎ°ûŸG á«°VQC’G

øe ócCÉàdG ‹hódG  ¢VhÉØŸG  ≈∏©a .äÉaÓàN’Gh

ôNB’G ±ô£dG ™e äÉaÓàN’G ´ÉLQEG øµÁ ¬fCG

.á«aÉ≤K ÜÉÑ°SC’ â°ù«dh ájôgƒL ÉjÉ°†b ¤EG

∫É›  ‘ á≤ãdG AÉæH á«∏ªY ¿EG :á≤ãdG  AÉæH  •
∫Éãe ,∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ‹hódG ¢VhÉØàdG

Ωƒ«dG ¢ùØf ‘ ∂JÉ°VhÉØe AóH ™bƒàJ ’ ¿CG ,∂dP

Üô©dG ¿CG QÉÑàYÉH ,»HôY ó∏H ¤EG ¬«a π°üJ …òdG

åjOÉMC’Gh äÓeÉéŸÉH ¿hAóÑj  º¡à©«Ñ£H

±ô£dÉH ¿ƒ≤ãj GƒfÉc GPEG Ée ójóëàd á«YÉªàL’G

.ôNB’G

IQó≤e ¢VGÎaG CÉ£ÿG øe :ä’É°üJ’G ìƒ°Vh •
Gòd ,∂à¨d º¡ah  çóëàdG ≈∏Y  »ÑæLC’G ¢VhÉØŸG

å«M ,áeÉ©dG ∫ÉãeC’G ΩGóîà°SG ÖæŒ Öéj

á≤jô£H  »ÑæLC’G ¢VhÉØŸG πÑb øe  º¡ØJ ób

.áØ∏à

±ÓàNG  ¤EG  ô¶ædÉH :¢VhÉØàdG á¨d ±ÓàNEG •
á¨∏dG  ¿EÉa ,¢VhÉØà∏d É¡àeAÓe å«M øe äÉ¨∏dG

áeóîà°ùŸG äÉ¨∏dG π°†aCG øe Èà©J kÓãe á«°ùfôØdG

»¡a ,É¡Mƒ°Vhh É¡àbód ∂dPh ¢VhÉØàdG  ‘

≈∏Y á«°SÉeƒ∏HO á¨∏c á∏jƒW äGƒæ°S òæe Ωóîà°ùJ

á¨d øe áªLÎdG ¿CG ±hô©ŸG øeh .á«fÉHÉ«dG ¢ùµY

á¨∏dÉH A…OÉÑŸG ¥ÉØJEÉa ,≈æ©ŸG ó°ùØJ ób iôNC’

A…OÉÑª∏d ∑Î°ûe  º¡a OƒLh  »æ©j ájõ«∏‚E’G

بينما تنافسية عملية  المساومة
التعاون. يعني المشترك الحل

¢†©H ™°Vh §≤a Ö∏£àj Ée ƒgh á«°SÉ°SC’G

í∏£°üŸG Gòg ¿EÉa á«°ShôdG á¨∏dÉH ÉeCG .π«°UÉØàdG

≈∏Y ¥ÉØJE’G πÑb ÒãµdÉH ΩÉ«≤dG Ö∏£àj ¬fCG »æ©j

ΩGóîà°SG óæY ¬fEÉa ¬«∏Yh ,á«°SÉ°SC’G A…OÉÑŸG

ÚªLÎŸG A’Dƒg ≈∏Y ,äÉ°VhÉØŸG ‘ ÚªLÎŸG

,¢VhÉØàdG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äÉë∏£°üŸÉH ΩÉŸE’G

≈∏Y §≤a ô°üà≤j º¡∏ªY ¿CÉH º¡¡«LƒJ IQhô°V ™e

.¢VhÉØàdG á«dBÉH ábÓY º¡d ¢ù«dh áªLÎdG

≈∏Y ¢†©ÑdG ¢VGÎYEG øe ºZôdÉHh  

Ò°ùd º¡FÉ£HEG øe  kÉaƒN  ÚªLÎŸG ΩGóîà°SG

Iõ«e º¡eGóîà°SG QÉÑàYG øµÁ  øµdh ,äÉ°VhÉØŸG

.…hÎŸG ÒµØà∏d âbƒdG ¢†©H Ú°VhÉØª∏d í«àJ

 øY èàæj :ÒµØàdG á≤jôW  ±ÓàNEG •
á≤jôW ‘ äÉaÓàNEG ájƒ¨∏dG äÉaÓàN’G

kÓãe Ú«fÉHÉ«dG ≈∏Y áHƒ©°üdG øªa .ÒµØàdG

∂dP ™Lôjh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH çóëàdG

ájõ«∏‚E’Gh á«fÉHÉ«dG Úà¨∏dG  ±ÓàNG ¤EG

øY ∂«gÉf ,πª÷G äGOôØe ™HÉàJ å«M  øe

Éªc äÉ¨∏dG πc ‘ º«gÉØŸG  ¢†©H OƒLh  ΩóY

¢ù«d »àdG " ∫RÉæJ " áª∏µd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg

.á«°ShôdG á¨∏dG ‘ ±OGôe É¡d

∞∏àîJ  :âbƒdG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G ±ÓàNEG  •
±ÓàNÉHh äÉaÉ≤ãdG ±ÓàNÉH âbƒdG ¤EG Iô¶ædG

‘ IQÉ«°S êÉàfEG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdÉa ,∫hódG

¢ùØf êÉàfE’ ΩRÓdG âbƒdG ∞©°V ƒg É«fÉ£jôH

øY ôNCÉàŸG ∫ƒ°UƒdG  ¿CG  Éªc .É«fÉŸCG ‘ IQÉ«°ùdG

¢VhÉØª∏d áÑ°ùædÉH IAÉ°SEG  Èà©j OóëŸG OÉ©«ŸG

¢VhÉØª∏d áÑ°ùædÉH kÉ«©«ÑW Èà©j Éªæ«H ,»µjôeC’G

äÉeÉªàgG ¿CG Éªc .»æ«JÓdG »µjôeC’G  hCG »Hô©dG

∞∏àîj πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊Gh »°VÉŸÉH OGôaC’G

¿ƒ«µjôeC’G ºà¡j å«M ,äÉaÉ≤ãdG ±ÓàNÉH kÉ°†jCG
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õ«∏‚E’G ºà¡j Éªæ«H πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊ÉH

ÈY º¡jód ÒÑc çGôJ OƒLƒd »°VÉŸÉH ¿ƒjô°üŸGh

.¿hô≤dG

ÒZ πª©dG ∑ƒ∏°S ¿EG :º«∏°ùdG πª©dG ∑ƒ∏°S  •
iOCG ób ôNB’G ±ô£dG ô¶f á¡Lh øe Ö°SÉæŸG

≈∏Y ¿EÉa Gòd ,äÉ°VhÉØŸG øe ójó©dG π°ûa ¤EG

ôNB’G ¢VhÉØŸG  ∑ƒ∏°S á¶MÓe  ôgÉŸG ¢VhÉØŸG

Gò¡d ™aGhódGh ÜÉÑ°SC’G ôjó≤J ádhÉh ,∞«°†ŸG

á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷G øY IOÉY ≥ãÑæj …òdG ∑ƒ∏°ùdG

.IóFÉ°ùdG

ôKDƒJ :á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G äGQÉÑàY’G  •
á«bÓNC’G ÒZh á«bÓNC’G ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉ‡

¢†©H ¿CG kÓãe ßMÓ«a .á«∏ëŸG á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdÉH

,áHƒàµŸGOƒ≤©dG≈∏YájƒØ°ûdG Oƒ≤©dG π°†ØJ∫hódG

á≤ãdG ΩóY π«dOh áfÉgEG áHÉãÃ IÒNC’G Èà©J PEG

,¢VhÉØàdG á«∏ªY ‘ øjódG ôKDƒj Éªc ,¢VhÉØŸG ‘

É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeô IóFÉØdG QÉ©°SCG Èà©J å«M

.á«eÓ°SE’G ∫hódG ¢†©H ‘ ÉHôdG øe ´ƒf

õcÎJ  ób :QGô≤dG  òîàe á«°üî°T ójó–  •
óbh óMGh ¢üî°T ój ‘  äGQGô≤dG PÉîJG  á«∏ªY

ójó– ¿CG å«Mh .OGôaC’G øe ójó©dG ≈∏Y ´RƒàJ

≈∏Y kGÒãc ôKDƒj QGô≤dG PÉîJG øY ∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG

≈∏Y ¿EÉa ,¢VhÉØà∏d á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ âÑdG

‘ øjôKDƒŸG OGôaC’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ¿CG ¢VhÉØŸG

.¢VhÉØàdG á«∏ªY

±ô£dG πª°ûj ób :ådÉK ±ôW ΩGóîà°SEG ™bƒJ  •
,áaÉë°üdGh ∫Éª©dG äGOÉ–EG ,áeƒµ◊G ådÉãdG

‘ òNC’G »ÑæLC’G ¢VhÉØŸG ≈∏Y ¿EÉa ¬«∏Yh

±GôWC’G  É¡«a ÉÃ ±ôW πc Iƒb QGó≤e QÉÑàY’G

.á«ØÿG

™e ¢VhÉØàdG äÓµ°ûe ≈∏Y Ö∏¨à∏d äGOÉ°TQEG (O)

 πeÉ©àdG óæY äGOÉ°TQE’G ºgCG ¢üî∏àJ :»ÑæLC’G

:»∏j ÉÃ »ÑæLCG ¢VhÉØe ™e

äÉÄ«ÑdG ™e πeÉ©à∏d »°ùØædG  §«£îàdG  (1)

ºéM π«∏≤J πLCG øe ∂dPh ,á«ÑæLC’G

ΩGó£°U’G øY CÉ°ûæJ ób »àdG äBÉLÉØŸG

.áahô©e ÒZ ≥FÉ≤ëH

äÉ°VhÉØŸG ‘ QGôªà°SÓd OGó©à°S’G (2)

øe È°üdÉH  í∏°ùàdG IQhô°V :∫ƒWCG âbƒd

,¢VhÉØàdG øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– πLCG

á≤HÉ°ùdG á«°üî°ûdG äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh

…CG ∫ƒÑb ¿hO ,øjôNB’G äGÈN ∂dòch

.É¡H º∏°ùe á«°†≤c ´ƒ°Vƒe

á≤jô£H í«°VƒàdG  Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SEG  (3)

∫É°üJ’G äÓµ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øe ,áØãµe

Ö∏W ÖLƒàj  .á¨∏dG  ±ÓàNG øY áªLÉædG

±ô£dG º¡a øe ócCÉàdGh ,á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e

.¬fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG ” Ée ¢ü«î∏Jh ,ôNB’G

يقوم بينما على القوة تقوم المساومة
والمعلومات. على الثقة المشترك الحل

πÑb πFGóH øY åëÑdG ‘ âbh ∫ƒWCG AÉ°†b (4)

.äÉMÎ≤ŸG óMCG ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY ¿ÓYEG

Ée »YÉaO hCG »eƒég ∑ƒ∏°S …CG …OÉØJ  (5)

ÜƒZôe ÒZ ƒg Ée çhóM Öæéàd ∂dPh ,øµeCG

.äÉaÉ≤ãdG ±ÓàN’ ô¶ædÉH ¬«a

»àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh Ö«dÉ°SC’ÉH ΩÉªàg’G (6)

.äÓµ°ûª∏d ∑Î°ûŸG π◊G ƒëf äÉ°VhÉØŸG ¬LƒJ

áeÉ©dG  ¢üFÉ°üÿG áaô©e IQhô°V  (7)

,ôNB’G ±ô£dG ‘ ÖfÉLC’G Ú°VhÉØª∏d

,º¡JÉ«cƒ∏°Sh ºgó«dÉ≤Jh º¡JGOÉY ,º¡JÉaÉ≤K

∫hÉæàJ »àdG  ™LGôŸG øe ójó©dG ∑Éægh

Ö°ùM OGôaCÓd á«YÉªàL’G äÉª°ùdG

≈∏Y ÉgQÉKBG ¢ùµ©æJ »àdGh º¡JÉ«°ùæL

.(2002 ÊÉ£«¨dG) á«°VhÉØàdG •É‰C’G

äÉ°VhÉØŸG äGOó :kÉ°ùeÉN

á«dhódG ájQÉéàdG  

øjôªãà°ùŸG ÚH ¢VhÉØàdG äÉ«∏ªY ∞æàµj  

´ƒf á«eÉædG  ∫hódG äÉeƒµM øe  ¢†©Hh ÖfÉLC’G

á«∏ªY âbh øe π«£j É‡ ,ádOÉÑàŸG ∑ƒµ°ûdG øe

á«eÉædG ∫hódG ±ƒN ¤EG ∂dP Oƒ©jh ,äÉ°VhÉØŸG

áª«dC’Gh á≤HÉ°ùdG IÈÿGh »ÑæLC’G QÉª©à°S’G øe

IOó©àŸG äÉcô°ûdG ±ƒN ™Lôj Éªc ,QÉª©à°S’G øe
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á«eÉædG ∫hódG äÉ°SÉ«°S äÉÑK ΩóY ¤EG äÉ«°ùæ÷G

º«eCÉJ  äÉ«∏ªY øe É¡æe  ójó©dG ¬H âeÉb  Ée ¤EGh

IÈÿG ¤EG ∫hódG √òg QÉ≤àaG øY ∂«gÉf ,IQOÉ°üeh

º¡ah áaô©e ó«ØJh .á«dhódG ∫ÉªYC’G äÉ°VhÉØe ‘

±GôWC’G πc ¢VhÉØàdG á«∏ª©d áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G

á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G º«¶©J å«M øe ¬«a ácÎ°ûŸG

¢VGô©à°SG »∏j  Éª«ah .á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G π«∏≤Jh

ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ‘  äGOóëŸG ºgC’  á°ûbÉæeh

 :á«dhódG

:ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G  äGOóëŸG (CG)

äÉaÓàN’G ‹hódG ¢VhÉØŸG ∑Qój  ’ ÉeóæY

¬fEÉa ,áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸGh äÉaÉ≤ãdG ÚH áªFÉ≤dG

¬JÉ°VhÉØe ‘ IÒÑc äÉMÉ‚ ≥«≤– ™«£à°ùj ’

.äÉ©ªàéŸG ∂∏J ™e

 ÊÉHÉ«dG ÖfÉ÷G ™e äÉ°VhÉØŸG ‘ kÓãªa

πµH Ωƒ≤j …òdG ƒg kÉæ°S AÉ°†YC’G  ÈcCG  ¿CG  ó‚

±ÓN ≈∏Y ,»µjôeC’G ÖfÉ÷G ™e äÉ°ûbÉæŸG

‘ ƒ°†Y πc ¢Vô©j »µjôeC’G ÖfÉ÷G ™e äÉ°VhÉØŸG

IóFÉe ≈∏Y √ô¶f á¡Lh »µjôeC’G ¢VhÉØŸG óaƒdG

óH ’ ,»æ«°U óah ™e äÉ°VhÉØŸG óæYh .äÉ°VhÉØŸG

øe óH ’ ∂dòc ,»eƒ≤dG  RGõàY’G ióe ∑GQOEG  øe

≈∏Y º¡JÉ°VhÉØe ‘  ¿hõcôj  Ú«æ«°üdG ¿CG  áaô©e

π«Á Éªæ«H ,á«bÓNC’Gh ájƒæ©ŸG A…OÉÑŸGh È°üdG

.iƒà°ùŸG ™«aQ  ÊƒfÉ≤dG  π«∏ëàdG ¤EG ¿ƒ«µjôeC’G

º¡æ«H  áaÉ°ùe ∑ôJ ¿ƒ«aÉfóæµ°S’G π°†Øj Éªæ«Hh

¢ùµY §°ShC’G ¥ô°ûdG AÉæHCG π°†Øj ,º¡«Kó ÚHh

¤EG ô¶æj ’h ,ábGó°üdGh IOƒŸG ≈∏Y ád’ó∏d ∂dP

Oô› »g πH ,CÉ£N hCG í«ë°U ÉªgÓc ¿CG ≈∏Y ∂dP

πÑb ÉgQhòéH ΩÉŸE’Gh áaô©ŸG øe óH ’ äÉaÓàNEG

áaô©e øe óH ’ ¬fEÉa ∂dP øe kÉbÓ£fGh ,É¡à¡LGƒe

á«YÉªàL’G á©«Ñ£dG äGP äGOóëŸG √òg ºgCG

:¢VhÉØàdG á«∏ªY ‘ ájOÉ°üàb’Gh

¿EG :Iô°TÉÑŸG á«°üî°ûdG ä’É°üJ’G  (1)

äÉbÓ©dG á«ªgCG ¿ƒcQój øjôªãà°ùŸG  øe kGÒãc

øe ,Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ™e ä’É°üJ’Gh á«°üî°ûdG

äGP äGAGôLE’G øe ÒãµdG  ΩÉ“EGh π«¡°ùJ πLCG

äÉbÓ©dGhä’É°üJÓ∏a.º¡∏ª©dáÑ°ùædÉHá«ªgC’G

≈∏Y á«eÉædG ∫hódG  ‘ ÒÑc ÒKCÉJ á«°üî°ûdG

•ÉÑJQEG ä’É°üJÓdh ,äÉ°VhÉØŸG RÉ‚EG áYô°S

äÉbÓ©dG ¤EG ô¶æjh .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ÒÑc

Iƒ°TôdG øe AõL É¡fCG ≈∏Y á«°üî°ûdG ä’É°üJ’Gh

∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ádƒÑ≤e Èà©J É¡æµdh ,á«dhódG

Èà©J É¡fCG  ºZQ ,∫hódG øe Òãc ‘ ájQÉéàdG

É¡æ«H øe  ∫hódG øe ôNBG  OóY ‘  á«Yô°T ÒZ

ΩGóîà°SEG ±ƒdCÉŸG øe íÑ°UCG ó≤a ¬«∏Yh .ÉµjôeCG

ójó©dG ∫ÉªYCG π«¡°ùàd áYhô°ûŸG ÒZ äÉYƒaóŸG

∫hO ‘ á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G äÉcô°ûdG øe

™aO ΩóY ¿CG ¿hó≤à©j º¡fCG PEG  ,ådÉãdG ⁄É©dG

ΩÉ«≤dG π«ëà°ùŸG øe π©Œ ∫hódG ¢†©H ‘ √ƒ°TQ

.∫hódG √òg ‘ º¡dÉªYCÉH

‹hódG ¢VhÉØŸG ≈∏Y :¢VhÉØàdG  óYGƒb (2)

‘ ¢VhÉØàdG á«∏ªY ºµ– »àdG óYGƒ≤dG áaô©e

¿ƒ°VhÉØŸG ¢Uôëj å«M .É¡«a ¢VhÉØj »àdG ádhódG

≥«KƒJ  ≈∏Y πªY …CÉH º¡eÉ«b óæY ∫hódG ¢†©H  ‘

‘ ∫É◊G ∞∏àîj Éªæ«H  ,áHƒàµe Oƒ≤Y ‘ ∂dP

¢†©H É¡«£©j »àdG áª∏µdG Èà©J å«M »Hô©dG ⁄É©dG

»àdG Oƒ≤©dG øe kÉeGõdEG ÌcCG áæ«©e á«°†b ‘ OGôaC’G

¿CG ádhO ájCG ‘ OGôaC’G ó≤à©jh .¿ƒ«µjôeC’G É¡©bƒj

¿hó≤à©j ’h ó«MƒdG  ™LôŸG »g á°UÉÿG º¡æ«fGƒb

.ÉgGóY ÉÃ

IGOCG á«fÓ©dG Èà©J  :ájô°ùdGh á«fÓ©dG (3)

Ú°VhÉØŸG øµdh ,∫hódG ¢†©H ‘ äÉ°VhÉØª∏d á«°ù«FQ

πbC’G ≈∏Y á«fÓ©dG √òg ¿ƒÑæéàj á«eÉædG ∫hódG ‘

»FÉ¡f ¥ÉØJEG ¤EG π°UƒàdGh äÉ°VhÉØŸG AÉ¡àfG ≈àM

¥ô°ûdG ‘  ¿ƒ°VhÉØŸG ó≤à©jh .áØ«°†ŸG  ádhódG ™e

¿CGh ,äÉ°VhÉØŸG ájô°ùH ®ÉØàM’G IQhô°†H §°ShC’G

.ádƒÑ≤e ÒZ èFÉàf ¤EG …ODƒj ób É¡d Üô°ùJ …CG

 ÖfÉL ¤EG  : ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGOóëŸG (Ü)

∑Éæg ¿EÉa ,¢VhÉØàdG á«∏ª©d á«YÉªàL’G äGOóëŸG

¤EG É¡ª«°ù≤J øµÁ ,ájOÉ°üàbEG á«°SÉ«°S iôNCG äGOó

:»∏j Ée

تحقيق الدولي المفاوض يستطيع لا
ما مفاوضاته في  باهرة  نجاحات
بين القائمة الاختلافات يدرك لم

اتلفة. واتمعات الثقافات
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Ωƒ¡ØŸG Gòg â– ±ô°üæjh :á«eƒ≤dG (1)

øWƒdG OGôaCG §HôJ »àdG á«ØWÉ©dG  §HGhôdG

á¨∏dGh ïjQÉàdGh ádÓ°ùdG πKÉªàc ,kÉ©e óMGƒdG

kGõ«–  á«eƒ≤dG  πª–  óbh .¢ùæ÷Gh øjódGh

,áæ«©e ÉjÉ°†b á°ûbÉæe óæYh ,ÖfÉLC’G  ó°V

,á«eƒ≤dÉH  ≈ª°ùj Ée  øY  OÉ©àH’G  …Qhô°†dG øe

øe  ∂dP ¬ÑÑ°ùj Éeh »ØWÉY Ö°†Z øe  √ÒãJ ÉŸ

íLÉædG ¢VhÉØŸGh .á«dhódG ä’É°üJÓd OÉ°ùaEG

≥«≤– ™«£à°ùj …òdG  ƒg »còdG ôªãà°ùŸGh

äÉ«eƒ≤dG  äÉÑ∏£àe ´ÉÑ°TEG ∫ÓN øe ¬◊É°üe

‹hódG ¢VhÉØŸG  ≈∏Y  ¿EÉa ¬«∏Yh ,á«∏ëŸG

¢ù«dh ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ,êQÉÿG ‘ ôªãà°ùŸGh

.¬à«eƒb AGƒd πªM

OGôaC’G øe  ¿ƒµàJh :ídÉ°üŸG  äÉYƒª› (2)

hCG …OÉ°üàbEG ™HÉW äGP ídÉ°üe º¡£HôJ øjòdG

≈∏Y  äÉYƒªéŸG √òg ôKDƒJh ,‘Gô¨L hCG  »bôY

.É¡FÉ°†YC’ IOÉØà°SEG  ≥«≤ëàd ¢VhÉØàdG äÉ«∏ªY

äÉYƒª› ¤EG ídÉ°üŸG äÉYƒª› º°ù≤Jh

äÉYƒªéŸÉa.á«∏NGO äÉYƒª›h á«LQÉN

≈∏Y ÒKCÉàdG äGP äÉYƒªéŸG πã“ á«LQÉÿG

¿ƒµàJh ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üc á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG  øe

√òg Ωƒ≤J å«M  ,ÉªgÒZh ‹hódG ∂æÑdGh

∫ƒÑ≤dG á£jô°T á«eÉædG ∫hódG πjƒªàH äÉ°ù°SDƒŸG

.äÉHGô£°VG øe ∂dP ™Ñàj Ée ™e ,É¡JÉ°SÉ«°S Ò«¨àH

Iƒb äGP äÉYƒª› »¡a á«∏ëŸG äÉYƒªéŸG ÉeCG

AGQBG ôKDƒJ å«ëH ,ádhódG ‘ ôKDƒe ájOÉ°üàbEG

ôªãà°ùŸG ÚH äÉ°VhÉØŸG ≈∏Y äÉYƒªéŸG √òg

Oƒ«≤dG  IOÉjR ™eh .áØ«°†ŸG ∫hódGh  »ÑæLC’G

∫hódG ¢†©H ¤EG »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ∫ƒNO ≈∏Y

kÉeÉªàgG ÌcCG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG íÑ°üJ ,á«eÉædG

.á«∏ëŸG ídÉ°üŸG äÉYƒª› ºYóH

¿EG :…OÉ°üàb’G  óFÉ©dGh  áØ∏µàdG ∑GQOEG  (3)

‹hódG ¢VhÉØŸG πÑb øe óFÉ©dG / áØ∏µàdG ∑GQOEG

π°ûa hCG ìÉ‚ äGOó øe kÉ«°SÉ°SCG kGOó Èà©j

¢VhÉØàdG ±GôWCG óMCG ∑QOCG  Ée GPEÉa .äÉ°VhÉØŸG

QÉªãà°S’G ∞«dÉµJ ¥ƒØJ áÑ°ùàµŸG ™aÉæŸG ¿CÉH

¤EG  π°UƒàdG ºàj ≈àM ,¢VhÉØàdÉH ôªà°ù«°S ¬fEÉa

Iƒéa ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY ´Gô°üdG çóëjh ,¥ÉØJEG

≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁh ,¢VhÉØàdG ±GôWCG ÚH ∑GQOEG

ájƒ°ùJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ°VhÉØŸG  øe ójõÃ ∂dP

.Úaô£dG »°VôJ ádƒÑ≤e

äÉ°VhÉØŸG AÉ£NCG :kÉ°SOÉ°S

á«dhódG ájQÉéàdG  

 QôµàJ »àdG áeÉ¡dG AÉ£NC’G ¢†©H ∑Éæg  

∂∏J kÉ°Uƒ°üNh ,á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ‘

ó«ØŸG øeh .áØ«°†ŸG ∫hódG äÉeƒµëH á≤∏©àŸG

á≤∏©àŸG AÉ£NC’G ∂∏J ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

º«°ù≤J  øµÁh ,äÉ°VhÉØª∏d πeÉ°ûdG QÉWE’ÉH

,äÉYƒª› ™HQCG ¤EG á«°ù«FôdG AÉ£NC’G √òg

:»∏j Ée ‘ RÉéjEÉH É¡°Vô©à°ùf

 AÉ£NC’G ¢†©H ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôj :äGó≤à©ŸG (CG)

∫hódGh á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG  ÚH äÉ°VhÉØŸG ‘

º¡a ≈∏Y  ±ôW  πc IQó≤e ΩóY  ¤EG  ,áØ«°†ŸG

,Éª¡æe πµd áØ∏àîŸG áÄ«ÑdG º¡ØJh ôNB’G ±ô£dG

:»∏j Ée ‘ ∂dP πãªàjh

±ô£dG ¿Éµe ∂°ùØf ™°Vh ‘  π°ûØdG  (1)

.ôNB’G

.áØ∏àîŸG ÒµØàdG •É‰C’ º¡ØdG ΩóY (2)

.ôNB’G ±ô£dG áeGôc ßØëH ΩÉªàg’G ΩóY (3)

 .áØ«°†ŸG ∫hódG øY äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc ΩóY (4)

 ‘ áeƒµ◊G QhO ójGõàj :áeƒµ◊G  QhO (Ü)

∫hódG øe ÒÑc OóY »Øa ,⁄É©dG ∫hO  øe  Òãc

kGQhO áeƒµ◊G Ö©∏J ¿ÉHÉ«dG ‘ Éªc á«eÉædG

‘ ácQÉ°ûŸGh º«¶©Jh §«£îJ ‘ kÉ«°ù«FQ

ájGQódG ΩóY øY ºéæjh .ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dG

ájOÉ°üàb’G πFÉ°ùŸG ‘ áØ«°†ŸG äÉeƒµ◊G QhóH

¢ü«î∏J øµÁh ,∫hódG √òg ‘  áª«°ùL AÉ£NCG

:»∏j ÉÃ AÉ£NC’G √òg

äÉeƒµ◊G QhóH  á«aÉµdG  ájGQódG ΩóY (1)

Ωƒ≤J å«M ,á££îŸG äGOÉ°üàb’G ‘

,»°ù«FQ QhóH äGOÉ°üàb’G √òg ‘  áeƒµ◊G

‘ äGQGô≤dG øe ójó©dG ‘ ∑QÉ°ûJh ôKDƒJh

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh äÉjƒà°ùŸG ∞∏à

∫ÉLQ  QhóH á«aÉµdG ájGQódG  ΩóY (2)

¢†©H‘∫ÉªYC’G∫ÉLQ ¤EGô¶æjób:∫ÉªYC’G
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’h íHôdÉH §≤a ¿ƒªà¡j º¡fCG ≈∏Y äÉ©ªàéŸG

.™ªàéª∏d á«eƒ≤dG äÉMƒª£∏d k’ÉH ¿ƒ≤∏j

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ  ™ªà› ¤EG óæ¡dG  ‘ ô¶æj

…õ«∏‚E’G ôª©à°ùŸÉH kÉWÉÑJQEG ÌcCG ¬fCG ≈∏Y

kGÒÑc kGOóY ¿CG Éªc ,Ö°SÉµŸG ≥«≤– πLG øe

øe ºg É«°ù«fhófCG  ‘ ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ øe

á≤ãdG ΩóY ¬«∏Y ÖJÎj É‡ , á«æ«°U ∫ƒ°UCG

,¬«∏Yh .Ú«æ«°üdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ‘ ∂°ûdGh

‘ äÉ°VhÉØÃ Ωƒ≤j …òdG ¢VhÉØŸG ≈∏Y ¿EÉa

á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG  ∑GQOEG ÉgÒZh ∫hódG ∂∏J

§«£îJh äÉgÉŒ’G √òg πãe øY áªLÉædG

.∂dòd kÉ≤ah ¬JÉ°VhÉØe

áeƒµ◊G ÒKCÉàd ‘ÉµdG  ∑GQOE’G ΩóY (3)

äÉ°VhÉØŸG òNCÉJ å«M :äÉ°VhÉØŸG  ≈∏Y áØ«°†ŸG

ácô°ûdG øª°†àJ á«KÓK á©«ÑW á«eÉædG ∫hódG ‘

á¡÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ«°†ŸG áeƒµ◊Gh á«∏ëŸG

≈∏Y áeƒµ◊G ≥aGƒJ ≈àM ∂dPh ,á«LQÉÿG

ôªãà°ùª∏d íª°ùj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG •hô°ûdG

Öéj ¬fEÉa ¬«∏Yh .ádhódG ‘ QÉªãà°S’ÉH »ÑæLC’G

∫hódG ∂∏J ‘ πª©dG ójôJ »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

.å∏ãŸG Gòg ™°Vh ∑GQOEG

äÉcô°ûdG É¡d ™ÑàJ »àdG äÉeƒµ◊G QhO (4)

¿CG áØ«°†ŸG ∫hódG äÉeƒµM ó≤à©J :á«dhódG

á©HÉàdG É¡dhO Iƒb Ωóîà°ùJ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

ô°ùØjh ,áØ«°†ŸG  ∫hódG ™e  É¡JÉ°VhÉØe ‘ É¡d

»Ä«ÑdG ¿ƒª°†ŸGh »îjQÉàdG çGÎdG OÉ≤àY’G ∂dP

¿Éc å«M ,á«eÉædG  ∫hódG  øe Òãc ‘  πeÉ°ûdG

ájQÉª©à°S’G IÎØdG ¿ÉHEG ÖfÉLC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

ójõe ≥«≤– πLCG øe º¡JÉeƒµM ájÉªëH ¿hPƒ∏j

.Ö°SÉµŸG øe

 ‘ÉµdG ∑GQOE’G ΩóY Oƒ≤j :QGô≤dG ™æ°U (`L)

äÉeƒµ◊G ‘ AÉ£NCG ¤EG QGô≤dG ™æ°U ¢üFÉ°üÿ

:É¡d áØ«°†ŸG

ájOÉ°üàb’GÒjÉ©ª∏d‘ÉµdG∑GQOE’GΩóY (1)

ƒØXƒe ™°†j å«M :QGô≤dG ™æ°U ‘ á«°SÉ«°ùdGh

ÒjÉ©ª∏d kÉfGRhCG QGô≤dG ƒ©fÉ°Uh áeƒµ◊G

≈∏Y ¿hõcôj º¡a ,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

äGQÉªãà°SÓd º¡ª««≤J ‘ á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G

.ÖfÉLC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe áeó≤ŸG

ÚH ±ÓàNÓd ‘ÉµdG ∑GQOE’G ΩóY (2)

óæY Égò«ØæJh ∫hC’G iƒà°ùŸG óæY á≤aGƒŸG

á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Éa :iôNC’G äÉjƒà°ùŸG

äGQGOE’G ¿CG »æ©j ’ QÉªãà°S’G ≈∏Y áeƒµ◊G

å«M ,kÉ«dBG á≤aGƒŸG òØæà°S iôNC’G á«eƒµ◊G

äÉYGô°üdGh á«∏NGódG á«ª«¶æàdG πcÉ°ûŸG πã“

ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG óæY kÉ°Uƒ°üN á«°üî°ûdG

ÚH ±ÓàN’Gh ÒNCÉàdG ÜÉÑ°SCG ¢†©H É«fódG

πÑb øe É¡ª¡a Öéj »àdGh ,ò«ØæàdGh á≤aGƒŸG

.áØ«°†ŸG äÉeƒµ◊G ™e »ÑæLC’G ¢VhÉØŸG

á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG Qhód º¡ØdG ΩóY  (3)

¬«∏Yh :áØ«°†ŸG  áeƒµ◊G ‘ QGô≤dG PÉîJG ‘

¿CG ∫hódG ¢†©H ™e »ÑæLC’G ¢VhÉØŸG ≈∏Y ¿EÉa

ÚØXƒŸG ¢†©H  ™e á«°üî°ûdG ¬JÉbÓY Qƒ£j

.á«°VhÉØJ ä’É› ≈∏Y IôKDƒŸG äÉjƒà°ùŸG ‘

¿EG :√óYƒe πÑb ¢VhÉØàdG AóH  ΩóY  (4)

áYô°ùH  ∑ôëàj …òdG ƒg ôgÉŸG ¢VhÉØŸG

âbƒdG ‘ áÑ°SÉæŸG á°UôØdG ¢UÉæàb’

πÑb äÉ°VhÉØŸG ‘ AóÑdG ¢†aQ Öéjh ,Ö°SÉæŸG

äGQGô≤dG  øe ójó©dG ∑Éægh ,É¡d  OGó©à°S’G

•ƒ¨°V â– ¿ƒ°VhÉØe É¡ÑµJQG »àdG áÄWÉÿG

.π«∏ëàdGh OGóYEÓd ‘ÉµdG âbƒdG áMÉJEG ΩóY

,äÉ°VhÉØª∏d ¢ü°üîŸG âbƒdG ájÉØc ΩóY  (5)

‘ ´ÉªLE’G è¡æŸ ∫hódG ¢†©H ´ÉÑJG ¿CG  å«M

.QGô≤dG ™æ°U ÒNCÉJ ¤EG …ODƒj ,QGô≤dG ™æ°U

 Ée GPEG ó«≤©àdÉH äÉ°VhÉØŸG ∞°üàJ  :º«¶æàdG (O)

äÉ°VhÉØŸG êÉà–h .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ºàJ âfÉc

±GógCG RÉ‚E’ áØ∏àîŸG ±GôWC’G ÚH ≥«°ùæàdG ¤EG

º«¶æàdÉH ‘ÉµdG ΩÉªàg’G ΩóY …ODƒjh ,±ôW πc

AÉ£NCG IóY ´ƒbh  ¤EG  äÉ°VhÉØª∏d ∫É©ØdG

iõ©Jh ,á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ‘ kÉ°Uƒ°üNh

:»∏j Ée ¤EG AÉ£NC’G √òg

…òdG  äÉ°VhÉØª∏d ‘ÉµdG  OGó©à°S’G  ΩóY (1)

.π°†aCG IQƒ°üH çGóMC’G ™e πeÉ©àdG øe ∂æµÁ

,äÉ°VhÉØŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ ºµëàdG ΩóY (2)

äÉeƒ∏©ŸGh ¢VhÉØàdG øe ¢Vô¨dG Oóëj …òdG

¢UÉî°TC’G ∂dòch QGô≤dG ™æ°üd ájQhô°†dG

.´ÉªàL’G ¿hô°†ëj øjòdG
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á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG  Ò¨àd ‘ÉµdG ΩÉªàg’G  ΩóY (3)

äÉcô°ûdG πc ≈∏Y ÖLƒàj å«ëH ,Ú°VhÉØª∏d

»àdG äGÒ¨àdG òNCG áØ«°†ŸG  ∫hódGh á«dhódG

§«£îàdG óæY º¡æe πµd á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG ‘ çó–

.áeOÉ≤dG äÉ°VhÉØª∏d

ÖdÉ¨dG ‘  :äGOÉ«≤dG ÖfÉL øe  πNóàdG (4)

»°ù«FôdG õcôŸG hôjóe hCG äGOÉ«≤dG πNóàJ

ób É‡ ,äÉ°VhÉØŸG ‘ Iô°TÉÑe á«dhódG äÉcô°û∏d

.Qô°†dG ≠∏HCG äÉ°VhÉØŸÉH ô°†j

∑Éæg  :á«∏NGódG ä’É°üJ’G ájÉØc ΩóY (5)

áeƒµ◊G hCG áª¶æŸG hCG ácô°ûdG ‘ IójóY äÉ¡L

óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘  É¡JÓ«°†ØJh  É¡FGQBG òNCG Öéj

ä’É°üJ’G òNCÉJ óbh  .ôNBG ±ôW ™e ¢VhÉØàdG

¤EG áLÉë∏d kGô¶f ∂dPh  , kÓjƒW kÉàbh á«∏NGódG

äÉMÎ≤ŸG ™e ¥ÉØJ’G ΩóY ÖÑ°ùH ¢ù«dh á©LGôŸG

.ôNB’G ±ô£dG øe áeó≤ŸG

‘ ¢VhÉØŸG QhóH ‘ÉµdG  ΩÉªàg’G ΩóY (6)

.áYQÉ°üàŸG ídÉ°üŸG ÚH Öjô≤àdG

PÉîJEG á£∏°S ™bƒÃ ‘ÉµdG ΩÉªàg’G ΩóY (7)

‹hódG ∫ÉéŸG ‘ ¢VhÉØŸG ≈∏Y  Öéj :QGô≤dG

™æ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d áØ∏àîŸG õcGôŸG ≈∏Y ±ô©àdG

™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ájQGOE’G äÉÄ«¡dG ≈∏Yh QGô≤dG

äÉ¡÷G  ™e πeÉ©àdGh ,áeƒµ◊G πNGO QGô≤dG

.AÉcPh IQÉ¡Ã áØ∏àîŸG

Èà©J  :Ú°ùaÉæŸG Iƒ≤H  ‘ÉµdG ∑GQOE’G ΩóY (8)

QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG ÖLƒàjh ,á«°SÉ°SCG ¢ùaÉæŸG Iƒb

kGô¶f ,á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG AGôLEG óæY

≈∏Y ±ôW …CG ™e ¢VhÉØàdG  ‘ ∂dP á«ªgC’

.á«dhódG áMÉ°ùdG

 á`jQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ´Gƒ``fCG :kÉ©HÉ°S

 É¡d §«£îàdGh ájOÉ°üàb’Gh   

 É¡JÉ«é«JGÎ°SGh  

ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ´GƒfCG (CG)

á«°ù«FôdG  ´GƒfC’G  ºgCG »∏j Ée ‘ OQƒf  

√òg âfÉc AGƒ°S ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG äÉ°VhÉØª∏d

:∫hódG hCG äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G ÚH äÉ°VhÉØŸG

∫É› øª°†àjh : á«≤jƒ°ùàdG äÉ°VhÉØŸG  (1)

™jRƒàdGh ¿ÓYE’Gh Ò©°ùàdG äÉ«∏ªY ≥jƒ°ùàdG

ójQƒàdGh AGô°ûdGh ¥ƒ°ùdG ΩÉ°ùàbGh èjhÎdGh

ΩGôHEGh ó≤Y øª°†àj Éªc ,á°ùaÉæŸGh π≤ædGh

.äGójGõŸGh äÉ°SQÉªŸGh äÉ°übÉæŸG

√òg á∏ãeCG øeh ,ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG äÉ°VhÉØŸG (2)

:äÉ°VhÉØŸG

,¢VGôbE’G ä’ÉéÃ á∏°üdG äGP  äÉ°VhÉØŸG •
.ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’Gh

‘ ∫GƒeC’G  äÉeGóîà°SEG ∫É› ‘ ¢VhÉØàdG •
.QÉªãà°S’Gh ¢VGôbE’G

,OGó°ùdG •hô°T ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG•
.™FGOƒdG ÚeCÉJh ìÉª°ùdG IÎah •É°ùbC’G OóY

الذكي والمستثمر الناجح المفاوض
من مصالحة يستطيع تحقيق الذي هو
المحلية. القوميات طلبات إشباع خلال

:É¡à∏ãeCG øeh :á«æ«ÑdG äÉ°VhÉØŸG (3)

äÉª¶æŸG hCG  äÉcô°ûdG ™e äÉ°VhÉØŸG•
.á°ùaÉæŸGh ájQÉµàM’G iôNC’G

OGÒà°S’G ≈∏Yá«dhOäÉcô°T™eäÉ°VhÉØŸG•
.ôjó°üàdGh

ÚeCÉàdGh ™°VƒdG •hô°T ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG•
ájƒ°ùàdG Üƒ∏°SCGh ¿Éª°†dG äÉHÉ£Nh π≤ædGh

.±ô°üdG ô©°Sh

ÉjÉ°†bh ¥GôZE’G QGô°VCG ∫ƒM ¢VhÉØàdG•
.äÉ°†jƒ©àdG

øeh :‹hódG …QÉéàdG ∫ÉéŸG ‘ ¢VhÉØàdG (4)

:»∏j Ée ¢VhÉØàdG øe ´ƒædG Gòg á∏ãeCG

áª¶æŸ ΩÉª°†fÓd ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG•
.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

‹hódG ∂æÑdG  øe  πc  ™e äÉ°VhÉØŸG•
¢VGÎb’Gä’É›‘‹hódGó≤ædG¥hóæ°Uh

…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’Gh á∏µ«¡dG IOÉYEG èeGôHh

.ΩÉ©dG ´É£≤dG á°üî°üNh



12

äGó©ŸGh ä’B’G OGÒà°S’ äÉ°VhÉØŸG•
.áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdGh äGôFÉ£dGh

äÉcô°ûdG  ¢ù«°SCÉàH á°UÉÿG äÉ°VhÉØŸG•
äÉcô°ûdG ´hôah ácÎ°ûŸGh á«dhódG

.ä’ÉcƒdGh

äÉeóÿG  IQÉŒ ∫É› ‘ ¢VhÉØàdG•
.É¡YGƒfCÉH

…QÉéàdG ∫ÉéŸG ‘ ∫É©ØdG ¢VhÉØà∏d §«£îàdG (Ü)

 §«£îJ ¤EG á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG êÉà–  

,¢VhÉØàdG á«∏ª©H AóÑdG πÑb øjó«L OGóYEGh

’ ,¬Lh πªcCG ≈∏Y á«∏ª©dG √òg RÉ‚EG πLCG øeh

:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH ΩÉ«≤dG øe óH

ôKC’G å«M øe ,»°VhÉØàdG  ∞bƒŸG π«∏– (1)

¢Vô©dG ±hôX ,¢VhÉØàdG ±GôWCG ≈∏Y …OÉ°üàb’G

á°SGQO ,É¡«∏Y ¢VhÉØàŸG á©∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dGh

±ô£dÉH á°UÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdGh ∫ÉªYCÓd á≤HÉ°S

èFÉàæd áæµªŸG πFGóÑdG Üƒ«Yh ÉjGõeh ôNB’G

.á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG

ójó–  øe ¬æª°†àJ ÉÃ  á«æeR á£N  ™°Vh (2)

ójó– ™e ,¢VhÉØàdG ä’ƒ÷ »æeR  ∫hóL

¥hôa IÉYGôeh ,ä’ƒ÷G ÚH á«æeõdG π°UGƒØdG

.∫hódG ÚH »æeõdG â«bƒàdG

á«∏NGO âfÉc AGƒ°S äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójó– (3)

,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dPh á«LQÉN hCG

áµÑ°ûH ∑GÎ°T’G ,øjQó°üŸGh øjOQƒà°ùŸG äÓé°S

∂dòch ,á«ŸÉY äÓé°Sh äGô°ûf ,äÉeƒ∏©ŸG

á«ŸÉ©dG hCG á«∏ëŸG IÈÿG äƒ«H ≈∏Y  OÉªàY’ÉH

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG õcGôeh

±GôWC’  ∞©°†dGh Iƒ≤dG QOÉ°üe ójó–  (4)

∂dP ≈JCÉàjh ,¬∏MGôe øe á∏Môe πc ‘ ¢VhÉØàdG

ΩÉ“EG ‘ áÑZôdG ,IÈÿG ô°UÉæY π«∏– ∫ÓN øe

äÉgÉŒGh ±hôXh á«fƒfÉ≤dG OÉ©HC’G ,á≤Ø°üdG

.¥ƒ°ùdG

ó∏H ¿ƒµj å«ëH ,¢VhÉØàdG ¿Éµe ójó– (5)

óMCG ≥jôW øY hCG ,kÉ£«°Sh kGó∏H hCG ±GôWC’G óMCG

á«fÉµeEG øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,á«dhódG äÉª¶æŸG

.ºLÎe ≈∏Y OÉªàY’G

óYÉ°ùj  :¢VhÉØàdG ÒjÉ©e  ójó– (6)

á«∏ª©dG IAÉØc ≈∏Y ºµ◊G ‘ ÒjÉ©ŸG ójó–

,ádƒL πc  ‘ èFÉàædG ¢SÉ«bh  á«°VhÉØàdG

,ájQÉ«©ŸG ∞«dÉµàdG :ÒjÉ©ŸG √òg á∏ãeCG øeh

äÉØ°UGƒe ,¿ÉeC’G •hô°Th äÉØ°UGƒe

QGô°VC’Gh á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG ,IOƒ÷G

äGQÉÑàY’G ¢†©H ∑Éæg ¿CG Éªc .á©bƒàŸG

á«£‰ ÒjÉ©e áHÉãÃ  ¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG

¢VhÉØàdGá«∏ªYìÉ‚¿Éª°†dÉ¡JÉYGôeÖéj

‘ É¡ªgCG πãªàjh ‹hódG …QÉéàdG ∫ÉéŸG ‘

,á«LÉàfE’G ,ôWÉîŸG ,óFÉ©dG ,áØ∏µàdG ,âbƒdG

ƒªædG ,ájQGôªà°S’G ,á«dÉ©ØdG ,IAÉØµdG

.QGô≤à°S’Gh

…QÉéàdG ¢VhÉØàdG äÉ«é«JGÎ°SEG (`L)

 äÉ«é«JGÎ°S’G  ∞æ°üJ Ée IOÉY  

Ió©d kÉ≤ah ¢VhÉØŸG ÖfÉL øe áeóîà°ùŸG

,á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG  øe  ±ó¡dG :É¡ªgCG ,ÒjÉ©e

á«Ø«ch  ,¢VhÉØàdG AóÑd Ö°SÉæŸG â«bƒàdG

√òg ∞æ°üJ Éªc .»°VhÉØàdG πª©dG ±óg ≥«≤–

êPÉªædG øe áYƒª› ∫ÓN øe äÉ«é«JGÎ°S’G

kÉ©ÑJ É¡æ«H øe QÉ«àN’G ¢VhÉØŸG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG

á«é«JGÎ°S’G õcôJ Ée IOÉYh .∫É◊G ±hô¶d

¿CG á¶MÓe Öéjh .ióŸG Ió«©H ±GógC’G ≈∏Y

´ƒf Oó– »àdG »g ¢VhÉØàdG ±GôWCG ÚH ábÓ©dG

’h ,äÉ°VhÉØŸG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG á«é«JGÎ°S’G

É¡fƒc øY ¢VhÉØàdG ±GôWCG ÚH ábÓ©dG êôîJ

´Gô°U ábÓY hCG  ácÎ°ûe  áë∏°üe ábÓY ÉeEG

¬fEÉa ,¬«∏Yh .AGó©dGh ¢ùaÉæàdG ≈∏Y áªFÉb

ábÓ©dG å«M øe äÉ«é«JGÎ°S’G º«°ù≤J øµÁ

ídÉ°üŸG äÉ«é«JGÎ°SEG ¤EG ¢VhÉØàdG ±GôWCG ÚH

.´Gô°üdGh áehÉ°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SEGh .ácÎ°ûŸG

 äÉ«é«JGÎ°SEG πc ¿CG á¶MÓe Öéjh  

ídÉ°üŸGh ´Gô°üdG  øe  kÓc πª°ûJ ¢VhÉØàdG

äG¢VhÉØŸÉa .á≤ãdGh Iƒ≤dG øe kÓch ,ácÎ°ûŸG

ذو للمفاوضات التخطيط  يعتبر
ضرورته عن فضلاً عالية أهمية

للمفاوض. ة الملحّ



13

⁄ GPEG íéæJ ¿CG øµÁ ’ É¡æµdh Iƒ≤dG ≈∏Y Ωƒ≤J

ób É¡fhóH »àdG á≤ãdG  øe ≈fOC’G ó◊ÉH ¿Î≤J

ídÉ°üŸG á«é«JGÎ°SEG Ωƒ≤J Éªc .äÉ°VhÉØŸG π°ûØJ

¢†©H ¤EG êÉà– É¡æµdh á≤ãdG ≈∏Y kÉ°†jCG ácÎ°ûŸG

,É¡æe kGQób Úaô£dG Óc ∂∏àÁ ⁄ GPEG »àdG ,Iƒ≤dG

.Éª¡JÉYGô°U πM ‘ Ó°ûØj ¿CG πªàëŸG øe

 ∑Éæg¿EÉaájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸGádÉM‘h  

Éª¡°VGô©à°SEG øµÁh ,Ö°ùfC’G ¿GÈà©j ¿ÉLPƒ‰

:»∏j Ée ‘ RÉéjEÉH

ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG êPƒ‰ (1)

 Qó°üŸG ÚH IOÉY äÉ°VhÉØŸG  õcÎJ

∫OÉY ô©°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ƒM OQƒà°ùŸGh

Ö°SÉæŸG âbƒdG  ‘ á≤Ø°üdG  ò«ØæJh ,∫ƒ≤©eh

πÑ≤à°ùÃ ¿Éaô£dG ºà¡jh ,áÑ°SÉæŸG IOƒ÷ÉHh

iôNCG äÉ≤Ø°U ó≤©H íª°ùj ÉÃ Éª¡æ«H ábÓ©dG

øe  êPƒªædG Gòg Ωƒ≤j .ó«©ÑdG óeC’G  ≈∏Y

¬fC’ ,ádOÉÑàŸG á©ØæŸG CGóÑe ≈∏Y äÉ°VhÉØŸG

QGôªà°SG ¿EÉa á°VQÉ©àe ídÉ°üe OƒLh πX  ‘

óªà©j  ¬©aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ±ôW …CG

ød …òdG ,ôNB’G ±ô£dG OƒLh QGôªà°SG ≈∏Y

.á©ØæŸG øe ≈fOCG óM ÒaƒJ ” GPEG q’EG ≥≤ëàj

áLQO IOÉjR ¤EG êPƒªædG Gòg ±ó¡j Éªc

äÉbÓY Ωƒ≤J  å«ëH ,Úaô£dG ÚH ábÓ©dG

IOÉjR ≥≤ëj ÉÃ ¢VhÉØàdG ±GôWCG ÚH πeÉµJ

á«é«JGÎ°S’G √òg ≈ª°ùJh .Éª¡«∏µd Ö°SÉµŸG

áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SEG »gh ( oÖ°ùµj,Ö°ùcG)

™«°SƒJ  ¤EG ±ó¡J  »¡a  ,…QÉéàdG  ¢VhÉØà∏d

,¢VhÉØàdG ‘ôW ÚH ácÎ°ûŸG ™aÉæŸG IóYÉb

á©ØæŸG ≥«≤– ±ôW πc ±ó¡à°ùj ¿CG ≈æ©Ã

.¿ÉæK’G RƒØj ‹ÉàdÉHh ôNB’G ±ô£∏dh ¬d

áehÉ°ùŸGh ´Gô°üdG á«é«JGÎ°SEG (2)

 äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ™Ñàj øe á«ÑdÉZ ¿EG  

‘  ÖZGQ  ¬fCG ø∏©j πH ,É¡©Ñàj ¬fCG ø∏©j ’

√ò¡a  ,ácÎ°ûŸG Ö°SÉµŸGh ¿hÉ©àdG IOÉjR

,áæ∏©e ÒZ á≤jô£H ¢SQÉ“ á«é«JGÎ°S’G

á«∏ªY AÉæKCGh á°SQÉªŸG ∫ÓN øe ô¡¶J É¡æµdh

≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg óªà©Jh .¢VhÉØàdG

≈∏Y Ö°SÉµŸG øe øµ‡  Qób ÈcCG ≥«≤–

√òg äÉ«FõL óªà©Jh ,ôNB’G ±ô£dG ÜÉ°ùM

Ωƒ≤Jh ,´GóÿGh π«∏°†àdG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G

,ôNB’G ±ô£dG ó¡Lh âbh ±Gõæà°SEG ≈∏Y

≠jôØJ …CG ,≠jôØàdGh â«à°ûàdG á«é«JGÎ°SEGh

É¡à«à°ûJh ÉgGƒà øe á«°VhÉØàdG á«°†≤dG

.iôNCG ÉjÉ°†b ¤EG

 ‘ á°ùcÉ©e á«é«JGÎ°S’G √òg Èà©Jh

/Ö°ùcG)  á«é«JGÎ°S’ É¡à≤jôWh É¡aGógCG

,(ô°ùîj/Ö°ùcEG)á«é«JGÎ°SG≈ª°ùàa(Ö°ùµj

‘ôW óMCG Ö°ùµj ¿CG  É¡éFÉàf øe ¿ƒµjh

√òg πX ‘h ,ôNB’G ô°ùîj Éªæ«H  ¢VhÉØàdG

áàHÉK (OQGƒe) ™aÉæe ∑Éæg ¿ƒµj äÉ°VhÉØŸG

,¢VhÉØàdG ‘ôW ÚH É¡©jRƒJ »¨Ñæj IOóh

ÈcCG  ÖfÉL ≈∏Y Úaô£dG  óMCG π°üM Éª∏µa

¿CG …CG ,ôNB’G ±ô£dG Ö«°üf øe ™£àbG Éª∏c

ƒg Éæg Ωƒ¡ØŸÉa ,á°VQÉ©àe Úaô£dG ídÉ°üe

¿CG óH ’ Úaô£dG óMCG ídÉ°üe º«¶©J ¿CG

.ôNB’G ±ô£dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒµj

ó©j ∫RÉæàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ó«ØŸG øe  

,ΩÉY πµ°ûH ¢VhÉØàdG ´ƒ°VƒŸ kÉeRÓe kÉeƒ¡Øe

ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG ‘ ∫RÉæàdÉH ó°ü≤jh

»Øa .AÉ£©dGh òNC’G CGóÑe ≥«Ñ£J  IQhô°V

iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿Éc AGƒ°S …QÉéàdG ∫ÉéŸG

AÉ£Y óLƒj ’ ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG hCG ‹hódG

QÉÑàY’G ‘ òNDƒj ¿CG Öéj ∂dòd ,πHÉ≤e ¿hóH

∫ƒ°üë∏d ™aóJ áØ∏µJ »æ©J ä’RÉæàdG ¿CG

§°SƒdG ∫ƒ∏◊ÉH ó°ü≤jh .¬«a ÖZôJ Ée ≈∏Y

.ä’RÉæJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ä’RÉæJ AÉ£YEG

لاستكشاف الماهر المفاوض يخطط
للمفاوضات، المشتركة الأرضية
الماهر غير المفاوض  بينما يخطط

المتشددة. مواقفه عن للدفاع
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 »g Ió«÷G á«°ùØædG èFÉàædÉH Oƒ°ü≤ŸGh  

¢VhÉØàdG±GôWCGøe±ôWπcÜÉàæJ»àdGôYÉ°ûŸG

ô©°ûj å«M ,èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée AGôL

ôjóLh .¢VhÉØàdG øe Ö°SÉµe ≥≤M ¬fCG ±ôW πc

kÉÄ«°S kGQƒ©°T ≥∏îj ÉÃQ ó«÷G πeÉ©àdG ¿CG ôcòdÉH

Ée  GPEÉa  .CÉ£N á≤jô£H ¬«dEG  π°UƒàdG ”  Ée  GPEG

ádÉëH É¡fCÉH ó≤à©J áæcÉe AGô°ûd ¢VhÉØJ  âæc

 ,Q’hO ±’BG 10 ô©°ùH á°Vhô©e âfÉc å«M ,Ió«L

 ,Q’hO ±’BG 7 â°VôY ¢VhÉØàdG ‘ AóÑdG óæYh

∂HÉàæj ób .™FÉÑdG  iód  k’ƒÑb äóLh  ÉgóæYh

Üô¨à°ùJ ¿CG åÑ∏J ’ ∂æµdh ,ájGóÑdG ‘ Qhô°ùdG

…òdG ô©°ùdG ≈∏Y ™FÉÑdG á≤aGƒe ô°S øY kÓFÉ°ùàe

∂°ûdÉH CGóÑJ ÉgóæYh ,áYô°ùdG √ò¡H ¬à°VôY

∂d  áÑ°ùædÉH ôeC’G  ∞∏àîj  óbh .kÉÑ«Y É¡H ¿CÉH

≈∏YCG íÑ°üj ób ô©°ùdG ¿EÉa ™FÉÑdG ∂ehÉ°S Ée GPqEG

kÉÄ«°T äõ‚CG ób ∂fCÉH ô©°ûJ ∂æµdh ,∂d áÑ°ùædÉH

.π°†aCG ∑Qƒ©°T ¿ƒµ«°ùa

 

ÉgÒjÉ©eh äÉ°VhÉØŸG èFÉàf :kÉæeÉK

 ¿ÉYƒf Ió«÷G äÉ°VhÉØŸG øY  ºéæj

ôNB’G ¢†©ÑdGh »Yƒ°Vƒe É¡°†©H ,èFÉàædG  øe

¿CG ,Ió«÷G á«Yƒ°VƒŸG èFÉàædÉH ó°ü≤jh .»°ùØf

Úaô£dG  øe πc ∫ƒ°üM ¬«∏Y ÖJÎj ¢VhÉØàdG

øe ádƒÑ≤e á«ë°†J πHÉ≤e kÓ©a ¬LÉàëj Ée ≈∏Y

iƒ°üb á«ªgCG πãÁ âbƒdG ¿Éc Ée GPEÉa .Éª¡æe πc

á«ªgCG  ô©°ùdG πãÁ Éªæ«H ,OQƒà°ùª∏d áÑ°ùædÉH

ó«÷G  πeÉ©àdG  ¿EÉa ,Qó°üª∏d áÑ°ùædÉH á¨dÉH

.º«∏°ùàdG ‘ áYô°Sh ô©°ùdG ‘ IOÉjR øª°†àj

 hCG πeÉ©àdG ≈∏Y ÖJÎj ¬fEÉa πHÉ≤ŸG ‘h

‘ A§Hh ô©°ùdG  ‘ ¢†«ØîJ A…OôdG ¢VhÉØàdG

OQƒà°ùŸG πgÉŒ óæY ∂dP çóëj óbh .º«∏°ùàdG

¬JÉ°VhÉØe ‘ õcôjh ¬d áÑ°ùædÉH âbƒdG á«ªgCG

,ô©°ùdG ¢†«ØîJ ≈∏Y á≤aGƒŸG ó©Hh ,ô©°ùdG ≈∏Y

.…QƒØdG º«∏°ùàdG  øe øµªàj  ’ ób Q qó°üŸG ¿EÉa

Q qó°üŸGh OQƒà°ùŸG øe πµd π°†aC’G øe ¬fEÉa Gò¡d

¬fCG  …CG .º«∏°ùàdG ‘  áYô°ùdGh ™ØJôŸG ô©°ùdG

Égó©Hh ,¢VhÉØàdG óæY äÉjƒdhC’G ójó– Öéj

äÉjƒdhCG ´ÉÑ°TEG ¬æY  èàæj å«ëH  ¢VhÉØàdG  ºàj

.±ôW πc
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((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG

¿ƒKÓãdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG



É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J

á«ªæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

™jQÉ°ûª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

á«fÉªàFE’G IQGó÷G äGô°TDƒe

‘ô°üŸG èeódG

äGQGô≤dG PÉîJG

§«°ùÑdG QGóëf’Gh •ÉÑJQE’G

»eÓ°SE’G ±ô°üŸG äGhOCG

á«°ùaÉæàdGh IQÉéàdGh áÄ«ÑdG

äGQOÉ°üdG á«ªæàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G

»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

…QÉéàdG ∞«æ°üàdG

‹hódG …QÉéàdG ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

πÑ≤ŸG Oó©dG

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe

É¡JÉeGóîà°SG ¢†©Hh

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

ΩÉeE’G OÉªY .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

RGƒµdG óªMCG .O

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG

¿ƒ©HQC’G

¿ƒ©HQC’G óMGƒdG

¿ƒ©HQC’G ÊÉãdG

¿ƒ©HQC’G ådÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™HGôdG

¿ƒ©HQC’G ¢ùeÉÿG

¿ƒ©HQC’G ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G ™HÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G øeÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™°SÉàdG

¿ƒ°ùªÿG

¿ƒ°ùªÿGh óMGƒdG

¿ƒ°ùªÿGh ÊÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ådÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ™HGôdG

:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG ¤EG ´ƒLôdG ºµæµÁ á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ≈∏Y ´ÓWÓd
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