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داء التناف�صي لل�صناعة التحويلية لعدد من الدول العربية الأ

*
اأحمد الكواز

ملخ�ص

على  الم�ؤثرة  المحددات  واأهم  العربية،  الدول  من  عدد  في  جمالي  الإ التناف�سية  ل�اقع  م�جز  بعر�ض  ال�رقة  تهتم  	

نتاج  الإ ، ومجم�ع ع�امل  �ستثمار  الإ واأهمية محددات  نتاج،  الإ وفرة ع�امل  ودور  والكفاءة،  بتكار،  الإ القدرة على  التناف�سية،: 

عتماد على عدد  في هذا المجال. تتطرق ال�رقة بعد ذلك لحالة التناف�سية ال�سناعية التح�يلية في عدد من الدول العربية، بالإ

التناف�سية  داء  لأ القيا�سي  والرقم  ال�سناعي  والتن�ع  الم�سافة،  القيمة  من  الفرد  وح�سة   ، الم�سافة  القيم  منها  الم�ؤ�سرات  من 

ال�سناعية التح�يلية،  لعدد من الدول العربية ذات الإح�ساءات المت�فرة، مقارنة باأهم الدول المناف�سة للمنتجات العربية في 

و�سط و�سمال اأفريقيا. مع تركيز على الحالة الم�سرية، لت�فر البيانات،  وروبي ، وال�سرق الأ �س�اق الت�سديرية: الإتحاد الأ اأهم الأ

اأكبر من  ولقدم التجربة الم�سرية في الت�سنيع. تحدد ال�رقة، بعد ذلك، عددا من المنتجات ال�سناعية التي ت�اجه مناف�سة  

ال�سين وتركيا. وما ي�ستتبع ذلك من اإعادة هيكلة كلية و�سناعية محليا لم�اكبة �سروط التناف�ض دوليا.

The Competitive Performance of  Manufacturing 
Industry in a Number of Arab Countries

Ahmed Alkawaz

Abstract

	 This paper reviews the current overall state of competitiveness in Arab Countries, and its main 
determinants: innovative capacity, efficiency, the availability of production factors, and determinants of 
investment. Then, the paper tackles the competitive performance of the  manufacturing activities in a 
number of Arab countries. This is done with reference to  selected  industrial indicators, such as value 
added, per capita value added, manufacturing exports, diversification index, and industrial competitive 
performance indicators. A comparison analysis is followed with the main foreign competing countries in 
the two exporting markets, i.e. China and Turkey. A special reference is made to the Egyptian case due to 
data availability and the long experience of industrialization. Certain manufactured products are identified 
as facing serious competition in the markets in question. This requires structural and industrial rehabilitation 
to cope with these findings.

*			 ع�س� الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط بالك�يت
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المقدمة

ت�سجيع  اإ�ستراتيجية  تبني  بعد  تجاربها  بها  ات�سمت  التي  المحددات  اأهم  من  الدول  تناف�سية  تعتبر  	

�ستراتيجية اإحلال ال�اردات التي �سادت خلال  ال�سادرات منذ عقد الثمانينات من القرن الما�سي، كبديل لإ

�س�اق  فترة الثلاثة عق�د ال�سابقة تقريباً لعقد ثمانينات نف�ض القرن.  وذلك انطلاقاً من قناعة نظرية باأن الأ

�س�اق  �س�اق الداخلية بفعل الت�س�هات ال�سعرية، وغير ال�سعرية المرافقة للاأ الخارجية هي اأقرب للكفاءة من الأ

الت�جه  عن  وحجبها  الخارجي  بالت�جه  الكفاءة  ربط  بمكان  ال�سع�بة  من  اأنه  اإل  كثيرة.   حالت  في  الثانية 

ل�سيا�سة  المختلفة  المراحل  تطبيق  اآ�سيا في  �سرق  الدول في جن�ب وجن�ب  العديد من  لنجاح  وذلك  الداخلي، 

اأمريكا  في  خا�سة   ، الدول  بقية  اأما  الخارجي.   لل�س�ق  للت�جه  التدريجي  والنتقال  المحلي،  لل�س�ق  الت�جه 

المحلي خا�سة من  لل�س�ق  الت�جه  �سيا�سة  تطبيق  وا�سحة في  اأخطاءً  ارتكبت  فقد  العربية،  والدول  اللاتينية، 

خلال جم�د هذا الت�جه عند مرحلة اإنتاج ال�سلع ال�ستهلاكية، وجم�د التجاه نح� ال�س�ق المحلي، )بفعل عدم 

مقاومة فئات الم�سالح التي ارتبطت بال�س�ق المحلي( وعدم التح�ل تدريجياً ل�س�ق ال�سادرات. 

ليات وغيرها )خا�سة عدم النجاح الن�سبي في خلق م�ؤ�س�سات تعليمية وتدريبية  لقد ترتب على هذه الآ  

نتاجية( تعر�ض الدول العربية ل�سدمات خارجية مفاجئة عند التح�ل من  تنتج مخرجات عالية التدريب والإ

ال�س�ق المحلي اإلى ال�س�ق الخارجي، وذلك بفعل �سعف )اأو في حالت كثيرة غياب( القدرة على المناف�سة التي 

عداد لها خلال ثلاثة اأو اأربعة عق�د من تبني �سيا�سة اإحلال ال�اردات في اأغلب الدول العربية.  لذا  لم يتم الإ

نتاجية  فقد واجهت هذه الدول ول زالت ت�اجه مراحل تح�ل للتاأقلم مع متطلبات ال�س�ق الخارجي: الحاجة لإ

مرتفعة، وتط�ر تقني ، وقدرات عالية في التفاو�ض، ومعرفة متمر�سة في النظم المالية والم�سرفية والتاأمينية 

ونظم النقل وال�سحن الدولية، وغيرها الكثير. 

�س�اء على واقع المناف�سة في عدد معين من ال�سلع المرتبطة بال�سناعة  تحاول هذه ال�رقة ت�سليط الأ  

التح�يلية في عدد من الدول العربية )ح�سب ت�فر البيانات والمعل�مات اللازمة لتركيب الرقم القيا�سي للتناف�سية 

وروبي،  الأ ال�س�ق  الخارجية:  �س�اق  الأ اأهم  في  المناف�سة  جنبية  الأ الدول  باأهم  مقارنة  التح�يلية(  ال�سناعية 

و�س�ق �سمال اأفريقيا.  وتعتمد ال�رقة على ت�سنيف ال�سلع الم�سدرة ح�سب المحت�ى التقني المطل�ب الت�ساعد 

في مك�ناته: من المنخف�ض اإلى المت��سط اإلى المرتفع، على ح�ساب محت�ى الم�ارد خا�سة منها تلك الم�ارد القابلة 

للن�س�ب والمطل�ب تخفي�ض العتماد عليها، وذلك �سماناً لتحقيق مكا�سب تناف�سية في ال�س�ق الخارجي. وتركز 

ول يهتم بتناف�سية  ال�رقة على بيانات الحالة الم�سرية، وذلك لت�فر المعل�مات.  وبناء على ذلك فن الق�سم الأ

�سارة  الدول العربية بالعتماد على نتائج تقرير التناف�سية العالمي، وتقرير التناف�سية العربية.  حيث �ستتم الإ

اإلى محددات التناف�سية الثلاث، وكذلك ت�سنيف الدول العربية ح�سب محدداتها التناف�سية.  بعد ذلك يهتم 

ال�سناعي  داء  للاأ القيا�سي  الرقم  بالعتماد على  العربية  التح�يلية  ال�سناعة  تناف�سية  بكيفية  الثاني  الق�سم 

ربعة،  وتطبيق هذا  مم المتحدة للتنمية ال�سناعية، ومك�ناته الفرعية الأ التناف�سي المقترح من قبل منظمة الأ

�س�اق الخارجية.   الأ اأهم  ال�سناعيين في  المناف�سين  باأهم  العربية مقارنة  الدول  الم�ؤ�سر على حالت عدد من 

واأخيراً يختتم الق�سم الثالث بعدد من الملاحظات الختامية. 
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طار العام تناف�صية الدول العربية: الإ

اإن تناف�سية القطاع ال�سناعي ل تعمل في فراغ، فهي نتاج و�سع تناف�سي كلي.  لذا فاإنه من المنا�سب   

هم م�ؤ�سرات التناف�سية للدول العربية، وتلك الخا�سة بالدول المرجعية )تركيا، وال�سين(  �سارة باخت�سار لأ الإ

باعتبارهما من اأهم الدول المناف�سة للدول العربية في اأ�س�اق �سادراتها، �س�اء في دول ال�طن العربي و�سمال 

وروبية.  فاإذا ما اأخذنا على �سبيل المثال م�ؤ�سر الرقم القيا�سي للتناف�سية  اأفريقيا، اأو في اأ�س�اق المجم�عة الأ

لعام )-2009 	Economic Research Forum ال�سادر من تقرير التناف�سية العالمي لمنتدى العالم القت�سادي

2008( فاإنه يلاحظ في الجدول )1(، اأن الدول العربية الم�سم�لة بالرقم )13 دولة( تاأخذ المراتب الم��سحة في 
ف�سل(.  قل الأ الجدول اأدناه من مجم�ع )134( تمثل عدد الدول الم�سم�لة في التقرير )المرتبة الأ

جدول رقم )1(: ترتيب الدول العربية ال�اردة في تقرير التناف�سية العالمي

مقارنة بالدول المرجعية )2008-2009(	

المرتبةالدولة العربية

26	قطر

27ال�سع�دية

مارات 31الإ

35الك�يت

36ت�ن�ض

37البحرين

38عُمان

ردن 48الأ

73المغرب

78�س�ريا

81م�سر

91ليبيا

99الجزائر 

131م�ريتانيا

53تركيا

26ال�سين

21ماليزيا

.WEF,	2008 :الم�سدر                   

مارات( تقع �سمن مراتب الربع  وكما يلاحظ، فاإن هناك ثلاث دول عربية )قطر، وال�سع�دية، والإ

ردن( �سمن مراتب  ف�سل )33. 5	– 1(.  في حين تقع خم�ض دول )الك�يت، وت�ن�ض، والبحرين، وعُمان، والأ ول الأ الأ

ف�سل )67.0	– 33.6(.  في حين تقع بقيـة الدول العربية الم�سم�لة في التقرير )المغرب، و�س�ريا،  الربع الثاني الأ

وم�سر، وليبيا، والجزائر( �سمن مراتب الربـع الثالـث )100.5	– 67.1(.  وتقع م�ريتانيا �سمن مراتب الربع 

خير )134.0	– 100.6(. الأ
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داء ي�ستدعي التعرف على اأهم محددات التناف�سية وترتيبها �سمن الـــ )134( دولة.   اإن مثل هذا الأ

�سا�سية  وتت�سمن هذه المحددات ثلاث فئات رئي�سية، ح�سب وجهة نظر معدي التقرير، وهي: اأولً، المتطلبات الأ

�سا�سي(، وثانياً، معززات  �سا�سية، وال�ستقرار القت�سادي الكلي، وال�سحة، والتعليم الأ )الم�ؤ�س�سات، والبنية الأ

الكفاءة Efficiency Enhances )التعليم العالي والتدريب، وكفاءة اأ�س�اق ال�سلع، وكفاءة اأ�س�اق العمل، ومدى 

	Innovation المعقدة  والع�امل  البتكار  وثالثاً،  ال�س�ق(،  وحجم   ، التقني  وال�ستعداد  المالية،  �س�اق  الأ تعقد 

نتاجية،  عمال بتميز بهدف رفع الإ and Sophistication Factors )تعقد الع�امل ، اأي القدرة على اإدارة الأ
داء الدول العربية الم�سم�لة في التقرير لهذه  والبتكار(.  واعتماداً على هذه المحددات يبين الجدول )2( عر�ساً لأ

المحددات، مقارنة بدول مرجعية )تركيا، وال�سين(.  وكما نلاحظ فاإن حالة الدول العربية اأف�سل )ن�سبياً( في 

خريين )معززات  �سا�سية.  اأما في حالة الفئتين الأ ولى من محددات التناف�سية، اأي المتطلبات الأ حالة الفئة الأ

الفئة  في  ت�ن�ض  حالة  عدا  )ما  تناف�سياً  اأ�س�اأ  العربية  الدول  اأو�ساع  فاإن  الع�امل(  وتعقد  والبتكار  الكفاءة، 

ولى ترتبط اأ�سا�ساً بالمحددات القت�سادية البحتة،  الثانية، البتكار وتعقد الع�امل(. علماً باأن مك�نات الفئة الأ

وه�  للتناف�سية،   Potential والكامنة  الرئي�سية  بالمحددات  والثالثة  الثانية  الفئتين  ترتبط محددات  في حين 

عمال،  واإدارة الأ  ، التقنية  ال�سلعية المالية، والقدرات  �س�اق  تاأهيل الأ عادة  اإ�سافية لإ باأعباء  مر الذي يلقي  الأ

جال الط�يلة، ولي�ست الق�سيرة كما ه� الحال في  والتدريب، واإ�سلاح اأ�س�اق العمل،  التي ترتبط بطبيعتها بالآ

�سا�سية المرتبطة بال�ستقرار القت�سادي وال�سحة والتعليم  ولى )المتطلبات الأ حالة مك�نات محددات الفئة الأ

�سا�سية(.   �سا�سي والبنية الأ الأ

في  التفاوت  يلاحظ   ،)WEF,	2007(  2007 لعام	 العربية  التناف�سية  تقرير  ت�سنيف  على  واعتماداً 

محددات التناف�سية ح�سب الفئات الثلاث ما بين الدول العربية، الجدول )2(: 

	

جدول رقم )2(: اتجاهات محددات التناف�سية في الدول العربية ح�سب الفئات الثلاث، 2007

اتجاهات المحدداتالدولة 

ولى: الدول العربية الم�جهة بالبتكار: المجم�عة الأ

مارات العربية المتحدة اأداء اقت�سادي كلي ق�ي، �سعف في التعليم والبتكار. دولة الإ

عمال. دولة قطر �سا�سية وتعقد الأ داء القت�سادي الكلي، مع الحاجة لتح�سينات في البنية الأ تفّ�ق في الأ

بيئة اقت�سادية كلية ممتازة مع �سعف التعليم والبتكار. دولة الك�يت

اأداء اقت�سادي كلي جيد، وم�ؤ�سرات اقت�سادية/ اجتماعية جيدة، مع فج�ات في التعليم العالي والتدريب. مملكة البحرين

المجم�عة الثانية: الدول العربية الم�جهة بالكفاءة:

�سا�سية والنظم المالية. الجمه�رية الت�ن�سية م�ؤ�س�سات م�ستقرة ونتائج تعليمية جيدة، مع �سعف في البنية الأ

عمال. �سلطنة عُمان م�ؤ�س�سات متط�رة واأ�س�ا عمل كف�ءة ، مع حاجة لتح�سن التعليم وتعقد الأ

ردنية الها�سمية اأ�س�اق كف�ءة ، وم�ؤ�س�سات خا�سعة للم�ساءلة، مع انخفا�ض في ا�ستخدام تقنية المعل�مات والت�سالت، ونقل تقني مت�ا�سع. المملكة الأ

�سا�سية غير ملائمة، مع �سعف في ن�عية التعليم. الجمه�رية الليبية م�ؤ�سرات اقت�سادية كلية ممتازة، اإل اأن البنية الأ

بيئة اقت�سادية كلية ممتازة، مع تخلف تقني. الجمه�رية الجزائرية

المجم�عة الثالثة: الدول العربية الم�جهة بالع�امل: 

م�ؤ�س�سات وبنية اأ�سا�سية جيدة، اإل اأنها �سمن اأعلى الدول عجزاً بالم�ازنة. جمه�رية م�سر العربية

بنية اأ�سا�سية جيدة، واأ�س�اق كف�ءة ، اإل اأن راأ�ض المال الب�سري بحاجة ما�سّة للتح�سين.المملكة المغربية

م�ست�ى منخف�ض من الف�ساد، مع م�ؤ�سرات اقت�سادية/ اجتماعية جيدة، وفي ظل بيئة اقت�سادية كلية �سعيفة، مع حماية الجمه�رية العربية ال�س�رية

مرتفعة. 

م�ؤ�س�سات ق�ية ن�سبياً مقابل اأداء عام �سعيف خا�سة في مجال الختلالت القت�سادية الكلية. م�ريتانيا

.WEF,	2007 الم�سدر: مجمّعة من
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النم�  يتاأثر معدل  اأن  المت�قع  فاإنه من  ال�ستثمار،  )نظرياً( ه�  النم�  اأهم محددات  اأحد  اأن  وطالما 

الدول  �س�اء  مرتفعة،  ا�ستثمار  معدلت  العربي  ال�طن  دول  �سهدت  فقد  ال�ستثمار.   معدل  بارتفاع  اإيجابياً 

النفطية اأو غير النفطية، بعد ال�سدمة النفطية في عام 1973، و�سلت كمعدل، اإلى )23%(، وارتفع هذا المعدل 

اأنه ترافق مع  اإل  اأنه رغم ارتفاع هذا المعدل  لي�سل اإلى )28%( خلال الفترة )1981-1985(.  الملفت للنظر 

خيرة.  وهنا يثار الت�ساوؤل التالي: اإذا كان ال�ستثمار ه� المحدد الرئي�سي  معدل نم� �سالب )2.1-( خلال الفترة الأ

جابة على هذا الت�ساوؤل باأن ارتفاع معدل ال�ستثمار  ول؟ قد تك�ن الإ للنم� فلماذا تده�ر الثاني عند تح�سن الأ

في بداية ثمانينات القرن الما�سي ه� ا�ستجابة لرتفاع معدلت النم� في ال�سبعينات، بدلً من ك�نه ال�سبب وراء 

	WEF,( العربية  للدول  العالمي  التناف�سية  تقرير  وقد لحظ    .)1985-1981( لحقاً  النم�  معدلت  انخفا�ض 

الدولية.  ففي  بالمقايي�ض  اأن معدلت نم�ه ظلت عالية  اإل  ال�ستثمار  الب�سيط في  النخفا�ض  اأنه رغم   )2007
ال�قت الذي لم ت�سل به اإلى م�ست�يات الدول الم�سنعة حديثاً في جن�ب و�سرق اآ�سيا، اإل اأنها قابلة للمقارنة مع 

تلك ال�سائدة في دول منظمة التعاون القت�سادي والتنمية )OECD(، واأعلى بكثير من تلك ال�سائدة في الدول 

خرى �س�اء في ثمانينات اأو نهاية القرن الما�سي.  النامية الأ

الخا�سة  الحديثة  الم�س�حات  من  العديد  اأو�سحت  فقد  اأعلاه،  ال�س�ؤال  على  جابة  الإ في  وم�ساهمة 

اأن ال�ستثمار قد ل يك�ن ه� المحدد الرئي�سي للنم� )تطبيقياً(، ذلك ح�سب نتائج م�س�حات  بمحددات النم� 

عديدة مثل )2001	Easterly and Levine,(.  علماً باأن ظاهرة عدم الت�ساق بين �سل�كي ال�ستثمار والنم� ل 

تقت�سر على الدول العربية فقط، بل تمتد اإقليمياً وعالمياً.  ومن �سمن المحددات التي عادة ما ي�ست�سهد بها 

لتف�سير النم�، ما عدا عامل ال�ستثمار، هي تلك الخا�سة بعدم كفاءة اآليات تح�يل المدخرات اإلى ا�ستثمارات 

في  المتداولة  �سهم  الأ قيمة  )اإجمالي  ال�س�قية  الر�سملة  م�ؤ�سر  على  وبالعتماد  المال.   راأ�ض  اأ�س�اق  خلال  من 

قيمة هذا  اأن  الراأ�سمالية، يلاحظ  �س�اق  الأ التعامل مع  الإجمالي(، كم�ؤ�سر لمدى عمق  المحلي  الناتج  ال�س�ق/ 

الم�ؤ�سر قد و�سلت في عام 1995 اإلى ح�الي )251%( في ماليزيا، و )124%( في المملكة المتحدة، و )35%( في 

ك�ريا الجن�بية.  في حين لم تتجاوز لنف�ض ال�سنة )13%( في م�سر، و )22%( في ت�ن�ض، مع تقدم ن�سبي في حالة 

ردن )69%(.  مع تده�ر هذه الن�سبة في تركيا )12%(، وال�سين )6%(.  اأما عام 2005 فقد  الك�يت )53%(، والأ

مارات  والإ  ،)%298( اإلى  ردن  الأ الن�سبة في  و�سلت  العربية، حيث  الدول  اأغلب  ملم��ساً في حالة  تط�راً  �سهد 

)174%(، والك�يت )161%(، مع انخفا�ض ملم��ض في حالت عُمان )50%(، والمغرب )46%(، وت�ن�ض )%10(، 

  .)The World Bank “a“(	)%35( وال�سين ،)%وتط�ر في حالة تركيا )44

ال�س�قية في ثمانينات  الر�سملة  ن�سبة  بانخفا�ض  المال )معبراً عنها هنا  راأ�ض  اأ�س�اق  اإن �سعف دور 

اأ�سباب عدم تح�ل المدخرات اإلى ا�ستثمارات ومن ثم تعزيز  وبداية ت�سعينات القرن الما�سي( قد يف�سّر اأحد 

ول  معدل النم�.  اإل اأن دور اأ�س�اق راأ�ض المال قد تح�سن ن�سبياً في العديد من دول ال�طن العربي في العقد الأ

من القرن الحالي.  وبالتالي لم ت�سهد الفترات الحديثة ظاهرة التجاه الم�جب لمعدلت نم� ال�ستثمار، والتجاه 

نم�  معدل  يناظرها   %20.6 ح�الي   2006-1995 الفترة  خلال  ال�ستثمار  معدل  )بلغ  النم�  كمعدل  ال�سالب 

 .)WDI website( رغم اأن معدلت ال�ستثمار المرتفعة لم تترجم اإلى معدلت نم� مناظرة )%4.6



مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية

أحمد الكواز

المجلد الحادي عشر - العدد الثاني - يوليو 2009

14

اأن تف�سّر النم� المت�ا�سع في الدول العربية هي انخفا�ض الكفاءة  خرى التي يمكن  ومن الع�امل الأ

)Total Factor Productivity )TFP.  ف�فقاً  الع�امل  اإنتاجية  القت�سادية معبراً عنها بم�ساهمة مجم�ع 

لتقديرات )2007	WEF,( اأظهرت قيم نم� مجم�ع اإنتاجية الع�امل خلال الفترة )1975-2000( نم�اً �سالباً في 

مارات.  في  ردن، الك�يت، لبنان، المغرب، قطر، ال�سع�دية والإ حالت ال�طن العربي ككل، الجزائر، البحرين، الأ

حين لم تتج�سد قيم النم� الم�جبة اإل في حالة كل من م�سر، وعُمان، و�س�ريا، وت�ن�ض.  وتتج�سد اأهم الع�امل 

�سباب منها: عدم ال�ستقرار ال�سيا�سي، وتده�ر  نتاج في العديد من الأ الم�س�ؤولة عن انخفا�ض اإنتاجية ع�امل الإ

عنه بم�ساهمات  الب�سري معبراً  المال  راأ�ض  و�سعف  الع�امل،  اإنتاجية  لزيادة  المحفز  التناف�سي  العمل  �سروط 

والجزائر،  المحتلة،  فل�سطين  تجارب  وتعتبر  نتاج.   الإ في  العمل  مدخلات  ن�عية  تعزيز  في  وال�سحة  التعليم 

�سروط  بخ�س��ض غياب  اأما  داري.   والإ ال�سيا�سي  ال�ستقرار  على عدم  مثلة  الأ اأف�سل  من  ردن  والأ والعراق، 

	The World( عمال ال�سادرة من البنك الدولي التناف�سيــة، فت��سح اأغلب م�ؤ�ســـرات بيئة ممار�سة ن�ساط الأ

اأو اإغلاق  اأو ال�سرائب واإجراءاتها،  اأ�س�اق العمل،  اأو  “Bank “b( �س�اء تلك المرتبطة باإجراءات الترخي�ض، 
غلب الدول العربية مقارنة بالدول  الم�سنع، اأو اإجراءات التجارة الخارجية، وغيرها، ت��سح اأداءً مت�ا�سعاً لأ

النا�سئة اأو الم�سنّعة حديثاً ناهيك عن الدول المتقدمة. 

التناف�صية ال�صناعية التحويلية في دول الوطن العربي

  

بعد التعرف على البيئة العامة ل��سع التناف�سية القت�سادية الكلية للدول العربية، ودور اأهم محددات   

التناف�سية، وكذلك التعرف على �سل�ك النم� وعلاقته بمعدل نم� ال�ستثمار، واأهم المحددات وراء تخلف 

التح�يلية في  ال�سناعية  التناف�سية  ل��سع  ن  الآ التطرق  يتم  ال�ستثمار،  النم� مقارنة بمعدلت  معدلت 

اأحد المقايي�ض  اأن يتم العتماد على  التي تت�فر عنها معل�مات.  على  عدد من الدول العربية للفترات 

داء ال�سناعي التناف�سي  مم المتحدة للتنمية ال�سناعية، وه� الرقم القيا�سي للاأ المقترحة من منظمة الأ

 .Competitiveness of Industrial Performance )CIP( )Upadhyaya,	2008(

اأولً- مك�نات الرقم القيا�سي:

ال�سناعية  الم�سافة  القيمة  الفرد من  )Industrial Capacity(: ح�سة  ال�سناعية  الطاقة   .1
التح�يلية. 

الفرد من  )Manufactured Export Capacity(: ح�سة  ال�سناعية  الت�سديرية  الطاقة   .2

ال�سادرات ال�سناعية التح�يلية. 

لح�سة  الح�سابي  المت��سط   :)Industrialization Intensity( الت�سنيعية  الكثافة  درجة   .3
ن�سطة ذات المحت�ى التقني  القيمة الم�سافة ال�سناعية في الناتج المحلي الإجمالي، وح�سة الأ

المت��سط والمرتفع في القيمة الم�سافة ال�سناعية. 

ال�سادرات  ح�سة  )اأ(  لـــ:  الح�سابي  المت��سط   :)Export Quality( ال�سادرات  ن�عية   .4
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التقني  المحت�ى  ذات  ن�سطة  الأ ح�سة  و)ب(:  ال�سادرات  اإجمالي  في  التح�يلية  ال�سناعية 

ن�سطة ال�سناعية ح�سب محت�اها التقني  المت��سط والعالي في اإجمالي ال�سادرات )ت�سنف الأ

اإلى: اأن�سطة تح�يلية ذات محت�ى من الم�ارد، واأن�سطة تح�يلية ذات محت�ى تقني منخف�ض، 

تقني  واأن�سطة تح�يلية ذات محت�ى  تقني مت��سط ومرتفع،  واأن�سطة تح�يلية ذات محت�ى 

مرتفع، الجدول )3((.

)ISIC,	Rev.2( ن�سطة ال�سناعية ح�سب محت�اها التقني جدول رقم )3(: ت�سنيف الأ

مرتفعة تقنياً  مت��سطة ومرتفعة تقنياً  منخف�سة تقنياً  اأن�سطة ذات محت�ى م�ارد

3522: العقاقير الطبية.

3852: منتجات ف�ت�غرافية 

وب�سرية.

3832: الرادي� والتلفزي�ن 

والت�سالت.

3845: بناء ال�سفن الج�ية.

3849: عربات العجزة.

385: المعدات العلمية ومعدات القيا�ض 

والرقابة.

342: الطباعة والن�سر وما 

�سابهها.

351: �سناعات تح�يلية كيماوية.

352: منتجات كيماوية اأخرى.

356: منتجات بلا�ستيكية غير 

م�سنفة في مكان اآخر.

37: منتجات معدنية اأ�سا�سية.

38: منتجات معدنية م�سنعة 

لت عدا  ومكائن الآ

. )381(

32: �سناعات الغزل والن�سيج 

والجل�د.

ثاث. 332: منتجات الأ

361: منتجات الفخار، وال�سيني، 

والخزف.

381: منتجات معدنية م�سنعة 

عدا المكائن.

31: اأغذية وم�سروبات وتبغ.

خ�ساب  351: منتجات الأ

ومنتجات الفلّين.

341: ال�رق ومنتجاته.

353: تكرير النفط.

355: منتجات المطاط.

362: الزجاج ومنتجاته.

369: منتجات تعدينية غير 

معدنية اأخرى.

ISIC, Rev.2 :الم�سدر

ربعة ح�سب ال�سياغة التالية: ثانياً- تنميط Normalization كل م�ؤ�سر من الم�ؤ�سرات الأ

jiji

jiji
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حيث: 

Ii،j = القيمة المنمطة.

Xi.j = قيمة المتغير الخا�سع للتنميط.

MinXi.j = اأقل قيمة للمتغير في العينة.

MaxXi.j = اأكبر قيمة للمتغير في العينة.

 :)CIP( داء ال�سناعي التناف�سي ثالثاً- ا�ستخدام معالة الرقم القيا�سي للاأ
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ربعة الم�سار اإليها اأعلاه للدولة )i(، ولل�سنة )j(.  مع اأخذ  )  كل مك�ن من المك�نات الأ )jiI . حيث تمثل 

ربعة.  مت��سط ح�سابي ب�سيط للم�ؤ�سرات الأ

بناءً على ذلك، لم يكن اأداء القطاع ال�سناعي للدول العربية تناف�سياً، وفقاً للرقم القيا�سي كما ه� 

م��سح في الجدول رقم )4( لعامي 1990و2005.

جدول رقم )4(: ترتيب عدد من الدول العربية وفقاً للرقم القيا�سي ال�سناعي التناف�سي،

بالمقارنة مع تركيا وال�سين )2005	– 1990(

الدولة 
قيمة الرقم القيا�سي

19902005
0.2130.201�س�ريا

ردن 0.2530.259الأ

0.2130.211ت�ن�ض

0.2000.225م�سر

0.2250.254المغرب

0.1850.192ال�سع�دية

0.1660.185الك�يت

0.1170.118عُمان

0.0980.145ليبيا

0.0660.740اليمن

0.2680.308تركيا

0.3230.393ال�سين

.UN, Comtrade, UNIDO, 2004 :الم�سدر

و�سط  وهكذا ما ي�ؤكده ال�سكل رقم )1( من حيث اأداء مجم�عة الدول العربية، �سمن دول ال�سرق الأ

اأما على م�ست�ى    .2000-1980 الفترة  العالم خلال  اأقاليم  الرابعة �سمن  المرحلة  ياأتي في  اأفريقيا،  و�سمال 

ردن ه� لعام 2000 يليه المغرب  الدول العربية )الجدول رقم )4(( فيلاحظ اأن اأف�سل و�سع �سناعي تناف�سي للاأ

	1990 لعامي  المتقدمة  المراتب  في  وتركيا  ال�سين  تربع  ا�ستمرار  اأن  يلاحظ  حين  في   ،2005 لعام  م�سر  ثم 

بعاد ال�اجب تح�سينها لخف�ض فج�ة التناف�سية ال�سناعية؟  نحاول اأن نعر�ض عدداً  و2005.  فما هي اأهم الأ

جابة على هذا ال�س�ؤال.  داء ال�سناعي الخا�سة بالتناف�سية ال�سناعية لمحاولة الإ من م�ؤ�سرات الأ
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رقام الدولية 2000-1980	 رقام القيا�سية للتناف�سية ال�سناعية التح�يلية من الأ �سكل رقم )1(: الأ

القيمة الم�صافة ال�صناعية

نم�  مع   ،)%294.3( بــ   2005-1990 الفترة  خلال  مثلًا،  ردن  للاأ ال�سناعية  الم�سافة  القيمة  نمت 

ملم��ض ووا�سح اأي�ساً في حالة كل من ت�ن�ض، وال�سع�دية، وم�سر.  اإل اأن النم� ال�سيني كان ملفتاً للنظر، حيث 

و�سل اإلى خم�سة اأو اأربعة اأ�سعاف واأحياناً اأكبر من ذلك من النم� المقابل في حالة عدد من الدول العربية.  مع 

ردن، وت�ن�ض، وال�سع�دية.  تف�ق للنم� التركي على اأغلب الدول العربية ماعدا الأ

ولقيا�ض الطاقة ال�سناعية، اآخذين بنظر العتبار حجم الدولة ، فاإنه يف�سل ا�ستخدام ح�سة الفرد 

من القيمة الم�سافة ال�سناعية، حيث ت�سهد الح�س�ض في تركيا وال�سين ح�س�ساً تف�ق اأغلب الدول العربية 

ردن، وت�ن�ض في هذا المجال.  خلال الفترة المذك�رة، مع تط�ر وا�سح في حالة كل من ال�سع�دية، والأ

اأما في مجال تط�ر ح�س�ض الدول العربية في ال�سادرات العالمية من المنتجات التح�يلية، فاإنه تط�راً 

ملح�ظاً يلم�ض في حالة ال�سع�دية، مع ا�ستقرار اأو تط�ر غير ج�هري في حالة بقية الدول العربية،  مع تط�ر 

ملح�ظ في معدل نم� ال�سادرات ال�سناعية، اإل اأنها لم تلحق بمعدل النم� ال�سيني )جدول رقم )5((. 
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جدول رقم )5(: بع�ض الم�ؤ�سرات ال�سناعية التح�يلية لعدد من الدول العربية وتركيا وال�سين

 )2005-1990(

معدل نم� ال�سادرات 

ال�سناعية التح�يلية )%(

ح�سة الدولة من ال�سادرات 

ال�سناعية التح�يلية )%(

ح�سة الفرد من القيمة 

الم�سافة ال�سناعية

معدل نم� القيمة

الم�سافة ال�سناعية )%(
الدولة 

2005 1991 2005 1990
4.0 0.03 0.05 134 197 1.6 �س�ريا

439.0 0.03 0.01 379 164 294.3 ردن الأ

333.0 0.07 0.05 495 255 139.3 ت�ن�ض

348.0 0.20 0.13 201 132 100.4 م�سر

194.0 0.12 0.11 289 197 83.1 المغرب

367.0 0.40 0.25 1278 614 193.9 ال�سع�دية

- 0.01 0.01 - 36 15.2 اليمن

- 0.02 0.01 - 1008 الك�يت

196.0 0.03 0.01 - 186 عُمان

557.0 102 0.75 1048 589 128 تركيا

136.0 989 277 563 103 529 ال�سين

.WDI and Comtrade Websites :الم�سدر

عام  في  الم�سرية  ال�سادرات  اأ�سعاف  ع�سرة  ح�الي  المثال  �سبيل  على  التركية  ال�سادرات  وتعادل 

2005، وثمانية اأ�سعاف الت�ن�سية، والمغربية، وح�الي خم�سة اأ�سعاف ون�سف ال�سادرات ال�سع�دية. 

 ال�صناعة وهيكل المناف�صة

اإلى  ال�سناعة  في   Internationalization والتدويل   ،Fragmentation التجزئة  عملية  ت�ؤدي 

�سادرات  من   )%82( ال�سناعية ح�الي  ال�سادرات  وت�سكل  وال�سادرات.  نتاج  الإ هياكل  تح�لت ج�هرية في 

ح�الي  الن�سبة  هذه  من  والمرتفع  المت��سط  التقني  المحت�ى  ذات  ال�سناعية  ال�سادرات  ح�سة  وتبلغ  العالم، 

ن�سطــــة ال�سناعيــة التي تتميز بمحت�ى تقني مكثف  دبيات المتاحــة اإلى الـــدور الرئي�سي للاأ )52%(. وت�سير الأ

ن�سطة اأكثر جدوى في مجال اعتبارات  Technology-Intensive. حيث اأثبتت الخبرات الدولية باأن هذه الأ
ن�سطة المعقدة �سمن ال�سناعات التح�يلية ب�سكل �سريع،  �سباب التالية: )اأ( تنم� الأ تعزيز النم� القت�سادي للاأ

ن�سطة الب�سيطة. حيث نمت التجارة بال�سلع ذات المحت�ى التقني المرتفع خلال  وتتمتع بح�سة مرتفعة قيا�ساً بالأ

الفترة )1990-2005( بمعدل )11.4%( �سن�ياً.  وتمثل ح�سة ال�سادرات من ال�سلع ذات المحت�ى التقني المرتفع 

ح�الي )23.0%( من �سادرات العالم في عام 2005 قيا�ساً بــ )14.7%( في عام 1990. في حين نمت ال�سناعات 

ذات محت�ى الم�ارد بــ )5.9%( لنف�ض الفترة، ولم تتجاوز ح�ستها من ال�سادرات العالمية )15.1%( في عـــام 

ن�سطة ذات  )2005( مقارنـــة بــ )17.1%( في عام 1990. )ب( هناك �سع�بة في دخ�ل مناف�سين جدد في �س�ق الأ

ن�سطة ذات المحت�ى  ط�ل فترة. )ج( تتمتع الأ مر الذي ي�سمن هام�ض ربح مرتفع لأ المحت�ى التقني المرتفع، الأ

التي  للمهارات  اأن  Learning and Spillover، حيث  التعلم والنت�سار  ف�سل على  الأ بالقدرة  التقني المرتفع 

ن�سطة المعتمدة على الم�ارد. وطالما  خرى مقارنة بالأ ن�سطة الأ ن�سطة العديد من التطبيقات في الأ تخلقها هذه الأ

ولى �سريعة التغير، لذا فاإن ا�ستمرار التعلم يعتبر عاملًا اأ�سا�سياً لرفع  ن�سطة الأ اأن التقنيات الم�ستخدمة في الأ

نتاجية، ومن ثم النم�.  الإ
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 الت�صنيف التقني ال�صناعي لليونيدو والحالة العربية

الم�سافة،  القيمة  اأ�سا�ض  )على  التقني  محت�اها  ح�سب  ال�سادرات  ت�سنف  �سابقاً،  اأ�سرنا  كما 

وال�سادرات( اإلى اأربعة اأ�سناف:

)اأ( ذات محت�ى م�ارد. 

)ب( ذات محت�ى تقني منخف�ض. 

)ج( ذات محت�ى تقني مت��سط. 

)د( ذات محت�ى تقني مرتفع. 

وي��سح الجدول رقم )6( اأدناه هيكل القيمة الم�سافة ال�سناعية التح�يلية للدول العربية )ح�سب ت�فر 

خرى. حيث يلاحظ: البيانات( وح�سب المحت�ى التقني مقارنة بعدد من الدول الأ

جدول رقم )6(: معدل نم� القيمة الم�سافة ال�سناعية التح�يلية ح�سب المحت�ى التقني )%(	

للفترة )2005-1990(

معدل النم�
الدولة 

المحت�ى التقني للم�ارد المحت�ى التقني المنخف�ض المحت�ى التقني المت��سط والمرتفع

-8.1 11.1 7.9 ردن الأ

-14.0 5.5 14.4 ت�ن�ض

1.6 -2.9 1.9 م�سر

3.4 -4.5 -2.4 المغرب

5.9 -43.4 11.4 تركيا

-16.3 -17.6 14.6 ال�سين

.UNIDO Database :الم�سدر     

)1.6%( خلال  بن�سبة  الم�ارد  اأن�سطة  من  المت�لدة  ال�سناعية  الم�سافة  القيمة  م�ساهمة  في  ارتفاع   •
المكررة،  النفطية  المنتجات  اأهمية  اإلى  اأ�سا�ساً  ذلك  ويعزى  م�سر.   حالة  في   2005-1990 الفترة 

ردن نح� النخفا�ض.  مع اتجاه  وال�سناعات الغذائية. مع اتجاه م�ساهمة اأن�سطة الم�ارد في حالة الأ

انخفا�ض م�ساهمة ال�سناعات ذات المحت�ى التقني المنخف�ض في حالة م�سر بن�سبة )2.9%( مع بل�غ 

معدل نم� اأعلى تعقيد تقني )مرتفع( في حالة ال�سين. اأما في المنطقة المجاورة لم�سر، فتحتل تركيا 

وت�ن�ض اأكبر ن�سبة نم�  من ال�سناعات ذات المحت�ى المرتفع تقنياً. اأما و�سع ال�سادرات ال�سناعية 

التح�يلية للدول العربية الم�سم�لة، على م�ست�ى المحت�ى التقني ، في��سحها الجدول رقم )7(: 
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جدول رقم )7(: ال�سادرات ال�سناعية التح�يلية ح�سب المحت�ى التقني 

اإلى اإجمالي ال�سادرات التح�يلية	)2005-1985(

)%(

2004 1985
الدولة 

م�ارد منخف�ض مت��سط مرتفع م�ارد منخف�ض مت��سط مرتفع

8.1 3.9 4.1 2.1 5.7 17.7 16.0 1.8 عُمان

5.2 6.0 5.8 2.0 4.1 7.3 3.3 4.0 البحرين

19.0 1.4 5.1 1.6 18.0 1.6 1.6 - ال�سع�دية

26.1 35.0 19.9 5.2 25.2 1.8 1.3 0.5 ردن الأ

20.9 46.1 20.0 4.0 14.1 15.0 14.0 1.1 ت�ن�ض

31.1 37.3 12.9 10.1 30.6 8.9 8.5 0.4 المغرب

44.7 13.5 9.1 0.6 15.4 0.7 0.4 0.3 م�سر

13.1 40.7 32.1 7.1 15.9 49.2 17.1 1.7 تركيا

10.1 29.8 20.9 30.6 9.2 45.6 2.9 1.2 ال�سين

.UNIDO, 2002-2003 :الم�سدر

.WDI Website
.UNIDO Database

يجابي في �سادراتها  ردن قد حققت بع�ض التط�ر الإ ويلاحظ على �سبيل المثال، اأن ت�ن�ض والمغرب والأ

خرى اأو ت�ا�سع في تط�ر الح�سة.  في  من ال�سلع المرتفعة المحت�ى التقني مع ت�ا�سع في ح�سة الدول العربية الأ

حين �سهدت تركيا، وال�سين ب�سكل خا�ض تط�راً ج�هرياً في معدل نم� �سادراتها من ال�سلع المتط�رة تقنياً ومع 

همية ال�سادرات ذات محت�ى الم�ارد في كافة الدول العربية الم�سم�لة، وه� عك�ض التجاه في  اتجاه ت�ساعدي لأ

تركيا، مع ا�ستقراره في ال�سين.  وللتحقق، ب�سكل اأكثر تف�سيلًا، من هيكل ال�سادرات الم�سنّعة ومدى خدمتها 

لل�سادرات المرتفعة المحت�ى التقني ، ناأخذ حالة م�سر باعتبارها من اأقدم الدول العربية الم�سنّعة، من ناحية، 

ولك�نها من الدول التي �سهدت اإ�سلاحاً اقت�سادياً و�سناعياً منذ نهاية ثمانينات القرن الما�سي.  ي��سح الجدول 

هم )20( �سلعة للفترة 2004-1990.  رقم )8( و�سع م�سر في �سادراتها لأ
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وكما يت�سح، فاإن هناك ق�س�راً وا�سحاً في معدل نم� هذه ال�سادرات في الحالة الم�سرية، مقارنة 

1990-2004 في الحالة ال�سينية على الحالة  النم� للفترة  بالحالة التركية وال�سينية.  وي�سري تف�ق معدل 

الم�سرية في كافة المنتجات الع�سرين ماعدا “اأجهزة وقطع غيار الت�سالت )ISIC 762(، وو�سائل نقل برّية غير 

م�سنّفة )783(، وكذلك يف�ق معدل النم� التركي نظيره الم�سري في الع�سرين �سلعة �سناعية م�سدرة ماعدا في 

حالة “اأجهزة وقطع غيار الت�سالت“)762(، و“و�سائل نقل برّية غير م�سنّفة“ )783(، و“اأجهزة وقطع غيار 

جراء التكثيف“ )582(.  مكاتب“	)759(، و“مكائن اآلية لمعالجة البيانات“	)752(، و“منتجات لإ

 تنوع المنتجات ال�صناعية التحويلية

للتعرف على هذا الن�ع من التن�ع ن�ستخدم الرقم القيا�سي ال�سناعي )MD( للدول العربية الم�سم�لة 

خرى: مقارنة بعدد من الدول الأ

			

     :)MD( الرقم القيا�سي للن�ع ال�سناعي

∑[hi - h] 
MDj = 2

حيث:

.)j( الرقم القيا�سي للتن�ع ال�سناعي للدولة = MDj

 .)j( اإلى اإجمالي ال�سادرات ال�سناعية للدولة )i( ًح�سة المنتج ال�سناعي محليا =  hij

hi = ح�سة المنتج ال�سناعي عالمياً )i( اإلى اإجمالي �سادرات العالم. 

والعك�ض  للتن�ع،  الدولي  المت��سع  البتعاد عن  على  ذلك  دلّ  كلما   )0 – 	1( الم�ؤ�سر  قيمة  زادت  وكلما 

�سحيح.  وبتطبيق هذا الرقم على عدد من الدول العربية، مقارنة بكل من تركيا وال�سين، فاإنه يلاحظ انخفا�ض 

خيرتين لعامي 1995 و 2005، وارتفاعه في كافة الدول العربية تقريباً خا�سة  هذا الرقم في حالتي الدولتين الأ

في حالت الدول العربية المنتجة للنفط: مثل الك�يت، وال�سع�دية، وليبيا، مع انخفا�سه ن�سبياً في الدول العربية 

غير المنتجة للنفط.  

العربية،  الت�سنيع  اأقدم تجارب  باعتبارها تمثل  المثال،  �سبيل  الم�سرية على  اأخذنا الحالة  واإذا ما 

وروبي،  اأو التحاد الأ �س�اق الت�سديرية: ال�ليات المتحدة،  هم الأ اأن اأغلب هياكل �سادراتها، ولأ فاإنه يلاحظ 

اأو �سمال اأفريقيا، يت�سكل من �سادراتها ذات محت�ى الم�ارد الطبيعية، حتى في �س�ق �سمال اأفريقيا، حيث من 

خرى.  حيث تاأتي منتجات الم�اد الغذائية الم�سنّعة، ثم  المفتر�ض اأن تقل حدة المناف�سة مع �سادرات الدول الأ

المكررة،  النفطية  المنتجات  تاأتي  حين  في  اأفريقيا.   ل�سمال  م�سدرتين  �سلعتين  كاأهم  المكررة  النفطية  ال�سلع 

مريكي، والمنتجات النفطية المكررة والكيماويات الم�سنّعة  والملاب�ض الم�سنّعة كاأهم �سلعتين م�سدرتين لل�س�ق الأ

)Comtrade website	UN,(.  وبالتالي فاإن القدرات  وروبي في عام 2007  كاأهم �سلعتين م�سدرتين لل�س�ق الأ

التناف�سية ال�سناعية في مجال ال�سلع ذات المحت�ى التقني المت��سط والمرتفع لزالت غير منخف�سة اإلى حدٍّ بعيد.  

مر الذي يفر�ض اإعادة هيكلة �سناعية محلياً، اأو تعزيز جه�د خلق اأ�س�اق خارجية في هاتين الن�عين من ال�سلع.  الأ
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جدول رقم )9(: الرقم القيا�سي للتن�ع في ال�سادرات لعدد من الدول العربية، وتركيا وال�سين

)2005-1995(

الدولة 
قيمة الرقم القيا�سي

19952005

0.660.63م�سر

0.520.79ليبيا

0.740.67المغرب

0.670.59ت�ن�ض

ردن 0.640.60الأ

0.840.83الك�يت

0.700.73عُمان

0.850.80ال�سع�دية

0.610.67�س�ريا

0.750.78اليمن

0.620.53تركيا

0.470.45ال�سين

.UNCTAD website	:الم�سدر

ح�ص�ص ال�صوق لل�صادرات ال�صناعية التحويلية الم�صرية:)1(

ال�س�ق  التط�ر الج�هري في تح�سن ح�سة ال�سين في  اإلى  ال�س�ق  التغيرات في ح�س�ض  ت�سير هذه 

وروبي من ح�الي 0.4% في عام 1990، اإلى ح�الي )1.2%( في عام 1995 لت�سل اإلى )2.0%( في عام 2000	 الأ

ثم لتقفز اإلى ح�الي )4.8%( في عام 2005	)Comtrade website( ولت�سل �سادرات المحت�ى التقني المرتفع 

اإلى ح�الي )5%(، والمنخف�ض اإلى ح�الي )2%( خلال الفترة )2000-2005(.  في حين ارتفعت ح�سة ت�ن�ض، 

مثلًا، في ال�سادرات ذات المحت�ى التقني المرتفع من )2.5%( في عام 1990 لت�سل اإلى )4.6%( في عام 2005، 

والمغرب من )2.8%( اإلى )6.5%(.  في حين انخف�ست ح�سة م�سر من )1.2%( اإلى )0.9%(، وتركيا من )%3( 

اإلى )6.9%(، وال�سين من )5.1%( اإلى )31.8%(، علماً باأن ح�ستهما على الم�ست�ى الدولي قد بلغت )%15.3(	

و)22.3%( تباعاً.  في حين يلاحظ ارتفاع ح�سة كل من ت�ن�ض والمغرب من �سادراتها ذات محت�ى الم�ارد والتي 

و�سلت اإلى )20.1%( و)16.6%( لعامي 1990 و 2005، في حين ارتفعت ح�سة م�سر من )13.9%( اإلى )%44.4(	

من  الن�عية  هذه  في  انخفا�ض  مع   ،)%11.7( حدود  في  التركية  الح�سة  في  ا�ستقرار  يقابلها  الفترة.   لنف�ض 

ال�سادرات في حالة ال�سين من )12.3%( اإلى )9.0%(.  مع اتجاه عالمي للانخفا�ض من )17.2%( اإلى )%15.9(	

.)ENCC,	2006(	2005 من عام 1990 لعام

باأن م�سر، كاأقدم دولة عربية م�سنّع، قد لم�ست �سدة المناف�سة من هاتين الدولتين  ول ي�جد �سك   

و�سط ت�سل اإلى  )ال�سين وتركيا(. ورغم اأن ال�سادرات ال�سناعية لم�سر ل�س�ق �سمال اأفريقيا ودول ال�سرق الأ

ت�ستطع م�سر  �سديدة جداً. حيث لم  تعتبر  المناف�سة  اأن  اإل  ال�سناعية،  اإجمالي �سادراتها  )30%( من  ح�الي 

ولى من  تحقيق زيادة في �سادراتها ال�سناعية لهذه ال�س�ق اإل في حدود )1.3%( خلال فترة ال�سن�ات الخم�ض الأ
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�سا�ض اإلى  هذا العقد في مجال المنتجات ذات محت�ى الم�ارد، وذات المحت�ى التقني المنخف�ض. ويع�د ذلك بالأ

تح�سن ال�سادرات من المنتجات النفطية المكررة، ومنتجات ال�سلب.

القرن الحالي،  بداية  بالنخفا�ض في  وروبي  الأ التحاد  �س�ق  يت�سف نم� ح�سة م�سر في  وعم�ماً 

بعد اأن حقق نم� هذه الح�سة تط�راً ملح�ظاً في ت�سعينات القرن الما�سي.  حيث نمت ال�سادرات ال�سناعية 

الم�سرية �سن�ياً لهذا ال�س�ق خلال الن�سف الثاني من العقد الما�سي بمعدل بلغ ح�الي )10.5%(، اإل اأنه انخف�ض 

الم�سرية  ال�سادرات  وعلى عك�ض الحال في حالة  العقد الحالي.  ول من  الأ الن�سف  )4.6%( خلال فترة  اإلى 

الفترة  )35%( خلال  بـــ  ال�سادرات  و�سط، حيث نمت هذه  الأ ال�سرق  ودول  اأفريقيا  �سمال  ل�س�ق  ال�سناعية 

ويعزى  الما�سي.   القرن  ت�سعينات  الثاني من  الن�سف  �سهدته في  الذي  النم�  النخفا�ض في  لت�ستعيد  الثانية، 

وروبي اأ�سا�ساً اإلى انخفا�ض ال�سادرات ذات المحت�ى التقني  تباط�ؤ ال�سادرات ال�سناعية الم�سرية لل�س�ق الأ

)505( ملي�ن  ول من العقد الحالي. حيث انخف�ست هذه ال�سادرات من  المت��سط والمرتفع خلال الن�سف الأ

دولر في عام	2000 اإلى ح�الي )298( ملي�ن دولر في عام 2005.  وعلى النقي�ض من ذلك، فقد حققت تركيا 

وال�سين اأعلى معدل نم� في مجال �سادرات ال�سلع ذات المحت�ى التقني المرتفع )36% في حالة تركيا، و %34	

جر  في حالة ال�سين(. ومن المفارقات هنا هي تحقيق تركيا وال�سين )المعروفة بال�سناعات كثيفة العمل والأ

وروبي، اأ�سرع من  المنخف�ض مقارنة بالدول المتقدمة( لزيادة في �سادراتها من ال�سلع المتط�رة تقنياً لل�س�ق الأ

تلك الدول التي من المفتر�ض اأن تتمتع بمزايا ن�سبية في هذه الن�عية من ال�سادرات )الدول المتقدمة(. 

ن ه�: ما هي اأكثر ال�سلع الم�سرية ال�سناعية  وباأخذ الحالة الم�سرية، كمثال، فاإن ال�س�ؤال الذي يثار الآ

الم�سدرة عر�سة لتهديد المناف�سة اأو يمكن اأن تك�ن تحت تهديد المناف�سة م�ستقبلًا؟  وما هي ال�سلع الم�سرية 

ال�سناعية الت�سديرية التي ل ت�سعر بالمناف�سة حالياً من دول اأخرى ، اإل اأنها تحتاج مع ذلك اإلى تعزيز قدراتها 

غرا�ض اإعادة الهيكلة ال�سناعية، في حالة  للمحافظة على ح�س�سها من ال�س�ق؟ يعتبر هذان ال�س�ؤالن مهمّين لأ

جابة على هذا الت�ساوؤل  الرغبة في تح�سين المناف�سة التجارية ال�سناعية التح�يلية في كلا ال�س�قين. وخدمة للاإ

ال�سادرات  الم�سرية، وكل من  التح�يلية  ال�سناعية  ال�سادرات  الرتباط بين  باإعداد م�سف�فة  القيام  يمكن 

وروبي، و�س�ق �سمال اأفريقيا باعتبارهما  التركية وال�سادرات ال�سينية )باعتبارهما اأهم مناف�سين( في ال�س�ق الأ

�س�اق لت�سريف المنتجات ال�سناعية الم�سرية خارجياً.  اأهم الأ

ثر التناف�سي على التجارة لدولة معينة على دولة اأخرى ، ه�  ومن الم�ؤ�سرات الم�ستخدمة لقيا�ض الأ

التط�ر التدريجي لهياكل ال�سادرات.  حيث ي�سير الت�سابه الكبير بين هياكل ال�سادرات )لعدد من الدول( اإلى 

اأن هذه الدول هي �سمن تخ�س�ض مت�سابه، وبالتالي فهي متناف�سة. وبالعتماد على م�سف�فات الرتباط بين 

وروبية، ودول  اأ�س�اق المجم�عة الأ هياكل ال�سادرات من ال�سلع الم�سنعة لكل من م�سر، وتركيا، وال�سين، في 

و�سط لعامي 2000 و 2005، يلاحظ ق�ة الرتباط بين هياكل ال�سادرات ال�سناعية  �سمال اأفريقيا وال�سرق الأ

و�سط، في عام 2005.  ويدلّ ذلك على اأن الت�سابه بين  التركية والم�سرية اإلى �س�ق �سمال اأفريقيا وال�سرق الأ

هياكل ال�سادرات ال�سناعية يمكن اأن يترجم اإلى �سعف في تكامل التجارة و�سدة في المناف�سة.  كما يلاحظ 

ب�سكل  تط�ر  قد  و�سط  الأ ال�سرق  ودول  اأفريقيا  �سمال  ل�س�ق  الم�سرية  ال�سناعية  ال�سادرات  هيكل  اأن  اأي�ساً 

وروبي، فلا ي�جد ارتباط بين  ج�هري لغياب الرتباط في عامي )2000( و )2005(.  اأما في ما يخ�ض ال�س�ق الأ
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ربعة ال�سابقة.  فهل معنى ذلك اأنه  هياكل �سادرات الدول الثلاث، ما عدا الرتباط مع �سادراتها لل�سن�ات الأ

وروبي ه� تهديد  ال�س�ق الأ باأن تهديد مناف�سة ال�سين وتركيا للمنتجات ال�سناعية الم�سرية في  يمكن الق�ل 

رقام الخا�سة بح�سة ال�س�ق  خذ بعين العتبار �سل�ك تغيرات الأ يجاب بعد الأ جابة هنا لي�ست بالإ محدود؟ الإ

تخفي  التجميعي،  الم�ست�ى  على  ال�سادرات،  هياكل  مقارنة  اأن  حيث  �سابقاً.   اإليها  الم�سار   ،Market Share
وراءها معل�مات اأ�سا�سية عن تهديد المناف�سة على م�ست�ى المنتجات وذلك ب�سبب:

ح فقط )اإمكانيات( المناف�سة، اإل اأن هذا الت�سابه  اأن الت�سابه في هيكل ال�سادرات ال�سناعية ي��سّ  .1
ح )واقع( المناف�سة الحا�سل فعلًا.  حيث اأن الت�سنيف عند الحدّ الثالث ل زال يعتبر عاماً  ل ي��سّ

ويمكن اأن يت�سمن منتجات ل تتناف�ض مع بع�سها البع�ض.  وحتى في حالة ك�نها قابلة للمقارنة، 

فاإن هناك اإمكانية تخ�س�ض دول مختلفة في اأ�سكال مختلفة من نف�ض ال�سلعة. 

وحتى في حالة نف�ض ال�سلعة اأو المنتج، فقد تتناف�ض الدول من خلال اأداء وظائف مختلفة �سمن   .2
هم من ذلك، اأن تحليل هيكل ال�سادرات ل ياأخذ بنظر العتبار تاأثير  نظام اإنتاج متكامل.  والأ

همية الن�سبية  ن هذا التحليل ياأخذ بعين العتبار فقط الأ �سادرات دولة على اأ�س�اق العالم، لأ

ل�زن �سادرات معينة �سمن اإجمالي �سادرات الدولة. 

وبناء على هذه التحفظات الخا�سة بحدود مقارنة هيكل ال�سادرات على الم�ست�ى المجمّع، فاإنه لبد 

لحتمال  اأف�سل  ت�س�ر  على  الح�س�ل  يمكن  حتى   ،Product-Level المنتج  م�ست�ى  على  تعتمد  منهجية  من 

�س�اق  الأ في  الم�سرية  ال�سناعية  للمنتجات  وتركيا  ال�سين،  مناف�سة  مثل  اأخرى  دولة  من  بالمناف�سة  التهديد 

هيكل  منهجية  في  الخلل  ح�ل  الجدل  �ساهم  وقد  و�سط.  الأ ال�سرق  ودول  اأفريقيا  �سمال  واأ�س�اق  وروبية  الأ

الن�سبية  ال�س�ق  “ح�سة  منهجية  اقتراح  في  ال�سادرات“  “تهديد  اإمكانية  تحديد  في  كاأ�سا�ض  ال�سادرات 

 :“Relative Market Share

ك�ن  حالة  في   “B“ الدولة  �سد   “A“ الدولة  التناف�ض من  �سادرات  تهديد  يتحقق 

على  ال�س�ق.   “B“ هذا  الدولة  تفقد  ال�سادرات في حين  �س�ق   الدولة “A“ تك�سب 

اأن تحدد كثافة هذا التهديد بمدى التغير الن�سبي.  

وبالعتماد على م�ساهمة )Lall and Albaladejo، 2004( يعر�ض الجدول رقم )10( اأربعة ت�س�رات 

م�سر،  من  لكل  و�سط  الأ ال�سرق  ودول  اأفريقيا  و�سمال  وروبي  الأ التحاد  اأ�س�اق  في  ال�س�ق  ح�سة  في  للتغير 

وال�سين، وتركيا،  وذلك بهدف تقييم التفاعل التناف�سي، واإمكانية تهديد ال�سادرات. 
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�س�اق  جدول رقم )10(:  م�سف�فة التفاعلات التناف�سية ما بين م�سر، وتركيا، وال�سين في الأ

و�سط وروبية، و�سمال اأفريقيا ودول ال�سرق الأ الأ

انخفا�ض ارتفاع

وال�سين  تركيا  من  تناف�سي  تهديد  ي�جد  ل  ب: 

الدرا�سة.   تحليل  فترة  في  الم�سرية  لل�سادرات 

بحيث  التهديد  اتجاه  تغيير  يمكن  العك�ض  على 

ي�سبح ل�سالح م�سر.

اأو  تركيا  من  حقيقي  غير  تناف�سي  تهديد  اأ: 

حالة  في  اإل  الم�سرية،  ال�سادرات  على  ال�سين 

نم�  من  اأ�سرع  الدولتين  هاتين  �سادرات  نم� 

هذا  تحقق  حالة  وفي  الم�سرية.  ال�سادرات 

الفترا�ض يعتبر التهديد جزئياً.

ارتفاع

ح�سة �س�ق ال�سادرات الم�سرية 

وروبي،  في اأ�س�اق التحاد الأ

و�سمال اأفريقيا ودول ال�سرق 

و�سط الأ

د: فقدان تناف�سي �سامل لكل من م�سر وتركيا 

�س�اق المعنية.   وال�سين للمزايا التناف�سية في الأ

وقد يترتب على هذا الت�س�ر ان�سحاب متبادل 

وروبية، و�سمال اأفريقيا  �س�اق الأ ب�سبب تقل�ض الأ

اأو ب�سبب مناف�سة حادة  و�سط،  ودول ال�سرق الأ

نا�سئة من دول اأخرى في هذين ال�س�قين.

اأو  تناف�سي مبا�سر من تركيا  اإمكانية تهديد  ج: 

ال�سين لل�سادرات الم�سرية.

انخفا�ض

وروبي في عام 2004 )عند الحدّ الثالث  من �سمن )132( منتج �سناعي ت�سدرها م�سر اإلى ال�س�ق الأ

تركيا  من  كل  المبا�سر  للتهديد  خا�سعة  منتج(   49 )ح�الي  المنتجات  هذه  من   )%37( هناك   )ISIC,	 Rev.2
وال�سين. وفي حالة اإ�سافة المنتجات المعرّ�سة ب�سكل غير مبا�سر للتهديد بهذه ال�س�ق ومن قبل هاتين الدولتين 

اأما  والمرتفع.   المت��سط  التقني  المحت�ى  ذات  المنتجات  حالة  مر في  الأ يختلف  ول    .)%50( اإلى  الن�سبة  ترتفع 

تلك  اأنها متركزة في  اإل  بالت�ا�سع،  الم�ارد فتت�سف  ال�سناعية ذات محت�ى  المنتجات  التهديد في حالة  درجة 

مر الذي يف�سّر اأنه رغم قلة عدد المنتجات ذات محت�ى الم�ارد  �ستراتيجية لم�سر، ه� الأ همية الإ المنتجات ذات الأ

ن  مر. وال�س�ؤال الآ الخا�سعة لتهديد المناف�سة، اإل اأن اأكثر من 70% من ع�ائد ال�سادرات هي مهددة بحقيقة الأ

منة من تهديد المناف�سة )من تركيا وال�سين( في  وروبي الآ ه�: ما هي عدد ال�سلع الم�سرية الم�سدرة لل�س�ق الأ

وروبية هناك  وروبية في ال�قت الحا�سر؟.  اإن من �سمن )132( منتج م�سري م�سنّع م�سدر لل�س�ق الأ ال�س�ق الأ

4.5%( من مجم�ع  )تمثل ح�الي  وال�سين  تركيا  منتجات  من  المناف�سة  لتهديد  تخ�سع  ل  فقط  منتجات  �ستة 

ق�ا�ض اإلى رمز  رقام بين الأ المنتجات الم�سنّعة(، تقع خم�سة منها �سمن فئة منتجات ذات محت�ى الم�ارد )ت�سير الأ

:)SITC,	Rev. 3 ال�سلعة وفقاً للت�سنيف التجاري القيا�سي الدولي

 .)061( والع�سل  • ال�سكر 
• �سك�لته الحل�يات ال�سكرية )062(. 

• األياف الخ�سار، ما عدا القنّب )265(. 
• األياف نباتية )424(. 

 .)335( اآخر  مكان  في  م�سنّفة  غير  متبقية  نفطية  • منتجات 
• م�اد اإ�سعاعية )524(. 

ومع ذلك، فاإن هناك العديد من المنتجات ال�سناعية الم�سرية الم�سدرة )19 منتج( ل تخ�سع لتهديد 

وروبية وذلك لت�سارع نم�ها في هذه ال�س�ق.  اإل هذه ال�سلع الـــ )19( في و�سع غير  هاتين الدولتين في ال�س�ق الأ

ن�سط قد يترتب عليه تح�لها اإلى منتجات خا�سعة للتهديد، في حالة ت�سارع معدل نم� �سادرات ال�سين وتركيا 

وروبية.  وتنت�سر هذه ال�سلع الـــ )19( �سمن مختلف فئات ال�سلع الم�سدرة، اإل اأنها  لهذه المنتجات في ال�س�ق الأ
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تتركز في فئتي ال�سلع الم�سنعة ذات محت�ى الم�ارد، وذات المحت�ى التقني المت��سط. ي��سح الجدول رقم )11( قائمة 

وروبية، والمعرّ�سة لتهديد المناف�سة المبا�سر من تركيا وال�سين.  المنتجات الم�سرية الم�سنعة والم�سدرة لل�س�ق الأ

وروبية والمعرّ�سة ب�سكل  جدول رقم )11(:  قائمة المنتجات الم�سرية الم�سنعة والم�سدرة لل�س�ق الأ

)SITC 3 مبا�سر لتهديد مناف�سة تركيا وال�سين، 2004 )عند الحدّ الثالث

المنتجات الخا�سعة لتهديد 

مبا�سر من  تركيا فقط

المنتجات الخا�سعة لتهديد مبا�سر 

من  ال�سين فقط
المنتجات الخا�سعة لتهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا

اأ�سا�ض  ذات  منتجات 

زراعي:

خ�سروات   )056(

وجاهزة،  محف�ظة 

الطماطم   )122(

الم�سنعة.

م�ارد  محت�ى  ذات  منتجات 

اأخرى:

وعط�ر  اأ�سا�سية،  زي�ت   )551(

اأخرى  معادن   )689( وغيرها، 

ذات اأ�سا�ض غير حديدي. 

منتجات ذات اأ�سا�ض زراعي:

م�اد   )621( والمدخّنة،  والجافة  المملحة  اللح�م   )012(

في  م�سنفة  غير  مطاطية  م�اد   )628( المطاط،  من 

مكان اآخر، )634( ق�س�ر خ�سبية زيتية والخ�سب الرقيق 

وغيرها، )635( منتجات خ�سبية غير م�سنفة في مكان 

اآخر. 

منتجات ذات محت�ى م�ارد اأخرى:

مخلفات م�اد معدنية غير حديدية اأخرى غير م�سنفة 

مكررة،  نفطية  منتجات   )334(  ،)288( اآخر  مكان  في 

)516( منتجات كيماوية ع�س�ية اأخرى، )522( عنا�سر 

كا�سيد وغيرها، )644( الزجاج. غير ع�س�ية مثل الأ

المنتجات ذات 

محت�ى الم�ارد

زياء: فئة الأ

)831( منتجات ال�سفر 

والحقائب اليدوية. 

منتجات ذات محت�ى 

تقني منخف�ض اأخرى: 

)666( منتجات الفخار. 

زياء: فئة الأ

اأخرى،  مغزولة  اأن�سجة   )654(

ر�سيات  الأ اأغطية   )659(

الراأ�ض  اأغطية   )848( وغيرها، 

غطية الن�سيجية.  ما عدا الأ

تقني  محت�ى  ذات  منتجات 

منخف�ض اأخرى: 

)655( منتجات زجاجية. 

زياء: فئة الأ

وغيرها،  الم�سنعة  الجلدية  المنتجات   )612(

حياكة   )655( والن�سيجية،  القطنية  ن�سجة  )652(الأ

�سرطة والحرير  حذية والأ ن�سجة، )656( اأربطة الأ الأ

وغيرها،  مغزولة  اأن�سجة   )658( وغيرها،  الرقيق 

	)843( رجالية غير محاكة،  )842( ملاب�ض خارجية 

ملاب�ض ن�سائية خارجية غير محاكة، )844( ملاب�ض 

داخلية غير محاكة، )845( ملاب�ض خارجية محاكة 

	)847( )846( ملاب�ض داخلية محاكة،  غير مطّاطة، 

ملاب�ض مغزولة اأخرى غير م�سنفة في مكان اآخر. 

منتجات ذات محت�ى تقني منخف�ض اأخرى: 

اأ�سلاك   )677( المقطع،  ال�رق  ت�سكيلات   )642(

	)393( �سابهها،  وما  ثاث  الأ قطع   )821( ال�سلب، 

قطع بلا�ستيكية غير م�سنفة في مكان اآخر، )894(	

مكان  في  م�سنفة  غير  ريا�سية  ومنتجات  األعاب، 

اآخر، )897( ذهب وف�سة ومج�هرات.

منتجات ذات 

محت�ى 

تقني منخف�ض

ال�سناعات الهند�سية:

)885( ال�ساعات والمنبهات. 

ة: ال�سناعات المعُالجَج

م�سب�بة  حديدية  كتل   )671(

وغيرها. 

ال�سناعات الهند�سية: 

كهربائية،  غير  مكائن   )745(

اأجهزة   )773( وغيرها،  وعُدد 

ت�زيع كهربائية. 

ة: ال�سناعات المعُالجَج

منتجات   )553( وغيرها،  م�سنعة  اأن�سجة   )267(

�سمدة  الأ  )562( وغيرها،  وعطريات  تجميل 

غير  اأخرى  كيماوية  منتجات   )598( الم�سنّعة، 

م�سنفة في مكان اآخر، )653( اأن�سجة م�سنعة، )672(	

�سلب واأ�سكال حديدية اأ�سا�سية، )678( اأنابيب �سلب 

وحديد وغيرها. 

ال�سناعات الهند�سية:	

	)724( وغيرها،  المدنية  الهند�سة  اأجهزة   )723(

وقطع  الطبع  مكائن   )726( والجل�د،  الغزل  مكائن 

مكائن   )728( غذية،  الأ مكائن   )727( غيارها، 

غرا�ض متخ�س�سة، )741( معدات التبريد  اأخرى لأ

والت�سخين، )742( م�سخات ال�س�ائل وغيرها، )749(	

مياه  اأنابيب   )812( الكهربائية،  غير  المكائن  قطع 

جهزة  نارة والت�سخين، )872( الأ المباني، واأجهزة الإ

الطبية وغيرها. 

منتجات ذات 

محت�ى 

تقني مت��سط

محت�ى  ذات  منتجات 

تقني مرتفع اأخرى:	

طبية  منتجات   )541( 	

و�سيدلنية.

الكهربائيات واللكترونيات:	

غير  كهربائية  مكائن   )778(

م�سنّفة في مكان اآخر. 

ال�سناعات الهند�سية: 

كهربائية،  غير  مكائن   )745(

اأجهزة   )773( وغيرها،  وعُدد 

ت�زيع كهربائية. 

الكهربائيات واللكترونيات:

 )764( مكاتب،  غيار  وقطع  ومعدات  مكائن   )759(

اأجهزة ومعدات وقطع غيار ات�سالت غير م�سنّفة 

)771( مكائن ومعدات غير م�سنّفة  في مكان اآخر، 

في مكان اآخر.

منتجات ذات محت�ى تقني مرتفع اأخرى:	

)874( اأدوات قيا�ض و�سيطرة.

منتجات ذات 

محت�ى

تقني مرتفع

.ENCC,	2006 :الم�سدر
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وروبي( تحت التهديد  هناك )67( منتجاً �سناعياً م�سرياً )�سمن 132 منتج م�سري م�سدّر لل�س�ق الأ

المبا�سر من ال�سين وتركيا:

1.	49 منتج تقع تحت التهديد المبا�سر من ال�سين وتركيا. 
2.	12 منتج مهددة من ال�سين فقط. 
3.	6 منتجات مهددة من تركيا فقط. 

تنت�سر هذه المنتجات، كما ه� وا�سح من الجدول رقم )11(، �سمن كافة اأطياف المنتجات ذات محت�ى 

الم�ارد، وذات المحت�ى التقني المنخف�ض والمرتفع.  اإل اأن هذه المنتجات ل تمثل اأهمية مت�ساوية لل��سع التناف�سي 

اأهمية هام�سية من حيث  اأن هناك العديد من هذه المنتجات الم�سرية تمثل  وروبية. حيث  الم�سري لل�س�ق الأ

جنبية(. في حين يتج�سد ال��سع التناف�سي الت�سديري  قيمتها الت�سديرية )انخفا�ض ع�ائدها من العملات الأ

همية:  وروبية، ن�ردها ح�سب الأ في )خم�ض( منتجات لل�س�ق الأ

اأ. المنتجات النفطية المكرّرة )516(:

خيرة.  وقامت  وروبية، زيادة في الطلب على هذه المنتجات خلال الع�سر �سن�ات الأ �سهدت ال�س�ق الأ

وروبية في عام 2004، اإل اإنها فقدت )0.2%( من  تركيا بت�سدير ما قيمته )830( ملي�ن دولر لل�س�ق الأ

ح�ستها في ال�س�ق للفترة )2000-2004(.  كما نمت �سادرات ال�سين لل�س�ق بــــ )30.7%( و�سادرات تركيا 

وروبية.  مر الذي عزّز من تهديد ال�سادرات الم�سرية وبقية الدول غير الأ بـــ )33.5%( خلال الفترة، الأ

ب. المنتجات الن�سيجية غير الم�سنفة في مكان اآخر)658(:

ال�سن�ات  �سهدت خلال  اأنها  اإل  الم�سنعة.   الم�سرية  ال�سادرات  ثقل  مركز  المنتجات  تمثل هذه 

مر  الأ وروبية: ال�سين، وتركيا، وت�ن�ض.   الأ ال�س�ق  خيرة مناف�سة حادة جداً من مناف�سيها في  الع�سر الأ

الذي �ساهم بتاآكل الح�سة الم�سرية. فانخف�ست هذه الح�سة بن�سبة )4%( �سن�ياً خلال الفترة )-2004

وروبية. في حين ارتفعت �سادرات  مر الذي �ساهم بفقدان ح�الي )1%( من ح�سة ال�س�ق الأ 2000(، الأ
ال�سين، خلال نف�ض الفترة، بن�سبة )23%(، وتركيا بـــ )15.3%(. ومن المت�قع ا�ستمرار المناف�سة الحادّة 

ال�س�ق  المنخف�ض في  جر  الأ المزيد من دول  وروبية، ودخ�ل  الأ التجارة الخارجية  المزيد من  بعد تحرير 

جراءات المنا�سبة، من الجانب الم�سري، الخا�سة بقطاع الن�سيج  وروبية. لذا فاإنه لبد من اتخاذ الإ الأ

وروبية.  الذي ي�سدّر )4.8%(  من منتجاته الم�سنعة اإلى ال�س�ق الأ

ج. ال�سلب والحديد الم�سكّل )672(:

وروبية في عام 2004، اإل اأنها بداأت تفقد هذا  �سدرت م�سر ما قيمته )82( ملي�ن دولر لل�س�ق الأ

	)%25.5( دولر، ونمت بمعدل  ملي�ن   )260( ال�سين ح�الي  �سادرات  وو�سلت    .2000 عام  منذ  ال�س�ق 

خلال الفترة 2000-2004.  اأما اأداء تركيا فقد كان اأكثر و�س�حاً وبمعدل نم� �سن�ي و�سل اإلى )%31(، 

2004 اإلى )314( ملي�ن دولر. وتمثل �سادرات الحديد وال�سلب  بحيث و�سلت قيمة �سادراتها في عام 

وروبية.  الم�سرية ح�الي )3..4%( من اإجمالي ال�سادرات الم�سنعة لل�س�ق الأ
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د. غزل ن�سيجي )651(:

وروبية من هذه المنتجات بـــ )8%( �سن�ياً ما بين 2004-2000	 انخفا�ض �سادرات م�سر لل�س�ق الأ

)انخف�ست من 100 ملي�ن عام 2000 اإلى 71 ملي�ن عام 2004(. وت�ستح�ذ هذه ال�سناعة على )%0.5(	

وروبي.  ويخ�سع �س�ق هذه ال�سناعة لمناف�سة دولية �سديدة، وفي ظل نجاح كل من تركيا  من ال�س�ق الأ

وال�سين في ال�ستح�اذ على ح�س�ض جديدة.  وقد نمت �سادرات ال�سين بـــ )10%( �سن�ياً خلال الفترة 

كبيرة  خط�رة  يمثل  التركي  الح�س�ر  ويمثل    .2004 عام  دولر  ملي�ن   )282( اإلى  لت�سل   2004-2000
وروبي. وتمثل  حيث ت�سل قيمة هذه ال�سادرات اإلى )528( ملي�ن دولر تمثل )4%( من ح�سة ال�س�ق الأ

وروبي. ال�سادرات الم�سرية من هذه المنتجات )3.8%( من ال�سادرات الم�سرية ال�سناعية اإلى ال�س�ق الأ

هــ. ملاب�ض داخلية محاكة )846(:

انخف�ست �سادرات م�سر من هذه المنتجات بــ )2.3%( خلال الفترة 2000-2004. علماً باأن قيمة 

وروبي. وتقل هذه القيمة ب�سكل ج�هري عن  ال�سادرات و�سلت اإلى )45( ملي�ن دولر عام 2004 لل�س�ق الأ

بلي�ن دولر(، وال�سينية )520 ملي�ن دولر(.  علماً باأن ال�سين  قيمة ال�سادرات التركية المناظرة )2.5	

وروبي للملاب�ض الداخلية المحاكة )منها	12% لتركيا(. وتمثل  وتركيا ت�ستح�ذان على )14%( من ال�س�ق الأ

وروبي.  ال�سادرات الم�سرية من هذه المنتجات )2.4%( من اإجمالي �سادرات م�سر الم�سنعة لل�س�ق الأ

خرى تحت التهديد المبا�سر، والتي يمكن اأن تك�ن ذات اأهمية  اأما المنتجات الت�سديرية الم�سرية الأ

ا�ستراتيجية لحالة التناف�ض، فت�سمل الفئات التالية: 

نارة.  • )812( اأجهزة اأنابيب مياه المباني، والت�سخين، والإ
• )522( م�اد غير ع�س�ية، واأكا�سيد، ...الخ. 

• )056( خ�سروات محف�ظة وجاهزة. 
• )671( الحديد الم�سكّل. 

وروبي، يلخ�ض الجدول رقم  مر بم�سادر التهديد في ال�س�ق الأ واأخيراً، ولي�ض اآخراً، وبقدر تعلق الأ

)9( من هذه المنتجات  ال�س�ق. وتقع  )15( �سلعة ت�سنيعية م�سدرة لهذا  هم  التناف�سي لأ التهديد  )12( تحليل 

تحت طائلة التهديد المبا�سر
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وروبي  	جدول رقم )12(:  اأهم )15( منتج �سناعي ت�سديري خا�سع للتهديد في ال�س�ق الأ

عام 2004	

المنتج 

SITC 3 Digit، Rev. 2 الت�سنيف التقني

القيمة 

ملي�ن 

دولر

الح�سة 

من اإجمالي 

ال�سادرات 

الم�سنعة لل�س�ق 

وروبية )%(	 الأ

الح�سة 

في ال�س�ق 

وروبية الأ

	)%(

حالة التهديد

)334( منتجات نفطية 1

مكررة
تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا830.643.91.04محت�ى م�ارد

)661( ج�ضّ، اأ�سمنت، 2

وم�اد بناء
ل تهديد جزئي من ال�سين وتركيا146.57.72.91محت�ى م�ارد

ل تهديد جزئي مبا�سر من ال�سين 123.16.50.25محت�ى تقني منخف�ض )583( منتجات اللدائن3

وتركيا

م�اد ن�سيجية غير م�سنفة 4

في مكان اآخر
تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا91.14.80.87محت�ى تقني منخف�ض

تهديد جزئي من ال�سين82.24.32.30محت�ى م�اردالفّلين و�سبه الفلّين5

اأ�سكال حديدية ومن 6

ال�سلب
تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا82.04.30.40محت�ى تقني مت��سط

تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا71.03.80.53محت�ى تقني منخف�ضغزل ن�سيجي7

تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا45.02.40.21محت�ى تقني منخف�ض ملاب�ض داخلية محاكة8

)673( مج�سمات من 9

الحديد وال�سلب
تهديد جزئي من ال�سين44.62.40.25محت�ى تقني منخف�ض

10
)812( اأجهزة نادرة، 

واأنابيب مياه المباني، 

واأجهزة الت�سخين

تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا30.11.60.23محت�ى تقني مت��سط

ل ي�جد تهديد مبا�سر25.91.40.42محت�ى م�ارد)061( �سكر وع�سل 11

)522( م�اد غير ع�س�ية 12

واأكا�سيد وغيرها
تهديد مبا�سر من ال�سين وتركيا25.01.30.29محت�ى م�ارد

)056( خ�سروات جاهزة 13

ومحف�ظة
تهديد مبا�سر من تركيا22.31.20.43محت�ى م�ارد 

14
)335( منتجات نفطية  

متبقية غير م�سنفة في 

مكان اآخر

ل تهديد مبا�سر 22.11.20.29محت�ى م�ارد

تهديد مبا�سر من ال�سين20.61.10.22محت�ى تقني مت��سط)671( حديد م�سكّل15

.UN,	Comtrade :الم�سدر

 خلا�صة وملاحظات ختامية حول التناف�ص ال�صناعي العربي

                  اأو�سحت المعل�مات والبيانات التي تم ا�ستعرا�سها عن بع�ض الدول العربية مع اإ�سارة خا�سة لحالة 

م�سر، كحالة درا�سية، اأن هذه الدول ت�اجه تحدياً داخلياً لتط�ير واإعادة تاأهيل ال�سناعات، وخارجياً للمحافظة 

مر يتطلب منهجاً اأكثر تف�سيلًا ليعالج م�سادر  �س�اق وت��سيع القدرات التناف�سية.  لذا فاإن الأ على ح�سة الأ

التغيرات الهيكلية اللازمة لدعم التناف�سية: التنمية الجتماعية، وتك�ين راأ�ض المال الب�سري، وال�ستثمار المحلي 

�سا�سية، ومتطلبات اأخرى.   وتتج�سد اأحد الم�ساكل الرئي�سية لل�سناعة في الحالة الم�سرية،  جنبي، والبنية الأ والأ
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ن�سطة ال�سناعية.  فرغم  في انخفا�ض الطاقة ال�سناعية الت�سديرية ، وت�ا�سع الهياكل التقنية المتقدمة للاأ

الم�قع المهم الذي تتمتع به م�سر، ووفرة العمل، اإل اأن ح�س�رها تجاه العالم ال�سناعي التح�يلي غير ج�هري.  

حيث ل تزال ال�سناعة الم�سرية تعتمد ب�سكل كبير على قطاعات القيمة الم�سافة المخف�سة، مع اعتماد �سادراتها 

ب�سكل كبير على: المنتجات النفطية المكررة، الحديد وال�سلب والغزل والن�سيج. 

ال�سناعي  القطاع  على  التهديدات  من  المزيد  ت�سع  بحيث  متنامية،  دولية  تناف�سية  �سغ�ط  هناك 

التح�يلي. فعلى �سبيل المثال، تهدد ال�سين وتركيا ح�الي )70%( من ع�ائد ال�سادرات الم�سرية ال�سناعية في 

وروبية )اأكبر �س�ق خارجي لم�سر في المنتجات الم�سنعة(، اأي بما يعادل )1.3( مليار دولر.  وبالرغم من  ال�س�ق الأ

و�سط يعتبر اأقل حدّة، اإل اأنه يمكن اأن يمثل تهديداً حقيقياً  اأن التهديد في �س�ق �سمال اأفريقيا ودول ال�سرق الأ

ومبا�سراً اإذا ما ا�ستمر معدل نم� ال�سادرات ال�سينية والتركية بنف�ض ال�سرعة الحالية.  وعليه، فاإن ال�سناعة 

ن  لأ القابلة  الحالية  ن�سطة  الأ تحديث  )اأ(  جبهات:  ثلاث  على  وتدخل  �سيا�سة  اإجراءات  اإلى  تحتاج  الم�سرية 

ن�سطة من المحافظة على تناف�سيتها  ت�سبح مناف�سة ب�سكل �سريع وبتكاليف معق�لة، �سريطة اأن تتمكن هذه الأ

ن�سطة الغير قابلة للمناف�سة والتي ل تتمتع باإمكانية التناف�ض م�ستقبلًا. )ج(  م�ستقبلًا. )ب( التخل�ض من تلك الأ

تعزيز اأن�سطة جديدة ذات اإمكانيات مرتفعة في مجال النم�، وا�ستيعاب العمالة، والتط�ر.  

ن�سطة التي تحتاج اإلى ا�ستراتيجية واإعادة هيكلة هي: )اأ( �سناعة تكرير المنتجات النفطية،   من الأ

كاملة،  لي�ست  القائمة  هذه  فاإن  الحال  وبطبيعة  والتطهير.  التنظيف  و�سناعات  )ج(  والملاب�ض،  الن�سيج  )ب( 

واإعادة هيكلتها. كما  بها  يت�جب الهتمام  والتي  الت�سديرية  مكانيات  الإ ن�سطة ذات  الأ تلك  تت�سمن  اأنها  اإل 

ن�سطة ال�سناعية التح�يلية التي يمكن لم�سر اأن ت�ؤ�س�ض عليها تناف�سيتها التجارية:  �سارة اإلى بع�ض الأ تمت الإ

)اأ( �سناعة الحديد وال�سلب، )ب( �سناعة م�ستقبلات التلفزي�ن، )ج( �سناعة الق�ارب وال�سفن، )د( �سناعة 

ن�سطة بارتفاع القيم  جهزة اللكترونية وغير اللكترونية المنزلية. حيث تتمتع هذه الأ الهند�سة المدنية، )هـ( والأ

�سافة اإلى تمتعها بتاأثيرات متبادلة مع بقية ال�سناعات  الم�سافة الم�لدة، وت�سارع نم�ها في التجارة الدولية، بالإ

تتمتع  حيث  ال�سناعات،  هذه  في  ال�سفر  نقطة  من  تبداأ  ل  م�سر  باأن  علماً    .Spillover Effects الم�سرية 

اإلى مزيد من الهتمام  الدولية يحتاج  التجارة  اأن م�سهد  اإل  ن�سطة.   الأ الدولية في هذه  التجارة  بح�س�ر في 

ن�سطة الم�سار اإليها اأعلاه،  �سافة اإلى الأ ن�سطة من اأجل تعزيزها والمحافظة على دورها التناف�سي.  بالإِ بهذه الأ

فاإنه يمكن الهتمام باأن�سطة اأخرى تنخف�ض فيها ح�سة م�سر بالتجارة الدولية، وتتمتع بنم� تجاري دولي، 

مثل: �سناعة الهيدروكارب�نات )ال�سناعات التي تت�سمن كرب�ن وهيدروجين( مثل �سناعة البنزين، و�سناعة 

العط�ر، و�سناعة التجميل، و�سناعة الت�سجيلات ال�س�تية. 
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الهوام�ص

.)Albaladejo,	2006( تم العتماد كلياً، هنا، على نتائج درا�سة 
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