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ملخ�ص وقائع م�ؤتمر  

” وا�شت�شراف  تقييم  التنمية:  في  الخا�ص  “القطاع 
)بيروت : 23 – 25 مار�س 2009(

                 عر�ص : �شالح الع�شف�ر*

الجل�شة الافتتاحية

�سلامي  �ستاذ فوؤاد ال�سنيورة وبالتعاون مع كل من البنك الإ برعاية من رئي�س الحكومة اللبنانية الأ  

المالي  فليحان  با�سل  ومعهد  الجتماعية،  وال�سيا�سات  التنمية  باإدارة  ممثلة  العربية  الدول  وجامعة  للتنمية 

دارية، عقد المعهد العربي للتخطيط  موؤتمره الثامن حول : “ القطاع  والقت�سادي والمنظمة العربية للتنمية الإ

الخا�س في التنمية: تقييم وا�ست�سراف ”، وذلك في مدينة بيروت في الفترة 23 – 25 مار�س 2009.

التاأكيد  الدكتور خالد قباني، تم  اللبناني  الدولة  وزير  األقاها  التي  رئي�س الحكومة،  في  كلمة دولة   

�سيا�سياً، كما تم  الديموقراطية نظاماً  اأنه ل بديل عن  واأدواته، تماماً كما  ال�سوق  اأنه ل بديل عن نظم  على 

اأو الت�سكيك فيه،  اأن نظام ال�سوق كاأ�سا�س لتقدم المجتمعات وتنميتها خيار ل يجوز الرجوع عنه  التنويه اإلى 

ولحظت الكلمة اأن تنظيم المعهد العربي للتخطيط لموؤتمر عن دور القطاع الخا�س في التنمية يعك�س تجاوباً 

م�س القريب اأن هناك  خيرة: فثمة من كان يرى حتى الأ عوام الأ واعياً مع واقع الحال وتطور المفاهيم في الأ

تناق�س وت�سارب بين فكرة التخطيط بما فيها من مبادرات تخت�س بها الجهات الحكومية وبين القطاع الخا�س 

ب�سفته مبادرة فردية ل تخطط اإلّ لنف�سها ولم�سلحة القائم بها، ولكن التجارب التي عرفها العالم ومنه عالمنا 

العربي، اأثبتت اأن ل تناق�س بين دور ال�سلطات الحكومية ودور القطاع الخا�س، بل هناك تكامل يتعزز يوماً بعد 

زمة المالية العالمية قد جاءت اليوم لتر�سخ القتناع المتزايد  يوم وينتج نماذج اإقت�سادية ناجحة. واأ�ساف اأن الأ

باأن الم�ساحة الم�ستركة بين ال�سالح العام والم�سلحة الخا�سة هي م�ساحة كبيرة ووا�سعة، ويمكن البناء عليها 

علاء �ساأن الدول وتحقيق الرفاهية ل�سعوبها.  لإ

* باحث ومن�سق وحدة الن�سر العلمي في المعهد العربي للتخطيط بالكويت.
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وفي ختام كلمته اأكد على اأن النمو القت�سادي هو ممر �سروري اإلى التنمية، فبقدر ما ينمو القت�ساد   

�سلاح القت�سادي اأهمية كبيرة  وتن�سط قطاعاته، تتقدم الدول على طريق التنمية، ومن هنا، تولي برامج الإ

نتاجية وتح�سين المناخ  لدعم القطاع الخا�س، من خلال ت�سجيع الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة والقطاعات الإ

ال�ستثماري وتوفير الت�سهيلات للم�ستثمرين. 

الدول  جامعة  في  جتماعية  الإ وال�سيا�سات  التنمية  اإدارة  مدير  ال�سوري،  اإبراهيم  الدكتور  واأ�سار   

العربية، في كلمته اإلى اأن مو�سوع الموؤتمر يحتل اهتماماً خا�ساً على الم�ستوى العربي، نظراً لتنامي دور القطاع 

اأن دول  الخا�س في دول المنطقة واإ�سهامه على نحو معتبر في الناتج المحلي الإجمالي لدول المنطقة، ولحظ 

المنطقة كلها بغ�س النظر عن قدراتها القت�سادية والتنموية، تواجه اأزمة حقيقية على الم�ستويين القت�سادي 

ثار ال�سلبية التي  والجتماعي. واأكد على �سرورة قيام القطاع الخا�س بدور اأكثر ديناميكية وفاعلية لمواجهة الآ

زمة المالية الراهنة، وراأى اأن هذا الدور ل يجب اأن يتوقف على الم�ستوى القت�سادي فقط، بل يجب  �ستخلفها الأ

جتماعي، فدعا اإلى اإعادة النظر في الن�ساط القت�سادي للقطاع الخا�س العربي  اأن يتعداه ليتناول الجانب الإ

ي�سهم  اأن  في  اأمله  عن  كلمته  في  وعبّر  نتاجي.  الإ العمل  في  م�ساهمته  زيادة  خلال  من  له  جديدة  اآفاق  وفتح 

جتماعي معاً،  اأفكار وروؤى جديدة قد تعزز دور القطاع الخا�س في المجالين القت�سادي والإ الموؤتمر في بلورة 

وير�سم توجهات تتيح للقطاع الخا�س الخروج من الدائرة ال�سيقة للنمط القت�سادي الذي داأب القطاع الخا�س 

نتاجية وخ�سو�ساً في ال�سناعة  العربي على العمل من خلاله، واأن يزيل مخاوفه من ال�ستثمار في القطاعات الإ

والزراعة. 

وفي كلمته في افتتاح اأعمال الموؤتمر اأ�سار الدكتور عي�سى الغزالي، مدير عام المعهد العربي للتخطيط،   

اإلى اأن نحو ثلاثة عقود انق�ست منذ بداية العمل على زيادة دور القطاع في مختلف اإقت�سادات الدول النامية، 

�سلاح الهيكلي المعروفة، التي لخ�ست الحكمة التقليدية للنظرية القت�سادية ال�سائدة  وذلك في اإطار برامج الإ

�سلاح القت�سادي قد ا�ستملت  نتاجية. ولحظ في كلمته اأن برامج الإ مثل للموارد الإ في ما يتعلق بالتخ�سي�س الأ

نتاجية، وت�سحيح الت�سوهات  �سواق في تخ�سي�س الموارد الإ على �سيا�سات اإقت�سادية ت�سمنت اإطلاق حرية الأ

عمال واإنتاج ال�سلع والخدمات اإلى الترحيب  ال�سعرية على الم�ستوى التجميعي، واإخراج الدولة من مجال اأداء الأ

جنبي المبا�سر وتحرير ح�ساب راأ�س المال في ميزان المدفوعات. وذكر الدكتور الغزالي باأن برامج  بال�ستثمار الأ

الدول  اإقت�سادات  في  الخا�س  القطاع  دور  زيادة  في  تمثل  تنظيمي  هدف  على  انطوت  قد  الهيكلي  �سلاح  الإ

النامية وهدف اإقت�سادي تمثل في تحفيز عملية النمو القت�سادي في هذه الدول بما فيها الدول العربية.

وا�ستعرا�س الخبرات  راء  الآ لتبادل  منبر  توفير  يتمثل في  للموؤتمر  الرئي�سي  الهدف  اأن  اإلى  واأ�سار   

وتعظيم التفاعل بين �سناع القرار والخبراء حول اأربعة محاور هي: عملية التحول نحو اقت�ساد ال�سوق في الدول 

النامية خلال الفترة منذ منت�سف ثمانينات القرن الما�سي حتى وقتنا الراهن، ودور القطاع الخا�س خلال 

هذه العملية، وال�سيا�سات المحابية للقطاع الخا�س التي يتم تبنيها وتطبيقها، وال�سيا�سات المطلوب تطبيقها، 

والموؤ�س�سات المطلوب تطويرها من اأجل زيادة دور القطاع الخا�س في التنمية. كذلك اأو�سح في كلمته اإلى اأن 
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مو�سوعات الموؤتمر تتوافق مع ما تم التفاق عليه في اإطار قمة الكويت القت�سادية والتنموية والجتماعية التي 

عقدت يومي 19 و 20 كانون الثاني / يناير 2009، وذلك في الجانب المتعلق بالقطاع الخا�س والمن�سو�س عليه 

في اإعلان الكويت. 

وراق الرئي�شية الاأ

” من اإعداد  – ثنائية مزيفة  “ الدولة مقابل ال�سوق  ولى تحت عنوان :  كانت الورقة الرئي�سية الأ  

علي  الدكتور  الورقة  بتقديم  قام  وقد  هذا  كندا.  ما�ستر في  ماك  –جامعة  الدكتور عاطف قبر�سي  �ستاذ  الأ

�س�س  �سكوا(، اإ�ستملت هذه الورقة على ا�ستعرا�س للاأ قادري –  اللجنة القت�سادية والجتماعية لغربي اآ�سيا )الإ

النظرية للجدل الدائر حول دور الدولة في القت�ساد، انطلقت من التذكير باأهم الفترا�سات النظرية التي 

المتحرر  القت�سادي  الفكر  اأهم مقولت  ثم  التناف�سية، ومن  الكلا�سيكي للاقت�سادات  النموذج  يعتمد عليها 

�سيوية  مثل للموارد وتعظيم الرفاه الجتماعي. وقد اأو�سحت الورقة اأن الدولة الآ في ما يتعلق بالتخ�سي�س الأ

للنمو  مرتفعة  نمو  معدلت  تحقيق  في  تمثلت  التي  �سيوية،  الآ القت�سادية  المعجزة  في  محورياً  دوراً  لعبت  قد 

�سيوية في عدد  القت�سادي والتنمية، وذلك من خلال تحكمها باآلية ال�سوق على الرغم من اختلاف الدول الآ

كبير من الخ�سائ�س. 

العديد من هذه  وت�سرد  الراأ�سمالي،  للنظام  المالية هي خا�سية ملازمة  زمات  الأ باأن  الورقة  تذكر   

المالية الحالية تختلف عن �سابقاتها. وت�ستعر�س  زمة  اأن الأ 1980، وتلاحظ  العهد منذ عام  زمات حديثة  الأ

زمة وانت�سارها من القطاع التمويلي للقطاع الحقيقي وامتدادها اإلى معظم  �سباب التي اأدت اإلى اندلع الأ الأ

دول العالم. وت�سير الورقة اإلى اأن هيمنة الدولة على جميع نواحي الحياة القت�سادية تنطوي على مخاطر على 

عملية التنمية وعلى حركة القت�ساد، وتخل�س اإلى اأن الق�سية الجوهرية ل تتمثل فقط بف�سل ال�سوق اأو بف�سل 

الحكومة بل في ما يمكن عمله من اأجل اقت�ساد ناجح يعمل فيه النظامان معاً ك�سركاء مت�ساوين في الم�سوؤولية 

من اأجل تنمية م�ستدامة. 

اأما الورقة الرئي�سية الثانية فقد كانت تحت عنوان: “ من الن�ساطات الخيرية لل�سراكات ال�ستراتيجية:   

و�سط و�سمال اأفريقيا” من اإعداد   عمال التجارية وغير الق�سائية الم�ستدامة في ال�سرق الأ اإمكانات نماذج الأ

اإلى  الورقة  هدفت  وقد  مريكية.  الأ المتحدة  الوليات  في  الدولي  – البنك  بتكو�سكييى  دجوردجيجا  الدكتور 

وبالقابلية  ق�سائية  الإ بعدم  تت�سف  التي  عمال،  الأ اأداء  مجال  في  ال�سراكات  باأن  القائلة  الفكرة  ا�ستك�ساف 

كما  اأفريقيا،  و�سمال  و�سط  الأ ال�سرق  اإقليم  المتعددة في  التنموية  حتياجات  الإ مقابلة  �ساأنها  للا�ستمرار، من 

قليم. وتتمحور هذه الفكرة حول  يمكنها الم�ساهمة في تعريف جديد لدور اأكثر ديناميكية للقطاع الخا�س في الإ

جتماعية لل�سركات.  مفهوم الم�سوؤولية الإ

عمال من جانب وعوالم التنمية القت�سادية، من جانب اآخر،  اأداء الأ تلاحظ الورقة تقارب عوالم   

في  الخا�س  القطاع  انخراط  على  تنطوي  التي  المبادرات  من  العديد  الما�سية  القليلة  ال�سنوات  �سهدت  حيث 
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هتمام بم�ستويات معي�سة النا�س وبمعالجة ظاهرة الفقر، وهو ما يعني تعديلًا في نموذج  ن�ساطات تهدف اإلى الإ

عمال من تعظيم الربح لل�سركات اإلى خلق قيمة اإ�سافية للجميع.  اأداء الأ

الم�سوؤولية  على:  اإ�ستملت  جديدة،  توجهات  ثلاثة  الورقة  اإ�ستعر�ست  المبادرات،  هذه  اإطار  في   

عمال كقاعدة لهرم ي�ستوعب الفقراء كمنتجين  جتماعية، والن�ساطات الخيرية لل�سركات، وتطوير مجالت الأ الإ

وموزعين وم�ستهلكين. وقد لحظت الورقة �سعف هياكل ون�ساط موؤ�س�سات المجتمع المدني في الدول العربية، 

قليم ي�ستند اأ�سا�ساً على الوازع الديني )كاللتزام نحو  كما لحظت اأن وجود الن�ساطات الخيرية لل�سركات في الإ

اإخراج الزكاة وتوزيعها على م�سارفها ال�سرعية(.

زمة المالية الدولية وما ترتب عليها من اإنخفا�س حاد في اأ�سعار النفط، وفي ظل ما ترتب  وفي ظل الأ  

على ذلك من عجز الحكومات في خلق وظائف جديدة خ�سو�ساً لل�سباب، فاإنه يمكن للتعاون بين القطاعين 

زمة.  طراف من �ساأنها الم�ساعدة في مقابلة تحديات الأ الخا�س والعام اأن يفتح الباب ل�سراكة متعددة الأ

لل�سركات  جتماعية  الإ الم�سوؤولية  مفهوم  على  الم�ستندة  المقاربات  اأن  ملاحظة  اإلى  الورقة  خل�ست   

ومفهوم �سراكة القطاع الخا�س مع القطاع العام ل ينبغي اأن ينظر اإليها على اأنها بدائل للمقاربات التقليدية 

عمال تظل  داء الأ لنمو وتطور القطاع الخا�س، واإنما هي مقاربات مكملة، واأن اأجندة اإ�سلاح البيئة المواتية لأ

و�سط  ولويات للدول الراغبة في الدخول اإلى ال�سوق العالمي التناف�سي، واأن دول اإقليم ال�سرق الأ على قائمة الأ

و�سمال اأفريقيا ل ينبغي لها اأن تتخلف عن هذا الركب. 

اأما الورقة الرئي�سية الثالثة فقد كانت تحت عنوان: “ دور المراأة في نمو القطاع الخا�س”، من اإعداد    

الدكتورة رنده بدير - بنك عودة في الجمهورية اللبنانية. اأكدت الورقة على اأن هناك تحديين هامين تواجههما 

و�سط، اأولهما خلق وظائف اأف�سل للعدد المتزايد من ال�سباب المتعلم، وثانيهما تغيير نوعية  منطقة ال�سرق الأ

الوظائف المتوفرة، بعيداً عن القطاعات التقليدية، كالزراعة والموارد الطبيعية وقطاع البناء والوظائف العامة، 

وذلك من اأجل اإدخالها في قطاعات من �ساأنها توفير وظائف اأف�سل لهوؤلء ال�سباب. و�سددت الورقة على اأن 

ذلك لن يتحقق اإل بزيادة عدد الم�ستثمرين المجددين والمنوعين. واإ�سافة اإلى ذلك فقد ذكرت الورقة اأن هناك 

ولين، وهو تمكين المراأة وخ�سو�ساً في عالمي القت�ساد  تحدياً اآخر تواجهه المنطقة ل يقل اأهمية عن التحديين الأ

باعتبارها لعباً  والمراأة  الفاعلين،  اإلى ت�سامن جميع اللاعبين  القطاع الخا�س يحتاج  اأن نمو  اإذ  وال�سيا�سة، 

رئي�سياً، فاإن تمكينها هو المفتاح المهم لتفعيل القت�ساد وتطويره. 

اأو�سحت الورقة اأن قلة وجود الن�ساء �ساحبات المبادرات الفردية في المنطقة تعود اأ�سبابه اإلى عدة   

ن�سطة القت�سادية، والعوامل المرتبطة  جتماعية ال�سلبية لفكرة انخراط الن�ساء في الأ عوامل، اأهمها: النظرة الإ

في  تغيير  اإحداث  �سرورة  على  ال�سياق  هذا  في  الورقة  و�سددت  والتقاليد.  والعادات  والت�سريعات  بالقوانين 

القناعات الرا�سخة لدى النا�س ونظرتهم النمطية والتقليدية للمراأة، ون�سر الوعي الكافي لدى المجتمع في حق 

خيرة في مختلف الدول العربية.  ونة الأ المراأة بالم�ساركة القت�سادية التي �سهدت دعماً ر�سمياً وحكومياً في الآ
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اإلّ اأن  اأنه بالرغم من اأن مناخ ال�ستثمار الموجود في المنطقة هو نف�سه للن�ساء كما للرجال،  واأ�سافت الورقة 

واإن ت�سابهت الم�سروعات والقطاعات  عمال  عمال ل تطال رجال الأ الن�ساء �ساحبات الأ التي تواجهها  القيود 

التي يعملون فيها.

القت�سادي،  الن�ساط  في  المراأة  اإدماج  بتعزيز  كفيلة  �سيا�سات  و�سع  اإلى  ختامها  في  الورقة  دعت   

�سهام في  �سرة ويوؤدي اإلى الإ مر الذي ي�ساعد الن�ساء الراغبات بتاأ�سي�س عمل لهن ي�ساهم بزيادة دخل الأ الأ

عملية التنمية، وتوفير فر�س لت�سغيل اليد العاملة. ومن بين هذه ال�سيا�سات: تعزيز اإدخال مفاهيم العدالة بين 

الجن�سين في مناهج التعليم، وحماية المكت�سبات التي حققتها المراأة في مختلف المجالت وتعزيزها بمكت�سبات 

جديدة، وا�ستخدام مختلف و�سائل الإعلام لرفع م�ستوى الوعي باأهمية تمكين المراأة وتعزيز اإدماجها في خطط 

التنمية، وتفعيل دور الإعلام المرئي والم�سموع والمقروء في معالجة الموا�سيع المتعلقة بتمكين المراأة وتغيير ال�سورة 

النمطية عنها، وت�سليط ال�سوء على اإمكانات المراأة وحقيقة الدور الذي ت�ستطيع القيام به، وتمكينها وت�سليحها 

بالعلم والمعرفة. 

وراق العامة الاأ

ولى في هذا ال�سياق تحت عنوان : “ بيئة القطاع الخا�س: النظرية والواقع ” من اإعداد  كانت الورقة الأ  

طار النظري على  �ستاذ الدكتور اأحمد الكواز – المعهد العربي للتخطيط. ركزت الورقة عند ا�ستعرا�سها للاإ الأ

اأن هناك �سروط ل بد من توفرها ل�سمان المناف�سة التي يعمل في ظلها القطاعان العام والخا�س. حاولت الورقة 

�سارة للواقع العربي مقارنة بدول مرجعية مختارة. واأ�سارت في هذا ال�سدد اإلى  اختبار عدد من ال�سروط بالإ

�سباب اأيديولوجية ولي�ست اإقت�سادية، واأن المهم هو الكفاءة ولي�س الملكية، كما  �سول تعود لأ اأن اإ�سكالية ملكية الأ

تطرقت الورقة اإلى تجارب دول اأوروبا ال�سرقية في التحول نحو الملكية الخا�سة، وكذلك حدود تدخل الدولة في 

ظل تاآكل اأهم اأدوات ال�سيا�سات القت�سادية ل�سيما ال�سرائب. 

القت�سادية  المتغيرات  �سلوك  تح�سن  بمدى  اإهتمت  فقد  التطبيقية،  للجوانب  الورقة  اإ�سارة  وعند   

�سافة اإلى �سلوك المتغيرات المرتبطة  المرتبطة ب�سكل مبا�سر برفاه الم�ستهلك مثل معدلت الت�سخم والبطالة، بالإ

ب�سكل غير مبا�سر مثل عجز الموازنة وزيادة م�ساهمة ال�ستثمار الخا�س واإجمالي ال�ستثمار، ومدى تح�سن اأو 

تدهور تنوع وتركز ال�سادرات، بعد جهود تحويل الملكية للقطاع الخا�س، وفي ظل تزايد اإقرا�س هذا القطاع 

م�سرفياً واإجمالياً.

لتحويل  لتطرقها  �سافة  بالإ ال�سيا�سة،  غرا�س  لأ ال�ستنتاجات  من  لمجموعة  اأخيراً  الورقة  عر�ست   

ملكية خدمات ال�سحة والتعليم ل�سالح القطاع الخا�س، والمحاذير المرتبطة بها �سد المغالة في هذا التجاه. 

اأي  عمل  �سروط  توفر  بمدى  بالهتمام  المتعلق  ذلك  هو  الورقة  اإليه  خل�ست  الذي  الرئي�سي  ال�ستنتاج  ولعل 

�سيا�سة، ل�سيما تحويل الملكية للقطاع الخا�س، وملاحظة اأن دور الدولة الر�سيد والتنموي هو �سرط رئي�سي اآخر 

نتاجية. لنجاح اأي توجه اإقت�سادي اإ�سلاحي، بغ�س النظر عن ملكية القطاعات الإ
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اأما الورقة العامة الثانية، فقد كانت تحت عنوان: “ دور القطاع الخا�س والنمو الت�سميني في اإقت�ساد   

فبعد  الهند.  في  لنكا  جامعة   – اأجاروال  كومار  مانوج  الدكتور  اإعداد  من   ” الهندي  ال�سيناريو   – نا�سيء 

العالم ودور الخ�سخ�سة في  اأقاليم  القطاع الخا�س في مختلف  فكار حول تعظيم دور  الأ لتطور  ا�ستعرا�سها 

يجابية للخ�سخ�سة  ثار الإ تحقيق هذا الهدف ال�ستراتيجي، تو�سح الورقة اأن جهدها ين�سب على تو�سيح الآ

ا�ستقلال  تنفيذها هناك منذ  التي تم  م�سارات عملية الخ�سخ�سة  متابعة  الهندي، من خلال  القت�ساد  في 

الهند ال�سيا�سي. 

ت�سير الورقة اإلى اأن القت�ساد الهندي هو ثاني اأ�سهر اإقت�ساد في العالم بداأ باقت�ساد مختلط، حيث   

باقت�ساد  ن  الآ يعرف  لما  تدريجي  ب�سكل  القت�ساد  اإنتقل  التنمية.  جهود  في  محورياً  دوراً  العام  القطاع  لعب 

ال�سوق. وذلك منذ اأوائل ت�سعينات القرن الما�سي، حيث توفر للاقت�ساد الهندي مناخ منا�سب للخ�سخ�سة مثل 

الكتفاء الذاتي من الغذاء، وزيادة الدخار وال�ستثمار، واإنجازات التنمية الب�سرية، وت�سييد البنية التحتية. 

اأنها لم تكن قادرة على  اأنه يبدو  اإلّ  اأن الخ�سخ�سة قد �ساعدت على زيادة وتيرة النمو القت�سادي،  ورغم 

قليمية.  احتواء التحديات وال�سعوبات كالبطالة وعدم العدالة الإ

تلاحظ الورقة اأن فعالية القطاع الخا�س وتو�سيع دوره في التنمية القت�سادية يتاأتى من تفاعل اأربعة    

اأن  ويبدو  العيني.  المال  وراأ�س  �سلاح القت�سادي  والإ جتماعي  الإ المال  وراأ�س  مكونات، هي: موؤ�س�سات الحكم 

الهند في م�سيرتها التنموية منذ عام 1947 قد تمكنت بطريقة تدريجية وم�ستمرة من تقوية الروابط بين هذه 

المكونات، مما مكن القطاع الخا�س من اكت�ساب كفاءة متزايدة مع الزمن، خ�سو�ساً في ما يتعلق بمجالت 

�سارة اإلى اأن التعاون بين القطاع العام ممثلًا بالحكومة، والقطاع الخا�س ي�سهد  نتاج الحديثة. وتجدر الإ الإ

تطوراً ملحوظاً مع الزمن. 

وراق القُطرية الاأ

القُطرية حول تجارب القطاع الخا�س في  وراق  الأ الموؤتمر في جل�سات متزامنة مجموعة من  ناق�س   

وراق.  هم ما تناولته هذه الأ عدد من الدول العربية. في ما يلي ا�ستعرا�س لأ

اإختبار  المنتظم:  “النمو غير  ولى حول  الأ الورقة  كانت  ورقتان،  المجال  الم�شرية: عر�س في هذا  التجربة   )1(

�ستاذ الدكتور محمد  اإ�سهام القطاع الخا�س في نمو الناتج المحلي الإجمالي في م�سر 1960 – 2000”، من اإعداد الأ

�سلطان اأبو علي - جامعة الزقازيق في جمهورية م�سر العربية. هدفت الورقة اإلى اختبار اأثر زيادة دور القطاع الخا�س 

ومعدل نمو الناتج في القت�ساد الم�سري على معدل نمو الناتج الإجمالي في م�سر خلال الفترة 1960 – 2000.  

خل�ست الورقة اإلى  عدم وجود اختلاف معنوي اإح�سائياً في متو�سط معدل النمو ال�سنوي بين فترة   

هيمنة القطاع العام وفترة تزايد دور القطاع الخا�س، كما خل�ست اإلى �سعوبة قبول فر�سية اأن زيادة م�ساهمة 

القطاع الخا�س في الن�ساط القت�سادي من �ساأنها اأن توؤدي اإلى زيادة معدل النمو القت�سادي في حالة م�سر. 
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اأما الورقة القُطرية الثانية المتعلقة بم�سر، فقد كانت حول : “ديناميكية القطاع الخا�س ال�سناعي   

اإعداد الدكتور طارق نوير - معهد التخطيط القومي في جمهورية  في توفير فر�س العمل: حالة م�سر” من 

م�سر العربية. هدفت الورقة اإلى تحليل دور القطاع الخا�س ال�سناعي الم�سري في توفير فر�س العمل من عام 

1982/1981 حتى عام 2006/2005، وذلك من خلال توظيف منهجية التحليل الإح�سائي المقارن. 

كثر كثافة عمالية والتي ت�ساهم بن�سبة ملمو�سة في الت�سغيل، ل  تو�سلت الورقة اإلى اأن ال�سناعات الأ  

اإجمالي الناتج  اإل على ن�سبة قليلة من ال�ستثمارات الخا�سة ال�سناعية وت�ساهم بن�سبة محدودة في  تح�سل 

حيث  ن�سبياً،  مرتفعة  راأ�سمالية  كثافة  بدرجات  تتمتع  التي  لل�سناعات  بالن�سبة  يح�سل  والعك�س  ال�سناعي، 

تح�سل على ن�سب اأكبر من ال�ستثمارات الخا�سة ال�سناعية وت�ساهم بن�سبة اأكبر في الناتج ال�سناعي. اأي اأن 

فر�س العمل التي تولدت في القطاع الخا�س ال�سناعي قد جاءت من خلال �سخ ا�ستثمارات ملمو�سة في اأن�سطة 

ن�سطة كثيفة  كثيفة راأ�س المال، بما ي�سير اإلى اأن �سيا�سة ال�ستثمار لم تلعب دوراً في توجيه الموارد النادرة اإلى الأ

العمل. 

وقد خل�ست الورقة اإلى وجوب اإعادة النظر في ال�سيا�سة ال�سناعية، بحيث تاأخذ في العتبار زيادة   

محتوى العمالة في النمو ال�سناعي واأحداث توزيع متوازن للا�ستثمار الخا�س ال�سناعي يراعي تحقيق اأهداف 

النمو والت�سغيل ال�سناعيين، وذلك من خلال اإيلاء اأهمية ق�سوى لل�سناعات التي تحقق م�ساهمات كثيرة في 

كل من العمالة والناتج معاً. 

)2( التجربة الجزائرية : عر�ست ورقة في هذا ال�سياق حول: “ معدل ال�ستثمار الخا�س بالجزائر: درا�سة 

اأبو بكر بلقايد في  �ستاذ �سكوري �سيد محمد - جامعة  �ستاذ �سيبي عبدالرحيم والأ ”، من اإعداد الأ تطبيقية 

الجزائر. �سلطت الورقة ال�سوء على واقع القطاع الخا�س في القت�ساد الجزائري. في ظل التحولت ال�سيا�سية 

جراءات التنظيمية التي �سدرت حول  والقت�سادية التي �سهدتها الجزائر، ور�سدت الورقة اأهم القوانين والإ

عمل القطاع الخا�س وتطوره من خلال عدد من الموؤ�سرات القت�سادية. 

قدرت الورقة علاقة خطية لمعدل ال�ستثمار الخا�س، اأو�سحت من خلالها اأن جميع المتغيرات المف�سرة   

توؤثر اإيجابياً على المعدل، ما عدا كل من �سعر الفائدة ومعدل ال�ستثمار العام و�سعر ال�سرف الحقيقي للدولر 

اأو�سحت   ، لت�سحيح الخطاأ بتقدير نموذج  الورقة  قامت  كما  الخا�س.  ال�ستثمار  معدل  على  �سلباً  توؤثر  التي 

نتائجه اأن �سلوك معدل ال�ستثمار الخا�س قد ي�ستغرق حوالي �ست �سنوات ون�سف ال�سنة للو�سول اإلى الو�سع 

جل عند حدوث اأي �سدمة في القت�ساد.  التوازني طويل الأ

)3( التجربة الت�ن�شية: عر�ست ورقة حول “ التجربة التنموية التون�سية من �سيا�سات الدولنة اإلى �سيا�سات 

الفردنة ” من اإعداد الدكتور زهير بن جنات - جامعة قف�سة في تون�س. تناولت الورقة التجربة التون�سية عبر 

الثانية  التنمية، وتميزت  هم في عملية  الأ بالدور  ولى  الأ المرحلة  الدولة في  ا�سطلعت  اإلى مرحلتين،  تق�سيمها 

بتراجع دور الدولة �سواء على م�ستوى الت�سيير اأو ال�ستثمار اأو التمويل، وهي المرحلة التي �سهدت تمل�س الدولة 
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جتماعية من تعليم و�سحة وت�سغيل، وهو ما قامت عليه التجربة التنموية التون�سية في العقدين  من المجالت الإ

خيرين، وهو ما ا�سطلح على ت�سميته بفردنة التنمية.  الأ

خل�ست الورقة اإلى القول بعدم تمكن التجربة المنتهجة في تون�س منذ ما يقرب من الخم�سين عاماً   

ولى يكمن في �سيطرة الدولة  كبر الذي ميز المرحلة الأ من اإدراك النتائج المرجوة منها. فاإذا ما كان الخطاأ الأ

الثانية  اأمام راأ�س المال الخا�س، فاإن خطاأ المرحلة  التنموي ب�سكل عام وترددها في ف�سح المجال  على المجال 

م�ساكل  ذلك من  ينتج عن  اأن  ما يمكن  اإدراك  وعدم  القطاع الخا�س  على  التعويل  فراط في  الإ قد تمثل في 

عديدة اإقت�سادية واإجتماعية لعل اأهمها المناف�سة غير المتكافئة والبطالة. وعليه فقد لحظت الورقة اأن التنمية 

فراد مروراً بموؤ�س�سات المجتمع  تتطلب �سمان م�ساركة كل الفاعلين في المجهود التنموي، بدء بالدولة و�سولً للاأ

المدني. 

�سلاح القت�سادي واأثره على  )4( التجربة اليمنية: تمثل عر�س هذه التجربة في ورقة حول “ برنامج الإ

�ستاذ من�سور الب�سيري – وزارة التخطيط والتعاون الدولي في اليمن.  القطاع الخا�س في اليمن” من اإعداد الأ

�سلاح القت�سادي على القطاع الخا�س  وقد ا�ستهدفت الورقة مناق�سة وتحليل اأثر �سيا�سات واإجراءات برنامج الإ

القطاع  تو�سيع دور  اليمنية نحو  بالتوجهات الحكومية  التعريف  لذلك، فقد تم  الو�سول  اأجل  اليمن. ومن  في 

�سلاح القت�سادي في اليمن الذي تم تبنيه في عام 1985  الخا�س، كما تم تبيان اأهداف ومراحل برنامج الإ

بدعم وم�ساندة كل من �سندوق النقد والبنك الدوليين. 

�سلاح القت�سادي التي نفذت في اليمن  وقد خل�ست الورقة اإلى اأن �سيا�سات واإجراءات برامج الإ  

قد  الدرا�سة  �سنوات  من  تلاه  وما   2005 عام  في  البرنامج  من  الثالثة  المرحلة  نهاية  وحتى   1995 عام  منذ 

اأ�سهمت ب�سكل اإيجابي في تو�سيع وزيادة ن�ساط القطاع الخا�س في اليمن واإن كان م�ستوى وحجم الزيادة اأقل 

من طموحات واأهداف البرنامج. 

جتماعية ودورها في  )5( التجربة ال�شع�دية: عر�ست هذه التجربة من خلال ورقة حول “ الم�سوؤولية الإ

م�ساركة القطاع الخا�س في التنمية : حالة تطبيقية على المملكة العربية ال�سعودية”، من اإعداد الدكتور �سالح 

ال�سراكة بين الحكومات  تر�سيخ  الورقة على �سرورة  اأكدت  المالية.  للخدمات  الراجحي  �سركة  ال�سحيباني - 

والقطاع الخا�س، بحيث ل ت�ستمر النظرة القديمة التي كانت ت�سور العلاقة بينهما وكاأنهما �سدان اأو متناف�سان 

و�سركات  الحكومة  تدرك  اأن  المهم  من  اأ�سبح  فقد  مختلفين.  هدفين  نحو  مختلفين  اتجاهين  في  ي�سيران  اأو 

القطاع الخا�س اأنهما يجب اأن ي�سيرا في اإتجاه واحد ونحو تحقيق هدف م�سترك للمجتمع. 

للمحتاجين،  تبرعات  تقديم  اأو  لي�ست مجرد عمل خيري  جتماعية  الإ الم�سوؤولية  اأن  الورقة  لحظت   

فهناك جزء كبير من هذه الم�سوؤولية هو اإجتماعي واإقت�سادي، فم�ساركة ال�سركات في المجتمع �ستفيد في ك�سر 

الحواجز بين ال�سركات وبين مكونات المجتمع، وبالتالي فاإنها �ستخلق علاقة اإيجابية بين المجتمع وال�سركات. 
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تو�سلت الورقة اإلى اأنه على الرغم من الهتمام المتنامي من ال�سركات ال�سعودية بمو�سوع الم�سوؤولية   

ن�سطة ل زالت محدودة وتحتاج اإلى الكثير من التن�سيق، واأن محفزات ال�سوق للم�سوؤولية  جتماعية، اإلّ اأن الأ الإ

الوا�سح  مر بالغياب  ال�سعودية، خ�سو�ساً عند تعلق الأ لل�سركات تبدو �سعيفة في المملكة العربية  الجتماعية 

ن�سطة.  الأ التي ت�سارك وت�ساهم في تلك  ال�سركات  ليات وا�ستراتيجيات الم�سوؤولية الجتماعية داخل غالبية  لآ

جتماعية بطريقة  مثل للم�سوؤولية الإ وت�سير الورقة اإلى اأن تطبيقات ونماذج ال�سركات ل تعك�س ال�ستخدام الأ

خلاقة. 

“ تاأثير  التجربة ال�ش�دانية: قدم الدكتور زروق عثمان - جامعة الجزيرة في ال�سودان، ورقة حول   )6(

”، هدفت  2002: درا�سة تطبيقية   –  1990 داء المالي للوحدات المخ�س�سة في ال�سودان  الخ�سخ�سة على الأ

داء المالي  اإلى درا�سة اأثر برنامج الخ�سخ�سة الذي نفذته الحكومة ال�سودانية خلال الفترة المذكورة على الأ

لمثل هذه  عينة ممثلة  با�ستخدام  وذلك  للقطاع الخا�س،  ملكيتها  نقل  التي تم  نتاجية الحكومية  الإ للوحدات 

الوحدات من مختلف القطاعات القت�سادية. 

داء المالي للوحدات المعنية مق�سمة اإلى الربحية والكفاءة  اإ�ستخدمت الورقة عدداً من موؤ�سرات الأ  

داء خلال فترة الدرا�سة بتطبيق  رباح الموزعة، والرفع المالي. وقد تم تقييم الأ نتاج، والأ الت�سغيلية، وال�ستثمار والإ

اإختبارات ت – الإح�سائية على متو�سطات الموؤ�سرات للفترتين تحت الدرا�سة. واأو�سحت نتائج الدرا�سة اأنه 

لم يطراأ تح�سن ذو معنوية اإح�سائية على اأي من الموؤ�سرات المالية الفرعية بعد عملية الخ�سخ�سة، وذلك في 

نتاجية اإلى  مر الذي يعني عدم تمكن عملية انتقال ملكية الوحدات الإ ما عدا موؤ�سر ن�سبة المبيعات للعامل، الأ

القطاع الخا�س من تحقيق اأهداف �سناع القرار. 

حلقة نقا�شية

العربي  المعهد  يفت  لم  اأنه  اإلّ  طويلة،  فترة  منذ  الموؤتمر  ومو�سوعات  عنوان  تحديد  من  بالرغم   

زمة المالية العالمية التي األقت بظلالها على جميع القت�سادات العالمية  للتخطيط   مناق�سة مو�سوع هام كالأ

ومنها القت�سادات العربية، فدعت نخبة متميزة من القت�ساديين العرب المتخ�س�سين لت�سليط ال�سوء على 

زمة المالية العالمية وانعكا�ساتها واآثارها على الدول العربية، وذلك بهدف توفير قاعدة معرفية حول هذه  الأ

زمة على الدول العربية بمختلف مراحلها التنموية. في  زمة، لت�ساعد في تاأ�سي�س النقا�س الدائر حول وقع الأ الأ

وراق التي نوق�ست في هذه الحلقة النقا�سية ح�سب المحور الذي تناولته كل  هم ما جاء في الأ ما يلي تلخي�س لأ

ورقة. 

اإبراهيم العي�سوي - معهد التخطيط القومي  �ستاذ الدكتور  ولى للاأ زمة: تناولت الورقة الأ طبيعة الاأ  )1(

زمة المالية التي بداأت اأواخر عام 2008، حيث ا�ستعر�ست الورقة ال�سياق  في جمهورية م�سر العربية، جذور الأ

نظمة الراأ�سمالية منذ عام 1945 حتى عام  زمات الدولية التي تعر�ست لها الأ التاريخي لحدوث العديد من الأ
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زمة الحالية هو اأنها بداأت في معقل النظام الراأ�سمالي، الوليات المتحدة،  1997. ونوهت اإلى اأن ما يميز الأ
زمات ال�سابقة. ولم تبداأ في اأطراف هذا النظام كما كان الحال عليه في الأ

زمة المرتبطة بالقطاع التمويلي للاقت�ساد  �سرحت الورقة بقدر كبير من التف�سيل اأ�سباب تفجر الأ  

�سباب المرتبطة بالقطاع الحقيقي  مريكي، وتلك المرتبطة بمفهوم الليبرالية الجديدة وم�ساكل العولمة، والأ الأ

التي ت�سكل الجذور الحقيقية للازمة المالية. 

ومن وجهة نظر التنمية عموماً، والتنمية في الدول العربية على وجه الخ�سو�س، فقد اأظهرت الورقة   

وجود اأزمة حادة في الفكر التنموي، تتطلب بلورة اأفكار جديدة حول الحاجة اإلى نظام اإقت�سادي واإجتماعي 

جديد، يتلاءم مع متطلبات التنمية. فاقترحت الورقة في هذا ال�سدد اأهم ملامح مثل هذا النظام وهي: �سرورة 

التعامل مع العولمة القت�سادية ب�سكل اإنتقائي، واأهمية توفير قدر من الحماية لتعزيز النمو والتنمية، واأهمية 

توظيف اآلية ال�سوق لخدمة اأهداف التنمية، وتعزيز الدور الديمقراطي والتنموي للدولة، وتعزيز ال�ستفادة من 

قليمي.  القدرات الذاتية كمحرك اأ�سا�سي للتنمية، والتلازم ال�سروري و�سرورة تفعيل التعاون الإ

�ستاذ الدكتور �سمير مقد�سي – الجامعة  )2( التاأثير من خلال قناة النم�: تناولت الورقة المقدمة من الأ

زمة على المنطقة  زمات المالية والنمو من جانب وتاأثيرات الأ مريكية في بيروت، بيان قنوات العلاقة بين الأ الأ

العربية من جانب اآخر. ففي ما يتعلق بالقنوات،  اأ�سارت الورقة اإلى العلاقة الطردية بين درجة �سيولة وتداول 

�سواق المالية على النمو، واإلى دور معدل النمو العالمي.  �سهم والنمو القت�سادي، واإلى انعكا�سات موؤ�سرات الأ الأ

زمة، فاإن هناك العديد من التبعات المترتبة عليها والتي توؤثر �سلباً  وقد لحظت الورقة اأنه مهما كانت اأ�سباب الأ

على معدلت النمو.

زمة المالية على النمو في المنطقة العربية، فقد اأ�سارت الورقة اإلى اأن دول  وفي ما يتعلق بتاأثيرات الأ  

زمة، وذلك ب�سبب �سدة ارتباط هذه الدول  �سافة اإلى م�سر تعتبر من اأكثر الدول تاأثراً بالأ الخليج العربية بالإ

العقارية  ن�سطة  والأ العالمية  المالية  �سواق  بالأ والرتباط  النفطية،  ال�سادرات  خلال  من  العالمي  بالقت�ساد 

زمة المالية على الدول  جنبية. وقد لحظت هذه الورقة �سعف تداعيات الأ الخارجية والتوظيفات ال�ستثمارية الأ

النفطية،  العربية  الدول  على  التاأثير  و�سدة  الدولي،  القت�ساد  في  اندماجاً  اأكثر  اأخرى  بدول  قيا�ساً  العربية 

وتوا�سع التاأثير على الدول العربية غير النفطية، مع اإمكانية انتقال التاأثير من الدول النفطية لغير النفطية 

ولى. من خلال اآليات اعتماد الدول الثانية على الأ

التاأثير من خلال قناة �شعر ال�شرف: تمت مناق�سة التاأثير من خلال قناة �سعر ال�سرف في ورقة   )3(

العربية  مارات  الإ دولة  في  قت�سادية  الإ ال�سيا�سات  بحاث  لأ دبي  معهد  البدوي-   اإبراهيم  الدكتور  �ستاذ  الأ

المتحدة، وذلك اإ�ستناداً اإلى مقولة اأن الدول العربية التي تتبنى �سيا�سة �سعر �سرف اأكثر مرونة تتمتع بقدرة 

زمات المالية، والعك�س �سحيح.  ثار ال�سلبية للاأ اأف�سل على ا�ستيعاب الآ
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ولى  الأ المرحلة  على  اأطلق  زمات،  بالأ العربية  الدول  تاأثر  مراحل  من  مرحلتين  بين  الورقة  ميزت   

زمة اإلى الدول العربية،  مرحلة اللامزاوجة )اأغ�سط�س 2007 حتى مايو 2008( التي تميزت بعدم انتقال اآثار الأ

زمة للدول العربية. وقد وفرت  ن( التي انتقلت فيها اآثار الأ ومرحلة اإعادة المزاوجة )من يونيو 2008 حتى الآ

الورقة معلومات حول اأهم خ�سائ�س المرحلتين با�ستخدام موؤ�سرات اإقت�سادية تجميعية ذات علاقة. 

زمة ومعالجتها، حيث اأو�سحت اأن اإجراءات الحتواء ت�ستمل على  ناق�ست الورقة اإجراءات اإحتواء الأ  

زمة على  �سمانات الودائع والقرو�س الم�سرفية، وت�سهيل اإن�سياب ال�سيولة. كما ت�سمل اإجراءات معالجة اآثار الأ

�سول من خلال �سراء  اإعادة ر�سملة البنوك وربط دعم البنوك المتعثرة بقبول �سروط البنوك المركزية واإدارة الأ

�سول ال�سامة.  �سول محل الم�سكلة اأو ما يطلق عليها بالأ الأ

في  النظر  العربية(،  الخليج  )دول  الثابت  ال�سرف  �سعر  ل�سيا�سة  المتبعة  الدول  على  الورقة  اإقترحت   

�سافة اإلى �سعر النفط كاأحد اأ�سعار ال�سلة، وذلك لدوره في  النتقال اإلى نظام ربط العملة ب�سلة من العملات بالإ

خرى غير الخليجية التي اعتمدت اأو في طريقها اإلى العتماد على  تقوية التثبيت التلقائي. اأما بالن�سبة للدول الأ

�سيا�سة اإ�ستهداف الت�سخم، فتقترح الورقة �سيا�سة ال�ستهداف المرن للت�سخم بدلً من ال�ستهداف الجامد له. 

�ستاذ الدكتور عماد مو�سى  )4( التاأثير من خلال قناة اأ�ش�اق راأ�ص المال: وقد تم تناول ذلك في ورقة الأ

زمة  زمة المالية العالمية على الدول العربية. ففي تحليلها لتاأثير الأ اأثر الأ - جامعة الكويت، حيث تناول فيها 

وهي  الموؤ�س�سات،  هذه  على  خلالها  من  اأثرت  اآليات  ثلاث  الورقة  اأو�سحت  العربية،  المالية  الموؤ�س�سات  على 

�سكانية في الوليات المتحدة، والتعامل  وراق المالية المدعومة بالقرو�س الإ التعر�س المبا�سر ل�سوق العقار اأو الأ

زمة  �سكانية وتاأثير الأ وراق المالية المدعومة بالقرو�س الإ مريكية المتعاملة مع �سوق العقار اأو الأ مع الموؤ�س�سات الأ

على متطلبات ال�سيولة للموؤ�س�سات المالية. 

ركزت الورقة تو�سياتها على دول مجل�س التعاون الخليجي، حيث اقترحت عليها التخلي عن ربط   

العملات المحلية بالدولر ل�سالح الربط ب�سلة عملات )وهو نف�س المقترح الذي جاء في ورقة اإبراهيم البدوي( 

اأ�سعار النفط، والتوجه نحو الندماج مع عدم  اإرتفاع  والتحلي بمزيد من الحكمة المالية خا�سة في ظل عدم 

و�ساع الم�ستجدة، والتخلي  فلا�سات في بع�س الحالت وتعديل ال�سيا�سة النقدية بما ينا�سب الأ اإمكانية تجنب الإ

عن اإتفاقية بازل الثانية لعدم �سلاحية العتماد على معايير را�س المال، والتحول اإلى اعتماد موؤ�سرات ن�سب 

المديونية.  

�ستاذة علياء  )5( التاأثير من خلال قناة الائتمان: تم تناول هذا التاأثير على الدول العربية بوا�سطة الأ

المبي�س – بنك باركلي كابيتال في المملكة المتحدة، وذلك من خلال ا�ستعرا�س تقديمي ا�ستمل على الق�سايا 

ال�سيا�سات  وا�ستجابة  العربية،  الدول  في  الئتمان  وقناة  النا�سئة،  �سواق  الأ وم�ستوى  الدولي  الم�ستوى  على 

والتحديات. 
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يبين ال�ستعرا�س اأهمية التاأثير على الدول العربية من خلال قناة الئتمان وتفاوت هذا التاأثير من   

خرى، خ�سو�ساً الوقع المتفاوت على دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية كمجموعة مقارنة  دولة عربية لأ

الئتمان  قناة  خلال  من  التاأثير  يكون  اأن  ال�ستعرا�س  وتوقع  ثانية.  كمجموعة  خرى  الأ العربية  الدول  ببقية 

المال،  راأ�س  قاعدة  قوة  في  المتمثلة  الهيكلية  تركيبته  بمتانة  العربي  الم�سرفي  القطاع  لتميز  ن�سبة  محدوداً، 

�سلاح الم�سرفي  والرتفاع الن�سبي لل�سيولة، والربحية، والقوة الن�سبية لل�سلطة الرقابية وا�ستمرار �سيا�سات الإ

وتوفر �سناديق �سيادية غنية وذات قوائم مالية خارجية متينة )تتجلى هذه المميزات ب�سكل اأكثر و�سوحاً في دول 

الخليج العربية(. 

ناق�س ال�ستعرا�س العوامل الخارجية وتلك الداخلية التي تعرف عمل قناة الئتمان. ت�ستمل العوامل   

يرادات النفطية التي يتم تداولها من خلال النظام الم�سرفي المحلي، وحجم الئتمان  الخارجية على كل من الإ

المال  راأ�س  اأ�سواق  ومن  الدولية  الم�سارف  م�سادر  من  المحلية  الم�سارف  بوا�سطة  عليه  الح�سول  يتم  الذي 

زمة المالية الدولية �سالباً على هذين الم�سدرين للائتمان، حيث انخف�س حجم قاعدة  الدولي. وقد كان تاأثير الأ

الئتمان في كل منهما. 

النقدية  ال�سيا�سة  ت�ستمل على طبيعة  اأنها  ال�ستعرا�س  اأو�سح  فقد  الداخلية،  للعوامل  بالن�سبة  اأما   

�سول في القوائم المالية للبنوك وحالة  التي اتبعتها البنوك المركزية، والتجاوب مع هذه ال�سيا�سة وحالة نوعية الأ

زمة المالية الدولية قيام البنوك المركزية العربية )خ�سو�ساً الخليجية( في �سعيها  ال�سيولة. وقد ترتب على الأ

لتفعيل قناة الئتمان بتخفي�س �سعر الفائدة، اإلّ اأن ا�ستجابة القت�ساد لهذه ال�سيا�سة النقدية قد كانت بطيئة. 

زمة المالية الدولية �سلباً على و�سع ال�سيولة في الم�سارف العربية، حيث زادت ن�سبة القرو�س  وقد انعك�ست الأ

موال وعلى الودائع  للودائع اإلى ما يفوق 100%، والتو�سع في خطوط الئتمان المعتمدة على تدفقات روؤو�س الأ

جل، وعدم نمو قاعدة الودائع بالمعدلت الملائمة.  ق�سيرة الأ


