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  á``aƒØ°üÃ ∞jô``©àdG : k’hCG

 á«YÉªàLE’G äÉHÉ°ù◊G  

 äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe ΩGóîà°SG ‘ π°†ØdG Oƒ©j  

¤EG ájOÉ°üàb’G áLòªædG ¢VGôZCG ‘ á«YÉªàL’G

áaƒØ°üŸG √òg âeóîà°SG ÉeóæY  ,(R.Stone,1962)

äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y kGOÉªàYEG ,ƒªæ∏d êÈªc êPƒ‰ øe Aõéc

ÒãµdG ∂dP  Ö≤YCG óbh .1960 ΩÉ©d á«fÉ£jÈdG

äÉHÉ°ùM äÉaƒØ°üe AÉæÑd á«ãëÑdG ∫ÉªYC’G  øe

ÉµfÓjÒ°Sh ¿GôjEÉH á°UÉÿG É¡ªgCG øe π©d ,á«YÉªàLEG

.(Pyatt and Round ,1990) ÉfGƒ°ùJƒHh

 äÉHÉ°ù◊G äÉaƒØ°üÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG  

OÉ°üàb’ÉH  á°UÉÿG ∑Éæ¡a ,á«Hô©dG  á«YÉªàL’G

 âaó¡à°SG »àdGh  1980 ΩÉ©d (KISR1) »àjƒµdG

»àjƒµdG OÉ°üàbÓd πLC’G §°SƒàŸG QÉ°ùŸG º««≤J

áaƒØ°üe Ö«côJ ” Éªc .(Khorshid,1990)

ájOÉ°üàb’G QÉKB’G º««≤J ±ó¡H …ô°üŸG OÉ°üàbÓd

.(Khorshid, 1994) …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùd

äÉHÉ°ùë∏d áaƒØ°üe Ö«cÎH ¢ùfƒJ âeÉb ∂dòc

 äÉ°SÉ«°ùdG èFÉàf º««≤J ¢Vô¨d 1985 ΩÉ©d á«YÉªàL’G

äÉ£∏°ùdG πÑb øe á©ÑàŸG ájô©°ùdGh ájQÉéàdG

 ,¿hôNBGh  Bousselmi) 1983 ΩÉY ó©H ájOÉ°üàb’G

¢ùfƒàH ‹ÉŸG ôjôëàdG QÉKBG á°SGQO â“ Éªc ,(1989
 Souissi) á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe ∫ÓN øe

ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(and Decaluwe, 1994
 h  1984 »eÉ©d »Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd áaƒØ°üe äóYCG

(Hassan,1994) ΩÉb Éªc .(Morrison, 1991) 1985

¢SÉ«b ¢Vô¨d  á«YÉªàLEG äÉHÉ°ùM áaƒØ°üe  AÉæÑH

‹hódG ∂æÑdG øe áMÎ≤ŸG í«ë°üàdG äÉ°SÉ«°S ÒKCÉJ

.ÊGOƒ°ùdG OÉ°üàbÓd

äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe ¤EG ô¶ædG øµÁh  

øª°†àJ á©Hôe áaƒØ°üe É¡fCG ≈∏Y k’ÉªLEG ,á«YÉªàL’G

áæª°†àŸG äÉHÉ°ù◊G øe  ÜÉ°ùM πµd kGOƒªYh kÉØ°U

™e ∞°üdG ´ƒª› IGhÉ°ùe IQhô°V ™e ,áaƒØ°üŸG √ò¡H

äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üŸG øª°†àJ Ée kIOÉYh .Oƒª©dG ´ƒª›

äÉ°ù°SDƒŸGh ,πeGƒ©dGh ,™∏°ùdGh ,á£°ûfC’G :á«dÉàdG

í°Vƒjh  .⁄É©dG AÉëfCG á«≤Hh ,á«dÉª°SCGôdGh ájQÉ÷G

áaƒØ°üe äÉfƒµŸ kÉ«£‰ kÉ°VôY (1) ºbQ ∫hó÷G

,‹ÉŸG ÜÉ°ù◊G ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G

√ò¡H á°UÉÿG äÉ≤aóàdG (1) πµ°ûdG í°Vƒj ÚM  ‘

.(1) ∫hó÷G øe óªà°ùŸG ,áaƒØ°üŸG

 áaƒØ°üŸG ‘  ¢Vô©dG ÖfÉL Ò°ûjh  

™∏°ùdG êÉàfEG  ∞«dÉµJ ¤EG  (á£°ûfC’G ÜÉ°ùM)

πeGƒY ∞«dÉµJ πª°ûJ »àdG ,áéàæŸG äÉeóÿGh

äÓNóŸG ,(áaÉ°†ŸG áª«≤dG) ¢SÉ°SCG ≈∏Y êÉàfE’G

πLC’h .(1 Oƒª©dG)  ÖFGô°†dGh ,á£«°SƒdG

á£°ûfC’G  √òg êÉàfEG ¿EÉa ∞«dÉµàdG √òg á«£¨J

ÖfÉL ÉeCG .(1 ∞°üdG) kÉ«LQÉN hCG kÉ«∏ ÉeEG ´ÉÑj

¢SÉ°SCG ≈∏Y »∏ëŸG ¢Vô©dG CÉ°ûæe ¤EG Ò°û«a Ö∏£dG

áØjô©àdG ∂dòch äGOQGƒdG ,á«∏ëŸG  äÉ©«ÑŸG

áeƒµë∏d  áYƒaóŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh

óFGƒ©dG (2 ∞°üdG) πãÁ ÚM  ‘ .(2 Oƒª©dG)

™∏°ùdG ,á£°ûfCÓd á£«°SƒdG  äÉéàæŸG äÉ©«Ñe øe

,áeƒµ◊Gh »∏FÉ©dG ´É£≤∏d á«FÉ¡ædG á«cÓ¡à°S’G

.∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ù◊ ájQÉªãà°S’G ™∏°ùdGh

 πª©dG) πeGƒ©dG ÜÉ°ùëH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG  

QƒLC’ÉH º¡dƒNO øY È©j  ¬fEÉa ,(∫ÉŸG ¢SCGQh

êQÉÿG øe  πeGƒ©dG πNO ∂dòch  ,óFGƒØdGh

∫ÉŸG ¢SCGQ πNOh Ú∏eÉ©dG äÓjƒëàH ¬æY kGÈ©e

¢ü°üîàa πeGƒ©dG ÜÉ°ùM óFGƒY ÉeCG (4,3∞°üdG)

äÉcô°ûdG ìÉHQCGh πª©dG πNóc »∏FÉ©dG ´É£≤∏d

äBÉ°ûæª∏dh ,áª¶æŸG ÒZ á£°ûfC’G ìÉHQCGh áYRƒŸG

(áeƒµë∏d ÖFGô°†dG ™aO ó©H áYRƒe ÒZ ìÉHQCG)

.(4,3 Oƒª©dG)

á«YÉªàL’GäÉHÉ°ù◊GáaƒØ°üe
É¡JÉeGóîà°SG¢†©Hh

RGƒµdG óªMCG .O : OGóYEG
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 ,ájQÉL) äÉ°ù°SDƒª∏d ¥ô£àdG óæYh  

äÓeÉ©ŸG πãªàJ å«M ,(á«dÉeh ,á«dÉª°SCGQh

+ …QÉ÷G ¥ÉØfE’G) á≤HÉ£àÃ  ájQÉ÷G

±ô©J ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(πNódG = äGôNóŸG

∫ƒNO ÚH Ée ¥QÉØdG É¡fCG ≈∏Y á«∏FÉ©dG äGôNóŸG

äÉcÓ¡à°SGh ¥ÉØfEÓd á∏HÉ≤dG á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG

.äÉYÉ£≤dG √òg

  á£°ûfC’G ÜÉ°ùM  (1)

 á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ∞«æ°üJ ∞∏àîj  

áLòªædG ô¶f á¡Lh øeh ,¬fCG q’EG .ôNB’ ó∏H øe

äÉYÉ£b ‘ á£°ûfC’G ∞«æ°üJ ¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G

∞«æ°üàdG IQhô°†dÉH ≥aGƒj ¿CG Öéj ’ áæ«©e

øe ™Ñæj ¿CG Öéj πH ,»æ©ŸG  ó∏ÑdG ‘ ™ÑàŸG

QÉ°TCG óbh  .ó∏ÑdG Gò¡d áLòªædG  á«∏ªY ±GógCG

äÉMGÎb’G  ¢†©H ¤EG (Thorbecke,1991)

å«M ,∞«æ°üàdG Gòg πãe ¢Uƒ°üîH  Ió«ØŸG

á£°ûfC’G ∞«æ°üàd ÒjÉ©e áKÓK ìÎbG

:á«LÉàfE’G

ÒZ ™∏°ùdG πHÉ≤e QÉŒÓd á∏HÉ≤dG ™∏°ùdG (CG)

.QÉŒÓd á∏HÉ≤dG       

∞«ãµJ:Ωóîà°ùŸG »LƒdƒæµàdG QÉ«ÿG (Ü)

 .∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«ãµJ πHÉ≤e πª©dG   

.á«µ∏ŸG §‰h º«¶æàdG πµ°T (`L)

kÉªFÓe  (CG) QÉ«©ŸG Èà©j ÚM ‘h

,¥ÉØfE’G Ò¨J á«dBGh ¥ÉØfE’G ¢†ØN ôKCG ¢SÉ«≤d

QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S äÉeõ∏à°ùe óMCG Èà©J »àdG

øjÒNC’G  øjQÉ«©ŸG  ¿EÉa ,»∏µ«¡dG  ìÓ°UE’Gh

,ádÉª©dÉH kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG ¿É£ÑJôe (ê) h (Ü)

.ô≤ØdGh πNódG ™jRƒJh

√ÓYCG ∞«æ°üàdG ÉjGõe óMCG øe π©dh

äÉ°SÉ«°S ôKC’ ô°TÉÑŸG ¢SÉ«≤dÉH íª°ùj  ¬fCG

äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y »∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh  QGô≤à°S’G

èeO …OÉØJ ádhÉ ‹ÉàdÉHh ,á°SGQódG  â–

äGPh áJhÉØàe ¢üFÉ°üîH ™àªàJ »àdG äÉYÉ£≤dG

äÉ°SÉ«°ùdGh äÉeó°üdG  √ÉŒ áæjÉÑàe π©a OhOQ

¿CG ßMÓj ∫ÉãŸG π«Ñ°S  ≈∏©a .ájOÉ°üàb’G

,OóëàJ  QÉŒÓd πHÉ≤dG ´É£≤dG ‘ QÉ©°SC’G

√òg OóëàJ ÚM ‘ ,á«ÑæLC’G QÉ©°SC’ÉH ,kÉ«FõL

QÉ©°SCÉH QÉŒÓd πHÉ≤dG ÒZ ´É£≤dG ‘ QÉ©°SC’G

Ò¨J …CG ¿EÉa ,¬«∏Yh .kÉ°SÉ°SCG  ,á«∏ëŸG áØ∏µàdG

∫OÉÑàdG  ∫ó©e hCG ,á«ÑæLC’G QÉ©°SC’G ‘ ÅLÉØe

¬«∏Y ÖJÎ«°S ,á«∏ëŸG á∏ª©dG ô©°S ‘ hCG ,‹hódG

ΩCG kÓHÉb ¿Éc GPEG Ée ‘h ´É£≤∏d kÉ©ÑJ øjÉÑàe ôKCG

.QÉŒÓd πHÉb ÒZ

 تشكلمصفوفةالحساباتالاجتماعية
اقتصادية، بيانات كقاعدة هامة أداة
وإطاراً العلاقات الاقتصادية، لضبط وأداة
الاقتصادية المؤسسات كافة دور لبيان 
القومي. الاقتصاد في الاجتماعية
اللازمة للبيانات كمغذٍ تستخدم كما
القابلة العامة التوازنية للنماذج

للحساب.

¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ßMÓj

»∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G èeGôH Ö∏ZCG

ºàj å«M ,¥ÉØfE’G Ò¨J á«dBG ≈∏Y óªà©J

á∏HÉ≤dG ÒZ äÉYÉ£≤dG ‘ OQGƒŸG  πjƒ–

.QÉŒÓd  á∏HÉ≤dG äÉYÉ£≤dG ¤EG  QÉŒÓd

ÚYƒædG øjòg ÚH õ««ªàdG ºàj ¿CG óH ’h

AGôLEÉH íª°ùj …òdG πµ°ûdÉH äÉYÉ£≤dG  øe

èeGÈdG √òg  äÉ°SÉ«°S QÉKB’ º««≤J á«∏ªY

AGõLCG  á«≤H ≈∏Yh  ,ÚYÉ£≤dG Óc ≈∏Y

.»eƒ≤dG OÉ°üàb’G

á£°ûfC’G  º«°ù≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

,QÉŒÓd É¡à«∏HÉb ΩóY hCG É¡à«∏HÉb Ö°ùM

êÉà– »àdG á£°ûfC’G ¢†©H ∑Éæg ¿EÉa

OhOQ ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«aÉ°VEG áFõŒ ¤EG

QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S  ¢†©Ñd áØ∏àîŸG É¡∏©a

Èà©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh

ájƒæ°ùdG ÒZ á«YGQõdG π«°UÉëŸG äGQOÉ°U

πLC’G ‘ á°†Øîæe ¢VôY áfhôe äGP

π«°UÉëŸG äGQOÉ°U Èà©J ÚM ‘  ,Ò°ü≤dG

äGÒ¨à∏d  ÌcCG á°SÉ°ùM ájƒæ°ùdG á«YGQõdG

iôNC’G á£°ûfC’G øeh .á«∏ëŸG QÉ©°SC’ÉH
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á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üŸ ájôFGódG äÉ≤aóàdG : (1) πµ°T
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á£°ûfCG á«aÉ°VEG áFõŒ ¤EG êÉà– »àdG

AÉŸG øª°†àJ »àdG ,á«YÉªàL’G äÉeóÿG

¿CGh á°UÉN ,¿Éµ°SE’Gh ,π≤ædGh ,AÉHô¡µdGh

»∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S

,‹hódG ∂æÑdGh ,‹hódG ó≤ædG  ¥hóæ°üd

AÉŸG QÉ©°SC’ kÉXƒë∏e kÉ©aQ ±ó¡à°ùJ  ,kÉYÉÑJ

.á«YÉªàL’G äÉeóÿGh AÉHô¡µdGh

∞«æ°üàd á©ÑàŸG iôNC’G ÒjÉ©ŸG øeh

á£°ûfC’G π°üa IQhô°†H á°UÉÿG ∂∏J á£°ûfC’G

 Pyatt) kÓÑ≤à°ùe É¡ªéM Èc ™bƒàŸGh  ,IÒÑµdG

ô¶æH òNDƒJ ¿CG Öéj Éªc  .(and Roe,1977
∫hóL ôNBÉH á©ÑàŸG áFõéàdG áLQO QÉÑàY’G

.äÉLôîŸG – äÓNóª∏d QOÉ°U

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f ¤EG IQÉ°TE’ÉHh

 System of National Accounts IóëàŸG ·CÓd

äÉYÉæ°üdG ÚH Ée õ««ªàdG ºàj Ée kIOÉ©a ,(SNA)

äBÉ°ûæŸG ™«ªŒ ΩÉ¶ædG Gò¡d kÉ≤ah ºàjh ,™∏°ùdGh

èàæŸG Ö°ùM áØ∏à á«YÉæ°U äÉYÉ£b ‘

≈∏Y ÖJÎjh .Principle Product »°SÉ°SC’G

äÉYÉæ°üdG øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∞«æ°üàdG ∂dP

êÉàfEÉH äÉYÉæ°üdG Ωƒ≤J å«M ,™∏°ùdG Oó©d hÉ°ùe

áYÉæ°üdG  á«ª°ùJ ¢ùØf πª– »àdG ™∏°ùdG  ∂∏J

∑Éæg »°SÉ°SC’G èàæª∏d áaÉ°VE’ÉÑa  .á«æ©ŸG

 á£ÑJôe  Secondary Product ájƒfÉK äÉéàæe

.äÉYÉæ°üdG áaÉc •É°ûæH

á£°ûfC’G  ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kGOÉªàYGh

πªà°ûJ ¿CG  øµÁ á£°ûfC’G  ÜÉ°ùM â– IOQGƒdG

:á«dÉàdG á£°ûfC’G ≈∏Y

.äÉHÉ¨dGh áYGQõdG (1)

.ó«°üdG  (2)

.øjó©àdG (3)

.§Øf (1•3)

.§ØædG óYÉe (2•3)

.á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG  (4)

.RÉ¨dGh AÉŸGh AÉHô¡µdG (5)

.ó««°ûàdG  (6)

.OôØŸGh á∏ª÷G IQÉŒ (7)

.ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG (8)

.ä’É°üJ’Gh ,øjõîàdGh,π≤ædG (9)

.á«dÉŸG áWÉ°SƒdG (10)

.äGQÉ≤©dG (11)

.á«ª«∏©àdG äÉeóÿG (12)

.á«ë°üdG äÉeóÿG (13)

.iôNC’G äÉeóÿG (14)

تتكونمصفوفةالحساباتالاجتماعية
والأعمدة الصفوف من عدد من
وما صف، كل ويشير المتساوية.
حساب أو قطاع إلى عمود، من يقابله
هيكل الصف ويعكس معين. إقتصادي
العمود يعكس حين القطاع، في دخل
أن ضرورة مع القطاع. إنفاق هيكل
مجموع مع  الصف مجموع يتساوى 
سوق كل توازن لقاعدة خدمة العمود

الأسواق الاقتصادية. من

¢ùØæH ,√ÓYCG á£°ûfC’G ∞jô©J ” óbh

»°SÉ«≤dG ∞«æ°üàdG ‘ Ωóîà°ùŸG ∞jô©àdG

 International Standard ‹hódG »YÉæ°üdG

áYƒª› …CG ,Industrial Classification (ISIC)

•É°ûf hCG  •É°ûædG  ¢ùØf ‘  á∏eÉ©dG äBÉ°ûæŸG  øe

øµÁh (United Nations, et al., 1993) ¬HÉ°ûe

äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üÃ ádƒª°ûŸG á£°ûfC’G áFõŒ

qó◊G ΩGóîà°SÉH áMÎ≤ŸG á«YÉªàL’G

 ,Ö°ùM á£°ûfC’G ∞«æ°üJ øe ÊÉãdG  (Digit)

,QÉŒÓd á∏HÉ≤dG á£°ûfC’G  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

πMGôe ôKCG Ö≤©àd ∂dPh ,QÉŒÓd á∏HÉ≤dG ÒZh

áØ∏àîŸG  á£°ûfC’G ≈∏Y OÉ°ùµdGh ¢TÉ©àf’G

™«æ°üàdG ∂µØJ IôgÉX ≈∏Y ôKC’G å«M øe

kÉ≤ahh .πNódG ™jRƒJh ,Deindustrialization
 ÚH õ««ªàdG ¿EÉa  (Bandara, 1991) êPƒªæd

á∏HÉ≤dG ÒZh ," QÉŒÓd " á∏HÉ≤dG á£°ûfC’G

äÉÑ∏≤àdG QÉKBG º««≤àd kÉª¡e kÉÑ∏£e Èà©j QÉŒÓd

      " ¥ÉØfE’G " äÉ«dBG  ≈∏Y ájOÉ°üàb’G  IQhódÉH

 ." OQGƒŸG ∑ô–h "
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 kÉª¡e kGQhOÖ©∏j »YGQõdG ´É£≤dG¿CG ÉŸÉWh  

IOÉYEG øµÁ ¬fEÉa á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G Ö∏ZCG ‘

á£°ûfCG πµ°T  ≈∏Y áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ∞«æ°üJ

º««≤àd  ∂dPh ,á«YGQR ÒZ á£°ûfCGh ,á«YGQR

 Agricultural Surplus »YGQõdG ¢†FÉØdG ôKCG

‘ ,¢†FÉØdG Gòg ¤EG ô¶ædG øµÁh .¬ªéMh

≈∏Y  ,á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe  QÉWEG

á«YGQõdG á£°ûfC’G øe OQGƒŸG äÉ≤aóJ πãÁ ¬fCG

¿CG ¿hóH ,á«YGQõdG ÒZ á£°ûfC’G øe ÉgÒZ ¤EG

á«YGQõdG á£°ûfCÓd kGóFÉY äÉ≤aóàdG √òg πHÉ≤j

.(Morrisson, 1992)

 IOÉYEG øµÁ ¬fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG  

QÉÑàY’G ô¶æH òNCÉàd áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G º««≤J

∞```∏à  êÉ`````àfEG ‘ áeóîà°ùŸG  äÉ«æ≤àdG

Ö∏ZCG ¿EÉa ,±hô````©e ƒ````g Éªµa .™```∏°ùdG

ô````ãcCG  ΩGóîà°SÉH è``````àæJ ™`````∏°ùdG

 Khan and Thorbecke,) äÉ«æ≤àdG øe ´ƒf øe

»g ΩGóîà°S’G á©FÉ°ûdG  á∏ãeC’G øeh ,(1988
§ÑJôj Éeh º¶æŸG ÒZh º¶æŸG  ´É£≤∏d  IQÉ°TE’G

,ájó«∏≤Jh áãjóM äÉ«æ≤J øe ,ΩÉY πµ°ûH ,Éª¡H

Ö°ùM ,á£°ûfC’G ∞«æ°üJ IOÉYEG øµÁh  .kÉYÉÑJ

ÒZh  áª¶æŸG äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ,äÉfÉ«ÑdG  ôaƒJ

ádÉª©dG äGQÉÑàYEG º««≤Jh RGôHE’ ∂dPh ,áª¶æŸG

.ÚYÉ£≤dG Óc ‘ πNódG ó«dƒJh

 á«dhódG πª©dG áª¶æe äÉ«HOCG ô¶æJh  

 ¤EG  International Labour Office (ILO)

¢Uôa OÉéjE’ kGQó°üe √QÉÑàYÉH º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG

•GôaE’ áé«àæc Èà©j √OƒLh ¿EGh ,ƒªædGh πª©dG

´É£≤dG ídÉ°üd OQGƒŸG A≈Ñ©J »àdG ádhódG πNóJ

™aój …òdG ôeC’G ,AƒØµdG ÒZh Ò¨°üdG º¶æŸG

º¡JÉLÉ«àMG ÒHóàd Ú∏eÉ©dG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY

iôjh .…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d º¶æŸG QÉWE’G êQÉN

 Structuralists á«∏µ«¡dG á°SQóŸG Gƒ≤æà©e

´É£≤dG á∏µ«g IOÉYE’ á∏«°Sh º¶æŸG ÒZ ´É£≤dÉH

å«M ,…OÉ°üàb’G OÉ°ùµdG äÉLƒe πX ‘ º¶æŸG

•É°ûf IôFGO ´É°ùJEG á°SQóŸG √òg ÜÉë°UCG ßM’

ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G AÉæKCG º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG

»∏µ«¡dG ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J AÉæKCGh

.(Meagher, 1995)

 áaƒØ°üe ¿CG á≤«≤M øe kÉbÓ£fGh  

™∏°ùdG) ¥Gƒ°SCG ™e πeÉ©àJ á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G

øe ¬fEÉa ,(á£°ûfC’G á«∏ªY) êÉàfEGh (äÉeóÿGh

IQÉ°TE’ÉH º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG ∞jô©J ø°ùëà°ùŸG

QÉWE’Gh ,êÉàfE’G á«æ≤J πãe ÒjÉ©e  IóY ¤EG

.(Kellye,1994) ,íHôdG ä’ó©eh ,»°ù°SDƒŸG

أو القطاعات عدد  تحديد يعتمد   
الحسابات في المصفوفةعلىالهدفمن
تركيبمصفوفةالحساباتالاجتماعية.
تقييم بهدف الاستخدام حالة ففي
فإنه الخارجية، التجارة حرية سياسات
المصدرة القطاعات تفصيل يفترض
الحكومي القطاع وعوائد والمستوردة،
جمركية، وتوسيع شكل تعريفة على
الصادرات تطور ليعكس الجاري الحساب
بفعل والخدمية السلعية والواردات

مثلا. خفض التعريفة الجمركية

™∏°ùdG ÜÉ°ùM  (2)

É¡à«∏HÉb Ö°ùM ™∏°ùdG  ∞«æ°üJ Èà©j

äÉ°SÉ«°S ±GógCG ™e kÉ≤°ùàe kÉØ«æ°üJ QÉŒÓd

™∏°ùdG ¿CG q’EG ,»∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G

kÉ©∏°S  Èà©J  ’ QÉŒÓd  á∏HÉ≤dG  ÒZh á∏HÉ≤dG

.äÉ°SÉ«°ùdG √òg QÉKBG º««≤J ¢VGôZC’ á°ùfÉéàe

øe , kÓãe ,QÉŒÓd á∏HÉ≤dG ™∏°ùdG ¿ƒµààa

∞æ°üJh .OGÒà°S’Gh ôjó°üà∏d á∏HÉ≤dG ™∏°ùdG

™∏°S  ¤EG ÉgQhóH OGÒà°SÓd á∏HÉ≤dG ™∏°ùdG

á°ùaÉæe iôNCGh  ,Complementary á∏ªµe

Ö∏£dGh / øe ¢Vô©dG  ¿C’ ∂dPh  ,Competing
Ö«éà°ùj IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf πc ≈∏Y

.ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àdG ¢ùØæd ∞∏à πµ°ûH

á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG á«ªgC’ ô¶ædÉHh  

≈∏Y »∏µ«¡dG  ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G  äÉ°SÉ«°S ÒKCÉJ

¥ôWh QOÉ°üe ójó– á«ªgC’G øe ¬fEÉa ,AGô≤ØdG



8

íÑ°üj ¬fEÉa ¬«∏Yh .IÒ≤ØdG  äÉÄØdG ∫ƒNO ¥ÉØfEG

™∏°ùdG á∏°ùd áëjô°üdG IQÉ°TE’G  …Qhô°†dG  øe

.äÉÄØdG  √òg πÑb øe kÉcÓ¡à°SEG ÌcC’G  äÉeóÿGh

kÉØ«æ°üJ ,™∏°ùdG ∞«æ°üJ øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj ób Éeh

.á«°SÉ°SC’G ÒZh ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG Ö°ùM ,kÉ«aÉ°VEG

¬fEÉa á£°ûfC’G ™e ∫É◊G ƒg Éªch  

,¤EG ,ÊÉãdG qó◊G óæY ™∏°ùdG áFõŒ øµÁ

.á«∏h ,IOQƒà°ùe  ,√Qó°üe ™∏°S , kÓãe

CÉ°ûæe õ««“ ‘ ,kÉ°†jCG ,óYÉ°ùj …òdG ôeC’G

¿CÉH kÉª∏Y  .™∏°ùdG  øe á©∏°S πc ΩGóîà°SGh

øe É¡MôW ºàj IQÉéàdGh π≤ædG ¢ûeGƒg

‘ IôXÉæŸG á£°ûfCÓd ±É°†Jh ™∏°ùdG ÜÉ°ùM

.á£°ûfC’G ÜÉ°ùM

 Make "  QÉ°ûàf’G áaƒØ°üe Èà©Jh  

å«M ,™∏°ùdG ÜÉ°ùM ‘ á«∏N ºgCG " Matrix
πc πÑb øe áéàæŸG ™∏°ùdG É¡aƒØ°U ‘ ÚÑJ

áªgÉ°ùe  É¡JóªYCG  í°VƒJ ÚM ‘ .•É°ûf

¢Vô©dG ‹ÉªLEG ‘  á£°ûfC’G ∞∏à

√òg Qó°üe ¿CÉH kÉª∏Y .áæ«©e á©∏°ùd »∏ëŸG

äÉLôîŸG – äÓNóŸG ∫hóL ƒg áaƒØ°üŸG

.»æ©ŸG ó∏Ñ∏d

 πeGƒ©dG ÜÉ°ùM (3)

‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO êÉàfE’G πeGƒY Ö©∏J

…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S äÉ«dBG

êÉàfE’G πµ«g ‘ k’É≤àfEG ÉgQhóH Ö∏£àJ »àdG

™∏°ùdGh ôjó°üà∏d  á∏HÉ≤dG  ™∏°ùdG êÉàfEG ídÉ°üd

øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Éeh .äGOQGƒ∏d á°ùaÉæŸG

.áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH êÉàfE’G πeGƒ©d ∫É≤àfEG

á«YÉ£≤dG äÉ©jRƒàdG ‘ Ò¨J …CG ¿CÉH ≈Øîj ’h

,πNódG ™jRƒJ ≈∏Y ôKDƒ«°S êÉàfE’G πeGƒ©d

.»æ©ŸG OÉ°üàb’G ‘ ádÉª©dGh ,ô≤ØdGh

" …QÉL " äÉ°ù°SDƒŸG  (4)

áaƒØ°üe ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ∞«æ°üJ óªà©j

º«°ù≤J ≈∏Y ,kÉ°SÉ°SCG ,á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G

 ‘ ™ÑàŸG Institutional Units á«°ù°SDƒŸG äGóMƒdG

äGóMh :á«eƒ≤dG äÉHÉ°ùë∏d IóëàŸG ·C’G ΩÉ¶f

’ äÉÄ«gh ,á«eƒµM  ,á«∏FÉY  ,á«dÉe ÒZ ,á«dÉe

.íHô∏d ±ó¡J

 ,™∏°ùdG êÉàfE’ á«dÉŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG Ò°ûJ  

äÉ°ù°SDƒŸG øª°†àJ ÚM ‘ .á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿGh

áWÉ°SƒdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á£°ûfC’G áaÉc á«dÉŸG

»YÉæ°üdG »°SÉ«≤dG ∞«æ°üàdG ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG á«dÉŸG

»¡a á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG ÉeCG .(ISIC) ‹hódG

™∏°ùdG ∂∏¡à°ùJh πª©dG ¢Vô©J »àdG äÉYÉ£≤dG

∫ÓN øe äÉeóNh kÉ©∏°S  èàæJh ,äÉeóÿGh

äÉYÉ£≤∏d ácƒ∏ªŸGh áª¶æŸG ÒZ á£°ûfC’G

äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áeƒµ◊G πªà°ûJh .á«∏FÉ©dG

πãªàj »àdG á«ª«∏bE’Gh ájõcôŸG á«eƒµ◊G

,øª°†àJh ,á«YÉª÷G äÉeóÿG ÒaƒJ ‘  ÉgQhO

‘ πª©Jh íHô∏d ±ó¡J ’ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ,kÉ°†jCG

∫ÓN øe ∫ƒ“ »àdG á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿG êÉàfEG

≥jôW øY ∫ƒ“ hCG É¡JÉ°ù°SDƒe hCG áeƒµ◊G

äÉ°ù°SDƒŸG Ò°ûJ kGÒNCGh .»YÉªàL’G ¿Éª°†dG

èàæJ »àdG á£°ûfC’G ¤EG íHô∏d ±ó¡J ’ »àdG

hCG) …õeQ ô©°ùH ´ÉÑJh á«dÉe ÒZ äÉeóNh kÉ©∏°S

.(ìÉHQC’G ™jRƒJ ΩóY ™e íHQ ¢ûeÉ¡H ´ÉÑJ

 QÉ°ûŸG ,ájQÉ÷GäÉ°ù°SDƒŸG∞«æ°üJóéjh  

QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S QÉKBG  ‘ √QhòL ,√ÓYCG ¬«dEG

.ádÉª©dGh πNódG ™jRƒJ ≈∏Y »∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh

¿ÉµŸ á°SÉ°ùM  äÉ°SÉ«°ùdG √òg πãe  Èà©J å«M

,(∞jQ/ô°†M) á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG øWƒJ

ÜQ ¿Éc GPEG  Ée  ‘h ,á∏FÉ©dG ÜQ ™bƒeh áØ«Xhh

 º¶æŸG ÒZ hCG º¶æŸG ´É£≤dÉH πª©j  Iô°SC’G

™bƒàj Éªc (Kaul and Sengupta, 1991)

á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG äGP á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤∏d

الاجتماعية الحسابات مصفوفة تعتبر
إضافة بعد أيضاً، قومية، محاسبية أداة

تعتبر  بذلك وهي المؤسسي،  البعد
تقديرات سلامة من التأكد  أدوات أحد
إضافة الإجمالية. القومية  الحسابات
من العديد  احتساب في أهميتها إلى 
مستوى على الاقتصادية المتطلبات 

والمؤسسات. القطاعات مختلف
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¿CG (á°†Øîæeh ,á£°Sƒàe ,á«dÉY) áØ∏àîŸG

.áJhÉØàe ∫Éµ°TCÉH äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡H ôKCÉàJ

 á«dÉŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG áFõŒ øµÁ

∫É› ‘ á«ªgCG øe ∂dòd ÉŸ áeÉYh á°UÉN ¤EG

´É£≤dG QhO Ò«¨àd áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J

Ò©°ùàdG á«dBG  ±ÓàNG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ΩÉ©dG

.ÚYÉ£≤dG  øjòg ‘ ¢üFÉ°üÿG  øe ÉgÒZh

,kGôKCÉJ ÌcCG áeÉ©dG äBÉ°ûæŸG ¿CG øY kÓ°†a ∂dPh

ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°ùH ,ô°TÉÑe πµ°ûHh

kÉª¡e kGQhO  Ö©∏àa á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÉeCG  .»∏µ«¡dG

äÉ°SÉ«°ùH á£ÑJôŸG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘

äÉ°SÉ«°ùdG òØæJh .»∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G

≈∏Y …õcôŸG ∂æÑdG áHÉbQ ∫ÓN  øe ájó≤ædG

IQób ó««≤J ∫ÓN øe á°UÉN ,…ó≤ædG  ¢Vô©dG

≥∏N ≈∏Y iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG

.Oƒ≤ædG

á°SÉ«°ùdG πªY  á«dBG º¡a ¢Vô¨dh  

äÉbÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG øe óH’ ¬fEÉa ájó≤ædG

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«≤Hh …õcôŸG ∂æÑdG ÚH

ΩÉ¶ædG ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Yh  ,á«MÉf øe

á«MÉf  øe ,⁄É©dG  AÉëfCG á«≤Hh πµc ‹ÉŸG

.iôNCG

 ‘ kÉª¡e kGQhO áeƒµ◊G Ö©∏J

,»∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S

,á«dÉŸGh ,ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CGh á°UÉN

øe QGóJ äÉ°SÉ«°ùdG øe ÉgÒZh ,ájQÉéàdGh

áWÉME’G øe  óH ’  ∂dòd .áeƒµ◊G πÑb

,áeƒµ◊G ≈∏Y πªà°ûJ »àdG äÓeÉ©ŸÉH

™∏°ùdG øe ∑Ó¡à°S’Gh ,ÖFGô°†dG πãe

,áeƒµ◊G ¤EGh øe äÉfÉYE’Gh ,äÉeóÿGh

.ïdG ... ,øjódG áeóNh

á«dÉª°SCGôdGh á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G (5)

‹ÉŸG  ÜÉ°ù◊G §ÑJôj Ée  kIOÉY

äÉaƒØ°üe ‘ ‹Éª°SCGôdG ÜÉ°ù◊ÉH

áFõŒ øµÁ Gòd ,á«YÉªàL’G  äÉHÉ°ù◊G

IóYÉb  ¤EG IQÉ°TE’ÉH ‹ÉŸG ÜÉ°ù◊G

.á«°ù°SDƒŸG IóYÉ≤dG  ¢ù«dh ,á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G

áFõéàdG øe  ´ƒædG Gòg ¿EÉa ∂dòd áé«àfh

á«°ù°SDƒŸG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM ,ÚÑ«°S

 kÉ°übÉf Aquision IRÉ«◊G øe Óc ,á«YôØdG

 ∫ƒ°UC’G ∞∏àîÃ  Disposal ±ô°üàdG

kÉ°übÉf äÉ≤ëà°ùŸG ™e  ,á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG

ƒgh .äÉeƒ°üÿG ∞∏à  äÉYƒaóe IOÉYEG

ó«°UôdG óæH QÉ¡XG ‘ óYÉ°ù«°S …òdG ôeC’G

.¢VGôbE’G ‘É°U …CG ,‹ÉªLE’G

 ób á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ¿CG ÉŸÉWh  

,…OÉ°üàb’G  ìÓ°UEÓd èeGôH  ò«ØæàH âeÉb

äÉ«dB’G òNCG  Ö°SÉæŸG øe  ¬fCG hóÑj ∂dòd

óæY QÉÑàY’G ô¶æH á«dÉª°SCGôdGh á«dÉŸG

≈∏Y  ±ô©àdG ¢Vô¨H ∂dPh .áaƒØ°üŸG AÉæH

.èeGÈdG √òg äÉ°SÉ«°S QÉKBG

 äÉ°SÉ«°S ¿EÉa  ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc  

,âaó¡à°SG ób »∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh QGô≤à°S’G

ºî°†àdG ∫ó©e ,iôNCG ±GógCG øª°V  øe

QÉ©°SCG ≈∏Y ¿GôKDƒj  ¿Gò∏dG  ,IóFÉØdG ô©°Sh

.áØ∏àîŸG á«dÉŸGh á«æ«©dG ∫ƒ°UC’G óFGƒYh

ôFÉ°ùNh Ö°SÉµe øe ∂dP ≈∏Y  ÖJÎj Éeh

Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ‘ äGÒ¨Jh ,á«dÉª°SCGQ

,ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸG  Ö«JôJ IOÉYEGh

IhÌdG ™jRƒJ IOÉYEG ‘ Ò¨J ‹ÉàdÉHh

.(Morrison, 1992) ∑Ó¡à°S’Gh

القابلة العام  التوازن نماذج  تساعد
قاعدة بيانات والمعتمدة على للحساب،
في الاجتماعية الحسابات مصفوفة
صياغةسيناريوهاتلبدائلالسياسات

إلى  تقسيم الاقتصاد الاقتصادية بعد
التحليل، لأغراض مختلفة مجموعات
والخدمات، السلع  مجموع  مثل
تحديدها وآلية الأسعار مجموعة 
أن على الاسمية. التدفقات  ومجموع 
مستمدة بديلة سيناريوهات تحديد يتم

الاقتصادية. السياسة أدوات من
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 áaƒØ°üŸG √ò¡H áæª°†àŸG Ωƒ°üÿGh  ∫ƒ°UC’G á«ª°ùJ øµÁ ¬fEÉa ,áMÎ≤ŸG áaƒØ°üª∏d kÉ≤ahh  

™∏°S " á«dÉŸG  ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG …CG ,∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùëH ádƒª°ûŸG äÉ°ù°SDƒª∏d  á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG ∫ÓN  øe

äÉYÉ£≤dGh  ,áeƒµ◊Gh ,(iôNCGh ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh ,…õcôŸG ∂æÑdG) á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ,"á«dÉª°SCGQ

.á«∏FÉ©dG

 õé©dÉa ,∫ƒ°UC’G Ò¨Jh ºcGôJ øe øeõdG ∫ÓN á«dÉŸG  äÉHÉ°ù◊G  á«µ«eÉæjO óªà°ùJ Ée  IOÉYh

Oóëj …òdG) »LQÉÿG »eƒµ◊G ¢VGÎb’G kÉ°übÉf …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ó«°UQh .øjódG ó«°UQ ∑ôëj »eƒµ◊G

Oó–h ,ºcGÎŸG  »WÉ«àM’G  ´ƒª› Oóëj (⁄É©dG AÉëfCG á«≤H ÜÉ°ùM øe  »ªcGÎdG Aõ÷G ∫ÓN øe

.(Bourguignon, Branson and Melo, 1992) á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG IhôK äGôNóŸG

⁄É©dG AÉëfCG á«≤H ÜÉ°ùM (6)

Aõ÷G ºà¡j .»ªcGôJh ,…QÉL :ÚFõL ¤EG áaƒØ°üŸÉH ,ÜÉ°ù◊G Gòg áFõŒ ºàJ Ée IOÉY

ÊÉãdG Aõ÷G ºà¡j ÚM ‘  .ájQÉ÷G äÓjƒëàdGh ‹hC’G πNódGh äÉeóÿGh ™∏°ùdÉH ∫hC’G

.∫ƒ°UC’G ºéM ‘ Ò¨àdG ∂dòch ,ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á«dÉª°SCGôdGh á«dÉŸG äÉcôëàdÉH

 ÒKCÉJ ∫ÓN øe ⁄É©dG AÉëfCG á«≤H ÜÉ°ùM ≈∏Y …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S ôKDƒJ  

,á£«°SƒdG ™∏°ùdGh ,á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdGh ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG øe äGOQGƒdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG  √òg

óMC’ kÉ≤ah »LQÉÿG ΩÉ©dG øjódG ádhóL IOÉYEG ¤EG Aƒé∏dG ºàj ¿CG øµÁ Éªc .äGQOÉ°üdG ∂dòch

,êQÉÿG øe ‹Éª°SCGôdG ≥aóàdG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øµÁ …òdG ôeC’G .äÉ°SÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gòg äGAGôLEG

.(Kaul and Sengupta, 1991) á«ÑæLC’G äGôNóŸG …CG

ΩGóîà°SÉH áaƒØ°üŸG Ö«côJ :áaƒØ°üŸG äÉeGó`îà°SG ó`MCG ∫ƒ``M ∫Éãe :kÉ«fÉK

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G

áeóîà°ùŸG á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G (1)

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ÜÉ°ùM .CG

äGOQGh - äGQOÉ°U + âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SGQ + ¿hõîŸG ‘ IOÉjõdG + ∑Ó¡à°S’G = ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

791^621 QƒLC’Gh ÖJGhôdG 619.631 »eƒµ◊G ∑Ó¡à°S’G

3281.961 π«¨°ûàdG ¢†FÉa 1464.673 ¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G

169.379 QÉKóf’G 87.102 ¿hõîŸG ‘ IOÉjõdG

49.459 Iô°TÉÑe ÒZ ÖFGô°V 789.426 âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SGQ

(24.543) äÉfÉYE’G 3008.044 äGQOÉ°üdG

(1699.999) äGOQGƒdG

4267.877 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG 4267.877 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ≈∏Y ¥ÉØfE’G
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∫ÉŸG ¢SCGQ  πjƒ“ ÜÉ°ùM .Ü

 âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ + ¿hõîŸG ‘ IOÉjõdG = »ÑæLC’G QÉNO’G + QÉKóf’G + »∏ëŸG QÉNO’G   

.»LQÉÿG ⁄É©dG ¢VGôbEÉH Ωƒ≤J ádhódG ¿CG ∂dP »æ©j ÖdÉ°S »ÑæLC’G QÉNO’G ¿Éc GPEG   

87.102 ¿hõîŸG ‘ IOÉjõdG 2392.194 QÉNO’G

789.426 âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SGQ 169.379 QÉKóf’G

0 »LQÉÿG ⁄É©dG øe äÉjÎ°ûŸG ‘É°U 0 »LQÉÿG ⁄É©dG øe äÓjƒëàdG

1685.045 »LQÉÿG ⁄É©∏d ¢VGôbE’G ‘É°U

2561.573 ‹ÉªLE’G ºcGÎdG 2561.573 ‹ÉªLE’G ºcGÎdG πjƒ“

⁄É©dG øe ∫ƒNódGh ,»LQÉÿG ⁄É©∏d äÉYƒaóŸG ÜÉ°ù◊G Gòg øª°†àjh :á«LQÉÿG äÉ≤Ø°üdG ÜÉ°ùM .`L

Gòg áfRGƒe  ºàJh .äÓjƒ–h ,á«µ∏e  πNOh ,Ú∏eÉY äÉ°†jƒ©Jh  ,äGQOÉ°Uh äGOQGh  πµ°T  ≈∏Y »LQÉÿG

.ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG øe ádhódG õéY hCG ¢†FÉa áaÉ°VEÉH ÜÉ°ù◊G

3007.044 äGQOÉ°üdG 1699.999 äGOQGƒdG

0 »LQÉÿG ⁄É©dG øe ÖJGhQh QƒLCG 0 »LQÉÿG ⁄É©∏d ÖJGhQh QƒLCG

798.0 »LQÉÿG ⁄É©∏d º«¶æàdG óFÉYh á«µ∏ŸG πNO 81.0 »LQÉÿG ⁄É©∏d º«¶æàdG óFÉYh á«µ∏ŸG πNO

0 »LQÉÿG ⁄É©dG øe iôNC’G ájQÉ÷G äÓjƒëàdG 339.0 »LQÉÿG ⁄É©dG ¤EG äÓjƒëàdG

1685.045 ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG øe ádhódG ¢†FÉa

3805.044 ájQÉ÷G äGOGôjE’G 3805.044 ájQÉ÷G äÉYƒaóŸG

êÉàfEG øY kÉŒÉf ¿Éc AGƒ°S ±ô°üà∏d πHÉ≤dG πNódÉH ÜÉ°ù◊G Gòg ºà¡jh :¬JÉ°ü«°üîJh »eƒ≤dG πNódG  .O

∑Ó¡à°S’G ÚH Ée πNódG Gòg ¢ü«°üîJ ºK ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÓjƒëàdG ‘É°U hCG ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG

.QÉNO’Gh

619.631 »eƒµ◊G ∑Ó¡à°S’G 791.621 ÖJGhQh QƒLCG

1464.673 ¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G 0 »LQÉÿG ⁄É©dG øe ÖJGhQh QƒLCG

2392.194 QÉNO’G 3281.961 π«¨°ûàdG ¢†FÉa

717.0 (‘É°U) »LQÉÿG ⁄É©dG øe º«¶æàdG óFÉYh á«µ∏ŸG πNO

49.459 Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG

(24.543) äÉfÉYE’G

339 ⁄É©dG øe iôNC’G ájQÉ÷G äÓjƒëàdG ‘É°U
»LQÉÿG

4476.498 ±ô°üà∏d πHÉ≤dG πNódG ¢ü«°üîJ 4476.498 ±ô°üà∏d πHÉ≤dG πNódG
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á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩGóîà°SEG  (2)

áaƒØ°üŸG Ö«côJ ‘ 

OÉªàY’G øµÁ áaƒØ°üŸG Ö«cÎd  

:á«dÉàdG ájOÉ°TÎ°S’G AiOÉÑŸG ≈∏Y

k’óH áaƒØ°üe ≈∏Y OÉªàY’G •
ÜÉ°ùM πc  :á∏°üØæe äÉHÉ°ùM  øe

∞°üdG πãÁ å«M ∞°Uh OƒªY πãÁ

.“ ¥ÉØfE’G” Oƒª©dG πãÁh ,“πNódG”
IóMGh Iôe á«dÉe á∏eÉ©e πc ô¡¶J•

.∞°U ¤EG OƒªY øe äÉYƒaóªc

™e IóªYC’G ´ƒª› …hÉ°ùJ øe óH ’•
πNódG ¿RGƒJ ¿Éª°†d ±ƒØ°üdG ´ƒª›

.¥ÉØfE’G ™e

πNódG IQhO ∫Éªµà°SG ¿Éª°†d•
(√ÓYCG πµ°ûdÉH É¡«dEG QÉ°ûŸG) ¬©jRƒJh

…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G áaÉ°VEG  øe óH ’

,á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG) äÉ°ù°SDƒª∏d

.(áeƒµ◊Gh ,äÉcô°ûdGh

Ö«côJ ºàj A…OÉÑŸG √òg ≈∏Y AÉæHh•
:12 × 12 áaƒØ°üe

.(πª©dG óFÉY) ÖJGhQh QƒLCG -

.(∂∏ªàdG óFÉY) π«¨°ûJ ¢†FÉa -

.QÉKóf’G -

.Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ‘É°U -

:äÉ°ù°SDƒª∏d …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G  -

.äÉcô°ûdGh ,»∏FÉ©dG ´É£≤dG

:äÉ°ù°SDƒª∏d …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G  -

.áeƒµ◊G

.¢UÉÿG QÉªãà°S’G -

.ΩÉ©dG QÉªãà°S’G -

.¿hõîŸG ‘ Ò¨àdG -

.QÉNO’G -

»∏ëŸG œÉædG) »LÉàfE’G •É°ûædG -

.(‹ÉªLE’G

 .»LQÉÿG ⁄É©dG -

(2 ∫hóL) áaƒØ°üŸGh á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G

ÜÉ°ùM  (11) Oƒª©dGh  ∞°üdG ¢ùµ©j•
AÉæãà°SG ™e) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

¤EG äGOQGƒdG  áª«b π≤æH ¢UÉN

.(áÑLƒe IQÉ°TEÉH ô°ùjC’G ±ô£dG

ÜÉ°ùM (10) Oƒª©dGh ∞°üdG ¢ùµ©j•
øjƒµJ º«°ù≤J ”) ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“

,ΩÉYh ¢UÉN ¤EG âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

.(8 h 7 øjOƒª©dGh ÚØ°üdÉH

ÜÉ°ùM (12) Oƒª©dGh ∞°üdG ¢ùµ©j•
‘É°U º«°ù≤J ”) »LQÉÿG ⁄É©dG

⁄É©dG ¤EG ájQÉ÷G  äÓjƒëàdG

,á«eƒµM äÓjƒ– ¤EG »LQÉÿG

.(6h 5 IóªYC’Gh ±ƒØ°üdÉH ,á°UÉNh

»eƒ≤dG πNódG ÜÉ°ùM ô¡¶j •
:äÉHÉ°ùM çÓK ‘ ¬JÉ°ü«°üîJh

.QÉNO’G -

.êÉàfE’G -

.»LQÉÿG ⁄É©dG -

  .12 h 11 h 10 IóªYC’Gh ±ƒØ°üdÉH   

áaƒØ°üŸÉH ô¡¶J äÉfÉ«H ∑Éæg•
äÉHÉ°ù◊G ‘ É¡«dEG IQÉ°TE’G ºàJ ⁄h

πãªàJ ,√ÓYCG É¡«dEG  QÉ°ûŸG  á«eƒ≤dG

:‘

ÚH Ée π«¨°ûàdG ¢†FÉa ™jRƒJ  -

∂dPh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,áeƒµ◊G

‘ Éª¡æe πc á°üM ≈∏Y OÉªàY’ÉH

.∫ÉŸG ¢SCGQ

ÚH ájQÉ÷G äÓjƒëàdG  -

áeƒµ◊G øe äÓjƒ–) äÉ°ù°SDƒŸG

.(¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG

,á«eƒµM ¤EG äGôNóŸG º«°ù≤J -

.á°UÉNh
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êPƒªæ∏d »Ñ°SÉëŸG QÉWE’G (1)

êPƒªædG  Gòg ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S Ò°TCG  Éªc

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe ≈∏Y óªà©j

áaƒØ°üŸG √òg πª°ûJh .(1987/1986) ΩÉ©d

äÉYƒª› ™HQCGh ,á«LÉàfEG á£°ûfCG á«fÉªK

,(äÉYÉ£b á«fÉªK É¡æe πc øª°†àj) á«©∏°S

äÉÄa ¢ùªNh  ,á«∏ äÉ°ù°SDƒe ¢ùªNh

.»LQÉÿG ⁄É©dGh ,πªY

êPƒªædÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªch

ΩÉ©d á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe ¿EÉa

 â°Vô©J ób  ,êPƒªædÉH  áeóîà°ùŸG  1987/1986

É¡àeAGƒe ¢Vô¨d äÓjó©àdG øe ´GƒfCG á©Ñ°ùd

äGhOCGh ájOÉ°üàb’G äÉYƒ°VƒŸG ¢†©Ñd

óbh .êPƒªædG Gò¡H áæª°†àŸG á°SÉ«°ùdG

:»∏j Ée äÓjó©àdG âæª°†J

…òdG πµ°ûdÉH πª©dG ÜÉ°ùM áFõŒ .CG

ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe ôjó≤àH íª°ùj

¿É«H á«fÉµeE’h ,ájô°†◊Gh á«ØjôdG

´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH á«LGhOR’G

¿EÉa  ∂dP ≈∏Y  AÉæHh  .ΩÉ©dGh  ¢UÉÿG

,•É°ûædÉH Oóëàj πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG

.º«∏bE’G hCG á≤£æŸGh ,πª©dG ÖMÉ°U

ÚH ,πNódG ™jRƒJ π«°üØJ ” .Ü

á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG êÉàfE’G πeGƒY

Ö≤©J ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG  πµ°ûdÉH

¤EG π°Uƒà∏dh ,πNódG ™jRƒJ  ∫Éµ°TCG

.í°VhCG πµ°ûH πNódG IQhO ≥aóJ

OÉ°üàb’G ‘êÉàfE’GäÉfÉ«H™«ªŒ.`L

,kÉYÉÑJ í°VƒJ ∫hGóL áà°S ‘ …ô°üŸG

äÓNóŸG áaƒØ°üe  ,êÉàfE’G ∞«dÉµJ

,(kÉ©e IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG) äÉLôîŸGh

IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG ™∏°ùdG ¢ü°üM

 Composite ÖcôŸG Ö∏£dG ‘

 á«∏ëŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ΩÉ¶f ,Demand
QÉ©°SCGh êÉàfE’G πeGƒY QÉ©°SCG)

IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ΩÉ¶fh ,(¥ƒ°ùdG

òNC’G ó©H ¥ƒ°ùdG ô©°Sh ∞«°S QÉ©°SCG)

á«côª÷G áØjô©àdG QÉÑàY’G Ú©H

.(äÉ©«ÑŸG ÖFGô°Vh

áaƒØ°üe äÉ≤«Ñ£J ¢†©H :kÉãdÉK

∫É› ‘ á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G

êPƒ‰) ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

(Egypt1

 êPƒ‰ ¬fCG≈∏YêPƒªædGGòg∞æ°üj  

    Computable ÜÉ°ùë∏d πHÉb ΩÉY ¿RGƒJ

,  General Equilibrium Model (CGEM)

áaƒØ°üe äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y óªà©jh

 Éeh  1987 -1986 ΩÉ©d á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G

ájOÉ°üàbEG ∫GhO äÉbÓY øe É¡H §ÑJôj

 1996 ,RGƒµdG :ô¶fG) ä’OÉ©ŸG ÜÉ°ùàM’

≥ë∏ŸG ,êPƒªædG ä’OÉ©Ÿ πeÉµdG ¢Vô©∏d

QÉWEÓd ΩÉ©dG QÉWE’ÉH áWÉMEÓdh ,»°VÉjôdG

áeóîà°ùŸG ΩÉ©dG ¿RGƒàdG êPÉªæd »°VÉjôdG

:ô¶fG ,á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üŸ

.(2004 ,ôµHÉH

 QÉKB’G º««≤J  ¤EG  êPƒªædG ±ó¡j  

ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG øe ójó©d  ájOÉ°üàb’G

™e á«∏µ«¡dG ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S :πãe

êÉàfE’ÉH  á£ÑJôŸG äÉ°SÉ«°ù∏d ¢UÉN õ«côJ

,á«∏ëŸG QÉ©°SC’G ôjô–h ábÉ£dG QÉ©°SCGh

ºYódG º¶f ,…QÉªãà°S’Gh …QÉ÷G ¥ÉØfE’G

¿Gõ«eh ±ô°üdG ô©°S  ìÓ°UEG ,ÖFGô°†dGh

,á«ª°S’G QƒLC’G ä’ó©e ,äÉYƒaóŸG

¥Gƒ°SC’G á«LGhOREGh ,ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùeh

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH

 º««≤àd êPƒªædG ΩGóîà°SEG øµÁ Éªc  

QÉ©°SC’G ,Ú∏eÉ©dG äÓjƒ– ‘ äGÒ¨àdG ôKCG

,¢UÉÿG »LQÉÿG ¢VGÎb’G ,á«dhódG

.»LQÉÿG ⁄É©dG øe ájQÉ÷G äÓjƒëàdGh

á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG êPƒªædG  Ωóîà°ùjh

OÉ°üàbÓd á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üÃ

øe OóY AGôLEG ó©H (1987/1986) ΩÉ©d …ô°üŸG

.É¡«∏Y äÓjó©àdG

 á°UÉÿG äÓ«°üØà∏d ¥ô£àdG πÑbh  

ºFÓŸG øe ¬fCG hóÑj êPƒªædG äÉYƒªéÃ

Gò¡d »Ñ°SÉëŸG QÉWEÓd , k’hCG ,IQÉ°TE’G

.êPƒªædG
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ÒZ ÖFGô°†dG ÜÉ°ùM áFõŒ .O

ÒZh á«©∏°S ÖFGô°V  ¤EG Iô°TÉÑŸG

…CG ,¤hC’G âØæ°U å«M .á«©∏°S

äÉHÉ°ù◊G Ö°ùM ,á«©∏°ùdG ÖFGô°†dG

ßØàMEG  ÚM ‘ ,á«∏ëŸG á«©∏°ùdG

øª°V á«©∏°ùdG ÒZ ÖFGô°†dÉH

±ó¡H ∂dP ºàjh .á£°ûfC’G  äÉHÉ°ùM

™∏°ù∏d …ô©°ùdG ΩÉ¶ædG ójó–h í«°VƒJ

QÉ©°SCÉH »∏ëŸG êÉàfE’G º««≤àdh ,á«∏ëŸG

.¥ƒ°ùdG ô©°Sh / hCG êÉàfE’G πeGƒY

 ¢ü«°üîJ IOÉYEG ºàJ Éªc    

™∏°ùdG äÉHÉ°ù◊ ,kÉ°†jCG  ,äÉfÉYE’G

IOÉYEG øe ó«MƒdG AÉæãà°S’Gh .á«∏ëŸG

ºYódG á÷É©e ‘ ƒg Gòg ¢ü«°üîàdG

,á«£ØædG äÉéàæŸGh AÉHô¡µ∏d Ωó≤ŸG

.kÉ≤M’ ¬«dEG QÉ°ûj ±ƒ°S …òdG

á«∏FÉ©dG  äÉHÉ°ù◊G  áFõŒ .`g

´ƒª› :¤EG á«ØjôdGh ájô°†◊G

,±ô°üà∏d πHÉ≤dG  πNódG ,äGOGôjE’G

áeóN ±ó¡H ∂dP  ºàjh .¥ÉØfE’Gh

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,áLòªædG ¢VGôZCG

á«≤Ñd »∏FÉ©dG ´É£≤dG äÓjƒ– ¿EÉa

áª«≤dG IóYÉ≤H  OóëàJ äÉ°ù°SDƒŸG

‘ ,Fixed Value Rule áàHÉãdG

øe  »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G Oóëàj ÚM

 Linear »£ÿG ¥ÉØfE’G ΩÉ¶f ∫ÓN

 . Expenditure System

 äÉHÉ°ù◊G áFõŒ  ¤EG áaÉ°VE’ÉHh  

áFõŒ ºàj ,á«ØjôdGh ájô°†◊G á«∏FÉ©dG

äÓjƒëàdG : ¤EG  ,kÉ°†jCG ,»eƒµ◊G ÜÉ°ù◊G

¢VGôZCÓd »FÉ¡ædG ¥ÉØfE’G ,ájQÉ÷G

QƒLC’G ,á«YÉªàL’G ÒZh á«YÉªàL’G

™∏°ùdG øe á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸGh ,á«eƒµ◊G

áeóN ¤EG º«°ù≤àdG Gòg ±ó¡jh .äÉeóÿGh

¢ü°üM ójó– ¤EGh ,áLòªædG  ¢VGôZCG

.¥ÉØfE’G äÉª∏©eh ,πNódG ™jRƒJ

äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe äÓjó©J â∏ª°T .h

 áFõŒ 1987/1986 ΩÉ©d á«YÉªàL’G

áª∏à°ùŸG  äÉYÉ£≤dG Ö°ùM QÉªãà°S’G

áFõŒh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ¤EG

,»eƒµM  ,ΩÉY  ,¢UÉN :¤EG QÉNO’G

äÓjƒëàdG áaƒØ°üe øjƒµJh .»∏FÉYh

.(IóªYCG á©HQCGh ÚØ°U)  á«dÉª°SCGôdG

øY »eƒµ◊G ¢VGÎb’G π°üa ±ó¡jh

ójó– ¤EG á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«≤H

Iƒ£îc ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒ“  πFÉ°Sh

.á«ÑæLC’G äGôNóŸG ôjó≤àd ¤hCG

 ó≤a ,äÓjó©àdG √òg øe Aõéch  

Ö°ùM äGQÉªãà°S’G áaƒØ°üe â°VôY

.º∏à°ùŸG ´É£≤dGh ,CÉ°ûæŸG ´É£b

⁄É©dG øe äÉYƒaóŸG  áFõŒ .R

,Ú∏eÉ©dG äÓjƒ– : ¤EG  »LQÉÿG

ájQÉ÷Gh á«dÉª°SCGôdG  äÓjƒëàdGh

óFGƒYh ,á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒª∏d

.äGQOÉ°üdG

êPƒªædG äÉbÓYh πµ«g (2)

Qó≤H) kÉ«∏µ«g êPƒªædG Gòg Èà©j

»°ù°SDƒŸG  πµ«¡dG  PÉîJÉH  ôeC’G ≥∏©J

≥∏©J  Qó≤H) kÉ«µ«°SÓcƒ«fh ,(ájGóH  á£≤æc

äGóMƒdG ∑ƒ∏°ùd á«∏ãeC’G ¢VhôØH ôeC’G

Gòg ¿ƒµàj  .(ájGóH á£≤æc  ájOÉ°üàb’G

™HQCG ‘  ™≤J  ádOÉ©e (113) øe êPƒªædG

,á«≤«≤◊G äÉ≤aóàdG »g ,äÉYƒª›

,ájô©°ùdG äÉbÓ©dG ,á«ª°S’G äÉ≤aóàdG

êPƒªædG õeôjh .á«µ«eÉæjódG äÉbÓ©dGh

±hô◊ÉH äÉª∏©ŸGh á«LQÉÿG äGÒ¨àª∏d

.á«æ«J’ ±hôëH hCG (-) IQÉ°TEG ™e á«fÉehôdG

Ée ,É¡°ùØf IÎØ∏d äGÒ¨àŸG ™«ªL Ò°ûJh

óªà©j Éªc .á«µ«eÉæjódG äÉbÓ©dG GóY

∞jô©J ≈∏Y äÉbÓ©∏d »°VÉjôdG ójóëàdG

,êÉàfE’G äÉYÉ£b  :»g äÉYƒª› çÓK

äÉYÉ£≤dGh ,á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.ájQÉªãà°S’G

á«≤«≤◊G äÉ≤aóàdG áYƒª› (CG)

áYƒªéŸG √òg  ä’OÉ©e ºà¡J

,IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG™∏°ùdG≈∏Y Ö∏£dGójóëàH

∂dòch ,äGQOÉ°üdG ≈∏Y Ö∏£dGh/øe ¢Vô©dGh
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Ö∏£dGh ,á«YÉ£≤dG áaÉ°†ŸG º«≤dG ójó–

äÉbÓ©dGh  ,êÉàfE’G πeGƒY  äÉeóN ≈∏Y

.ájQÉªãà°S’G

 Ö∏£dG ôjó≤àH áYƒªéŸG √òg CGóÑJ  

 Composite Goods áÑcôŸG ™∏°ùdG ≈∏Y

á«∏ äÓNóe ΩGóîà°SÉH áéàæŸG)

Ö∏£dG áFõŒ ºàJ å«M ,(IOQƒà°ùeh

≈∏Y …ô°†Mh »ØjQ  Ö∏W ¤EG ´É£b πµH

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’Gh ,»FÉ¡ædG ∑Ó¡à°S’G

äÉeóNh ,á«YÉªàLG äÉeóN) …QÉ÷G

,ájQÉªãà°S’G  ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dGh ,(iôNCG

.§«°SƒdG ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y Ö∏£dGh

 áYƒªéŸG  √òg AiõŒ ∂dP ó©H

¤EG ´É£≤dG Ö°ùM ‹ÉªLE’G Ö∏£dG

∂∏Jh  ,kÉ«∏ áéàæŸG ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG

Gò¡d IQó≤ŸG ∫hódG  äóªà°SGh ,IOQƒà°ùŸG

 Cost ∞«dÉµàdG π«∏≤J ádGO øe Ö∏£dG

 ádGód  kÉ≤ah  Minimization Function
Oóëjh .(CES) ∫ÓME’G áfhôe äÉÑK

√QÉÑàYÉH kÉ«∏ áéàæŸG ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG

ô©°Sh ,áÑcôŸG ™∏°ù∏d ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ ádGO

,äÉ©«ÑŸG ÖFGô°V kÓeÉ°T á«∏ëŸG á©∏°ùdG

á«∏ëŸG ™∏°ùdG  ÚH  Ée ∫ÓME’G  áfhôeh

óæY É¡°ùØf  ábÓ©dG …ô°ùJh  .IOQƒà°ùŸGh

.IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ójó–

 √ójó–  óæY ,êPƒªædG ‘ ¢VÎØj

kÉ«∏ É¡æe áéàæŸG ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£∏d

 Fixed á«ªµdG ¢ü°ü◊G äÉÑK ,IOQƒà°ùŸGh

¢VôØdG  Gòg  …ô°ùjh  ,Quantity Shares
.äÉeóÿGh ,AÉHô¡µdG ,§ØædG äÉYÉ£b ≈∏Y

 ¢VôY ôjó≤àd  áÑ°ùædÉH ÉeCG  

¬fƒµH ÉeEG ¢Vô©dG Gòg OóM ó≤a äGQOÉ°üdG

√QÉÑàYÉH hCG ,»∏ëŸG Ö∏£dG ´ÉÑ°TEG ó©H kÉ«≤Ñàe

ádGO ó«≤d kÉ≤ah íHôdG º«¶©J ádGód áé«àf

kÉ≤ah ¢VÎØj å«M ,∫ÓME’G áfhôe äÉÑK

,äGQOÉ°üdG ¢VôY ójóëàd á«fÉãdG áZÉ«°ü∏d

QÉ©°SCG ¿CG QÉÑàYÉH ¬MÉHQCG º¶©j  èàæŸG  ¿CÉH

áfhôeh IQó°üŸG ™∏°ùdGh á«∏ëŸG ™∏°ùdG

áé«àf Oó–h .äÉ«£©ªc πeÉ©J ∫ÓME’G

Ωóîà°ùŸG »∏ëŸG êÉàfE’G ,íHôdG º«¶©J ádGO

.á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’ÉH

 äGQOÉ°üdG ≈∏Y Ö∏£∏d áÑ°ùædÉHh  

¢SÉ°SC’G áæ°ùH äGQOÉ°üdÉH Oóëàj  ¬fEÉa

á∏ª©dÉH á«dhódG QÉ©°SC’G áÑ°ùæH ádó©ŸG

áfhôeh äGQOÉ°ü∏d ¢Vô©dG ô©°S ¤EG á«∏ëŸG

.kÉ°†jCG ,IQÉéàdG

 øe áYƒªéŸG √òg ºà¡J ∂dP ó©H

™e Ö∏£dG  áfRGƒe øe ócCÉàdÉH ä’OÉ©ŸG

áYƒªéŸG √òg ô°ùØJ ºK .kÉ«YÉ£b ¢Vô©dG

CÉ°ûæe Ö°ùM á«≤«≤◊G  äGQÉªãà°S’G

äGQÉªãà°S’G ô°ùØJh .QÉªãà°S’G ΩGóîà°SGh

 Sector Ωóîà°ùŸG ´É£≤dG Ö°ùM á«dÉªLE’G

 íLôŸG ´ƒªéŸG ÉgQÉÑàYÉH of Destination
ΩGóîà°SÉH ,áeÉ©dGh á°UÉÿG äGQÉªãà°SÓd

áeÉ©dGh á°UÉÿG  äGQÉªãà°S’G ¢ü°üM

,á£«°SƒdG äÓNóŸG ≈∏Y Ö∏£dG ÉeCG .¿GRhCÉc

∞«dÉµJ ádGO ¢SÉ°SCG ≈∏Y OÉªàY’ÉH Oóë«a

äÓeÉ©ŸG äÉÑK ¢Vôa …CG ,áàHÉãdG êÉàfE’G

.(Leontief Technology) ,êÉàfEÓd á«æØdG

 áaÉ°†ŸG º«≤dG ó«dƒJ á«Ø«c øY ÉeCG  

√òg ä’OÉ©e Égô°ùØàa ,á«YÉ£≤dG

êÉàfE’G  ádGO ΩGóîà°SEG ∫ÓN øe áYƒªéŸG

 Multi-Stage Production πMGôŸG IOó©àe

 •ÉÑæà°S’ íHôdG º«¶©J IóYÉbh Function
,áaÉ°†ŸG áª«≤dG Oó–h .´É£b πc äÓNóe

É¡«∏Y …ô°ùJ »àdG äÉYÉ£≤dG ∂∏àd áÑ°ùædÉH

,∫ÓME’G áfhôe äÉÑK ádGO äGOó

,á«∏ëŸG á©∏°ùdG ô©°S  ‘ ádGO  ÉgQÉÑàYÉH

áfhôeh ,áaÉ°†ŸG  áª«≤dG IóMh ô©°Sh

‹ÉªLEGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ÚH  ∫ÓME’G

√òg âeóîà°SG óbh  .á£«°SƒdG äÓNóŸG

äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤∏d á÷É©ŸG

,»©«Ñ£dG RÉ¨dGh ΩÉÿG §ØædG ´É£b GóY Ée

∞«àfƒ«d É«LƒdƒæµJ ¢Vôa Ωóîà°SG …òdG

. m≥Ñàªc π«¨°ûàdG ¢†FÉa Ö°ùàMGh

 Ö∏£∏d áYƒªéŸG √òg á÷É©e óæYh

êPƒªædG Ωóîà°SEG πª©dG ≈∏Y »eƒµ◊G ÒZ

É«LƒdƒæµJ hCG)  ∫ÓME’G áfhôe äÉÑK ádGO
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.á«ëHôdG º«¶©J IóYÉb ™e (∞«àfƒ«d

¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH Ö∏£dG Gòg áFõŒ óæYh

ΩÉ©dGh ¢UÉÿG πª©dG ¿CG ¢VÎaG ó≤a ΩÉ©dGh

ΩÉJ  πµ°ûH  ∫ÓMEÓd á∏HÉb äÉeóN  ¢Vô©j

ôLCG ∫ó©Ã hCG) áØ∏à QÉ©°SCÉH É¡©«H øµÁh

Éªc .ΩÉ©dGh ¢UÉÿG πª©dG »bƒ°S ‘ (»ª°SG

Ú∏eÉ©dG ≈∏Y kÉàHÉK  kÉÑ∏W êPƒªædG ¢VÎaG

,√QhóH  ,óªà©j  …òdG  ,¢UÉÿG  ´É£≤dÉH

ºéMh á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y

AÉæHh .¢UÉÿG ´É£≤∏d á«µ∏ŸG π≤f  á°SÉ«°S

, k’hCG  ,πª©j πª©dG ¥ƒ°S ¿EÉa ∂dP ≈∏Y

≈∏Y ‹ÉªLE’G Ö∏£dG ójó– ∫ÓN øe

‘ ádGO √QÉÑàYÉH »æ©ŸG  ´É£≤dG ‘  πª©dG

ádGód ∞«°UƒJ ójó–h  œÉædG  iƒà°ùe

∞FÉXƒc âHÉãdG  ¢Vô©dG òNCÉjh ,êÉàfE’G

ôjó≤J  ºàj ≈£©ªc ,kÉ«fÉK .¢UÉÿG  ´É£≤dG

. m≥Ñàªc  ΩÉ©dG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Ö∏WG

ÚYÉ£≤dÉH ÚŸÉ©dG ™jRƒJ ºàj  ∂dP ó©H

á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG ÚH ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

IóYÉb ΩGóîà°SÉH (ájô°†◊Gh á«ØjôdG)

 Fixed ¢ü«°üîàdG ‘ áàHÉãdG ¢ü°ü◊G

ºàj kGÒNCGh .Quantity Allocation Rule
Ö°ùM πª©dG ≈∏Y ‹ÉªLE’G Ö∏£dG ójó–

,»∏FÉ©dG ´É£≤dG á≤£æeh ,ácô°ûdG §‰

.á«eƒµ◊G ÒZ äÉYÉ£≤dGh

¿ƒµŸG) »eƒµ◊G Ö∏£dG ójó– ÉeCG  

äÉeóÿGh á«YÉªàL’G äÉeóÿG øe

á°üëc Ö°ùàë«a πª©dG ≈∏Y  (iôNC’G

√òg ≈∏Y  »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G øe áàHÉK

≈∏Y Ö∏£dG ´ƒª› Oóëjh .äÉeóÿG

á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¢VGôZC’ ádÉª©dG

»eƒµ◊G Ö∏£dG ´ƒª› á«YÉªàL’G ÒZh

∞FÉXƒdG ¢VôY äÉÑK πX ‘h .πª©dG ≈∏Y

Ö∏£dG ¿EÉa ,ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ á«eƒµ◊G

Oóëàj á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ πª©dG ≈∏Y

Ö∏£dG ‹ÉªLEG ójó– ºàj kGÒNCGh . m≥Ñàªc

,»∏FÉ©dG  ´É£≤dG á≤£æe Ö°ùM πª©dG ≈∏Y

äÉYÉ£≤dG øe πc ‘ πª©dG ≈∏Y Ö∏£dGh

.á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G

 áYƒªéŸG √òg ä’OÉ©e  øª°†àJh

¥ƒ°S  ∑ƒ∏°ùH á°UÉÿG ä’OÉ©ŸG kÉ°†jCG

πNódG Ö°ùàë«a .á«dÉª°SCGôdG äÉeóÿG

¥ôØdG √QÉÑàYÉH §ØædG ´É£b ‘ ‹Éª°SCGôdG

πª©dG ≈∏Y  Ö∏£dGh ,œÉædG ‹ÉªLEG ÚH

≈∏Y Ö∏£dG ÉeCG .á£«°SƒdG äÓNóŸGh

äÉYÉ£≤dG á«≤H ‘ á«dÉª°SCGôdG äÉeóÿG

º«¶©J IóYÉ≤d áé«àf √QÉÑàYÉH Oóë«a

áÑ°ùædÉH ÉeCG .êÉàfE’G ádGO ó«≤d kÉ≤ah íHôdG

Oóëà«a »£ØædG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«°Uôd

‘É°üd »Ñ°ùædG ¿RƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

áfhôeh ,∫ÉŸG ¢SCGôd »ª°S’G ô©°ùdGh ,ô©°ùdG

¬∏jó©J ºàj ó«°UôdG Gòg ¿CG ÉŸÉWh .∫ÓME’G

,êPƒªæ∏d á«µ«JÉà°S’G äÉbÓ©dG ∫ÓN øe

êPƒªædG á¨«°U ‘ ¬JÉÑK ¢VÎaG ó≤a ∂dòd

áYƒªéŸG √ò¡H ádOÉ©e ôNBG ºà¡Jh .øcÉ°ùdG

‹ÉªLEG ôjó≤àH êPƒªædG äÉYƒª› øe

.á£«°SƒdG á«YÉ£≤dG äÓNóŸG

á«ª°S’G äÉ≤aóàdG áYƒª›  (Ü)

ójóëàH áYƒªéŸG √òg ä’OÉ©e ºà¡J

¿Gõ«e ä’OÉ©eh ,á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG äGôNóŸG

πNódG •É‰CGh ,äÉfÉYE’Gh ÖFGô°†dGh ,äÉYƒaóŸG

.á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ¥ÉØfE’Gh

´É£≤dG äGôNóŸ êPƒªædG ‘ ô¶æ ojh

øe áàHÉK á°üM ÉgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdGh »∏FÉ©dG

Qó≤«a »eƒµ◊G QÉNO’G ÉeCG .á«dÉªLE’G É¡JGOGôjEG

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’Gh óFGƒ©dG ÚH ¥ôØdG √QÉÑàYÉH

áYƒªéŸG √òg Oó– ∫ÉéŸG  Gòg ‘h .…QÉ÷G

»HÉ°ù◊G ¿RGƒàdG IóYÉb í°VƒJ ä’OÉ©e çÓK

¤hC’G ádOÉ©ŸG ÚÑJ .QÉNO’Gh QÉªãà°S’G  ÚH

áeƒµ◊G äGôNóe øe ¿ƒµàŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒ“

¢VGÎb’G  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG äÉcô°ûdGh

á«fÉãdG ádOÉ©ŸG ÉeCG .á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G øe »eƒµ◊G

á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤∏d á«ª°S’G äGQÉªãà°S’G Qó≤àa

äGQÉªãà°S’G √òg ¿CG QÉÑàYÉH  ¢UÉÿG ´É£≤dGh

¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG äGôNóe  ôXÉæJ

¢VGÎb’G kÉ°übÉf êQÉÿG øe ´É£≤dG Gòg ¢VGÎbG

ádOÉ©ŸG Ö°ùà– kGÒNCGh .»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe »eƒµ◊G

¥ôØdG πã“ ÉgQÉÑàYÉH á«ÑæLC’G äGôNóŸG áãdÉãdG
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πjƒ“ πFÉ°Shh »eƒµ◊G …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ÚH

´É£≤∏d »LQÉÿG ¢VGÎb’G kGóFGR  ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

.á«∏ëŸG á∏ª©dÉH ¢UÉÿG

 º«b  áYƒªéŸG √òg Qó≤J ∂dP ó©H

∂dòch ,á«∏ëŸG á∏ª©dÉH äGQOÉ°üdGh äGOQGƒdG

´ƒª› √QÉÑàYÉH èdÉ©j …òdG …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G õéY

πÑb øe êQÉî∏d ájQÉ÷G äÓjƒëàdGh ,äGOQGƒdG

,á«ª°S’G äGQOÉ°üdG kÉ°übÉf ,á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG

øe ájQÉ÷G äÓjƒëàdGh ,êQÉÿG øe  äÓjƒ–h

¢ù°SC’ kÉ≤ah ¥É°ùJ’G ¢VGôZC’h .⁄É©dG AÉëfCG á«≤H

Öéj …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G õéY ¿EÉa á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G

.á«ÑæLC’G äGôNóŸG …hÉ°ùj ¿CG

 äQób ó≤a Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ádOÉ©e ÉeCG  

äÉYÉ£≤dG óFGƒY øe áàHÉK áÑ°ùf πã“ ÉgQÉÑàYÉH

Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG âØ«°VCG Éªc .äÉcô°ûdGh á«∏FÉ©dG

¢Vô¨d äGOQGƒdG Ωƒ°SQ ¤EG á«©∏°ùdG ÒZh á«©∏°ùdG

ÖFGô°V GóY Ée) Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG óFGƒY ójó–

ôKC’G øY ô°TÉÑŸG ôKC’G π°üa ¢Vô¨dh .(äÉ©«ÑŸG

ÜÉ°ùM ” ó≤a ,äÉ©«ÑŸG ÖFGô°†d ô°TÉÑŸG ÒZ

.π°üØæe πµ°ûH ÖFGô°†dG øe Ú∏µ°ûdG øjòg óFGƒY

 ¬fEÉa  ,äÉfÉYE’ÉH  ôeC’G ≥∏©J  Qó≤Hh  

äÉéàæª∏d Iô°TÉÑŸG äÉfÉYE’G á«°Uƒ°üÿ kGô¶f

∫ÓN øe â÷ƒY ó≤a á«£ØædGh á«FÉHô¡µdG

√ò¡d áfÉYE’G OóëàJ  å«M .á∏≤à°ùe ä’OÉ©e

…QGOE’G  ô©°ùdG ÚH  kÉbôa  ÉgQÉÑàYÉH  äÉéàæŸG

‹hódG ô©°ùdG …CG) ájOÉ°üàb’G áØ∏µàdGh ,»bƒ°ùdG

ájó◊G áØ∏µàdGh ,á«£ØædG äÉéàæª∏d áÑ°ùædÉH

√òg Oó– Éªc .(á«FÉHô¡µdG äÉéàæª∏d áÑ°ùædÉH

»£ØædG ÒZh »£ØædG π«¨°ûàdG ¢†FÉa  áYƒªéŸG

√QÉÑàYÉH ,πNódG »ª∏à°ùe äÉÄa ∞∏àîŸ ´RƒŸG

.∑Ó¡à°S’G øe áàHÉK á°üM

 ¥ÉØfE’Gh πNódG äGOó ¢Uƒ°üîHh  

äÉYÉ£≤∏d áÑ°ùædÉÑa ,á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒª∏d …QÉ÷G

º∏à°ùàa  É¡fEÉa ájô°†◊Gh á«ØjôdG á«∏FÉ©dG

¢†FÉah ,»eƒµ◊G ÒZh »eƒµ◊G …ôLC’G πNódG

äÓjƒ–h  ,á«£ØædG ÒZ  äÉYÉ£≤dG øe π«¨°ûàdG

áeƒµ◊G øe ájQÉ÷G äÓjƒëàdGh  Ú∏eÉ©dG

≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf A»°ûdGh .äÉ°ù°SDƒŸG á«≤Hh

´É£≤dG øe á«µ∏ŸG πNO º∏à°ùJ »¡a ,äÉcô°ûdG

øe äÓjƒëàdGh ,á«£ØædG ÒZ äÉYÉ£≤dGh »£ØædG

»eƒµ◊G ´É£≤dG ÉeCG .á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG

»£ØædG π«¨°ûàdG ¢†FÉØH ¬à°üM øe ¬∏NO º∏à°ù«a

äÓjƒëàdGh ,πNódG áÑjô°V ‘É°Uh ,»£ØædG ÒZh

.iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe

 ÚÑàa á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¥ÉØfEG  øY ÉeCG  

á«ØjôdG á«∏FÉ©dG äÉYÉ£≤dG ¿CG äÉYƒªéŸG √òg

øe OóY ≈∏Y ÉgOQGƒe ‹ÉªLEG ¢ü°üîJ ájô°†◊Gh

äÓjƒëàdG ô°UÉæ©dG √òg øª°†àJh .¥ÉØfE’G ô°UÉæY

áàHÉK º«b ΩGóîà°SÉH) iôNC’G äÉ°ù°SDƒª∏d

,Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†∏d äÉYƒaóŸG ∂dòch ,(¢ü°üë∏d

Oó–h .»FÉ¡ædG ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEGh

≈∏Y »≤«≤◊G »FÉ¡ædG ∑Ó¡à°S’G ¥ÉØfEG áYƒªéŸG

¥ÉØfE’G ΩÉ¶f á¨«°üd kÉ≤ah Oóëàj √QÉÑàYÉH ™∏°ùdG

.Linear Expenditure System (LES) »£ÿG

¥ÉØfEG ¤EG »FÉ¡ædG ∑Ó¡à°S’G º«°ù≤J ºàj Éægh

 ô£«°ùe ™∏°S ≈∏Yh Committed ájQhô°V ™∏°S ≈∏Y

äÉcô°ûdG ¥ÉØfEG •É‰CG ÉeCG  .Discretionary É¡«∏Y

¤EG äÓjƒëàdG ,§≤a ,øª°†à«a  áeÉ©dGh á°UÉÿG

ÖFGô°V πµ°T ≈∏Y äÉYƒaóŸGh ,äÉ°ù°SDƒŸG á«≤H

.Iô°TÉÑe

 ,¥ÉØfE’Gh πNódG ä’OÉ©e ójó– ó©Hh

…hÉ°ùJ ¿Éª°†d ádOÉ©e  ¤EG áYƒªéŸG √òg Ò°ûJ

ÉeCG  .á«eƒµ◊G  ÒZ äÉ°ù°SDƒª∏d ¥ÉØfE’Gh πNódG

»LQÉN Ò¨àe øY IQÉÑY ƒ¡a »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G §‰

¤EG ájQÉ÷G äÓjƒëàdG πeÉ©J ÚM ‘ .êPƒªædÉH

∑Ó¡à°S’G ÉeCG ,kÉ«ª°SEG  áàHÉK ÉgQÉÑàYÉH äÉ°ù°SDƒŸG

.kÉ«≤«≤M kÉàHÉK Èà©«a »eƒµ◊G »FÉ¡ædG

ájô©°ùdG äÉbÓ©dG áYƒª› (ê)

ójó– á«Ø«c ájô©°ùdG äÉbÓ©dG í°VƒJ

,á«ÑæLC’Gh  á«∏ëŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SCG

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’Gh ,‘É°üdG ô©°ùdGh ,ôLC’G ∫ó©eh

.Úµ∏¡à°ùª∏d

…CG) áÑcôŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ójó– óæYh

âeóîà°SG ó≤a (IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG äÓNóŸG äGP

π◊ á≤à°ûe ádOÉ©e øY IQÉÑY :¤hC’G ,¿ÉàZÉ«°U

 áØ∏µàdG π«∏≤J ádGód  As Dual (êhOõe) »FÉæK

ÚH Ée ‹ÉªLE’G Ö∏£dG ¢ü«°üîàd áeóîà°ùŸG
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ádGO  ΩGóîà°SG óæYh . IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG  ™∏°ùdG

áÑcôŸG á©∏°ùdG ô©°S ¿EÉa ∫ÓME’G áfhôe äÉÑK

,äÉ©«ÑŸG ÖFGô°V kÓeÉ°T »∏ëŸG ô©°ùdG ≈∏Y óªà©j

ÚH ∫ÓME’G áfhôeh ,äGOQGƒ∏d »bƒ°ùdG ô©°ùdGh

á«fÉãdG ádOÉ©ŸG ÉeCG .IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG ™∏°ùdG

ó≤a áÑcôŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ójóëàd áeóîà°ùŸG

íLôŸG ´ƒªéŸG ÉgQÉÑàYÉH QÉ©°SC’G √òg äOóM

.IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG ™∏°ùdG QÉ©°SC’

á«∏ëŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG  ójó– ºàj ÚM ‘

GóY Ée ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉHh ,êÉàfE’G πeGƒY QÉ©°SCÉH

ÖFGô°V á∏eÉ°T …Î°ûŸG QÉ©°SCÉHh ,äÉ©«ÑŸG ÖFGô°V

Ö∏ZC’ ,êÉàfE’G πeGƒY QÉ©°SCG Èà©Jh .äÉ©«ÑŸG

 Dual) πHÉ≤ŸG π◊G øY  IQÉÑY ,äÉYÉ£≤dG

äÉÑK •ô°ûd kÉ≤ah º«¶©àdG ádGód  (Solution
≈∏Y Éæg »∏ëŸG ô©°ùdG  óªà©jh) ∫ÓME’G áfhôe

äÓNóª∏d ‹ÉªLE’G »°SÉ«≤dG ºbôdGh ,ô©°ùdG ‘É°U

áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ÚH ∫ÓME’G áfhôeh ,á£«°SƒdG

,»YGQõdG ´É£≤dG ádÉM ‘h .(á£«°SƒdG äÓNóŸGh

íLôŸG ´ƒªéŸG √QÉÑàYÉH »∏ëŸG ô©°ùdG Ö°ùàMG ó≤a

´É£≤dG ‘ ÉeCG .áÑcôŸG á©∏°ùdG ô©°Sh ‘É°üdG ô©°ù∏d

¥ôØdG ƒg π«¨°ûàdG  ¢†FÉa ¿CG áaô©ªÑa ,»£ØædG

” ó≤a ,äÓNóŸG á«≤Hh kÉ«LQÉN OóëŸG œÉædG ÚH

ä’ó©Ÿ  íLôŸG  ´ƒªéŸG √QÉÑàYÉH ô©°ùdG ÜÉ°ùàMEG

∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨dh .áÑcôŸG á©∏°ùdG ô©°Sh ôLC’G

â“  ó≤a ,á«∏ëŸG ™∏°ù∏d á«bƒ°ùdG QÉ©°SC’G ≈∏Y

ä’ó©e ìôWh Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ∫ó©e áaÉ°VEG

kÉª∏Y .™∏°ùdG √ò¡d êÉàfE’G πeGƒY QÉ©°SCG øe äÉfÉYE’G

âHÉK ô©°S ƒg á«£ØædG äÉéàæª∏d »∏ëŸG ô©°ùdG ¿CÉH

á©bƒàŸG IOÉjõ∏d »∏µdG ôKC’G ójó– ¢Vô¨d ∂dPh

πÑb øe ìÎ≤e ƒg  Éªc ,ábÉ£∏d  »∏ëŸG ô©°ùdG ‘

»∏µ«¡dG πjó©àdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfôH

.ô°üŸ

É¡JOóM ó≤a ,IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG  ÉeCG

∞«°S QÉ©°SCÉH áªq«≤e ÉgQÉÑàYÉH áYƒªéŸG ä’OÉ©e

 ∫ÓN øe Landed Price á«°VQC’G QÉ©°SCGh (C.I.F)

QÉ©°SCGh ,äGOQGƒdG ≈∏Y á«côª÷G áØjô©àdG áaÉ°VEG

äGOQGƒdG  ≈∏Y  äÉ©«ÑŸG ÖFGô°V  òNCG ó©H ¥ƒ°ùdG

øª°V ,áYƒªéŸG  √òg  âeÉb  Éªc  .QÉÑàY’G ô¶æH

¥ƒ°ùdG ÚH »∏ëŸG êÉàfE’G ™jRƒàH ,É¡J’OÉ©e ióMEG

ádGO ΩGóîà°SEG ∫ÓN øe ,äGQOÉ°üdGh »∏ëŸG

,∂dP ≈∏Y AÉæHh .áàHÉK ∫ÓMEG áfhôe äGP êÉàfE’G

πeGƒY áØ∏µàH »∏ëŸG ô©°ùdG §HôJ ádGódG √òg ¿EÉa

á©∏°ù∏d ¥ƒ°ùdG ô©°Sh äGQOÉ°üdG ô©°S ™e êÉàfE’G

äGQOÉ°üdG ≈∏Y ÖFGô°V óLƒj ’ ¬fCG ÉŸÉWh .á«∏ëŸG

ô©°ùdG …hÉ°ùj äGQOÉ°üdG ¢VôY ô©°S ¿EÉa ,ô°üe ‘

ô©°S ádOÉ©e ∂dP ÚÑJ Éªc ,á«∏ëŸG á∏ª©dÉH »ŸÉ©dG

.IQó°üŸG á©∏°ùdG ¢VôY

∂dòc  áYƒªéŸG  √òg  ä’OÉ©e Oó–h

»àdG ,á£«°SƒdG ™∏°ù∏d »°SÉ«≤dG ºbôdG ‹ÉªLEG

∫ÓME’G áfhôeh áÑcôŸG á©∏°ùdG ô©°S ≈∏Y óªà©J

Gòg ºàjh .Ú©ŸG ´É£≤dG ‘ á£«°SƒdG äÓNóŸG ÚH

äÉÑK ádGOh ,πMGôŸG IOó©àe êÉàfEG ádGO ΩGóîà°SÉH

.(∞«àfƒ«d) ∞«dÉµàdG äÉÑK ádGOh ,áfhôŸG

ójóëàH ,ó©H Éª«a ,áYƒªéŸG √òg Ωƒ≤Jh

‘É°üd áÑ°ùædÉÑa ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG IóMh QÉ©°SCG

¤EG IQÉ°TE’ÉH Oóë«a »YGQõdG ´É£≤dG ‘ ô©°ùdG

ΩGóîà°SG ∫ÓN øeh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ô©°Sh ,ôLC’G ∫ó©e

ádGO ó«≤d kÉ≤ah íHôdG º«¶©J ádGód πHÉ≤ŸG  π◊G

´É£≤dG ‘ ô©°ùdG ‘É°U  ÉeCG ¢SÓLhO – Üƒc

œÉædG ô©°S ÚH ¥ôØdG √QÉÑàYÉH Ö°ùàë«a »£ØædG

Oóëàj ÚM ‘ .á£«°SƒdG äÓNóŸG  ‹ÉªLEGh

kGóªà©e √QÉÑàYÉH äÉYÉ£≤dG á«≤ÑH ô©°ùdG ‘É°U

,∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y »ª°S’G óFÉ©dGh ,ôLC’G ∫ó©e ≈∏Y

” óbh .∫ÉŸG ¢SCGQh πª©dG ÚH Ée ∫ÓME’G áfhôeh

‘É°U ójó– ‘ áeóîà°ùŸG ádOÉ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

πHÉ≤ŸG π◊G ÉgQÉÑàYÉH äÉYÉ£≤dG á«≤H ‘ ô©°ùdG

 áfhôe äÉÑK ¢VGÎaÉH íHôdG º«¶©J ádGód  Dual
.∫ÓME’G

´É£b ‘ »ª°S’G ôLC’G ∫ó©e ¢Uƒ°üîH ÉeCG

ä’ó©Ÿ íLôŸG ´ƒªéŸG √QÉÑàYÉH √ôjó≤J ºà«a §ØædG

áÑ°ùædÉH ÉeCG .ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ‘ ôLC’G

AÉHô¡µdGh ,á«£ØædG äÉéàæŸGh ,áYGQõdG äÉYÉ£≤d

ä’ó©Ÿ íLôŸG ´ƒªéŸG √QÉÑàYÉH ∫ó©ŸG Gòg Oóë«a

ájô°†◊Gh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«eƒµ◊G ÒZ QƒLC’G

Oó– ÚM ‘ .(á«LQÉN äGÒ¨àªc OóëàJ »àdGh)

π°UÉM √QÉÑàYÉH äÉYÉ£≤dG á«≤ÑH ôLC’G ∫ó©e

‘ »ª°S’G ôLC’G πNód íLôŸG ´ƒªéŸG áª°ùb

,πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ≈∏Y  ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG
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 ‘ óFÉ°ùdG »ª°S’G ôLC’G ∫ó©Ã Adjusted ∫ó©ŸGh

ôLC’G ∫ó©e ÉeCG .ÚYÉ£≤dG äÉcô°T ‘ ¢SÉ°SC’G áæ°S

‘ kÉàHÉK ¢VÎaEG ó≤a »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ,»ª°S’G

.êPƒªædG

ä’OÉ©ŸG  áYƒªéŸG √òg Oó– Éªc

áÑ°ùædÉH Úµ∏¡à°ùª∏d á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’ÉH á°UÉÿG

ºbôdG óªà°ùjh .¢UÉÿGh »eƒµ◊G ÚYÉ£≤∏d

äÉÑK ¢VGÎaÉH »eƒµ◊G ∑Ó¡à°SÓd »°SÉ«≤dG

.»≤«≤◊G »eƒµ◊G »FÉ¡ædG »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G

√QÉÑàYÉH ºbôdG Gòg ÜÉ°ùM ºàj ¬fEÉa ∂dP ≈∏Y AÉæHh

¥ÉØfE’G ¤EG »ª°S’G  »FÉ¡ædG  ∑Ó¡à°S’G áÑ°ùf πãÁ

á«YÉªàL’G á«eƒµ◊G äÉeóÿG ≈∏Y »≤«≤◊G

áaô©Ãh .(kÉ«LQÉN IOóëŸG) á«YÉªàL’G ÒZh

 A á«ªµdG ¬à°üM äÉÑK IóYÉb êPƒªædG ¢VGÎaEG

 »FÉ¡ædG ∑Ó¡à°S’G º«°ù≤àd Fixed Quantity Share
¬fEÉa ,§«°SƒdG ∑Ó¡à°S’Gh ,ôLC’G πNO ÚH »eƒµ◊G

≈∏Y  »eƒµ◊G ¥ÉØfEÓd »°SÉ«≤dG ºbôdG ójó– øµÁ

√QÉÑàYÉH ,á«YÉªàL’G ÒZh á«YÉªàL’G äÉeóÿG

,(kÉ«LQÉN OóëŸG) »eƒµ◊G ôLC’G ∫ó©e ‘ ádGO

‹ÉªLEG ÉeCG .»æ©ŸG  ´É£≤dG ‘ áÑcôŸG á©∏°ùdG ô©°Sh

¥ÉØfEÓd »°SÉ«≤dG ºbôdGh ,Úµ∏¡à°ùª∏d »°SÉ«≤dG ºbôdG

 Éª¡a ,»∏FÉ©dG ´É£≤∏d  Discretionary ¬«∏Y ô£«°ùŸG

(LES) »£ÿG ¥ÉØfE’G ΩÉ¶f ΩGóîà°SEG èFÉàf øY IQÉÑY

äÉYÉ£≤∏d »FÉ¡ædG ∑Ó¡à°S’G áLòªæd  Ωóîà°ùŸG

ójó– ” ÚM ‘h .ájô°†◊Gh á«ØjôdG á«∏FÉ©dG

√QÉÑàYÉH á«dÉª°SCGôdG ™∏°ù∏d »°SÉ«≤dG ºbôdG ‹ÉªLEG

ájô©°ùdG á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQÓd íLôŸG ´ƒªéŸG πãÁ

 Sectors áª∏à°ùŸG äÉYÉ£≤dG  ‘ …QÉªãà°S’G ¥ÉØfEÓd

 áYƒªéŸG √òg Oó–  ,kGÒNCGh . of Destination
Ö°ùM …QÉªãà°S’G ¥ÉØfEÓd »°SÉ«≤dG ºbôdG  ádOÉ©e

QÉ©°SC’ kÉëLôe kÉYƒª› ÉgQÉÑàYÉH  º∏à°ùŸG ´É£≤dG

.áÑcôŸG ™∏°ùdG

QÉÑàNEG ‘ êPƒªædG äÉ≤«Ñ£J  :kÉ©HGQ

äÉgƒjQÉæ«°S :ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

ÖFGô°†dGh Ò©°ùàdG :á°SÉ«°ùdG

 èeÉfôH äÉfƒµe ¢†©H ƒjQÉæ«°ùdG Gòg èdÉ©j  

QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG :å«M øe …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

AÉHô¡µdGh á«£ØædG äÉéàæŸG QÉ©°SCG IOÉjR) ábÉ£dG

™«ªL øY ºYódG OÉ©Ñà°SG)  ºYódGh ,(30% áÑ°ùæH

 5% áÑ°ùæH IOÉjR) äGOQGƒdG ≈∏Y áØjô©àdGh ,(™∏°ùdG

≈∏Y IOÉjR) QƒLC’G ä’ó©eh ,(äGOQGƒdG ™«ªL ≈∏Y

»eƒµ◊G ¢VGÎa’Gh ,(15% áÑ°ùæH QƒLC’G ™«ªL

¢UÉÿGh »∏FÉ©dG ´É£≤dG øe ¢VGÎb’G ¢†ØN)

äÉ©«ÑŸG áÑjô°V ∫ÉNOEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .(15% áÑ°ùæH

 á«YÉæ°üdG ™∏°ùdG äÉ©«Ñe ≈∏Y 15% áÑjô°V) IóMƒŸG

.(äÉeóÿGh

 Ú∏eÉ©dG äÓjƒ–

 øY)  äÓjƒëàdG  √òg  ¢†«ØîJ ” å«M

áÑ°ùæH …RGƒŸG ¥ƒ°ùdG hCG »ª°SôdG ±ô°üdG ¥ƒ°S ≥jôW

ÖÑ°ùH Ú∏eÉ©dG ¢†©H IOƒY ôKCG QÉÑàN’ ∂dPh .(30%
.è«∏ÿG áeRCG

±ô°üdG ô©°S

 (87%) áÑ°ùæH ±ô°üdG ô©°S ¢†«ØîJ  ”  

 πjƒ– ™e 1987-1989 ƒjÉe øe IÎØ∏d Q’hódG πHÉ≤e

.ô◊G ¥ƒ°ùdG ¤EG á«ÑæLC’G äÓeÉ©ŸG ‘ äÉaÉ°VE’G

 ¢†«ØîJ ôKCG º q«≤j ¿CG Éæg êPƒªædG ∫hÉëjh  

¬«dEG QÉ°ûŸGh  (30%) áÑ°ùæd »ª°SE’G  ±ô°üdG ô©°S

.√ÓYCG

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G

 ¢†«ØîJ ¤EG Éæg á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdG ±ó¡Jh  

 œÉædG øe 22% áÑ°ùæH ΩÉ©dG  ´É£≤dG ¢VGÎbEG

 øe πbCG  ¤EG  91 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG

 ‘ 3.5%  ‹GƒM  ¤EGh ,93  á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ 6.5%
ÖfÉL øe äGhOCG Éæg Ωóîà°ùJh .äÉ«æ«©°ùàdG §°SGhCG

,ÖFGô°†dGh Ò©°ùàdG ƒjQÉæ«°S πãe äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G

 ¢†ØN ™e 20%) ΩÉ©dG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJh

:á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe »eƒµ◊G ¢VGÎb’G ‘ ôXÉæe

≈∏Y ÖJÎjh .(á°UÉÿG äÉcô°ûdGh »∏FÉ©dG ´É£≤dG

‘ áªgÉ°ùe ΩÉ©dG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ‘ ¢†ØÿG Gòg

.¢UÉÿG ´É£≤∏d ájQÉªãà°S’G ábÉ£dG IOÉjR

ºgC’ kÉ°üî∏e √ÉfOCG (3) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

,êPƒªædÉH áeóîà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG äGhOCG

äGÒ¨àŸG ∞∏à  ≈∏Y É¡éFÉàfh ,√ÓYCG  É¡«dEG QÉ°ûŸGh

.êPƒªædG É¡∏ª°T »àdG

á°SÉ«°ùdG äGhOCG äGÒKCÉJ (3) ºbQ ∫hóL
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((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG



:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG ¤EG ´ƒLôdG ºµæµÁ á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ≈∏Y ´ÓWÓd

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J

á«ªæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

™jQÉ°ûª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

á«fÉªàFE’G IQGó÷G äGô°TDƒe

‘ô°üŸG èeódG

äGQGô≤dG PÉîJG

§«°ùÑdG QGóëf’Gh •ÉÑJQE’G

»eÓ°SE’G ±ô°üŸG äGhOCG

á«°ùaÉæàdGh IQÉéàdGh áÄ«ÑdG

äGQOÉ°üdG á«ªæàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G

»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

…QÉéàdG ∞«æ°üàdG

‹hódG …QÉéàdG ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe

 É¡JÉeGóîà°SG ¢†©Hh

πÑ≤ŸG Oó©dG

áMhódG øe :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

„ƒc „ƒg ¤EG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

ΩÉeE’G OÉªY .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

RGƒµdG óªMCG .O

 

ìÉØ∏W óªMCG .O

¿ƒKÓãdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG

¿ƒ©HQC’G

¿ƒ©HQC’G óMGƒdG

¿ƒ©HQC’G ÊÉãdG

¿ƒ©HQC’G ådÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™HGôdG

¿ƒ©HQC’G ¢ùeÉÿG

¿ƒ©HQC’G ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G ™HÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G øeÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™°SÉàdG

¿ƒ°ùªÿG

¿ƒ°ùªÿGh óMGƒdG

¿ƒ°ùªÿGh ÊÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ådÉãdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ™HGôdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ¢ùeÉÿG




