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The Role of Economic Factors in the Political Mobility
Rabie Nasser 

   Zaki Mehchy
Abstract

The political movement, sparked off in Syria in March 2011 
demanding political freedom, is an indication that the society has reached 
an unacceptable stage of institutional, economic and social decline. The 
paper highlights the economic factors affecting this movement from 
a comprehensive development perspective. Economic development 
did not succeed in reducing money metric poverty in Syria. Moreover, 
development policies did not serve the interests of impoverished people in 
the last decade. Thus, great disparity developed between regions in respect 
of economic activity, poverty, illiteracy and unemployment. The root cause 
of economic development imbalances lie in the inefficient performance 
of institutions, lack of transparency, accountability and the absence of an 
integrated developmental future vision.The Syrian society’s aspirations for 
the future, and the state of frustration caused by the stagnation, the absence 
and the unproductive performance of its development process, followed 
by fragmented reform policies, have probably constituted a critical factor 
in the breaking out of the Syrian uprising.
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 —UL ô«  «œU?? “  sJ  r Ë  ¨—u?? _«  …œU “  v ≈  U uJ(«  t u Ë  WODHM «

 %  20  œËb  j u *U  wI  Íc « "UMK  —UL ô« W  l d  WO U  ’U)«

 ¨dO _« bIF « U «b  l  Ÿ—U  Íc « ¨’U)« —UL ô« e d Ë Æ"UM « s

Æw U*«Ë Í—UIF « 5 UDI « w  w Oz— qJA

 u/ ôbF  XII  bI  ¨ÎU U  ÎUC UM  wH  ’U)« „öN ô« u/ Ê≈

 W U  u/ ôbF  W U « —UF _U  WLOI*« W —u « d ú  ’U)« „öN ô«

 w  wK;« ’U)« „öN ö  w U ô« uLM « V  U √ ÆdO _« bIF « ‰ö

 VKD « s  XF — w « WO «dF « d _« „öN « v ≈ œuFO  ¨WO uI « U U («

ÆW —u « UN dOE  s  vK √ WO «dF « d _« „öN « j u  Ê√ W�U  ¨wK;«
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WO UM «Ë WO —U)« …—U « 2.2

 w « ¨WOFK «  «—œUB « u/ s  vK √  ôbF0 WOFK «  «œ—«u «  X/

 «—œUB « u/ s  r d U  ¨WO «—e «Ë WODHM «  «—œUB « l «d  ÎU K  d Q

 qJA « p – dNE  UL  ¨Í—U « Ê«eO*« vK  ÎU K  WKB;U  d √ U2 ¨WODHM « dO

 s  Î«d Q  ¨dO _« bIF « w  U b)« Ê«eO  s % bI  ¨q UI*« w  ¨©4® r —

  ÆdO  b  v ≈ W UO « ŸUD

©2001≠2010® …d HK  "UM « s  W M  U b)«Ë Í—U «Ë Í—U'« Ê«eO*« ∫©4® r — qJA «

 ©2011 ¨¡UB û  Íe d*« V J*« U UO  vK  Î«œUL « »u ® ∫—bB*«    

 ‰u « W O  ¨W —u « «—œUBK  Í—U « ‰œU « ◊Ëd  XM % bI

 v ≈  W U{ùU  ¨vK √  W UC  WLO  vK  Íu %  w «  WFMB*«  «—œUB «  u

 œU  UN √  ô≈  ¨WOM u «  W —u «  «—œUB «  r √  b √  ¨jHM «  —UF √  ŸUH —«

 qI «  UL  ÆÂ«b  dO  s «  Ê√  vK  ‰b  U2  ¨2010  ÂU  w  XF «d Ë

 w  VKD « ŸUH —« r U  YO  ¨WO dF « ‰Ëb « v ≈ U Ë—Ë√ s  «—œUB « e d
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 U2 ¨W —u « U M*« vK  WO dF « ZOK)« ‰ËœË ‚«dF « W�U  …—ËU *« ‰Ëb «

ÆW —u « «—œUB « ‘UF ≈ w  dO  —Ëœ t  ÊU

 W d u  U ö�≈ l  WI «d *« dO  ¨Í—U « ÕU H ô« W UO  œ√ bI

 v ≈ ¨UO d  l  …d(« …—U « WO UH « w  W U(« w  UL  ¨t O Ë w U ù« ŸUDIK

 ¨WOK u «  W UMB «Ë  W «—e «  UNO  U0  ¨W œUB ô«  U UDI «  s  dO J «  d Q

 d d% œuI  ôË ÆW c _«Ë U ËdH*« q  W ULF « WHO  U UDI « w  W�U

 uOM « W uI*«® ¨wzUIK  qJA  wM u « œUB ô« WO UM Ë WO UF  l — v ≈ …—U «

 —bB  v ≈ ÕU H ô« ‰u% v ≈ œuI  WOK «b « WO U R*« oz«uF U  ¨©WOJO ö

ÆWOM u « WO U ù« w  l «d Ë ¨Ÿu dK  b b

 W O «  Õö�≈  WODHM «  dO  «—œUB «  u/  ôbF  vK  ÿUH(«  VKD

 ¨ÎU u Ë ÎUL  WO U ù« W UD « l — sLC  YO  ¨ÎUIL  d √ WI dD  W —UL ô«

 ¨ U R*«Ë œ«d _« U d  dO u  ‰ö  s  p – ¨W UM*« s  sJL  v

 Ê√  ô≈  ¨W —UJ «  dO  WO UM  W O  sL{  ÍœUB ô«  ◊UAM «  w  W —UALK

 5M «u*« vK  V ÒF� b  ¨wM u « œUB ö  W “ö  WH� ‰«e  ô Íc « —UJ ô«

 W  bO  WDA _« s  dO J « e d Ë Æ U UDI « nK  w  ‚«u ú  ‰u b «

 W O « Ê√ UL  ÆV U _« s dL *« iF Ë 5 u *«Ë ‰UL _« ‰U — iF  s

 ‰uB(« W uF�Ë œU H «Ë WO «d ËdO « wAH  s  w UF  ‰«e  ô W —UL ô«

 WO UM « d R  vK  W —u  VO d  l «d  v ≈ UM  …—U ù« —b& Æq uL « vK

 W Ëœ 139 5  97 e d*« v ≈ ¨2008 ÂU  w  W Ëœ 134 5  78 e d*« s  w*UF «

 Æ©2010 w*UF « ÍœUB ô« Èb M*«® ¨2010 ÂU  w

W bIM «Ë WO U*« 5 UO « 3.2

WO U*« W UO « 1.3.2

 ¡«œ√  d uD  WOG  XK œ
Ô
√  w «  …b bF «  UF dA «Ë  5 «uI «  s  r d U

 Æw dC « ÂUEM « …¡UH  w  nF{ s  w UF  WO U*« W UO « Ê√ ô≈ ¨W UF « WO U*«
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 ÎU dN  fJF  Íc «  d U *«  w dC «  qOB «  nF{  ‰ö  s  p –  dNE

 ŸUDI « WF Ë ¨ UF dA «Ë 5 «uI « «bOIF  p – j d  ÆÎ«dO  ÎUO d{ ÎU M&Ë

 ÆW ¡U *« w  nF{Ë W uKD*« —œ«uJ « w  hI Ë ¨rEM*« dO

 YO  rLB  ô UN √  w  WOM u «  WO U*«  W UO «  U b% r √  Èb ≈  Ê≈

 q  ¨‚UH ù«  d √  rOOI  ÂUE  d u  ôË ÆÈb*«  …bOF «  —U ü«  oOI% vK  e d

 oOI%Ë v Ë_« W —b U  w U*«  ‚UH ù«  oOI% Èb  vK  ¡UM  ¡«œ_«  rOOI  r

 ÆWO U « W —b U  ÍœU*« jD *«

 vK  ‰b  w UL ù«  wK;«  "UM «  s  W M  W Ëb «  WO «eO  l «d  Ê≈

 W “_« XMO  b Ë Æ’U  qJA  tM  ÍœUB ô«Ë ÂU  qJA  W Ëb « —Ëœ l «d

 ŸUDI « w  —«dI ô« vK  ÿUH K  ¨W Ëb « q b  WOL √ Î«œb  WO*UF « WO U*«

 34 v ≈ W Ëb « WO «eO0 ‰u�uK  …d UF « WO L)« WD)« X b  b Ë ÆwIOI(«

 ¨w dC « Õö�ù« nF{ W O  ¨tM  % 27 “ËU  r  UN √ ô≈ ¨"UM « s  %
 ÆÂUF « ŸUDI « Õö�≈Ë Í—«œù« Õö�ù« s  q  d Q Ë

 bIF «  ‰ö  %  5  s  q √® W u I*«  V M «  sL{ W “«u*«  e  q  bI

 —UL ô« w  l «d  tK U  sJ Ë ¨WODHM « «œ«d ù« l «d  s  r d U  ©dO _«

 "UM « s  W M  ¨2010 ÂU  w  % 8.7 v ≈ 2001 ÂU  w  % 11.4 s  ÂUF «

 w  "UM «  s  14%  v ≈  t œU “  u  jD *«  s  ÊU  ULMO  ¨w UL ù«  wK;«

 U «—œ ÊËb  r  ‰«“ ô ÂUF « —UL ô« Ê√ v ≈ …—U ù« —b&Ë ÆdO _« ÂUF «

 w Ë ¨WHOF{ WO U  ÈËb  U «—œ vK  e d  q  ¨WK UJ  W œUB « ÈËb

 ÊËœ rzU  —UL ô wze  b b& Ë√ ‰«b ô m U *« hB  ÊUO _« rEF

 l —UALK  Òô≈ ‰«u _« .bI  Âb  ÷d H*« s  t √ 5  w  ¨ÈËb  W «—œ Í√

 W «—œË  ¨…d U *«  dO Ë  …d U *«  W œUB ô«  5 O UM «  s  W Ë—b*«  WK UJ *«

 ÆWKL ;« WO O «Ë WO UL ô« —U ü«

 œU H «Ë ¨…—«œù« ¡u  w UF  Íc « ÂUF «  ŸUDI «  Õö�≈  d Q  ÊU  b Ë
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 ÆÍœUB ô« ÂUF «  ŸUDI «  s  «œ«d ù«  u/ Âb  w  Î«—Ëœ  W U;« nF{Ë

 w  Èd √ W U  U d  ` UB  Êu b  U R*« Ác  s  b bF « d F  b Ë

 b b  s  r «d  œuF Ë W —«œ≈ WI dD  q Ô% w « ¨WO U*« UJ UA U  vL  U

ÆUN  Í—c  q  ¡«d ≈ r  Ê√ ÊËœ ¨ÂU  q

 s  s  U2 ¨WO U  ôbF0 œ«œ“« bI  ¨—u _« vK  ‚UH ù« WO U  s  U √

 5  q b « l “u  W «b  Âb  Íc « d _« ¨W Ëb « w  5K UFK  w M « l{u «

 ¨W bB « WI dD Ë W UD « —UF _ d d% UNK U  b  «œU e « Ác  Ê√ ô≈ Æœ«d _«

 ÎU K  W O M U  dO Q «Ë ¨%  15  W M  2008  ÂU  w  —UF _« ŸUH —« v ≈  œU  U2

 Æ5M «uLK  WOz«dA « …uI « vK

 UN1bI  ‰ö  s  W Ëb «  ‚UH ≈  s  Î«dO  ÎUL  qJA  ¨ U U ù«  U √

 ¨WODHM «  UI A*«Ë  WO Ozd «  lK «  iF  d U  qJA  5M «uLK  r b «

 —bMLA «Ë `LI « ¨q  WO Ozd « WO «—e « qO�U;« iF  r œ v ≈  W U{ùU

 "UM «  s  %  18  w «u  2008  ÂU  w  U U ù«  r  mK  b Ë  ¨sDI «Ë

 ¨WO*UF «  Á—UF √  ŸUH —«Ë  wDHM «  ÃU ù«  l «d  VF  b Ë Æw UL ù«  wK;«

 w  dO  ŸUH —«  v ≈  W UD «  q «u  vK  wK;«  VKD «  ŸUH —«  l  Í“«u U

 qJA  —UF _« d d% v ≈ W uJ(« l œ Íc « d _« ¨r b «Ë œ«dO ô« …—u U

Æd d « «cN  WO UL ô«Ë W œUB ô« —U x  WK U  W «—œ ÊËœ ¨Ÿd

W bIM « W UO « 2.3.2

 pM « —Ëœ d uD  ÎW O  ¨ ÎU b  «—UIF «Ë 5 Q «Ë ‰U*« ŸUD  —uD  bI

 UN b  w « «Ëœ_« d uD Ë ¨WO UO «Ë WOF dA « 5 O UM « s  Íe d*«

 VKD  Íc « d _« ¨WO dB*« ‚u « w  f UML  ’U)« ŸUDI « ‰u œ v ≈ W U{≈

 dI «Ë ·dB « —UF √ bO u  -Ë ÆÍe d*« ·dBLK  w U d « —ËbK  Î«d uD

 t LO  œU  r  ¨t LO  w  «—u b  bN  YO  ¨2005 ÂU  v  b u*« dF «

 Æ «—œUB « WO UM  vK  d √ U2 ¨2011 ÂU  W «b  v  t  m U  qJA  ŸUH —ö
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 vK  dB «  Í—u «  Íe d*«  pM «  Á«d  UL  W bIM «  W UO «  —Ëœ  sJ

 W bIM «  W UO K  ÂUN «  —Ëb?? «  Îö U  ¨·dB «  dF Ë  —UF _«  —«dI «

 ÕdD Ë  ÆwIOI(«  ŸUDI «  —uD Ë  —«dI «Ë  ÃU ù«  W «b «  vK  ÿUH(«  w

 uLM «  qON  w  W bIM «  W UO «  q b  WHK  ÎU d  W b(«  UO œ_«

 r d U  ¨WO «b ù«Ë  …dJ *«  U UMB «  q u9  qON  ‰ö  s  ¨ÍœUB ô«

 uLMK  WO U _« —œUB*« b √ UN √ dO  ¨…d U *« s  d √ —b  vK  UNz«u « s

Æq uD « q _« vK

 VKD « X% lz«œu « XF «d  ¨w{U*« bIF « ‰ö Ë ÍbIM « ŸUDI « w  

 ¨‰u √  ‰U ¬  «–  UHOK  ·—UBLK  `L  U2  ¨q _  lz«œu «  œ«œ“«Ë

 bI  ¨ UHOK «  WN  s  U √  ÆÈb??*«  …bOF  «—UL «  «–  U UD  w Ë

 ÂUF «  w  %  47  v ≈  2001  ÂU  w  %  24  s  ’U)« ŸUDI «  WB  —uD

 s  …—U  UNLEF  w  X U  ÂUF « ŸUDIK  WN u*« UHOK « Ê√ d c Ë ¨2009
 XN u  UHOK « sJ  Æ U Ëd;«Ë sDI «Ë `LI « ` UB  W bI  U U ≈

 ÆWO öN ô« ÷ËdI « —UA « v ≈ W U{ùU  ¨w Oz— qJA  …—U « ŸUD  v ≈

 “d  UM Ë ¨q uL « s  nOF{ ¡e  vK  qB  w UMB « ŸUDI « ‰«e  ôË

 Íc « ¨WOK u « W UMB « ŸUD  ` UB  œ—«u*«  s  d √  —b  hOB  WOL √

ÆWK I*« WK d*« w  W uLM « WOKLFK  ÎUO Oz— Î«eJ d  qJA  Ê√ ÷d H

 W UD «Ë qOGA « 4.2

 ÊQ  ÎU U D «  wDF  dO _«  bIF «  w  dI *«  W UD «  ‰bF  v ≈  dEM «  Ê≈

 —bI  Íc « ¨qLF « ‚u  v ≈ œb'« 5 œUI « W U  V u « ¨wM u « œUB ô«

 qOK% Ê√ ô≈ ÆdO _« bIF « ‰ö  qLF « ‚u  v ≈ q «œ ÊuOK  1.6 ?  r œb

 ‚u  5K «b «  w  dO  l «d  v ≈  dOA  qLF «  …u  w  W —UA*«  ôbF

 qLF « ‚u  v « 5K «b « œb  mK  YO  ¨U U ≈Ë Î«—u – ¨ÎUH —Ë Î«dC  qLF «
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 œU(«  l «d «  Ê≈  ÆjI  n √  340  w «u  ©2010≠2001®  …d H «  ‰ö  ÎUOKF

 vK  ‰b Ë  ¨ÂU  qJA  w K  ÍuLM  d R  u  qLF «  …u  w  W —UA*«  w

 l u «  s  r d U Ë  ÆW œUB ô«  …UO(«  w  W —UA*«  s  …dO  `z«d  ¡UB ≈

 UN u œ qO Q  v ≈  œU  U2 WOF U'«Ë W u U «  5 K d*« w  »öD « œ«b √  w

 «u d  —u c «Ë ÀU ù« s  dO J « Ê√ ô≈ ¨WI ô WK d  v ≈ qLF « ‚u  v ≈

 —u cK  dJ *« b UI « ôbF  œ«œ“« YO  ¨qLF « ‚u  v ≈ «uLCM  r  Ë√

Æ©2012 ¨wA Ë dB ® ©©1® r — ‰Ëb'«® ÀU û  ‰“UM*« U —Ë

 bIF «  ‰ö  qL  W�d  n √  400  w «u  wM u «  œUB ô« b Ë√  bI

 wM u « œUB ô« …—b  Âb  v ≈ dOA  U2 ¨% 0.9 5KG ALK  u/ ‰bF0 ¨w{U*«

 l «d  œUB ô«  d Q Ë  ÆqLFK  WIOI  ÎU�d  oK  wMOLC  u/  oOI%  vK

 sJL  r  U UDI « WOI  Ê√  ô≈  ¨…dO  W —œ v ≈  W «—e « ŸUD  w  qOGA «

 jOD  W O ® ÆU u/ ôbF Ë V UM  U0 W «—e « W UL  izU  ’UB « s

Æ©2010dB ® Ë ©2011 ¨W Ëb «

 ÂU  w  tOK  X U  UL  qLF «  …u  W —UA  ôbF  —«dL «  ÷d  u

 ¨% 24 w «u  2010 ÂU  w  W UD « W  XGK  ¨w{U*« bIF « ‰ö  2001
 X d  ÃU ù« vK  …—œU  U  u  % 24 Ë W UD  ‰bFL  % 8 5  ‚dH «Ë

 ¨q _« WK u  WO O «d « l{Ë VKD  Íb « «c  Ê≈ ÆW œUB ô« …UO(« s

 …—bI «  …œU “  w U U Ë  ¨wM u «  œUB ô«  U UD  l uM Ë  d uD  v ≈  ·bN

 UL  ¨rN ö R  ·ö «  vK  qLF U  5 «d «  s  œb  d √  »UFO «  vK

 W UM*« W O « oK Ë qLF « ‚u  U R  Õö�≈Ë d uD  vK  qLF « V

 dOA  l «u « sJ  Æozö « qLF « s  rN�d  vK  ‰uB(« s  œ«d _« 5JL

 qLF « UO O «d U  ¨»uKD*« qJA U  Íb « «c  WN «u  r  r  t √ v ≈

 œUB ô« Õö�≈Ë d uD  WK U  WO O «d U  WD d  dO Ë q _« …dOB  X U

 UO ¬Ë UF dA «Ë 5 «uI « UNO  U0 qLF « U R  Ê√ v ≈ W U{≈ ¨wM u «

 l d  Â“ö «  qJA U  t Ëd Ë  qLF «  W O  5 %  s  …e U  XOI  ULNIO D

Æ©2012 wA Ë dB ® ÆqOGA «Ë W —UA*« ôbF
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©%®  ©2010 – 2001® …d HK  n — ØdC  Ë fM'« V  qLF « ‚u  w  W —UA*« ‰bF  ∫©1® r — ‰Ëb'«

200120022003200520062007200820092010
—u –81.380.176.372.874.174.072.571.772.2

ÀU ≈21.323.219.014.514.914.414.613.012.9

dC48.547.545.743.745.243.943.843.343.0

n —56.458.050.746.546.446.044.242.742.4

w UL ≈52.352.548.044.945.844.944.043.042.7

                   W dH  œ«b √ ¨¡UB û  Íe d*« V J*« U UO  vK  Î«œUL « »u ® ∫—bB*«® 

 s  d _«  W M «  XOI  bI  ¨5KG ALK  wLOKF «  Èu LK  W M U  U √

 ŸUH —ô«  s  r d «  vK  ¨ÊËœ  U Ë  WOz«b ô«  …œUNA «  WKL  s  5KG A*«

 ‰u b  Î«dE  ¨…dO _«  «uM «  ‰ö  5F U'«  5KG A*«  W M  nOHD «

 ÃU % © ôUB «Ë 5 Q Ë W�U  „uM ® Í—u « œUB ô« v ≈ …b b  WDA √

 Æ ÎUO  WFH d  «—UN  v ≈

 nO u « w  l u « Âb  vK  w{U*« bIF « ‰ö  W uJ(« XKL  b Ë

 …d H « ‰ö  % 27 w «u  w uJ(« ŸUDI « w  5KG A*« W  XOI  –≈ ¨ÂUF «

 s  rEM*«  ’U)«  ŸUDI «  w  5KG A*«  W  XFH —«  ULMO  ¨©2001≠2010®

 s % l  o «d  r  ŸUH —ô« «c  Ê√ ô≈ ¨UN «– …d H « ‰ö  % 43 v ≈ % 34
 U  w  5K UF «  s  ÎUO  …dO  W  „UM  ¨ Îö L  ¨qLF «  ·Ëd  w  `{«Ë

 w U U Ë  ¨WO UL ô«  UMO Q «  w  5K  dO  “rEM  ’U  ŸUD ” d F

Æ5K UF  WK U  rN uI  ÊuF L  ô rN S

 …d H «  ‰ö  W u K  —u _«  …œU “  X U  bI  ¨—u?? _«  WO U  s  U √

 —u _«  ÍË–  ÊUJ «  W  œ«œ“«  YO  ¨5 M'«  öJ  ©  2010 –  2001®

 r  …œU e «  Ác  Ê√  ô≈  Æ…d H «  fH  ‰ö  %  28  v ≈  %  1  s  ÎUO  WFH d*«

 …d H « vK  WOIOI(« —u _« b «e  dB « 5  w  ¨WOL ô« —u _« w  ô≈ oI

 …uI « l «d  v ≈ dOA  U2 ¨2010 ÂU  v  h UM U  √b  r  ¨©2001≠2006®

  Æ©5®  r —  qJA «  …dO _«  W œUB ô«  U UO «  l  d Q  5K UFK  WOz«dA «
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©2010 – 2001® W —u « «dOK U  WOIOI(«Ë WOL ô« W dNA « —u _« j u  —uD  ∫©5® r — qJA «

 W dH  œ«b √ ¨¡UB û  Íe d*« V J*« U UO  vK  Î«œUL « »u ® ∫—bB*«®

W dA « WOLM «Ë W œUB ô« WOLM « Æ3

 «—bI « d u  w « WOLM « oOI% Ê√ vK  b R  w « UO œ_« —uD  bI

 UL  ¨Â«b  ÍœUB « ÃU ≈ v « ÃU % …b b*«Ë W1dJ « …UO(«Ë W œUF « ’dH «Ë

 W «b  W œUB « WOLM  5  W œU *« W öF « vK  U «—b « s  b bF « b √

 wM  w UL «  s UC Ë ¨ÎUOLOKF Ë ÎUO �  s ÒJ2 lL  UN «u  W dA  WOLM Ë

Æ’dH «Ë …Ëd « l “u  w  W «bF « v « W U{ôU  W —UA*«Ë WI « vK

 ‰ö  W —u  w  W dA «  WOLM «  «d R  r √  v «  r I «  «c  ÷dF

 ÆÍœUB ô« V U'U  UN ö Ë ¨dO _« bIF «

 ÊUJ « 1.3

 bIF « «uM  w  dI « –≈ ¨ŸUH —ôU  U —u  w  ÊUJ « u/ ‰bF  r

 UMOF Ë UMO UL  ‰ö  tOK  ÊU  U  s  ÎUF «d  % 2.5w «u  bM  w{U*«

 —UL ô« …—Ëd{ YO  s  ¨WOM u « WOLM K  U b% qJA  «c Ë ¨w{U*« ÊdI «

 w  W —UALK  rN  W UM*« ’dH « dO u Ë ¨…b UB « WO H « ‰UO _« «—b  w

ÆW uLM « WOKLF «
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 dOA  Íc « d _« ¨dO _« bIF « w  l «d  r  W uB)« u/ ôbF  Ê≈

 w u « dA  w  WOK U  d √ «—Ëœ VFK  WO UJ « W UO « d uD  …—Ëd{ v ≈

 qJA  r U  Íc « ¨wL d « dO Ë wL d « rOKF « d uD  v ≈ W U{≈ ¨w UJ «

 W —UA Ë  W œUB ô«  WOM «  —uD  Ê√  UL  Æ…d _«  r  iOH  w  d U

 ÆW uB)« ôbF  l «d  w  Î«—Ëœ VFK  qLF « …u  w  ÀU ù«

 ¨…b UB «  ‰UO _«  w  —UL ô«  v ≈  ÃU %  Í—u «  lL *«  …u  Ê≈

 s  Îôb  …b U *« v ≈ W U  ¨5 M  dO  Î«œ«d √ Êu B  ·u  rN S  ô≈Ë

 wM u « œUB ô« …—b  l «d  v ≈ ÎUI U  …—U ù« X9 b Ë ÆÃU ù« w  WL U *«

 ¨5 M K  qLF « ‚u  w  W —UA*« l «d  p c Ë ¨qLF « ’d  oK  vK

 UN «—UO  b √ ÊU  w « W UA « ‰UO ú  U U ≈ qJA  Ê√ t Q  s  Íc « d _«

 r d « vK  WFH d  Ã—U)« v ≈ 5 —u « s d UN*« ÂU —√ ÊS  qFH U  Ë Æ…d N «

 pM « UN  ÂU  W «—œ —b  bI  ¨…d N « n dF  ÎUI Ë «d bI « ·ö « s

 œb  w UL ≈ s  % 4.2 t  U0 2010 ÂU  w  s d UN*« ¡ôR  œb  w Ëb «

 s d UN*« s  % 75 Ê√ U «—b « 5  UL  ¨©d UN  ÊuOK  w «u  Í√® ÊUJ «

 W bI *« ‰Ëb « VDI  ULMO  ¨©ÊUM  ¨UO O  ¨ZOK)«® WO d  ‰Ëœ v ≈ ÊuN u

 ¨UN ö R  nK  vK  W dA « UO UJ û  ÎUH e  qJA  U2 ¨WO UF « «¡UHJ «

  ÆœuI  cM  Í—u « œUB ö  WL  w Ë

 Í—u « lL LK  WO UJ « W O d « vK  W —u  v ≈  …d N « d √  UL

 v ≈  s d UN*« œ«b √  b «e  b Ë ÆWO « t OM Ë tI «d  vK  ÎUDG{ X Ë

 v ≈  s d UNLK  wL «d «  œbF «  —bI Ë ¨‚«dF «  Ëe  bF  dO  qJA  W —u

 qJA  U2 ¨5OMOD KH « p – w  U0 ¨ÊuOK  2.2 w «u  2010 ÂU  w  W —u

 ÆÊUJ « œb  w UL ≈ s  % 10 w «u

 W B «Ë rOKF « 2.3

 WO B «  U b)«  dO u  W UO  ¨s e «  s  œuIF  W —u  X N «  bI

 WO u  Ê√  ô≈  ¨WO U _«  WO «  WOM «  dO u  p –  w  U0  ¨ÎU U  WOLOKF «Ë
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 ÊdI «  UMO UL  W «b  cM  dO  —u b  s  X U  WO B «  U b)«Ë  rOKF «

 ÂbI  w «  U R*«  …—«œ≈  ¡u Ë ÂUF «  ‚UH ù«  …¡UH  nF{ W O  ¨w{U*«

 ÆW UF « U b)«

rOKF « 1.2.3

 WO Ozd «  U b «  b √  qJA  w U _«  rOKF U  ‚U ô«  ‰«e??  ô

 W�U  WFH d  ‚U ô«  Âb  ôbF  ‰«e??  ô  YO  ¨W —u  w  WOLM K

 WO _«  Íb%  p –  v ≈  ·UC  Æl U «Ë  f U)«  5HB «  5  ¨WO U «  WIK K

 w U  5  % 15.6  v ≈ % 17.8 s  WM  15 ‚u  œ«d ú  UN  XF «d  w «

 …d  2.4 mK  YO  ¨ÀU ù« bM  W�U  ¨WFH d  ‰«e  ô UN √ ô≈ Æ2010 Ë 2001
 dNE Ë ÆdC(« s  n d « w  œ«œe  W  w Ë ¨—u c « 5  WO _« Èu  s

 5G U «  s  …œUH ô«  w  dO J «  Íb «  r  qLF «  …uI  WOLOKF «  WOM «

   ÆW œUB ô« WDA _« w  ÊËœ U Ë WOz«b ô« …œUNAK  5K U(«

 fL)« «uM « ‰ö  wF U'«Ë Íu U « rOKF « v ≈ »U ô« —uD  b Ë

 UF U'«  ‰ö  s  œ«d?? _«  ÂU √  «—UO)«  lO u  s  p –  Z Ë  ¨WI U «

 ‰u œ q R  rOKF U  ‚U ô« …œU “ Ê≈  ÆÕu H*«Ë Í“«u*«  rOKF «Ë W�U)«

 jG{ X% œUB ô« lC  U2 ¨tOGK  ô tMJ Ë ¨qLF « ‚u  v ≈ »U A « ¡ôR

  ÆWO UF « «—UN*« ÍËc  qL  ’d  oK) W U(«

 "UM « v ≈ ‚UH ù« «c  W  Ê√ ô≈ ¨rOKF « vK  ‚UH ù« …œU “ s  r d U Ë

 vK  eO d « d √ UL  Æ©% 4® WO Ëb « dO UF*U  WHOF{ ‰«e  ô w UL ù« wK;«

 ö  ¨rOKF K  wzUNM « d _« vK Ë w uM « V U'« vK  ÎU K  ¨WOLJ « ·«b _«

 ŸUDI « ‰u œ rN  r Ë ÆqLF « ‚u  l  W UM  dO  rOKF « U d  ‰«e

 W�U  ¨`{«Ë qJA  rOKF « WO u  d uD  w  WOLOKF « WOKLF « vK  ’U)«

 Æw d « dO  rOKF « d uD  w  w b*« lL *« —Ëœ »UO  l
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 ‰U *«  w Ë  ÂU  qJA  wLKF «  Y «  ◊UA  w  nF{  „UM  Ê√  UL

 © Îö�√  WKOKI «® WO «  U ON «Ë e «d*« w UF  YO  ¨’U  qJA  ÍuLM «

 w  wLKF «  Y « Ê√  UL  Æ U R*«Ë «¡UHJ «  …—b Ë q uL «  hI  s

 dOA Ë ¨ U UO « d uD  ·bN  ÎU U  Âb  ôË ¨ÎUHOF{ ‰«e  ô UF U'«

 Î«b  …d Q  W d  W —u  ‰ö « v ≈ ©2011≠2010® w*UF « WO UM « d dI

 ÆwLKF « Y « e «d  WO uM  oKF  U  w  ¨©W Ëœ 137 q�√ s  127®

W B « 2.2.3

 wK;«  "UM «  s  %  2  “ËU  ô  W B «  vK  ÂUF «  ‚UH ù«  WLO  Ê≈

 ¡VF «Ë WO B « W b)« WO u  5  q{UH  s «u*« qF  Íc « d _« ¨w UL ù«

 UF dA « p – w  U0 ¨WO U R*« W O « nF{ p – v ≈  ·UC  ÆUN  w U*«

 w B « 5 Q « WO uL Ë …œu  ÂbF  ¨w B « ŸUDI « qLF  WD UC « WLE _«Ë

 W U{≈ ¨WO B « U b)« vK  W UFH « W U d « nF{Ë ¨lL *« `z«d  W UJ

Æ UE U;«Ë o UM*« 5  U b)« ÁcN  ‰œUF « dO  l “u « v ≈

 ô≈ ¨WO{U*« «uM « d  W —u  w  WO  …eO  l u *« dLF « …œU “ qJA

 ÂUF « v  2001  ÂUF « cM  ÿu K  qJA  s  r  WO B « «d R*« Ê√

 UO Ë ‰bF  s % Âb  p – w  U0 ¨Íd _« w B « ` *« V  2009
 Êu UF  s c « ‰UH _« W  v ≈ W U{ùU  ¨W U)« s  ÊËœË l{d « ‰UH _«

 œ«d _« W  bF Ë ÆW U M « s  Êu UF  s c « ‰UH _« W Ë Ê“u « w  hI  s

 ‰b  dOD  d R  u Ë ¨©ÊUJ « s  % 10® WFH d  WM e*« ÷«d _U  5 UB*«

 W —u  Ê√ ‰uI « sJ1Ë ÆÃöF «Ë ·UA ô« W F�Ë WHKJ  ÷«d √ —UA « vK

 ÊS  w U U Ë ¨5M «uLK  W bI*«  WO B « U b)« WO u  w  ÎUM % bNA  r

Æl u *« dLF « …œU “ s  r d « vK  —uD  r  œ«d _« Èb  WO B « …UO(« WO u
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sJ « ·Ëd  3.2.3

 ¨ ÎUO  …bO  W —u  w  sJ «  ·ËdE  WD d*«  WAOF*«  ◊Ëd  d F

 W UF « WJ A « qLF  w « d _« W  Ê√ 5  ¨2009 ÂU  U UO  vK  ¡UM Ë

 s  % 91 pK 9Ë ¨d _« qL  s  % 85 w «u  qJA  »dA « ÁUO* —bBL

 d _« W  Ê√ UL  ¨5B  W d  qJ  œ«d _« œb  j u  mK  ¨ ÎôeM  d _«

 Âb  w « d _« W Ë ¨%  90  »dA « ÁUO* ÎUM  Î«—bB  Âb  w «

 Æ% 99 WM  ÁUO  «—Ëœ

 WO UJ ≈ b ÒI  w{U*« bIF « w  W —UIF « …—uH « W O  —UF _« ŸUH —« Ê√ dO

 u  WOK «b «  …d N «  d?? √  UL  ¨»U AK  W�U  ¨sJ «  vK  ‰uB(«

 v ≈ U «—b « dOA  YO  ¨ UOz«uAF « w  sJ « ◊Ëd  vK  Êb*« w «u{

ÆWI «d*« U b)«Ë sJ *« W ¡ö  ÂbF  t U —«Ë w «uC « Ác  w  dIH « b «e

dIH «Ë l “u « W «b  3.3

l “u « W «b  1.3.3

 w Ë ¨‚UH ù«Ë q b « w  l “u « W «b  Âb  ”UOI  wMO  d R  Âb

 Î«dE  …d _« UIH Ë q œ `  s  hK *« d _« ‚UH ≈ Âb  W —u

 0.34  mK  Íc « ¨wMO  d R* ÎUI ËË ÆWOKFH «  ‰u b « vK  ‰uB(« W uFB

 ‰Ëœ WOI  W —UI  WD u *« W «bF « «– ‰Ëb « s  W —u  bF  ¨2009 ÂU  w

 Z U d  2011  WO dF «  W uLM «  U b «  d dI  sJ  Æ©2011  dB ®  ¨r UF «

 s  W zUG « vM _« W dA « qO 9 w  d R*« qA  v ≈ dOA  wzU/ù« …b *« 3_«

ÆtOK  w  U2 W «b  d √ W U(« dNE  Í√ ¨v œú  Î«eO  d R*« qF  U2 ¨` *«

 "UM « u/® wKJ « Èu *« vK  w U ô« ÍœUB ô« uLM « Ê√ k öÔ  UL

 œUM ôU  ¨d ú  wIOI(« ‚UH ù« w  WO K  ôbF  tK UI  ©w UL ù« wK;«

 ULMO  ¨W —u «  d _«  wDG  Íc «  …d?? _«  UIH Ë  q œ  `  U UO  v ≈

 U0  W —u  ÊUJ  W U  w UL ù«  wK;« "UM «  w  ’U)« „öN ô« wDG
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 v ≈ Õu *« U UO  dOA Ë Æj u *U  vK _« ‚UH ù« «– WO «dF « d _« UNO

 W —u « d ú  ©` *« s  WOKFH « —UF _« Â«b U ® wIOI(« ‚UH ù« l «d

 r — ‰Ëb'« ¨©% 2.1 ≠® mK  V U  wD Ë ‰bF0 2009 Ë 2004 w U  5

 Æd ú  wL ô« ‚UH ù« …œU “ s  —UF _« ŸUH —« œ«“ bI  w U U Ë ¨©2®

 d d% U UO Ë  ¨ ÎUO*U  ¡«cG «Ë W UD «  —UF √  ŸUH —«  s  q  r U  bI

 ŸUH —« vK  ‚«u _« …¡UH  nF{Ë …bL _«Ë U Ëd LK  WOK «b « —UF _«

 b  ÂUF « ÁU d « Èu  Ê√ Í√ ¨œ«d ú  WOz«dA « …uI « q P Ë ¨—UF _« w  dO

 5  dO J « ËUH « d _« ‚UH ≈ j u  s  k öÔ  Èd √ WO U  s  ÆiH «

 U2 ¨rO U _« 5  W “«u *« dO  WOLM « fJF  Íc « d _« ¨ UE U;« nK

  Æ“WALN*«” o UM*« œ«d √ vK  ÎU œUB «Ë ÎUO UL « d R

2009 Ë 2004 5 UFK  Íd _« ‚UH ù« ∫©2® r — ‰Ëb'«

WE U;«

 …d ú  Í—U'« ‚UH ù«

2004 ÂU  w

 …d ú  Í—U'« ‚UH ù«

2009 ÂU  w

 ÂUFK  …d _« ‚UH ≈

 ÂUF « —UF Q  2009
2004

 w U  5  ‚UH ù« u/ j u

2009 Ë 2004

oA œ WM b283774294224001% 3.30≠
oA œ n —201143422220646% 0.50

hL207703170218961% 1.80≠
…UL218323054919149% 2.60≠

”u d238313716124980% 0.90
WO –ö «207893641923422% 2.40
 V œ≈220142674716986% 5.10≠
VK182323217018304% 0.10
W d «213512852717440% 4.00≠

—Ëe « d œ232482569613550% 10.20≠
WJ («239313057620386% 3.20≠

¡«b u «178583066121243% 3.50
U?? —œ256333674818939% 5.90≠

…dDOMI «207913415819818% 1.00≠
dDI «216943275519556% 2.10≠

©W dH  œ«b √ ¨¡UB û  Íe d*« V J*« U UO  vK  Î«œUL « »u ® ∫—bB*«            
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 w  5K UF « UC uF  WL U  ÊS  ¨l “u « W «b  vK  d ¬ d RL Ë

 ÂU  w  % 32 w «u  XGK  YO  ¨ÎUO  WCH M  w UL ù« w uI « q b «

 q b «  l “u  ¡u  fJF  U2  ¨2005  ÂUF «  w  %  35  s  WF «d  ¨2010
 qJA  —u _«  ËUH  UL  ÆqLF «  »U  vK  ‰U*«  ”√—  ` UB  w uI «

 W�U  rEM*« dO  ’U)« ŸUDI « w  5K UFK  U U œ√ mK Ë ¨5K UF « 5  dO

 Æ©2011 ¨dB ® ÆÀU ù« Èb

 W —u  w  dIH « 2.3.3

ÍœU*« dIH « 1.2.3.3

 s  % 12 w «u  Ê√ v ≈ 2007 ÂUF  W —u  w  ÍœU*« dIH « U «—œ dOA

 ¨vK _« dIH «  j  X% %  34  Ê√Ë v œ_« dIH «  j  X% ÊuAOF  ÊUJ «

 w  v?? œ_«  dIH «  j  vK  eO d «  Èœ√Ë  Æ©2010  ¨ÊËd?? ¬Ë  w OK «  W ®

 œ«œ“« ULMO  ¨dO _« bIF « w  tF «d  v ≈ 2006 ÂUFK  …d UF « WO L)« WD)«

 bI  ¨WOIO D «  q UA*«  b √  w Ë  dIHK  vK _«  j)«  Â«b U  ÂUF «  dIH «

 WOL √ VÒOG  b bA « dIH « iOH  vK  —«dI « ŸUM�Ë 5 U « eO d  ` �√

 U H « w  ŸUH —« w  W O M «Ë ¨ÂUF « dIH « iOH  W “ö « UO O «d ô«

 ÆÊb*« w «u{ w  W�U  œ«œ“« WA  U  w Ë ¨dIH « wD  5  gOF  w «

Æ©2006 ¨W Ëb « jOD  W O ®

 w  WHOFC «  W —UA*U Ë  WO b *«  rOKF «  U u 0  W —u  ¡«dIH «  j d

 ÊU IDM*«  dL «  –≈  ¨ ÎUO «dG  W “«u  dO  WI dD  Êu “u Ë ¨qLF «  ‚u

 œ«œ“« UL  ¨¡«dIH « rEF  vK  –«u ôU  œuN'« q  r — WO dA «Ë WO ULA «

 w  W�U  ·UH'« s  WL UM « WOK «b « …d NK  ÎW O  ¨…b b  o UM  w  dIH «

ÆWO uM'« o UM*«
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W —«d(« «dF « dI  2.2.3.3

 t U  r  Íc « ¨W —«d(« «dF « dI  u Ë dIHK  d ¬ d R  Âb Ë

 t UO  w  œdH « UN U  w « W —«d(« «dF « œb  s  v œ_« b(« ”UOI

 W —UI  vK  WO NM*«  ÂuI Ë  ¨tKL  WFO Ë  t M Ë  ÁdL  V  ¨WOFO D «

 W —«d(« «dF « l  ¨…d _« Èu  vK  ÎUOKF  WJKN *« W —«d(« «dF «

 …d √ q  Ê√ —U « - b Ë Æ…d √ qJ  WO Ëb « WO B « dO UF*« o Ë W —ËdC «

 s  …dOI  …d √  w  W uKD*«  «dF «  s  q √  WJKN *«  UN «dF  œb  mK

 Æw U «Ë ‰Ë_« 5 OL)« sL{ ÊuJ  Ê√ ◊d  ¨W —«d(« «dF « dI  YO

 dO  lK «  vK  ÎU O  oHM  ô  …dOIH « d _«  Ác  Ê√  wMF  ô d R*«  «c  Ê≈

 W � vK  d R  b  Íc « d _« ¨V  U2 q √ ¡«cG « vK  oHM  sJ Ë ¨WOz«cG «

 ô …d _« Ác  ÊS  ‰U(« WFO D Ë ¨©œ«d _« «—b ® bOF « Èb*« vK  …d _«

 ÆWOz«cG « dO  lK « W U  s  ¨UN U  w K

 W —u  w  W —«d(« «dF «  dI  W  mK  ¨WD *«  WI dD « ÁcN  ÎUI Ë

 Ÿ“u  ©3®  r —  ‰Ëb??'«  dNE Ë  ¨2009  ÂUFK  ÊUJ «  ŸuL  s  %  18.2
 U u  w  dO J « ËUH « dNE Ë UE U;« V  d R*« «c  o Ë ¡«dIH «

Æo UM*« 5  wz«cG « ÊU d(«

dIH « ·«bN « l —UA  3.3.3

 UO O «d «  vK  dIH «  iOH  w  ÎUO*U  W UM «  »—U «  bL «

 Â«b «  r Ë  ¨l “u «  W «b  5 %  vK  eJ d  ¡«dIHK  …d�UM  W uLM

 ·«bN ô«  ÂuNH  w  w Ozd «  qK)«Ë  ÆWOzUM «  ôU  w  ·«bN ô«

 iH) WO Oz— WI dD  ¨—«dI «  ŸUM�Ë 5 U «  iF  q  s  t «b «  u

 W'UFL  ÆbOF « Èb*« vK  dIH « UO ¬ rN  w  —uB  v ≈ dOA  U  u Ë ¨dIH «

 ¨rN U √  W œUF « ’dH « dO u Ë ¨œ«d _« «—b  ¡UM  v ≈  W U  dIH « …d U

ÆW R  ‰uK  rN  U b  Ë√ m U  .bI  fO Ë rN —UA Ë
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UE U;« V  2009 ÂUFK  W —«d(« «dF « dI  W  ∫©3® r — ‰Ëb'«

WE U;«©%® 2009 ÂUFK  W —«d(« «dF « dI  W

 oA œ15.6
 VK13

 oA œ n —25
 hL24.2

 ÁUL19
 WO –ö «12.9

 V œ≈34.2
 WJ («12.4

—Ëe « d œ17.6
 ”u d17.2

 W d «2
 U —œ23.4

 ¡«b u «20.1
 …dDOMI «11.9

 dDI «18.2

                                           2009 ÂUFK  …d _« UIH Ë q œ `  vK  Î«œUL « »u ® ∫—bB*«®

 l —UA Ë  Z «d  s  b bF «  W —u  w  W uLM «  WD)«  XMLC  b Ë

 q  ¨d c  ÎU U$  oI%  r  UN √  Ë√  UNLEF  w  cHM  r  UN √  ô≈  ¨·«bN ô«

 Âb  vK  WIDMLK  W uLM «  «d R*«  ‰b  YO  ¨WO dA «  WIDM*«  ·«bN «

 ¨W œU «  w  …—«Ëb?? «  o œUMB «  ŸËdA  v ≈  W U{ùU  «c  Æs %  Í√  oOI%

 wM u « ‚ËbMB « ŸËdA Ë ¨©W d  750® dIH « s  b(«Ë …√d*« 5J9 ŸËdA Ë

Æ2011 ÂUF « v ≈ ÁcOHM  d Q  Íc « WO UL ô« W uFLK

U RLK  w UO « œUB ô« Æ4

 ÍœUB ô«  Õö�ù«  Z «d  w  w U R*«  q UF U  ÂUL ô«  —uD  bI

 UMOF  w  WO UM «  ‰Ëb?? «  s  b bF «  w  WO «d OK «  U UO «  qA  bF
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 W «b  cM  U R*« —Ëœ ‰u  UO œ_« œ«œ“«Ë Æw{U*« ÊdI « UMO UL Ë

 uK uLO √®  ¨©2007  ¨p?? —œË—®  ¨©1990  ¨À—u ®  ¨w{U*«  ÊdI «  UMOF

 uLMK  r _«  œb;«  UN √  vK  U R*«  —U «  -  YO  Ær dO Ë  ¨©2009
 W d u  vK  b R  s  UO —U √  UL U  ¡U  UL  ¨q uD « q _« vK

 W U ≈  W —œ  qLA  w «  ¨W u Q*«  WOLM «  v ≈  ‰u�u «  w  WO R*«  W O d «

 …¡UH Ë  ¨WN  s  rN UJ  W U Ë  rNLJ  rE  —UO ô  ”UMK  ’dH «

ÆÈd √ WN  s  W UF « …—«œù«

 …bO'« WL u K  ”UOIL  U R*« …œu  ”UO  «d R  —uD  b Ë

 s  uJA  UNM  b bF « Ê√ ô≈ ÆU dO Ë WO UO « d U LK  ”UOI Ë WO UHA «Ë

 w dG « w U R*« qJA « l  ”UOI «Ë Õu *« W u √ vK  WO «c « q «uF « dO Q

 Æ U RLK  q √ jLM

 …d R*«  e «u(« WOKJON  U b b% ‰ö  s  œUB ô« w  U R*«  d R

 U —Ëb  œb  w «  ¨W UI «Ë  ÍdA «Ë ÍœU*«  ‰U*«  ”√d  ¨uLM «  —œUB  w

 Î«—Ëœ UNM  W&UM « U UO «Ë U R*« VFK  UL  ¨WLzUI « U R*« qJA

 …—U ù« —b&Ë Æ U U ù«Ë Vz«dC « p – ‰U  ¨œ—«u*« hOB  w  ÎUO Oz—

 ÂUF «  dO)«  oI%  w «  U R*«  …—ËdC U  —U  ô  UFL *«  Ê√  v ≈

 WHK *«  ÈuI « 5  w UO «  Ê“«u « oI% w « pK  q  ¨ÍœUB ô« ÁU d «Ë

 ‰ö  s  rNK�«u  WOHO Ë  ¨ U uL *«  –uHM  p –  oKF Ë  ¨lL *«  w

 ÂbF  uLMK  WII;« U R*« vK  ÷d F  b  iF U  ¨WO UO « U R*«

 ÆUNM  t œUH «

 WO UM « ‰Ëb « w  ©2001 ¨ÊËd ¬Ë uK uLO √®V  U R*« d Q Ë

 ôU(« iF  w  w K « d _« v ≈ dOA  YO  ¨Y b(« Í—ULF ô« a —U U

 WK ;«  o UM*«  wH  ÆWO U(«  U R*«  vK  Èd √  ôU  w  w U ô«  Ë√

 WO UHA «Ë  W —UA*«  V]O Ë  ‰öG ô«  W UI  —ULF ô«  dA  ÊUJ U  WE J*«
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 w «  o UM*«  w  W UFH «Ë  W UHA «  U R*«  rO UH  a —  ULMO  ¨W ¡U *«Ë

 Æq √ WO UJ « W U J « YO  ¨UN  ÊUDO ô« Âe «

WO —U)« «d R*«Ë W —u  w  U R*« 1.4

 WO dF «  ‰Ëb?? «  rEF  w  UL  W —u  w  U R*«  s uJ  d Q  bI

 ÆWM  25 w dH « ‰ö ô« ÁbF  s Ë ÂU  400 Â«œ Íc « w UL F « ‰ö ôU

 hOKI Ë œö K  dLF *« ‰öG « qON  ”U √ vK  U R*« XOM  YO

 ¨ UF dA «Ë  5 «uI «  q  ¨WHK  ÎôUJ √  c √  b Ë  ÆnO UJ «Ë  W ËUI*«

ÆœU H «Ë l d « W UI  aO d Ë ¨WOFL  V  5  …Ëd «Ë WDK « l “u Ë

 w  ¨“5 √  dOL ”  dO F  b  vK  ·«d _«  vK  e d*«  d √  vK  UL

 ÍdJ F « –uHM «  dO Q  ¨WO UM «  ‰Ëb « ÁU& W UJ  dO  WO Ëœ U ö  ÷d

 «c  c √ b Ë ÆÈd √ ÎU UO √ ÎU bI  d _« ‰ËbK  w UI «Ë ÍœUB ô«Ë ¨ÎU UO √

 w  w UI «Ë w dF*«Ë wLKF « ÃU ù« e Ò d  vK  bL F  ¨W bI  ÎöJ √ dO Q «

 s  dO J «  s  WF «Ë U «d «  v ≈  –uHM «  «c  ÷dF  b Ë ÆW bI *«  ‰Ëb «

 hK Ë ¨W UF  WO Ëœ W —UA  «– ÊuJ  Ê√ ‰ËU% w « ¨W UM « WO UM « ‰Ëb «

 W —u  sJ  ÆÂbI *«  r UFK  WO UI «Ë  W œUB ô«Ë WOMI «  WOF «  s  ÎUO —b

 r  r Ë ¨wMI Ë w dF  œu — W U  gOF  wN  ¨Êü« v  —U *« «c  w  X O

 Æl «u « «c  dOOG  WOM Ë W ƒ— d uD

 w UI «Ë w « ÂUN ù« d uD  …—ËdC U  VKD  WOF « s  hK « Ê≈

 U R  —U ≈ w  W «b *« WOLM « —bB  u Ë ¨Í—u « lL LK  wMI «Ë

 WFO Ë  ¨w*UF «  gOLN «  …d??z«œ  w  ‰«e  ô  W —u  Æ…¡uH Ë  WN e Ë  …d

 ÂbI *« 5  W œUF « dO  U öF « s  ÃËd K  ÎU�d  wDF  ô WO Ëb « U öF «

 r b  WOLOK ≈  U R  v ≈  W U(«  ÊS  p c  ¨UN b  s  b e  q  d Q *«Ë

Æ‰Ëb « Ác  W KB* W uKD*« «—œU *« b √ u  WO UM « ‰Ëb « WOLM
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 ‰Ëœ s  WF UM « WO «d OK « U UO K  W —u  i — ¨‰U *« qO  vK  d cÔ

 W{—UF*« W Ëb « U R  WO u u b _ W —U O « WOFO D « rJ  p – ¨e d*«

 WK b  W ƒ— d u  Âb  sJ  ¨W uLM «  W Ëb «  —Ëœ hOKI Ë d d «  U UO

 ¨WO «d OK «  WO NM*«  fHM  …√e *«  U ö�ù« ÃU ≈  …œU ≈  v ≈  Èœ√  WK UJ

 Æq UJ  ÍuLM  bF  ÊËœ d d « U UO  a d  w «

 s  W O  oK  U2 ¨UNL œË qOz«d ≈ œu Ë u  ¨e d*« dO Q  vK  d ¬ ‰U Ë

 b bF « w  WOLM « «—U  ÁuA  w  XL U Ë ¨WIDM*« ¡UM _ rKE «Ë ¡«bF «

 “WOLM «  …dJ ”  vK  eO d «  - YO  ÆW —u  «c U Ë  WO dF «  ‰Ëb «  s

 p – s  Z  U Ë ¨UN U UO Ë U R*« WFO Ë qJ  vK  d √ U2 ¨UN N «u*

 ÆW —u  w  WOLM K  …d U  dO Ë …d U  W uLM  dzU  s

W —u  w  U R*« WO UF  2.4

 ’d  UNM  VOG  ¨WO «dI1œ  dO  WO UO  U R  s  W —u  w UF

 WO UO «  U d(«  v ≈  bI H Ë  ¨W U;«Ë  qO L K  œ«d ú  WOIOI(«  W —UA*«

 ‰ö  s  W uJ(« W ¡U Ë ¡«—ü« nK  s  dO F «Ë ¨»«e _« qOJA

 qJ  b Ë ÆwKO 9 w U « ÂUE  sL{ ¨Âö ù«Ë WOF dA « WDK «Ë ¡UCI «

 ÍœUB ô«  ¡«œ_«  vK  fJF «  ¨b?? _«  q u  ÎU uLM  U U ≈  l «u «  «c??

Æ U UL'«Ë œ«d ú  w UL ô«Ë

 UO ¬ s  q  nF{Ë ¨WOK UH « WKI  r  uN  ¨w uJ(« ¡«œ_« WO U  s

 ¨W UF « W b)« WO u  w  p – dNE Ë ¨ U UDI « iF  w  oO M «Ë W ¡U *«

 ÆWOK UH  W uJ(« ¡«œ√ vK  W U d « w  VFA « fK  —Ëœ »UO  v ≈ W U{ùU

 œ«d _« ’d  s  wLOK ù«Ë wK;« Èu *« vK  W e d ö « nF{ qKI  UL

 ¨WODHM «  UI A*«  —UF √  d d%  W UO  j  v ≈  Îö  Èœ√  U2  ¨W —UA*«  w

 r b «  tO u Ë  ¨—UF _«  …—«œ≈  vK  …—œUI «  U R*«  d u  Âb  V

 ÆW uKD*« …¡UHJ U  tOI *
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 s  «d  …b  w  W d  q «d  v ≈  W UF «  U UO «  XK�Ë  bI

 UMO UL  w  ÍœUB ô«  —u b «  ‰U *«  qO  vK  UNM  ÊU  ¨W —u  a —U

 Èu Ë  wM u «  œUB ôU  W œU  dzU  v ≈  Èœ√  Íc?? «  ¨w{U*«  ÊdI «

 W O M  ¨t H  ÊdI « UMOF  W UN  w  ÍœUB ô« —u b «Ë ¨œ«d _« WAOF

 ¨ÍuLM « l{uK  WK UJ  W ƒ— v ≈ bI « w « ¨…√e *« d d « U UO

 W —UIF «  U —UC*«  w  qLF  …b b  ` UB  U UL  fO Q  v ≈  œU Ë

 …dOGB « l —UALK  W�U  ‰UL _« W O  vK  ÎUM % p – fJFM  r Ë ¨WO U*«Ë

 ` UB* Îö 2Ë ¨wM u « œUB ô« UL  b Q  —UJ ô« dL U  ¨WD u *«Ë

 wze  d d% ¡«d ≈Ë —u _« bOL& -Ë ¨ U ö�ù« q F  ô U UL

 …dO  —«d{√ w  r U  U2 ¨WODHM « «œ«d ù« …œU “ s  r d U  ¨W UD « —UF _

 ÆvD u « WI DK

 ÍuLM «  Õö�û  —uB  l{u  ôËU?? ??0  …b?? b??'«  WOH _«  √b??

 ¨ U UO «  d uD Ë  ¨ÂUF «  ŸUDI «  Õö�≈  U Ëd  ‰ö  s  ¨»uKD*«

 U b M Ë Âö ù« ÂU √ g «uN « lO u  d  W —UA*« …œU “Ë ¨œU H « W —U Ë

 vK  dB «Ë  ¨2002  ÂU  w  XH u  WOKLF «  Ác  Ê√  ô≈  ¨w b*«  lL *«

 ÂUF «  ‚UH ù«  …œU?? “Ë  ¨w U*«  ŸUDIK Ë  WO —U)«  …—U K  W d d%  U UO

 vK  ÿUH(« W —u  w  W UF « U UO « WL  X U  bI  Æ—u _« w  «œU “Ë

 Æv œ_« U b  w  U “«u «

 WD)« ‰ö  s  ¨ÎUIL  d √ WO ö�≈ WOKL  v ≈ dEM « √b  2004 ÂU  w Ë

 ¨WD)« «—«u  VK  w  w U R*« Õö�ù« …dJ  X U Ë ¨…d UF « WO L)«

 eO d « œU √ q  ¨WO Ozd « U UI ô« t «u  r  2006 ÂU  l  cOHM « Ê√ ô≈

 Íc « ¨ÂUF « ŸUDI « Õö�≈Ë Í—«œù« Õö�ù« q Q Ë ¨—UF _« d d% vK

 w  v  p –  dN Ë  ¨œU H «Ë  …—«œù«  ¡u  W O  œ—«u??*«  ·«eM U  dL «

 vK  ”uLK  s % ‰uB  ÊËœ rJ « l u  YO  ¨rOKF «Ë W B « U UD

≠2001® …d H « w  s % ‰uB  Âb  v ≈ W B « «d R  dOA Ë ÆWO uM «
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 w  »d «  …œU “  wF U'«Ë  Íu U «  rOKF «  w  l u «  q U  ULMO  ¨©2010
 Æw U _« rOKF «

 U UO  v ≈  …d UF « WD)« t M  Íc « W dA « WOLM « ÂuNH  ‰u% bI

 dO  Vz«dC « WB  …œU “Ë ¨ÂUF « —UL ô« iOH  vK  ÂuI  ¨WOD/ d d%

 —UF √  d d%Ë  ¨ÂUF «  ŸUDI «  Õö�≈  qO Q Ë  ¨…d U *«  »U  vK  …d U *«

 rOOI «Ë b�d « ÂUE  »UO Ë WO UL ô« W UL(« Z «d  oO D  qO Q Ë ¨W UD «

 ÎU K  d √  w U R*«  Õö??�ù«  »UO  Ê≈  Æ©jD *«  fJ  vK  p –  q ®

 s dL *«  rNO  s0 ¨5 —UC*«Ë s dJ ;« ’d  “e Ë ¨‰UL _« W O  vK

 öON  …“eF*« «—UL ô« Ác  XL U  YO  ¨WO dF « ZOK)« ‰Ëœ s

 q uL « 5  WKI « —UJ « “eF  w Ë ¨ «—UIF « —UF √ vK  W —UC*« w  WO UO

 Æs cHM *«Ë

 q  ¨WK _«  iF  ‰ö  s  ÎUC √  W UF «  U UO «  …¡UH  Âb  Ëb Ë

 w «u  —bI  …dO  WOK «œ …d  v ≈ Èœ√Ë ¨Â«u √ W ö  dL « Íc « ·UH'«

 W uJ(«  c  r Ë  ¨Êb*«  —«u  v ≈  WO dA «  o UM*«  s  h  n √  300
 ¨·UH'« WM  w  W UD « —UF √ —d  q  ¨Íb « «c  W'UF* d c  «¡«d ≈

 U2 ¨…bL _« —UF √ d d  X U  r  ¨—U ü« vK  s bL F*« 5 —«e*U  d{√ U2

 Æ5 —«e*« vK  WHKJ « l —

 »UO  Ê√  ©2010≠2006®  …d UF «  WD)«  nB M  rOOI  `??{Ë√  bI

 qJA « 5  UL  U ö�ù« cOHM  w  qK)« d u  u  WO R*« U ö�ù«

 r  W uJ(«  Ê√  ô≈  ¨ U ö�ù«  W b  Âb  fJF  Íc «  d _«  ¨©6®  r —

 W —UA0 w{U*« bIF « W UN  l  …dA  W œU(« WD)« b √ q  ¨p – „—b

 s Ë  WOK I  W ƒ—  s  ÎU b  «—«u  ` H  r Ë  ¨UN I U  s  q √  WOFL

 ÆdO _« bIF « ‰ö  WO Ozd « q�UH*« w  qAH « »U √

…d UF « WD)« nB M* w U R*« ¡«œ_« rOOI  ∫©6® r — qJA «
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©2009 ¨…d UF « WO L)« WD K  …b*« nB M  rOOI  d dI ® ∫—bB*«   

 —U ù«®  jD *«  s  ©wK «b «  j)«®  cHM*«  —uB  Áö √  qJA «  d NEÔ

 w  ‰Ë_« nBM « sL{ w U R*« Õö�ù« cOHM  Èb* ”UOI  w  ©w —U)«

 W UJ  Ë√ Í—«œù« Õö�ù« l —UA  ‚ö ≈ Âb  dNE  UL  ¨…d UF « WD)«

 ÆœU H «

 ”UOI  kH  UNOK  ¡UM « sJ1 w « WOLJ « «d R*« s  W uL  „UM

 bI  Æt «u  W UJ  UN uL  Âb  s  r d U  ¨w R*«  Õö�ù«  w  ÂbI «

 w  s % œu Ë ¨2012  ÂUF  Í—u «  œUB ô« WO UM  wM u «  d dI «  5

 «d R*«  Ê√  ô≈  ¨w UL ù«  Èu *«  vK  W�U)«Ë W UF «  U R*«  d R

 e d  ¨…b b  nF{  ◊UI  v ≈  —U √  d R*«  «c  UNMLC  w «  WO dH «

 w  œU H «Ë ¨WOzUCI « «¡«d ù« bOIF Ë ¨W UF « ‰«u _« —bN  —«dL ô« w

 f U  …¡UH  nF{Ë ¨W U d «Ë W U;« WLE √  nF{Ë ¨5H u*«  «—«d

ÆWO uJ(« U UO « WO UH  hI Ë WO uJ(« UF dA « ¡V Ë ¨…—«œù«

 «d R*«  b √  d F  Íc «  2010  ÂUFK  WO UO «  d U *«  d R  5 Ë

 oKF  «d R  sLC Ë  ¨ U R*«  WO UF Ë  l?? «Ë  fJF  w «  WO Ëb «

 —UA «  Èb Ë  WOK «b «  U «eM «Ë  —UL ô«  d U Ë  w UO «  —«dI ôU
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 w  © U R*« nF{ fJF  U2® t  WLO  q √ mK  d R*« Ê√ ¨U dO Ë œU H «

 qC √ v ≈ qBO  Ÿ—U  qJA  ŸUH —ôU  √b  1989 ÂU  cM Ë t √ ô≈ 1988 ÂU

 Æ2010 ÂU  v  ÷UH ô« œËU  r  ¨1993 ÂU  w  t  WLO

 lOL  UNO  —uD  w « …d H « w  w{U*« ÊdI « UMOF  W «b  …d  d F Ë

 —UL ô«Ë ¨Êu UI « WDK Ë ¨œU H « ∫UNM Ë ¨WO UO « d U *« d R  U uJ

 XF « w « ÕU H ô« U UO  Ê√ ‰uI « sJ1 t S  ¨w U U Ë ÆW uJ(« —«dI «Ë

Æw U R*« V U'« w  UNM  …u d*« ZzU M « w R  r  w{U*« bIF « W «b  w

 W uLM « U b « d u  w U% r  w « …√e *« U ö�ù« œU  bI

 —uFA « œ«“ Íc « d _« ¨ U UL'«Ë œ«d _« UF u  ◊U ≈ v ≈ ¨W —u  w

 WO «dI1b « dO  WO UO « U R*« WFO  p – r U Ë ¨¡UB ù«Ë W «bF « ÂbF

 lL *«  U R  »UO Ë  ¨WO e(«  WOM _«  d  W —UA*«  W�d  d u  ô  w «

 —«dI «  ŸUM�  vK  jGC «Ë  —uNL'«  ` UB  s  dO F «  vK  …—œUI «  w b*«

    ÆUNIOI

 »UO  s  X U  ¨ UO UJ ù«Ë W d U  U ö�ùU  Â«e ô« WKJA  Ê≈

 ¨W u  U UL  s  UN KD  w « U “«u «Ë U ö�û  WK UJ *« W ƒd «

 ÍuLM  ŸËdA  —U ≈ w  ¨Èd √ U UL' V UJ  q UI  …—U K  ÷dF

 b  WO UO «  W œUB ô«  W M «  Ê√  Ëb  sJ  ¨ÂUF «  ` UB «  Âb  wMOLC

 W�U  Æq uD «  q _«  vK  WOLM «  Âb  ô  —«dI «  WDI  bM  XBF «

 t Q  ` d  Íc « d _« ¨` UB*« i UM  s  dO F K  WO U R  WOM √ »UO  l

 ÆwFL *« „«d(« ‚öD « w  r U

v œ_« b(« bM  Ê“«u « Æ5

 ‰UL _« ‰U — W Ë s cHM *« —U Ë W uJ(« W U  q U  ÊU  bI

 Íc «  ¨v?? œ_«  b(«  bM  Ê“«u «  vK  ÿUH(«  w  W d «  vK  …dO  W?? ôœ
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 bM  Î«dI  œUB ô«  s  qF&  w «  q «uF «  s  W uL  d UE  w  q L

 WO u Ë  ¨WHOFC «  WO U R*«  W O «  œu  YO  ¨t UO UJ ≈  s  v?? œ_«  b(«

 –UHMK  WO U  WHK Ë W u J  WOMI Ë W œUB « WOLM Ë ¨WO « vM « s  WF{«u

 d U Ë  nOF{  ◊UA  Ë–  Î«œUB «  ÊuJ  W O M «Ë  Æ‚«u ú Ë  U uKFLK

ÆWO U  nO UJ Ë

 ÿUH K  ‰öI ô«  cM  W —u  w  WO UO «  WLE _«  VK √  XF  bI

 «c  UL  s Ë ÆUNLJ Ô  W —«dL « s R  U0 ¨v œ_« b(« bM  Ê“«u « vK

 ¨rEM*«  dO  ŸUDI «  w  l u Ë ¨w uJ  nO u Ë ¨WHOF{ WO U ≈  ¨Ê“«u «

 r œË ¨rOKF «Ë W B « U b Ë ¨WAOF*« ◊ËdA  WLzö  WO % vM  dO u  l

 W œUB ô« V M «  l  ` UB*«  UH U% v ≈  W U{≈  ¨WO Ozd «  lK «Ë  W UD «

 q b «Ë qOz«d ≈ b{ wLOK ≈ n u  —U ≈ w  p – q  ÆWLzUI « WO UL ô«Ë

ÆWO UO « W —UA*«Ë U d K  »UO  tK UI  ¨t  r «b « wJ d _«

 W�U Ë  ¨…b?? b??'«  W M «Ë  d d «  U UO  Ê“«u?? ?? «  d Q  bI

 ¨WODHM «  «œ«d?? ù«  l «d Ë  ¨W uDK «  WOHK)«  «–  UNM  W œUB ô«

 ¨gOLN «Ë dIH « WF — ŸU «Ë w UL ô« q b « vK  …—bI « w U U Ë

 œU  YO  Ær?? _«  q UF «  u Ë  ¢WOFL *«  UFKD «¢  v ≈  W U{ùU

 W UA « ‰UO _« 5  W�U  ¨ÍdA « ‰U*« ”√— bOF� vK  q�U(« —uD «

 …œUH ô« ÊËœ X U  w « ¨WHOFC « U R*« l  Â«b� v ≈ …b UB «

ÆWO U ù« s  WO U  U u  w  UO UJ ù« Ác  s

 w «  ‰Ëb?? «  l  W —UI*U  Ë√  ¨s e «  d  W uLM «  «d R*«  W —UI  Ê≈

 UNM  VOG  ¨WO UO «Ë  WO UL ô«Ë  W œUB ô«  «d R*«  w  UNF  nMB

 U2 ¨Î«b  W uL  ÊuJ  b  UFKD « Ác  ¨tK I  v ≈ t UFKD Ë lL *« W UI

ÆW Ó—UI*« ‰Ëb « w  UN «dOE  vK  X uH  u  v  «“U$ù« WOL √ hKI
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v œ_« b(« bM  Ê“«u « d  ©7® r — qJA «

 ÂbF  Êu  œ«d _« Ê√ v ≈ ¢W «bF « …dJ ¢ t U  w  s  UO —U √ dOA Ë
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