
العربية الدول التنمية في تعنى بقضايا دورية سلسلة
الخامسة 2006 - السنة ديسمبر/كانون الأول - والخمسون الثامن العدد

ádÉ£ÑdG π«∏–



zá«ªæàdG ô°ùL{ ±GógCG

OGôaCG øe áëjô°T ™°ShC’ ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcCG áMÉJEG ¿EG

∑QÉ°ûj á«æWh á«°†b á«ªæàdG π©÷ kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T Èà©j ,™ªàéŸG

.§≤a áÑîædG hCG ádhódG ¢ù«dh ™ªàéŸG íFGô°Th OGôaCG áaÉc É¡«a

kÉ©°VÉNh á«aÉØ°ûdGh ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y kÉªFÉb kÉWÉ°ûf  É¡∏©÷ ∂dòc

.ádAÉ°ùª∏dh º««≤à∏d

»Hô©dG ó¡©ŸG ¢UôM ¥É«°S ‘ zá«ªæàdG ô°ùL{ á∏°ù∏°S »JCÉJh

ÉjÉ°†≤∏d ´É£à°ùŸG Qób á£°ùÑe IOÉe ÒaƒJ ≈∏Y âjƒµdÉH §«£îà∏d

óYÉ°ùj ÉÃ É¡∏«∏– äGhOCGh É¡JÉjô¶fh á«ªæàdG äÉ°SÉ«°ùH  á≤∏©àŸG

∂∏J ∫ƒM ¬JQÉKEG ÖLGƒdG QGƒ◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG IôFGO ™«°SƒJ  ≈∏Y

á«ªæàdG §£N ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CG ó¡©ŸG iôj å«M ÉjÉ°†≤dG

™ªàéŸG äÉÄ«gh ¢UÉÿG  ´É£≤dG πÑb  øe É¡ª««≤Jh Égò«ØæJh

»HôY è¡æeh êPƒ‰  IQƒ∏H  ‘ kÉª¡e kGQhO  Ö©∏J ,áØ∏àîŸG ÊóŸG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G á«°Uƒ°üN ¤EG óæà°ùj á«ªæà∏d

äÉ¡LƒàdG  øe kÉªFGO  IOÉØà°S’G ™e ,á«Hô©dG  á«°ù°SDƒŸGh á«aÉ≤ãdGh

.øjôNB’G ÜQÉŒh á«dhódG

,,,á«Hô©dG ÉæàeC’ QÉgORE’Gh Ωó≤àdG ¬«a ÉŸ ≥aƒŸG ˆGh

‹Gõ¨dG óªfi ≈°ù«Y .O                
âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe
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áeó≤e : k’hCG

¤EG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G áaô©e  ¿EG

ÚjOÉ°üàb’G  âª°ùb ádÉ£ÑdG IôgÉX ºbÉØJ

…òdG õæ«µd áeÉ©dG ájô¶ædG Qhó°U òæªa . k’ƒ£e

Ö∏£dG Qƒ°üb øY áªLÉf É¡fCG ≈∏Y ádÉ£ÑdG ±ôY

¿EÉa  ,á«YƒW ’  IôgÉX  É¡fƒc  ‹ÉàdÉHh ∫É©ØdG

á°SQóŸGh ¬jCGQ ÚH Ée ¿ƒª°ù≤æe ÚjOÉ°üàb’G

ádÉ£ÑdG ÖÑ°S  ¿CG iôJ »àdG á«µ«°SÓcƒ«ædG

¿CGh ,á«≤«≤◊G QƒLCÓd ™ØJôŸG iƒà°ùŸG ƒg

¢Vô©dG …hÉ°ùJ) ¿RGƒàdG ƒëf √ÉŒG É¡d ¥Gƒ°SC’G

IÒ°üb IôgÉX ádÉ£ÑdG  ¿EÉa ‹ÉàdÉHh (Ö∏£dGh

ÚH Ée ¢SÉædG ∫É≤àfG øY áªLÉf á«YƒWh πLC’G

√ò¡d áé«àfh .πª©dG øY åëÑdGh π¨°ûdG Ö°UÉæe

áªLÉf á«cÉµàMEG Èà©J ádÉ£ÑdG ¿EÉa á«cô◊G

ádÉ£ÑdG ¢ùµY ,πª©dG ¥ƒ°S á«µ«eÉæjO  øY

ÒaƒJ ‘ πª©dG ¥ƒ°S Qƒ°üb øe áªLÉædG á«∏µ«¡dG

¢Vhô©e ƒg ÉÃ áfQÉ≤e áHƒ∏£ŸG π¨°ûdG Ö°UÉæe

,á«µ«°SÓcƒ«ædG  á°SQóŸG  Ö°ùMh .äGQÉ¡e øe

√Gƒà°ùe  ∫ƒM ÜòHòàj ádÉ£ÑdG  ∫ó©e ¿EÉa

πeGƒY áé«àf ∂dPh (ÊRGƒàdG  hCG) »©«Ñ£dG

PÉîJG ‘ Ú≤jÓdG øe Qób OƒLh É¡ªgCG IójóY

¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,OÉ°üàb’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG

∫ƒM ÜòHòàdG Gòg ô°ùØJ äÉ©bƒàdG  AÉ£NCG

.ádÉ£Ñ∏d »©«Ñ£dG iƒà°ùŸG

ádÉ£ÑdGπ«∏–
¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H.O:OGóYEG

ádÉ£ÑdG ¢SÉ«bh ójó– :kÉ«fÉK

ádÉ£ÑdG ∞jô©J (1)

 ¢†FÉØH ádÉ£ÑdG ¿ƒjOÉ°üàb’G ±ô©j  

óæY (π«¨°ûàdG) Ö∏£dG øY πª©dG ¢VôY

∞jô©àdG Gòg §Hô oj .QƒLC’G øe Ú©e iƒà°ùe

QƒLCG  ∫ó©e kÉªFGO  óLƒj  ¬fC’ QƒLC’G  iƒà°ùÃ

¿ƒÑ∏£j ’  øjòdG ¢UÉî°TC’G πc √óæY ¿ƒµj

.∫ƒÑ≤dG ôLCÉH ≈ª°ùj h ∂dòH ¿ƒeƒ≤j kÓªY

¢UÉî°TC’G Oó©H ¢SÉ≤J ádÉ£ÑdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

QƒLC’G iƒà°ùe óæY πªY øY ¿ƒãëÑj øjòdG

‹hódG  πª©dG Öàµe ±ôYh .¥ƒ°ùdG ‘  óFÉ°ùdG

ø°S ¥ƒa  OGôaC’G πc º¡fCÉH  πª©dG øY Ú∏WÉ©dG

¿ƒãëÑjh πª©∏d øjó©à°ùŸGh ,πªY ¿hóHh Ú©e

kÉãMÉH Èà©j »µdh .á«©Lôe IÎa ∫ÓN ¬æY

øe á∏ªéH ΩÉ«≤dG øe OôØ∏d óH ’ ¬fEÉa πªY øY

,ádÉ£ÑdG ÖJÉµe ‘ π«é°ùàdG É¡æe äGƒ£ÿG

á©LGôe ,πª©dG øcÉeCG  ¤EG π≤æàdG ,πª©dG Ö∏W

.ïdG...πª©dG äÉfÓYEGh óFGô÷G

الدولى، العاطلين مكتب العمل عرف
فوق الأفراد كل بأنهم  العمل عن
والمستعدين عمل، وبدون معين سن
خلال العمل عن ويبحثون  للعمل

مرجعية. فترة
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ádÉ£ÑdG ¢SÉ«b (2)

 º¶©e ‘ Ú∏WÉ©dG OóY ÜÉ°ùM  ºàj

øjó«Øà°ùŸG äÓé°S øe kÉbÓ£fG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG

áeƒµ◊G É¡eó≤J »àdG "ádÉ£ÑdG äÉ°†jƒ©J" øe

Ωó≤J É¡fCG á≤jô£dG √òg ÉjGõe øe .Ú∏WÉ©∏d

,Ú∏WÉ©dG Oó©d  ∞∏µe  ÒZh kÉ©jô°S kGôjó≤J

Oó©d kÉ≤«bO kÉ°SÉ«b Ωó≤J ’ É¡fCG É¡Hƒ«Y øe øµdh

≈∏Y IOó©àe Oƒ«b óLƒJ ¬fCG å«M ,Ú∏WÉ©dG

øjó«Øà°ùŸG ÚH øe ¬fCG ¤EG  áaÉ°VEG ¥É≤ëà°S’G

ΩóY  ∂dòch πª©dG ¢VhôY ¢†aôj OóY óLƒj

‹ÉàdÉHh  ,á«µ«eÉæjO  áØ°üH πª©dG øY åëÑdG

OGóYCG  º«î°†J ƒëf ¬éàJ á≤jô£dG √òg ¿EÉa

íFGô°T IóY ∑Éæg ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh .Ú∏WÉ©dG

¿ƒãëÑjh πª©dG  ‘ ≥◊G º¡d ¢ù«d ™ªàéŸG øe



4

ÉeCG .Ú∏WÉ©dG OGóY  øe  ºgDhÉæãà°SG ºàjh ¬æY

πãªàJ É¡fEÉa ádÉ£ÑdG  ¢SÉ«≤d  á«fÉãdG á≤jô£dG

ádÉª©dG  åëH  hCG áæ«©dÉH   åëH   AGôLEG  ‘

øe á«FGƒ°ûY áæ«Y Öë°S ºàj å«M áæ«©dÉH

¢üîj Ée ‘ ÉgOGôaCG ≈∏Y ∫GDƒ°S ìôWh ™ªàéŸG

h πª©∏d øjó©à°ùe GƒfÉc Ée GPEGh á«æ¡ŸG º¡YÉ°VhCG

” »àdG äGƒ£ÿG »g Éeh ,áØ«Xh øY ¿ƒãëÑj

πª©dG áª¶æe òÑ– .¥É«°ùdG Gòg ‘ ÉgDhGôLEG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æeh á«dhódG

øµÁ ¬fEÉa á≤jô£dG √òg Ö°ùMh ,á≤jô£dG √òg

¿hó©à°ùŸGh QƒLCÉe  πªY  ¿hóH OGôaC’G Úª°†J

á©HQC’G ™«HÉ°SC’G ‘  ¬æY ¿ƒãëÑjh πª©∏d

GƒfÉc πª©dG ‘ ¥Ó£f’G ¿hô¶àæj hCG ,á«°VÉŸG

.Ú∏WÉ©dG áªFÉb øª°V ,¬«∏Y Gƒ∏°üM ób

ádÉ£ÑdG ∫ó©e (3)

iƒà°ùeh Ú∏WÉ©dG OóY  ÜÉ°ùM ¿EG  

ióŸ ≥«bO ÒZ kGô°TDƒe Ωó≤j ‹ÉªLE’G ádÉ£ÑdG

ºàj kÉeƒªY ¬fEÉa Gò¡dh ,IôgÉ¶dG √òg QÉ°ûàfG

»≤«≤M ô°TDƒªc kÉeƒªY ádÉ£ÑdG ∫ó©e ∫Éª©à°SG

áÑ°ùf  ¢ù«≤j å«M ,IôgÉ¶dG √òg º««≤àd

Qƒ°ü »Ñ°ùf ô°TDƒe ƒgh ,á∏eÉ©dG Iƒ≤∏d Ú∏WÉ©dG

¿ÉeõdG ÈY áfQÉ≤ŸÉH íª°ùjh áFÉŸG h ôØ°üdG ÚH

:á«dÉàdG á¨«°üdÉH kÉ«°VÉjQ ¬æY È©jh .¿ÉµŸGh

 ∞jô©àdG Ö°ùM Ú∏WÉ©dG OóY U å«M  

 πãÁ LF  ¿CG  å«M .Ú∏¨à°ûŸG OóY  E ,πª©à°ùŸG

hCG ¿ƒ∏¨à°ûj  πª©dG  ø°S ‘  ¢UÉî°TC’G ´ƒª›

.πªY øY ¿ƒãëÑj
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∫ó©e Ò°ùØJh ¢SÉ«b πcÉ°ûe øe ºZôdÉH

AGOCG áfQÉ≤Ÿ  ô°TDƒe π°†aCG ≈≤Ñj ¬fEÉa ,ádÉ£ÑdG

.QòëH ΩÉbQC’G IAGôb øe óH ’ øµd .πª©dG ¥ƒ°S

IQÉÑY ƒg óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¿EG

å«M ,¢ùfÉéàdG ±ÓàNEG øY È©j ’ §°Sƒàe øY

áØ∏à ádÉ£H ä’ó©e É¡d ¿Éµ°ùdG äÉYƒª› ¿CG

áYRƒe ÒZ ádÉ£ÑdÉa ,ÜÉÑ°SCG Ió©d áJhÉØàeh

øe ¬fEÉa ¬«∏Yh ,äÉYƒªéŸG √òg ÚH …hÉ°ùàdÉH

ôKCÉàJ »àdG äÉYƒªéŸG √òg »g Ée áaô©e ÖLGƒdG

™jRƒJ á°SGQO  Öéjh .ÉgÒZ øe ÌcCG ádÉ£ÑdÉH

≥WÉæŸGh ¥ô©dGh ¢ùæ÷Gh ø°ùdG Ö°ùM ádÉ£ÑdG

,(∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH äÉaÓàN’G ô¡¶J å«M)

¿Éc Ée GPEG  ¢übÉæàJ óbh »àdGh ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H

.ó∏ÑdG ‘ k’É©a ÖjQóàdG ΩÉ¶f

ádÉ£ÑdG á«µ«eÉæjO :kÉãdÉK

ádÉ£ÑdG äÉ≤aóJh ¿hõ (1)

,kÉjQhO  ádÉ£ÑdG  äGôjó≤J  Ëó≤J ºàj  

øe hCG áæ«©dÉH åëÑdG øe) ôjó≤àdG ïjQÉJ óæYh

ºàj  (ádÉ£ÑdG äÉ°†jƒ©J øe øjó«Øà°ùŸG ÜÉ°ùM

•hô°T ¬«∏Y â≤Ñ£fG Ée GPEG kÓWÉY OôØdG QÉÑàYG

Ée º¡à«©°Vh  øe ¿hÒ¨j OGôaC’G øµd .∞jô©àdG

OóL OGôaCG ∫ƒNO ºàj å«M ,äGôjó≤àdG ÚH

‘ øjôNBG AÉ≤Hh  É¡d øjôNBG IQOÉ¨eh ádÉ£Ñ∏d

OGôaCG ∑Éægh .∫ƒWCG äGÎØd Ú∏WÉ©dG äÓé°S

É¡«dEG ¿hOƒ©j ºK IÎØd ádÉ£ÑdG äÓé°S ¿hQOÉ¨j

∞°ûµJ »àdG »g ,äÉ≤aóàdG √òg ¿EG .iôNCG äGÎØd

…CG ‘ ádÉ£ÑdG á«µ«eÉæjód áeÉg ¢üFÉ°üN øY

√ÉŒ º¡à«©°Vh øe ¿hÒ¨j OGôaC’G ¿CG å«M ,ó∏H

πNGO ≥aóàdG ¿CG ¢VôØæd .ÜÉÑ°SCG Ió©d ádÉ£ÑdG

 ádÉ£ÑdG  êQÉN  ≥aóàdGh  I `H ¬d õeôj ádÉ£ÑdG

 Ú∏WÉ©dG OGóYCG QGô≤à°SG ádÉM ‘ .O `H ¬d õeôj

 …ODƒj äÉ≤aóàdG √òg ‘ ∫ÓàNG πch I=O ¿EÉa

áZÉ«°U IOÉYEG  øµÁ .ádÉ£ÑdG ΩÉbQCG  Ò¨J ¤EG

Éªc QGô≤à°S’G ádÉM ‘ kÉ«°VÉjQ ádÉ£ÑdG ∫ó©e

:»∏j

 ádÉ£ÑdG πNGO ≥aóàdG ∫OÉ©J »gh  

≥aóàdG  ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e á∏eÉ©dG iƒ≤∏d kÉHƒ°ùæe

¿CG  …CG .Ú∏WÉ©dG Oó©d kÉHƒ°ùæe ádÉ£ÑdG êQÉN

ádÉ£ÑdG πNGO ≥aóàdG ∫ó©e ƒg ádÉ£ÑdG ∫ó©e

¿EG .ádÉ£ÑdG êQÉN ≥aóàdG ∫ó©e ¤EG kÉHƒ°ùæe

øe ¿ƒµàj ¿CG  øµÁ ádÉ£ÑdG  πNGO ≥aóàdG

Iƒb êQÉN GƒfÉc OGôaCG hCG ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc OGôaCG

≈∏Y Ú∏WÉ©dG  áYƒªéŸ ô¶æj Ée IOÉYh .πª©dG

áYƒª›h Ò¨àJ ’ á°ùfÉéàe áYƒª› É¡fCG

áYƒªéŸG √ògh  .πª©dG OÉéjEG ≈∏Y  IQOÉb ÒZ

ÚH Ée Ò¨àJ É¡fCG å«M ,Iô≤à°ùe ÒZ ™bGƒdG ‘

≈≤Ñj ób  øµdh ,ádÉ£Ñ∏d øjQOÉ¨ŸGh Ú∏NGódG

¿ƒµàjh .ºgÒZ øe ÌcCG ádÉ£ÑdG ‘ º¡æe kAõL

∫hC’ Ú∏NGódG øe øeõdG øe IÎa …CG ‘ ¿ƒ∏WÉ©dG

∞FÉXƒdG …QOÉ¨eh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d Ú∏NGódGh Iôe

™bƒàŸGh kÉàbDƒe øjOhô£ŸG h »YƒW ÒZh kÉ«YƒW

âbƒdG  ¢ùØf ‘ .Ö°üæŸG ¢ùØf ¤EG º¡JOƒY

áØ«Xƒd Ú∏°üëàŸG øe ádÉ£Ñ∏d ¿hQOÉ¨ŸG ¿ƒµàj

º¡Ñ°UÉæe ¤EG IOƒ©dGh πª©dG øY åëÑdG AÉ¡fEGh

Èà©Jh .º«∏©JhCG ÖjQóàH Ú≤ëà∏ŸG hCG á≤HÉ°ùdG

¢üFÉ°üN º```gCG øe ádÉ£ÑdG ‘ AÉ≤ÑdG Ióe

É¡°üFÉ°üN Ió``e π```µd ¿C’ ,äÉ≤aóàdG √òg

التدفق معدل هو  البطالة  معدل
معدل إلى منسوباً البطالة داخل

البطالة. خارج التدفق
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من البطالة  في  البقاء  مدة  تعتبر
هذه التدفقات، لأن   أهـــم خصائص
تحديد في خصائصها مــدة لكـــل
وعلى البطالة، محاربة سياسات
طويلة البطالة منها الخصوص وجه

قصيرة الأجل. الأجل والبطالة

á°UÉN ádÉ£ÑdG áHQÉ äÉ°SÉ«°S ójó– ‘

IÒ°üb ádÉ£ÑdG  hCG πLC’G á∏jƒW ,ádÉ£ÑdG

.πLC’G

ádÉ£ÑdG Ióe (2)

 Ωƒ¡ØÃ πLC’G IÒ°üb ádÉ£ÑdG  §ÑJôJ

¿ƒ∏Nój OGôaC’G  ¿CG  å«M ,πª©dG  øY åëÑdG
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πªY øY åëÑ∏d ÆôØàdG πLCG øe kÉ«YƒW ádÉ£ÑdG

≈∏Y π¨°ûdG øY åëÑdG äÉjô¶f õcôJh .Ö°SÉæe

º¡àbh QÉªãà°S’ ádÉ£ÑdG ¿hQÉàîj ¢SÉædG ¿CG

øµdh  .º¡d »JCÉJ á°Uôa  ∫hCG  ∫ƒÑb  øY kÉ°VƒY

Ωƒ¡Øe ™e Ö°SÉæàJ ’ ób á∏jƒ£dG ádÉ£ÑdG Ióe

äGPh  á«YƒW ’ Èà©J »gh  πªY øY åëÑdG

hCG π«¨°ûàdG Qƒ°üb øY áªLÉf á«∏µ«g á©«ÑW

äGQÉ¡ŸG øe Üƒ∏£ŸG  ™e  ¢Vhô©ŸG  á≤HÉ£e ΩóY

∫ó©e øe ≈∏YCG ∫ƒÑ≤dG ôLCG ¿CG hCG  ,OÉ°üàb’G ‘

.¥ƒ°ùdG ‘ óFÉ°ùdG QƒLC’G

 êQÉNh πNGO IÒÑµdG äÉ≤aóàdG ¿EG  

OGôaC’G áHôŒ  ±ÓàNÉH kÉ°†jCG RÉà“  ádÉ£ÑdG

≈≤Ñj »àdG IóŸG øjÉÑàJh ,ádÉ£ÑdG êQÉNh πNGO

%10 ádÉ£H ∫ó©ªa .áæ«©e á«©°Vh ‘ OôØdG É¡«a

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ô°ûY ¿CG »æ©j ¿CG øµÁ Ée áæ°S ‘

iƒ≤dG øe Oôa πc ¿CG hCG áæ°S IóŸ á∏WÉY âfÉc

√òg  ¿EG . oáæ°ùdG øe  %10 kÓWÉY ¿Éc á∏eÉ©dG

øe kGAõL ≈°†b Oôa  πc  ¿CG  »æ©J ób IôgÉ¶dG

º¡ŸG  øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,πªY  øY åëÑj  áæ°ùdG

بمفهوم الأجل قصيرة البطالة ترتبط
الأفراد أن حيث العمل، عن البحث
أجل من طوعياً البطالة  يدخلون

عمل مناسب. عن التفرغ للبحث
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ÉfOQCG Ée  GPEG ádÉ£Ñ∏d ΩÉÿG ΩÉbQC’G  π«∏– kGóL

.IôgÉ¶dG √òg kGó«L Éª¡a

¢†Øîæe AÉ≤Hh ¢†Øîæe ∫ƒNO É¡d ∫hOh (ÉµjôeCG)

ádÉ£ÑdG Ióe §°Sƒàe  »£¨jh  .(ÉHQhCG ∫Éª°T)

øjÉÑJ ∑Éæg å«M ,ádÉ£ÑdG øY áÄWÉN IQƒ°U

¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,ádÉ£ÑdG ‘ AÉ≤ÑdG äGÎa ÚH ójó°T

,äBÉÄØdG Ö°ùMh IóŸG Ö°ùM É¡©jRƒJ á°SGQO øµÁ

…CG ‘ »£©j …òdG AÉ≤ÑdG ≈æëæe ≈∏Y π°üëf å«M

øµÁ Éªc .Ióe πµd Ú∏WÉ©∏d »Ñ°ùædG Oó©dG á¶◊

øµÁ  .ádÉ£ÑdG ¿hQOÉ¨j øjòdG áÄa Ö°ùf ÜÉ°ùM

ójóëàH áÄa …C’ á∏eÉµdG äGÎØdG  ™jRƒJ ÜÉ°ùM

¢UÉî°TC’G OóY »£©j …òdG AÉ≤ÑdG ≈æëæe π«e

.ÚàHQÉ≤àe ÚJÎa ÚH ádÉ£ÑdG ¿hQOÉ¨j øjòdG

ájOÉ°üàb’G äÉjô¶ædG ‘ ádÉ£ÑdG:kÉ©HGQ

»µdG …OÉ°üàb’G Ωƒ¡ØŸG Ö°ùM ádÉ£ÑdG (1)

´GƒfCG IóY ¤EG ádÉ£ÑdG º«°ù≤J øµÁ

πbCG ´GƒfC’G ¢†©Ña ,É¡KhóM ÜÉÑ°SCG  Ö°ùM

∑Éæ¡a .ájô¶ædG á«MÉædG øe IôXÉæª∏d á°VôY

ÚH Ée ∫É≤àf’G øY áªLÉædG á«cÉµàM’G ádÉ£ÑdG

’ ÉeóæY á«∏µ«g ádÉ£H ∑Éæg ¿CG Éªc ,ÚàØ«Xh

á«æ≤àdG äÉÑ∏£àŸG ™e OGôaC’G äÓgDƒe ≥HÉ£àJ

Ö∏W óLƒj ’ ÉeóæY  hCG ,Iójó÷G  ∞FÉXƒdGh

¥ÉØJEG óLƒj  ’ ¬fEÉa πHÉ≤ŸÉHh .º¡JÉeóN ≈∏Y

É¡«eƒ¡ØÃ ádÉ£ÑdG πãe ádÉ£ÑdG ∞jQÉ©J ÚH

π«∏ëàd πª©à°ùŸG π«∏ëàdG ¿EG.…õæµdGh »µ«°SÓµdG

Ö∏£dG  πYÉØJ ≈∏Y »æÑe ádÉ£ÑdG  äÉjƒà°ùe

ΩóY ¿CG »g á°UÓÿGh .¥Gƒ°SC’G ¿RGƒJh ¢Vô©dGh

ΩóY øY ºLÉf (ádÉ£ÑdG) πª©dG ¥ƒ°S ‘ ¿RGƒàdG

Oó ¬fCG å«M ,(»≤«≤◊G ôLC’G) ô©°ùdG  áfhôe

¢Vô©dG πjó©àH íª°ùj ’h ÊRGƒJ ÒZ iƒà°ùe ‘

ºéæjh  .≈fRGƒàdG iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Ö∏£dG h

hCG) íHôdG º«¶©J ∑ƒ∏°S øY  ádÉª©dG ≈∏Y Ö∏£dG

•hô°Tâ–á°ù°SDƒŸG±ôWøe(∞«dÉµàdG¢†«ØîJ

ناجماً البطالة  ارتفاع يكون أن  يمكن
معدل انخفاض أو المدة  ارتفاع عن
معدل ارتفاع عن أو ”المغادرة“،

الدخول.

¤EG …ODƒj ádÉ£ÑdG Ióe ´ÉØJQG ¿EG

∫ó©Ã  áfQÉ≤e êhôÿG ∫ó©e ¢VÉØîfG

¢VÉØîfG) IôgÉ¶dG √òg âëÑ°UCG óbh .∫ƒNódG

áªª©e (∫ƒNódG ∫ó©Ÿ kÉ«Ñ°ùf êhôÿG ∫ó©e

IQOÉ¨e ∫ÉªàMG ¢VÉØîfG  ¢ùµ©Jh  ÉHhQhCG  ‘

.πLC’G  á∏jƒW ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQGh  ádÉ£ÑdG

´ÉØJQG áé«àf ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQEG øµÁ Éªæ«H

øY ºLÉædG êhôÿG  ∫ó©Ÿ áÑ°ùf ∫ƒNódG ∫ó©e

Iƒb ¤EG ∫ƒNódGh Oô£dGh πª©dG IQOÉ¨e ´ÉØJQEG

á∏jƒW ΩCG IÒ°üb ¿ƒµJ ádÉ£ÑdG IÎa ¿EG .πª©dG

,É¡°†©H  ™e  ≈°TÉªàJ äGÎØdG √òg  ¿CG á∏µ°ûŸGh

IÒ°üb ¿ƒµJ ób ádÉ£ÑdG äGÎa Ö∏ZCG ¿CG å«M

¿CG ´ÉÑ£f’G »£©j É‡  ,á∏jƒW äGÎa »bÉÑdGh

OGôaCG ÚH ∫óà©e ÒZ πµ°ûH ´Rƒe ádÉ£ÑdG π≤K

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG

 kÉªLÉf ¿ƒµj ¿CG øµÁ ádÉ£ÑdG ´ÉØJQG ¿EG  

hCG ,"IQOÉ¨ŸG" ∫ó©e ¢VÉØîfG hCG IóŸG ´ÉØJQG øY

ô°ùØj ’ ∂dP øµdh ,∫ƒNódG ∫ó©e ´ÉØJQG øY

hCG IóŸG ´ÉØJQG ¿C’ ,ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQG kÉ«∏c

áÑ°ùæH kÉ°†jCG Oóëàj IQOÉ¨ŸG ∫ó©e ¢VÉØîfG

∑Éægh .ádÉ£ÑdG OGóYC’ IôZÉ°ûdG õcGôŸGG

Ióeh ∫ƒNódG  ä’ó©e ÚH IÒÑc äÉbhôa

¤EG ∫hódG ∞«æ°üJ øµÁ Oó°üdG Gòg ‘h ,AÉ≤ÑdG

ÉHQhCG) ™ØJôe AÉ≤Hh ∞«©°V ∫ƒNO É¡d »àdG ∂∏J

¢†Øîæe AÉ≤Hh ™ØJôe ∫ƒNO É¡d ∫hOh ,(á«Hô¨dG
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á«LÉàfE’G ∫OÉ©J iƒà°ùe óæY Oóëàj h ,¢ùaÉæàdG

ádGO ¢VGÎaÉH h   .»≤«≤◊G  ôLC’G ™e ájó◊G

πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ¿EÉa  ,ó«L ∑ƒ∏°S äGP á«LÉàfEG

¢VôY ÉeCG .»≤«≤◊G ôLCÓd á°übÉæàe ádGO ¿ƒµj

á©àŸG h á©ØæŸG º«¶©J äGQGô≤H Oóëà«a  πª©dG

ádÉª©dG ¢VôY ™ØJôj ÉeóæY .OQGƒŸG ó«b â–

óH ’ ¬fEÉa ,ádÉ£H ¬æY ºéæjh Ö∏£dG øe ÌcCG

Iôe ¥ƒ°ùdG áfRGƒŸ »≤«≤◊G ôLC’G ∫ó©e Ò¨J øe

ÒZ QƒLC’G  ¿C’ kÉeƒªY çóëj ’  Ée ƒgh á«fÉK

.áfôe

¿EÉa  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg QÉWEG ‘  .QÉµàM’ÉH ¥ƒ°ùdG

áªLÉædG ádÉ£ÑdG Èà©J å«ëH  ,¿RGƒàJ  ¥Gƒ°SC’G

.á«©«ÑW  ádÉ£H  Ö∏£dG h  ¢Vô©dG πYÉØJ øY

ƒg ádÉ£ÑdG áHQÉ ¥ôW óMCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

≥jôW  øY »©«Ñ£dG ádÉ£ÑdG iƒà°ùe ¢†«ØîJ

™e Ö°SÉæàJ É¡∏©Lh ,πª©dG ¥ƒ°S  äÉ°ù°SDƒe  ìÓ°UEG

áfhôŸG ™HÉW  AÉØ°VEGh  »°ùaÉæàdG ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbEG

ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG.á«≤«≤◊G QƒLC’G ä’ó©e ≈∏Y

OÉ©àH’  á«µ«°SÓcƒ«ædG á°SQóŸG Ö°ùM ™LÒa

AÉ£NCG áé«àf ÊRGƒàdG √Gƒà°ùe øY QƒLC’G ∫ó©e

∫ó©e ≈∏Y ¿ƒ°VhÉØj ∫Éª©dG ¿C’ ,ºî°†àdG äÉ©bƒJ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG  ºî°†àdG äÉ©bƒJ Ö°ùM »ª°SEG  ôLCG

ádÉ£ÑdG ∫ó©e OÉ©àHG ¤EG äÉ©bƒàdG AÉ£NCG …ODƒJh

.»©«Ñ£dG √Gƒà°ùe øY

 ádÉ£Ñ∏d á«µ«°SÓµdG ájô¶ædG õæ«c ó≤àfEG  

ádÉ£ÑdG ¿CG ∞°ûàcG å«M .É¡d á≤aGôŸG á°SÉ«°ùdGh

øY Ö∏£dG Qƒ°üb áé«àf á«YƒW  ¿ƒµJ ’ ób

…òdGh ,ΩÉàdG π«¨°ûàdG iƒà°ùe hCG ¿RGƒàdG iƒà°ùe

á«dÉŸG Ö∏£dG Ò«°ùJ äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJÉH ¬°TÉ©àfG øµÁ

ájô¶ædG ‘ äGƒØ¡dG ¢†©H ∑Éægh .ájó≤ædGh

äGÒ°ùØJ Ió©H  íª°ùJ  »àdGh õæ«µd áeÉ©dG

±hô©ŸG äGÒ°ùØàdG √òg ∫hCG . ádÉ£ÑdG Qƒ¡¶d

ôNGhCG ≈àM kGóFÉ°S ¿Éc …òdG  »µ«°SÓcƒ«ædÉH

h á«ª°S’G QƒLC’G QhO ≈∏Y õcôj …òdG ,äÉæ«à°ùdG

ádÉ£ÑdG ¿EÉa ,ájô¶ædG √òg Ö°ùMh .É¡Ñ∏°üJ ióe

™æ“ »àdGh ,á«ª°S’G QƒLC’G Ö∏°üJ øY  áªLÉf

Ö∏£dG  h ¢Vô©dG  πjó©J øe  á«≤«≤◊G  QƒLC’G

á©HÉf ádÉ£ÑdG ádCÉ°ùe ¿CG …CG .¿RGƒàdG iƒà°ùe Æƒ∏Ñd

á«ª°S’G QƒLC’G  ¿CG ¢VÎØæd .QƒLC’G áHÓ°U øY

,çóëj GPÉe iÔdh  …õæ«µdG  êPƒªædG ‘  áfôe

.ádÉ£ÑdG ´ÉØJQEG  áé«àf  QƒLC’G  ¢†ØîæJ ÉeóæY

…ODƒ«°S Gòg ¿Éa ,Ò¨àJ ⁄ QÉ©°SC’G ¿CG ¢VGÎaÉH

أنواع إلى عدة البطالة تقسيم  يمكن
فهناك حدوثها، أسباب حسب
عن الناجمة الاحتكاكية البطالة
هناك كما أن وظيفتين،  بين الانتقال
تتطابق لا عندما هيكلية بطالة
التقنية المتطلبات مع الأفراد مؤهلات

الجديدة. والوظائف

عن العمالة  على الطلب  ينجم
تخفيض (أو الربح  تعظيم  سلوك
تحت المؤسسة طرف من التكاليف)
مستوى عند ويتحدد التنافس، شروط
الأجر مع الحدية الإنتاجية  تعادل
فيتحدد أما عرض العمل  الحقيقي. 
تحت المتعة و المنفعة بقرارات تعظيم

الموارد. قيد

áfhôe Ωó©d ¿ÉÑÑ°S πbC’G ≈∏Y ∑Éæg

.Iójó÷G á«µ«°SÓµdG á°SQóŸG Ö°ùM QƒLC’G

äÉ°ù°SDƒe  ≥aGƒJ ΩóY øY ºLÉf  ∫hC’G ÖÑ°ùdG

∞«dÉµJOƒLhπãe,¢ùaÉæàdGäÉÑ∏£àe™e OÉ°üàb’G

õ«“h ,äÉeƒ∏©ŸG AÉæàbEG ∞«dÉµJh IÈà©e πjó©J



10

…ODƒj ób …òdG ,á«≤«≤◊G QƒLC’G ¢VÉØîfG ¤EG

¢Vô©dG ´ÉØJQG øµdh . êÉàfE’Gh ádÉª©dG ™aQ ¤EG

ÉeóæY h ,¢VÉØîfÓd QÉ©°SC’G ≈∏Y kÉ£¨°V ™°†«°S

´ÉØJQ’ÉH CGóÑj Ö∏£dG ¿EÉa IÒNC’G √òg ¢†ØîæJ

iƒà°ùe óæY ójóL ¿RGƒJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈àM

»LÉàfEG  iƒà°ùe óæY øµd ,∫hC’G øe πbCG QƒLCG

ƒg á«≤«≤◊G QƒLC’G ‘ ¢VÉØîf’G  ¿EG .≈∏YCG

√QhóH …ODƒj ób ,¢VôY ¢†FÉa ¤EG  …ODƒj  …òdG

´ÉØJQG ¤EG …ODƒj √QhóHh ,QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG ¤EG

Oƒ©«°S .¿RGƒàdG øe ójóL iƒà°ùe ¤EG Ö∏£dG

¿Éc Ée GPEG ¤hC’G ÊRGƒàdG √Gƒà°ùe ¤EG OÉ°üàb’G

¢†FÉa¿CGå«M,QÉ©°SC’Giƒà°ùe øY kÓ≤à°ùeÖ∏£dG

…ODƒj …òdG ,QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj ¢Vô©dG

√Gƒà°ùe ¤EG Oƒ©jh êÉàf’G ¢VÉØîfEG ¤EG √QhóH

ÒKCÉàdG ¿hO QÉ©°SC’G ¢VÉØîfEG §¨°V â– »∏°UC’G

ÒKCÉJ ΩóY Iôµa ∫ƒÑb Ö©°üdG øe .Ö∏£dG ≈∏Y

Éæ∏NOCG Ée GPEG á°UÉN ,»∏µdG Ö∏£dG ≈∏Y QÉ©°SC’G

¬fEÉa Gò¡dh .õæ«c êPƒ‰ ‘ á«≤«≤◊G äÉfRGƒŸG

Qƒ°üJ ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG á«MÉf π¡°ùdG   øe

¢VÉØîfEG  øY kÉ°VƒY QÉ©°SC’G ™aQh Ö∏£dG  ™aQ

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«≤«≤◊G QƒLC’G ´ÉØJQGh QÉ©°SC’G

,áMhôWC’G √òg ≈àM.»∏°UC’G ¿RGƒàdG iƒà°ùe

á«µ«°SÓµdG  á°SQóŸG ±ôW øe  ÉgOÉ≤àfG ”

ºî°†àdGh QƒLC’G ´ÉØJQEG  áHôŒ ó©H áãjó◊G

á°SQóŸG √òg OGhQ  ¿hôj  å«M ,äÉæ«©Ñ°ùdG ‘

√òg iôJh .…ó≤ædG ºgƒdG á«°Vôa ihóL ΩóY

≥ah Oóëà«°S á«ª°S’G QƒLC’G ∫ó©e ¿CG á°SQóŸG

»∏©a QƒLCG ∫ó©e ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d ºî°†àdG äÉ©bƒJ

øY ó©àÑj QƒLC’G ∫ó©e ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,(ÊRGƒJ)

.§≤a äÉ©bƒàdG AÉ£NCG áé«àf ÊRGƒàdG √Gƒà°ùe

 Ö°ùM ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿GƒYC’G πª©à°ùj  

øjƒµàd  IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG á«µ«°SÓµdG ájô¶ædG

Ée hCG á«é¡æŸG  AÉ£NC’G  øe á«dÉN  äÉ©bƒJ

á≤jô£dG √ò¡Hh  .á«fÓ≤©dG äÉ©bƒàdÉH ≈ª°ùj

äÉ°SÉ«°ùdG äÉ«£©e πc QÉÑàY’G Ú©H  òNC’G ºàj

ÜÉ°ùM ‘ πNóJh ºî°†àdG ∫ó©e ≈∏Y IôKDƒŸG

hCG áæ∏©ŸG ÒZ äÉ°SÉ«°ùdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,äÉ©bƒàdG

ºî°†J ¤EG …ODƒJ »àdG  ÉgóMh »g á©bƒàŸG ÒZ

¿CG øµÁ ’  ájõæc á°SÉ«°S …CG øµd  .™bƒàe ÒZ

QÉKBG  º∏©J ºàjh .á∏jƒW IÎØd á©bƒàe ÒZ ≈≤ÑJ

‹ÉàdÉHh á©bƒàe íÑ°üJh áHôéàdG ÈY äÉ°SÉ«°ùdG

≈ª°ùjh  .ádÉª©dGh êÉàfE’G ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ  ’

á°SÉ«°ùdG  h ,äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a  ΩóY ìÎ≤Ã Gòg

á«FGƒ°û©dG  á°SÉ«°ùdG »g á©bƒàŸG ÒZ Ió«MƒdG

.É¡YÉÑJEG øµÁ ’ »àdG

 ±ôW  øe ájõæµ∏d Ò°ùØàdG Gòg  øµd  

IóY ±ôW øe  kGOÉ≤àfEG ≈b’  ∂«°SÓcƒ«ædG

‘ ô¶ædG IOÉYEG ”h Újõæc ÚjOÉ°üàbG

»°SGQ’GƒdG ΩÉ©dG ¿RGƒàdG ≥ah ájõæµdG ájô¶ædG

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG IOÉYE’  ,»µ«°SÓcƒ«ædG

:Éªg ô¶ædG IOÉYE’ ¿ÓNóe ∑Éægh .á¡LGƒ∏d

Qƒ¶æŸG ≥ah πª©j ’ OÉ°üàb’G  ¿CG (CG)

ádÉM OƒLh  áé«àf ¿RGƒà∏d  »°SGQ’GƒdG

øµÁ »àdG  áeÉàdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸGh ,Ú≤jÓdG

ƒëf √ÉŒ’G ΩóYh QƒLC’G áHÓ°U ô°ùØJ ¿CG

.»°ùaÉæàdG ¿RGƒàdG

,»ª°S’Gh »∏©ØdG  Ö∏£dG  ÚH ¥ôa  OƒLh (Ü)

iƒà°ùÃ πª©dG ≈∏Y »ª°S’G Ö∏£dG πãªàj å«M

iƒà°ùe  óæY »µ«°SÓµdG êPƒªædG ‘ ádÉª©dG

ÉeCG .πª©∏d …ó◊G êÉàfE’G …hÉ°ùj ÊRGƒJ ôLCG

ÉeóæY »∏©ØdG Ö∏£dG  ihÉ°ù«a »ª°S’G Ö∏£dG
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óæY êÉàfE’G ™«H ≈∏Y IQOÉb á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ

.∞«XƒJ iƒà°ùe πc

¥ƒ°S  ‘ Ió«≤e äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ÉeóæY

¢VÉØîfG óæY ≈àM ,Ú©e Ö∏W iƒà°ùe óæY ™∏°ùdG

Ò«¨J ™«£à°ùJ ’ É¡fEÉa ,»≤«≤◊G ôLC’G iƒà°ùe

,»∏©ØdG Ö∏£dG iƒà°ùe  óæY ’EG É¡LÉàfEG iƒà°ùe

á°SÉ«°ùdG  QÉKBG ∞∏àîJh .kÉëHôe   ¿Éc ƒdh ≈àM

GPEÉa ,QƒLC’G ójó– á©«ÑW Ö°ùM ájOÉ°üàb’G

QƒLC’G §HQ) áàHÉK á«≤«≤◊G QƒLC’G âfÉc Ée

ôKDƒJ ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ( kÓãe ºî°†àdÉH

ÒKCÉàdG ¿hO ±ô°üdG QÉ©°SCGh  QÉ©°SC’G ≈∏Y  §≤a

á«ª°S’G QƒLC’G ádÉM ¢ùµY ≈∏Y ,êÉàfE’G ≈∏Y

QƒLC’ÉH  ºî°†àdG  §HQ  ¿Éc  Ée GPEGh .áàHÉãdG

¿EÉa ,á«dÉààe πªY  Oƒ≤Y  OƒLh áé«àf kÉÑ∏≤àe

ºî°†àdG ¢†«Øîàd áeRÓdG  QGô≤à°S’G á«∏ªY

iƒà°ùŸG  ¥ƒØj ádÉ£ÑdG øe kGQób  Ö∏£àJ ób

¿ƒµàJh áfôe  QƒLC’G âfÉc GPEG ÉeCG .»©«Ñ£dG

AGôLEG øµÁ ¬fEÉa ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©bƒJ QÉ¶æe ≥ah

.á«dÉY ádÉ£H  ¿hO QÉ©°SC’G QGô≤à°SG á°SÉ«°S

¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG πFGóÑdG √òg óªà©Jh

äÉjƒà°ùe ‘ Ió°ûH ¿Gó∏ÑdG øjÉÑàJ å«M ,πª©dG

§HQ ¥ôW ,QƒLC’G äÉ«bÉØJEG Oóe ,äÉHÉ≤ædG Iƒb

. ‹ÉààŸG óbÉ©àdG ¥ôWh ºî°†àdÉH QƒLC’G

Ö°ùM ádÉ£ÑdG Ò°ùØJ  h πª©dG øY åëÑdG (2)

á«Fõ÷G äÉjô¶ædG

åMÉÑdG OôØdG ≈∏Y ájô¶ædG √òg õcôJ  

OGôaC’G ∑ƒ∏°S QhO í«°VƒJ ∫hÉ–h  ,πª©dG øY

¢SÉfCG …CG ójó–h Ú∏WÉ©dG OóY ójó– ‘

Ú∏WÉ©dG Iô¶f á«ªgCG »g  Éeh .¿ƒ∏WÉY ºg

ôKCÉàJ ∞«ch ?ádÉ£ÑdG øe êhôî∏d º¡JGõØh

äÉ°SÉ«°Sh πª©dG ¥ƒ°S äÉ°ù°SDƒeh á«dÉŸG πeGƒ©dÉH

,ôKDƒJ ∞«XƒàdG äÉ«é«JGÎ°SG πg h .?áeƒµ◊G

äÉeƒ∏©ŸGÖ∏L‘∞«XƒàdGä’Échá«ªgCG»gÉeh

√òg ‘ .?Ú∏WÉ©dGh IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG  ∫ƒM

≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG √òg á«ªgCG Oóëæ°S Iô≤ØdG

Oóëàj …òdG ÊRGƒàdG ádÉ£ÑdG iƒà°ùeh ádÉ£ÑdG

Ö∏°üJ ,äÉHÉ≤ædG) QƒLC’G äÉWƒ¨°†H §≤a ¢ù«d

ájóéH kÉ°†jCG øµd (äÉfÉª°†dG ΩÉ¶f ,QƒLC’G

≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG  …CG .πWÉ©dG iód  åëÑdG

¢ü°üîŸG ó¡÷Gh øeõdG) áØ«Xh OÉéjEG áYô°S

åMÉÑdG •ô°ûJ ióeh ,(πªY á°Uôa OÉéjE’

IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG ∫ƒÑb ¢üîj Ée ‘ πª©dG øY

√òg .Ú∏WÉ©dG ∞«XƒJ ‘ πª©dG ÜÉHQCG •hô°Th

≈∏Y ôKDƒj …òdG äÉfÉª°†dG ΩÉ¶æH ôKCÉàJ ájó÷G

äÉ©jô°ûàH ôKCÉàjh IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG πÑ≤J ióe

ÜÉë°UCG ´ÉaófEG øe π∏≤J »àdG (¿Éª°V) πª©dG

ádÉ£ÑdG πµ«gh IóŸÉH  ôKCÉàJh ∞«Xƒà∏d πª©dG

(åëÑdG ájóL ¢übÉæJh πLC’G á∏jƒW ádÉ£H)

¢üFÉ°üN ™e πWÉ©dG ¢üî°ûdG ¢üFÉ°üN ≥HÉ£Jh

.IôaƒàŸG áØ«XƒdG

العمل عن البحث نظرية تحاول
هي ما التالي: السؤال على الإجابة
وكيف المغادرة معدلات  محددات

تتغير مع المدة؟

 πª©dG øY åëÑdG ájô¶f ∫hÉ– Éªc

äGOó »g Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y  áHÉLE’G

∑Éæg ?IóŸG ™e Ò¨àJ ∞«ch IQOÉ¨ŸG ä’ó©e

™«ªŒ »gh ,πª©dG øY åMÉÑdG É¡H ôÁ πMGôe

πª©dG Ö∏W ,π¨°ûdG ¢Uôa ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

¢Vhô©dG ∫ƒÑb QGôb PÉîJGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  AÉ≤àfEGh

¢Vhô©∏d ’EG πªY Ö∏£H OôØdG Ωƒ≤j ’ .É¡°†aQ hCG

.É¡dƒÑb ™bƒàj »àdGh ¬Ñ°SÉæJ  É¡fCG  ó≤à©j »àdG
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¢Vhô©dG ¿EG ?É¡Ñ∏£j »àdG ¢Vhô©dG  GPEG »g Éªa

É¡∏©Œ IOó©àe •hô°Th QƒLCÉH áfhô≤e »JCÉJ

 πeGƒ©dÉH k’ó©e Wi `H ôLCÓd õeÔd .áæjÉÑàe

¿CG ¢VôØædh .πª©dG ¢üFÉ°üÿ ájó≤ædG  ÒZ

.åëÑdG IÎØd óMGh  kÉ°VôY º∏°ùàj OôØdG

á©ØæŸG ¿QÉ≤j ¬fEÉa ¢Vô©dG  Gòg ∫ƒÑb ôjô≤àd

,∫ƒÑ≤dG Ωó©d á©bƒàŸG ∂∏J ™e ∫ƒÑ≤∏d á©bƒàŸG

øe πbCG ÉgôLCG ¿ƒµj »àdG ¢Vhô©dG πc »æãà°ùjh

¢Vô©dG ƒg Ée .∫ƒÑ≤dG ôLCÉH ±ô©j Oó iƒà°ùe

≈∏Y óªà©j  ∂dP  ¿EG ?¬dƒÑb ºàj ôLCG  πbCG  …P

OôØdG ´É£à°SG Ée GPEG πª©dG øY åëÑdG ∞«dÉµJ

≈∏Y åëÑj ¬fEÉa  ºK øeh  ,¢VôY ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

(®ƒ¶M ∫ÉªàMEG  ¢ùØæH) •hô°T π°†aCÉH  πªY

¬∏NO øe ÈcCG  ÉgóFÉY áØ«Xh  …CÉH  πÑ≤j ¬fEÉa

¬JÓgDƒe  ∫OÉ©j ¬fCG ™bƒàj …òdG hCG πWÉY ƒgh

 ôLCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh åëÑdG ‘ ôªà°ùj ºK øeh (B)

:á«dÉàdG á¨«°üdÉH ¬æY È©j ∫ƒÑ≤dG

  

ÈcCG √ôLCG πªY …CG πÑ≤j ¬fEÉa ¬«∏Yh  

 á«∏ªY ¢üî∏J »àdG ∞«XƒàdG ádGO ∫óJ . B øe

…CG)  äÉØ«XƒàdG πª› ≈∏Y  πª©dG øY åëÑdG

 (O) IóMGƒdG IÎØ∏d (ádÉ£ÑdG …QOÉ¨e OóY

 Oó©Hh  (V) IôZÉ°ûdG Ö°UÉæŸG Oó©H ôKCÉàJh

 Ú∏WÉ©dG OóY U å«M (cU) Újó÷G ÚãMÉÑdG

 áLQóH  Oóëàj ∂dòch .ájó÷G iƒà°ùe  c h

.IôZÉ°ûdG Ö°UÉæŸGh ádÉ£ÑdG ÚH ≥HÉ£àdG ΩóY

:ádGódÉH ¬æY È©Jh

ÚH êhGõJ ƒg ∞«XƒàdG ¿C’ kGô¶fh  

 h ádGódG ¿EÉa ,IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdGh Ú∏WÉ©dG

º°ù≤J ÉeóæYh  .cU  h  V óæY á°ùfÉéàe  Èà©J

 êhôÿG ∫ó`©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ¬fEÉa U ≈∏Y

 ∞FÉXƒ`dÉH Oóëàj …òdG   O    á`dÉ£ÑdG ø`e

     U                               

:åëÑdG ájóLh ádÉ£Ñ∏d áÑ°ùf IôZÉ°ûdG

∫ó©e ójóëàd á£°Sƒàe ádOÉ©e √òg  

 iOôØdG ¿CG  ∫ƒ≤dG øµÁ .ádÉ£ÑdG øe êhôÿG

 êhôN  ∫ÉªàMG ¬jód  ¿ƒµj  ci åëH ájóéH

¥ƒ°ùdG  äGÒ¨àÃ Oó ádÉ£ÑdG ádÉM øe

á°SGQód kGQÉWEG ádOÉ©ŸG √òg  πµ°ûJ .á«dÉªL’G

πeGƒ©∏d  ¢Vô©àdÉH íª°ùJh ,πªY øY åëÑdG

ájóL πãe ádÉ£ÑdG IQOÉ¨e ∫ÉªàMG ≈∏Y IôKDƒŸG

áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG  øµÁh .ádÉ£ÑdG  Ióeh åëÑdG

.áæ«©e IÎa πµd ádÉ£Ñ∏d øjQOÉ¨ŸG ÚãMÉÑdG

…CG ,ß◊G  ∫ó©Ÿ kGôjó≤J áÑ°ùædG  √òg »£©Jh

¬fCG å«M ,ádÉ£ÑdG äGÎa Ö°ùM êhôÿG ∫ó©e

∫ƒ°ü◊G ßM ¿CG …CG .IóŸG ´ÉØJQG  ™e ¢†Øîæj

.ádÉ£ÑdG IÎa OGóàeG ™e ¢übÉæàj ∞«XƒJ ≈∏Y

AÉ≤ÑdG  ÖÑ°ùH πg ?∂dòd ÜÉÑ°SC’G »g Ée øµdh

ΩóY ¢ùµ©J ábÓ©dG ¿CG  ΩCG ,ádÉ£ÑdG ‘ k’ƒ£e

øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e Ú∏WÉ©dG ¢üFÉ°üN ¢ùfÉŒ

IóŸG âfÉc GPEG .áØ«Xh ≈∏Y Qƒã©dG ∫ÉªàMEG º¡jód

Éeh ádÉ£ÑdG ¿hõ Ò°ùØJ ó«ØŸG øe ¬fEÉa áª¡e

.äGÎØdG §°Sƒàe äGOó »g

 øe êhôÿG ≈∏Y ¿B’G ≈àM ÉfõcQ

¬fRGƒJh  ΩÉ¶ædG äÓYÉØJ º¡Ød øµdh ,ádÉ£ÑdG

IOóëŸG iƒ≤dG ≈∏Y kÉ°†jCG õ«cÎdG øe óH ’ ¬fEÉa

πNGO ≥aóàdG …ƒàëj .ádÉ£ÑdG πNGO äÉ≤aóàd

¿hó≤Øj  …òdG ¢UÉî°TC’G OóY ≈∏Y ádÉ£ÑdG

W
c
=B

O  =  h(V , cU)
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É¡fhQOÉ¨j øjòdG hCG IOó©àe ÜÉÑ°SC’ º¡ØFÉXh

á°SGQódh .πª©dG ¥ƒ°ùd ójó÷G ∫ƒNódGh kÉYƒW

AGôLEG øµÁ ¬fEÉa ádÉ£ÑdG πNGO ≥aóàdG ∫ó©e

:á«dÉàdG ádOÉ©ª∏d ôjó≤J

•É°ûædG ∫ó©e ¿CG ádOÉ©ŸG √òg ìÎ≤J  

∫ƒNódG ∫ó©e ≈∏Y ôKCG ¬jód ¢ù«d  …OÉ°üàb’G

»°ù«FôdG ÒKCÉàdG ¿EG .πjƒ£dG πLC’G ‘ ádÉ£Ñ∏d

Ö°UÉæŸG ô°TDƒe ‘ Ò¨àdG ƒg ∫ƒNódG ∫ó©e ≈∏Y

√QÉÑàYG øµÁ …òdG ,∆ (U/V) ádÉ£Ñ∏d IôZÉ°ûdG

≈æëæe ¿EG .ájOÉ°üàb’G äÉeó°ü∏d kÉ°SÉ«≤e

 ÚH ábÓ©dG »£©j Beveridge êOôØ«H

≈ª°ùj ƒgh IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG ∫ó©eh  ádÉ£ÑdG

ÜÉ£≤à°S’ øeõdG ô°üæY ∫ÉNOEG ¿EG .U/V ≈æëæe

øY kÉªLÉf ¿ƒµj ób …òdG ,≈æëæŸG ∫É≤àfEG IôgÉX

≥aóJ ¢VÉØîfG  hCG ,ádÉª©dG ájÉªM  äÉ©jô°ûJ

¤EG ∫ƒNódG ∫ó©e ‘ ¢VÉØîfG ¢VƒY êhôÿG

á∏jƒW ádÉ£ÑdG IôgÉX ´ÉØJQG á°UÉNh ádÉ£ÑdG

¿EG .åëÑdG á«dÉ©a ≈∏Y ÒKCÉàdG ≥jôW øY πLC’G

∫Éª©dGh ÜÉÑ°ûdG ºg ádÉ£Ñ∏d á°VôY ¢SÉædG ÌcCG

§ÑJôJh .ájhó«dG  ∞FÉXƒdG  …hP Ú∏gDƒŸG ÒZ

‹ÉàdÉHh ,π¨°ûdG ‘ AÉ≤ÑdG Ióe kÉ°†jCG IôgÉ¶dG

´ƒbƒdG ∫ÉªàMG ó©Ñj áØ«XƒdG  ‘ º«°SÎdG ¿EÉa

.¢UÉî°TC’G ø°S ÖÑ°ùH ádÉ£ÑdG ‘

‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG h ádÉ£ÑdG :kÉ°ùeÉN

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

πª©dG ¥Gƒ°SC’ …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG õcQ

√òg DhõŒ IôgÉX ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘

OƒLhh  ô°†◊Gh ∞jôdG ÚH á°UÉN  ¥Gƒ°SC’G

∂dòch ,»ØjôdG ´É£≤dG »```a ádÉª©dG ¢†FÉa

äÉYÉ£b  ÚH ÉgDhõéàH ¥Gƒ°SC’G √ò``g RÉ«àeG

òæe ΩÉªàg’G ¿Éc  ó≤d  .áª¶æe ÒZh áª¶æe

√òg ÚH äÉ≤aóàdG Ò°ùØJ ¤EG ¢ùjƒd êPƒ‰

– ¢ùjQÉg êPƒ‰ QÉWEG ‘ á°UÉN äÉYÉ£≤dG

Ò°ùØJ ‘ »©LôŸG êPƒªædG íÑ°UCG …òdG ,hQGOƒJ

¥Gƒ°SCG  äÉ«dBG Ò°ùØJh äÉYÉ£≤dG ÚH  äÉ≤aóàdG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG  ‘ πª©dG

التوازني أو الطبيعي  البطالة  معدل
الكلي الذي يقابل التوازن المعدل هو
المتوقع التضخم معدل يكون عندما
ويسمى الحالي، للمعدل مساوياً

التام. التوظيف بطالة أيضاً بمعدل

á«eÉædG ∫hódG ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG ∞∏àîJ  

.áeó≤àŸG  ∫hódG ‘ É¡æY ájQòLh áeÉg áØ°üH

á«ªgCG ¤EG á«∏µ«¡dG  äÉaÓàN’G  óMCG ™Lôjh

ádÉª©dG áæª«g π©éj É‡  ,áYGQõdG ´É£b

äÉWÉ°ûædGh ,¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d πª©dGh ,á«ª°SƒŸG

Gòg .á«ª°SôdG ÒZ äÉYÉ£≤dG ‘ áª¶àæŸG ÒZ

ádÉ£ÑdGh ádÉª©dG º«gÉØe ¿CG »æ©j ™Ñ£dÉH

¢ùµ©J ’ ób IQƒ£àŸG ∫hódG ‘  áeóîà°ùŸG

.á«eÉædG ∫hódG πªY ¥Gƒ°SCG á≤«≤M

 áKÓK  ÚH á«ªæàdG GƒjOÉ°üàbG  õ«Á

∫hC’G ´É£≤dG πãªàj .πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ äÉYÉ£b

áÑ°ùæH õ«ªàJ »àdG á«ØjôdG πª©dG ¥Gƒ°SCG  ‘

ÒZ »∏FÉ©dG πª©dGh º¡HÉ°ù◊ Ú∏eÉ©dG øe IÒÑc

πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ ÊÉãdG  ´É£≤dG  πãªàjh ,QƒLCÉŸG

…OôØdG πª©dÉH Iõ«ªàŸG ,áª¶æŸG ÒZ ájô°†◊G

‘  äÉeóN Ωó≤J IÒ¨°U á°UÉN  äÉ°ù°SDƒe  hCG

ájOôa ádÉª©H Aõ÷G Gòg õ«ªàj .¿É«MC’G Ö∏ZCG

πª©dG øe Ohó AõL óLƒjh ,á«∏FÉY hCG
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õ«ªàJ .á«∏©a πªY Oƒ≤Y OƒLh ¿hO øµd QƒLCÉŸG

áfhôeh ,QGô≤à°S’G Ωó©H ´É£≤dG Gòg ‘ ádÉª©dG

,É«fódG QƒLC’G ≥«Ñ£J ΩóYh ,QƒLC’G ‘ áWôØe

´É£≤dG ÉeCG .kGOhó kGQhO ¬«a äÉHÉ≤ædG Ö©∏Jh

¿ƒµŸG º¶æŸG …ô°†◊G ´É£≤dG ‘ πãªà«a ,ådÉãdG

∂dP ‘ ÉÃ) IÒÑµdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe

¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫Éª©dG  ∞XƒJ »àdGh (ΩÉ©dG ´É£≤dG

´É£≤dG Gòg ‘ πª©dG ÜÉë°UCG ôaƒj .á«ª°SQ Oƒ≤Y

ÚeCÉàdG ,óYÉ≤àdG πãe äGRÉ«àe’G øe áYƒª›

¬«a äÉHÉ≤ædG  Ö©∏Jh .áØ«XƒdG  ‘ QGô≤à°S’Gh

≥«Ñ£J ¬«a ºàj  Éªc QƒLC’G  ójó– ‘ kGQhO

.É«fódG QƒLC’G

∫hódG ‘ É¡æe á«ªgCG πbCG QƒLCÉŸG πª©dG áÑ°ùf ¿EÉa

áª¶æŸG ÒZ ádÉª©dG  ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,áeó≤àŸG

Ö°ùæH  øµd ,á«eÉædG ∫hódG ‘ IóëH Iô°ûàæe

Éªc .á«ª°SôdG ÒZ ¥ƒ°ùdG OÉ©HCG Ö°ùM áJhÉØàe

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdGh ádÉª©dG äÉfÉ«H ¿CG

IôaƒàŸG äÉ«FÉ°üME’G Ö∏ZCG ¿C’ kGô¶f á≤«bO ÒZ

‘ á°SÉ≤ŸG (IôaÉ°ùdG) áëjô°üdG ádÉ£ÑdG ¢ù«≤J

kÉ°SÉ«b øª°†àJ  ’h áª¶æŸG ájô°†◊G  ¥Gƒ°SC’G

¢Vô©dG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdÉH ≈ª°ùj ÉŸ

¤EG áaÉ°VEG .ábóH  Oó ÒZ ádÉª©∏d »∏©ØdG

kÉgÉŒEG ô¡¶J ób áëjô°üdG ádÉ£ÑdG ¿EÉa ∂dP

ádÉª©dG ‘ ƒ‰ çhóM øe ºZôdÉH ´ÉØJQ’G ƒëf

∫É≤àfEG øY kÉªLÉf  ∂dP  ¿ƒµj óbh .êÉàfE’Gh

º¶æŸG ´É£≤dG ¤EG º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG øe ádÉª©dG

¿CGh äÉ°SGQódG ô¡¶Jh .á«∏NGódG Iôé¡∏d áé«àf

¬«∏Y ∫óJ É‡ kÉ«°ûØJ  ÌcCG á°übÉædG ádÉª©dG

ádÉ£ÑdG  π°üJh ,IôaÉ°ùdG ádÉ£ÑdG äÉ«FÉ°üMEG

‹GƒM ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ á©æ≤ŸGh IôaÉ°ùdG

.á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe %60

لأسواق الاقتصادي التحليل ركز
على النامية البلدان في العمل
بين الأسواق خاصة  تجزؤ هذه ظاهرة
العمالة فائض ووجود والحضر الريف
امتياز وكذلك الريفي، القطاع فـــي
قطاعات بين بتجزؤها هــذه الأسواق

منظمة. وغير منظمة

 kÉeÉg kGAõL π¨°ûJ áYGQõdG âdGR ’  

¿CG Éªc .á«eÉædG ∫hódG ójó©dG ‘ ádÉª©dG øe

‘ Ió°ûH ¿ÉæjÉÑàj …ô°†◊Gh »ØjôdG ´É£≤dG

ájô°†◊G ¥Gƒ°SC’G õ«ªàJ .πª©dG ¥Gƒ°SCG äÉ«dBG

‹ÉàdÉHh ,á«LÉàfE’G äÉWÉ°ûædG ´ƒæàH : k’hCG

É‡ ,áYƒæàeh áØ∏à  äGQÉ¡e  Ö∏£àJ É¡fEÉa

≥HÉ£J ΩóY  øY áªLÉf á«∏µ«g  ádÉ£H ≥∏îj

á«NÉæŸG äGÒKCÉàdG ¿CG ,kÉ«fÉK ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG

ájô°†◊G äÉWÉ°ûædG ≈∏Y kGÒKCÉJ πbCG á«ª°SƒŸGh

Éªc á«ª°SƒŸG ádÉ£ÑdG á«ªgCG ¢VÉØîfG ‹ÉàdÉHh

äÉWÉ°ûædG ¿CG ,kÉãdÉK ,»ØjôdG ´É£≤dG ‘ ∫É◊G ƒg

´É£≤dG  ‘ áYGQõdG øe kGõcôJ ÌcCG ájô°†◊G

áª¶æŸG ÒZ ¥Gƒ°SC’G á«ªgC’ áé«àfh .»ØjôdG

وضعية إلى العمل سوق تجزؤ يؤدي
المواصفات بنفس أشخاص تواجد
ويحصلون مختلفة أجوراً يتقاضون
لوجود نظراً مختلفة مزايا على
بين هذه الأشخاص انتقال على قيود

القطاعات.

 ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG  á«FÉæK §HQ øµÁ  

êÉàfE’G hCG π«¨°ûàdG  ´É£≤H á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

hCG (…ó«∏≤Jh åjóM ´É£b ,áYÉæ°Uh áYGQR)

™HÉ£dG hCG (∞jQh ô°†M) ‘Gô¨÷G ™°VƒŸG

Iƒb äÉfƒµe hCG (»ª°SQ ÒZh »ª°SQ) ÊƒfÉ≤dG
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»àdG äÉª«°ù≤àdG √òg ,(πgDƒe ÒZh πgDƒe) πª©dG

á«©°Vh ¤EG …ODƒj  πª©dG ¥ƒ°S DhõŒ É¡æY èàæJ

¿ƒ°VÉ≤àj äÉØ°UGƒŸG ¢ùØæH ¢UÉî°TCG  óLGƒJ

áØ∏à  ÉjGõe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh  áØ∏à  kGQƒLCG

ÚH ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfG  ≈∏Y Oƒ«b OƒLƒd  kGô¶f

.QƒLC’G áfhôe ádÉM ‘ ≈àM  ,äÉYÉ£≤dG √òg

‘ ∫Éª©dG ¿EÉa Oƒ«≤dG √òg ÜÉ«Z ádÉM  ‘h

Ö∏£H ¿ƒeƒ≤j  á«fóàŸG QƒLC’G äGP äÉYÉ£≤dG

É‡ ,á©ØJôŸG QƒLC’G äGP äÉYÉ£≤dG ‘ πª©dG

¬H …ODƒj QƒLC’G ΩÉ¶f ≈∏Y äÉWƒ¨°V ¤EG …ODƒj

.áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ∫OÉ©àdG ¤EG

∞°üàæe òæe  âeGO »àdG »Hô©dG  πª©dG á«côM

á£ÑJôŸGh ,äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ≈àM äÉæ«©Ñ°ùdG

áHQÉ ‘ ®ƒë∏e QhO ,§ØædG QÉ©°SCG  ´ÉØJQÉH

,á«Hô©dG πª©dG ¥Gƒ°SCG äõ«“ óbh .ádÉ£ÑdG

πª©dG Iƒb ƒ‰ áYô°ùH ,Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN

m¿óJ øe ¬æY èàf É‡ ,πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG DƒWÉÑJh

ádÉ£ÑdG ä’ó©e ‘ ´ÉØJQGh á«≤«≤◊G QƒLC’G ‘

‘πª©dG ¢VôY‘®ƒë∏ŸG ´ÉØJQ’Éa.áëjô°üdG

ƒ‰ øY kÉªLÉf ¿Éc äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG IÎa

≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfEG  ÉeCG ,πª©dG ø°S ‘ ¿Éµ°ùdG

‘ §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG øY kÉªLÉf ¿Éµa πª©dG

π«NGóŸG âeóîà°SG Ée ó©H äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe

´É£≤∏d  á«LÉàf’G  IóYÉ≤dG  ™«°SƒJ ‘ á«£ØædG

…OÉ°üàb’G AGOC’G ™LGôJ øY ∂dòc h ,ΩÉ©dG

.ƒªædG  h QÉªãà°S’G ä’ó©e DƒWÉÑJ  h ΩÉ©dG

∫hódG ¤EG ádÉª©dG ∫É≤àfEG DƒWÉÑJ ºgÉ°S  Éªc

ádÉª©dG  ¢†FÉa ¢UÉ°üàeEG  ¢ü«∏≤J ‘ á«é«∏ÿG

øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe) á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘

.(¿OQC’Gh

 á©ØJôŸG á«£ØædG π«NGóŸG âªgÉ°S

øjôLÉ¡ŸG äÓjƒ– ÈY hCG ô°TÉÑe πµ°ûH

á«∏µ«g ä’ƒ– ¤EG ,¢Vhô≤dGh äGóYÉ°ùŸGh

ø°ù–  øµdh .á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G ‘ á≤«ªY

äÉ≤aóJ øY ºLÉædG  »≤«≤◊G  ±ô°üdG ô©°S

øe OQGƒŸG ∫ƒM áÑ©°üdG á∏ª©dG  øe π«NGóŸG

ÒZ äÉYÉ£b ¤EG QÉŒÓd á∏HÉ≤dG  äÉYÉ£≤dG

äÉ°ù°SDƒŸG áHÓ°U ¤EG ô¶ædÉHh .QÉŒÓd á∏HÉb

âÑ©°U ó≤a ,ΩÉ©dG ´É£≤∏d ÒÑµdG ºé◊G É¡æeh

(ájóædƒ¡dG  …hó©dG ≈ª°ùJ »àdG) á«∏ª©dG √òg

,QÉŒÓd á∏HÉb  äÉYÉ£b ¤EG  πjó©àdG á«∏ªY

Éªc .π«¨°ûàdG ™°SƒJ ¢Uôa øe â∏∏b ó≤a ‹ÉàdÉH

øY ºLÉædG πª©dG ¢VôY ‘ ™jô°ùdG ƒªædG ¿CG

خلال العربية، العمل أسواق تميزت
قوة نمو بسرعة الماضيين،  العقدين 
مما العمل، على الطلب وتباطؤ العمل
الحقيقية في الأجور تدنٍ من عنه نتج
البطالة معدلات في وارتفاع

الصريحة.

á«Hô©dG πª©dG ¥Gƒ°SCG :kÉ°SOÉ°S

 IôgÉX  á«Hô©dG ∫hódG º¶©e  ¬LGƒJ  

ä’ó©e ´ÉØJQEG ¬æY èàf É‡ ,πª©dG ¥Gƒ°SCG QƒgóJ

´ÉØJQGh π«¨°ûàdG ƒ‰ IÒJh ÊóJh ádÉ£ÑdG

áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG  ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódG ä’ó©e

Ö°ùf ´ÉØJQGh  á∏eÉ©dG Iƒ≤dG  ƒ‰ ´QÉ°ùJ ¤EG

h .Iôe ∫hC’ πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘  çÉfE’G áªgÉ°ùe

πª©dG ¥ƒ°S ¤EG  ∫ƒNódG Ö°ùf ´ÉØJQEG ™e ≥aGôJ

øe ºZôdÉÑa ,á«≤«≤◊G QƒLC’G ä’ó©e QƒgóJ

É«fO kGQƒLCG âY qô°T á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿CG

øe øµªàJ ⁄ É¡æµd ,á«FGô°ûdG IQó≤dG ájÉª◊

.á«≤«≤◊G QƒLC’G ¢†Øÿ •ƒ¨°†dG Iƒb øe ó◊G

kGQhO Ö©∏J äÉHÉ≤ædG  ¿EÉa Gòg  ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ó©j ⁄h .á«≤«≤◊G πª©dG QƒLCG ™aQ ‘ kGOhó
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´ÉØJQG  ¤EG iOCG ,πª©dG ø°S  ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ƒ‰

áé«àf  ¿Éc h ,πª©dG ¥ƒ°S ¤EG  ∫ƒNódG ä’ó©e

∫ÓN â∏°üM »àdG äÉ«aƒdG ä’ó©e ¢VÉØîfG

‘ ´ÉØJQG  ¤EG äOCG É‡ äÉæ«à°ùdGh äÉæ«°ùªÿG

äÉæ«©Ñ°ùdG  ‘ ÊÉµ°ùdG Ωô¡dG ‘ ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf

∫ó©e ¿EÉa äÉ«FÉ°üM’G ∫óJ Éªc .äÉæ«fÉªãdGh

ƒ‰  ∫ó©e kÉehO ¥Éa πª©dG ø°S ‘ ¿Éµ°ùdG ƒ‰

´ÉØJQG ¤EG iOCG ´ÉØJQ’G Gòg .‹ÉªLE’G ¿Éµ°ùdG

»ÑdÉW á°UÉN πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódG áÑ°ùf

ádÉ£ÑdG ä’ó©e ™aQ ¤EG äOCGh Iôe ∫hC’ πª©dG

¿CG  Éªc  .§ØædG  QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H  á°UÉN

¢†ØîæJ äCGóH è«∏ÿG ∫hO ¤EG øjóaGƒdG ä’ó©e

Ió°T øe π∏b h .á«£ØædG π«NGóŸG ¢VÉØîfG ™e

»àdG áHƒ°üÿG ä’ó©e ¢VÉØîfG πeGƒ©dG √òg

.¿Éµ°ùdG ƒ‰ ä’ó©e ™LGôJ ¤EG äOCG

 Iƒ≤dG áªgÉ°ùe ä’ó©e Ò¨àJ ⁄

,á«Hô©dG ∫hódG πª› ‘ ®ƒë∏e πµ°ûH á∏eÉ©dG

¢ùµ©fG ób πª©dG ø°S ‘ ¿Éµ°ùdG ƒ‰ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

ä’ó©e â©ØJQEG ó≤a ∂dòc .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ƒ‰ ‘

¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ‘ í°VGh πµ°ûH çÉf’G áªgÉ°ùe

¤EG ô°†ëàdG ä’ó©e ´ÉØJQEG iOCG óbh .á«Hô©dG

øe ºZôdÉH ,ádÉª©∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG Ò«¨J

‘ á°UÉN  ,∫hódG ¢†©H  ‘ DƒWÉÑàdÉH äCGóH É¡fCG
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ób πª©dG ¢Uôa ¿CG å«M ,ádÉª©∏d IQó°üŸG ∫hódG

âdÉe Éªc ™«æ°üàdG á«∏ªY ∞bƒJ áé«àf â©LGôJ

á«LQÉÿG Iôé¡∏d  ÈcCG  πµ°ûH á«ØjôdG ádÉª©dG

iOCG  Éªc .ájô°†◊G ≥WÉæª∏d Iôé¡dG øY kÉ°VƒY

ádÉª©dG áeRCG ¤EG ΩÉ©dG ´É£≤dG ádÉªY ¢VÉØîfEG

äÉeƒµ◊G  ∑Óàe’ ô¶ædÉH á«Hô©dG ∫hódG ‘

É‡ ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ∫ƒ°UC’G Ö∏ZCG á«Hô©dG

.OÉ°üàb’G ‘ ´É£b ÈcCG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe π©éj

áeGóà°SEG ≈∏Y ∫hódG Ö∏ZCG IQó≤e ΩóY iOCG óbh

ádÉª©dG áeRCG  Qƒ¡X ¤EG ΩÉ©dG  ´É£≤dG äÉjƒà°ùe

§ØædG áeRCG ó©H  á°UÉN ,»Hô©dG  øWƒdG  ‘

iOCG É‡ ,äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ É¡dÉëØà°SGh

QƒLC’G ¢VÉØîfGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ¤EG

.á«≤«≤◊G

 ≈∏Y  »eÉæàŸG ‘GôZƒÁódG  §¨°†dG iOCG

ƒªædGh ∞«XƒàdG ôKCÉJh  DƒWÉÑJh  πª©dG ¥ƒ°S

ä’ó©e ´ÉØJQG  ¤EG äÉæ«©°ùàdGh äÉæ«fÉªãdG ‘

¥ƒØJ äÉjƒà°ùe ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdG

√òg ´ÉØJQG ºZQh .⁄É©dG ‘ iôNC’G ≥WÉæŸG πc

óLƒj ’  ¬fEÉa ,%20 kÉfÉ«MCG âbÉa »àdG ä’ó©ŸG

ÚH Ée ‘ hCG ¢ùæ÷G  Ö°ùM É¡d  »£‰ ™jRƒJ

í°VGƒdG »£ªædG ™jRƒàdG øµdh .ô°†◊Gh ∞jôdG

É¡YÉØJQEG ƒg á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdG ä’ó©Ÿ

ádÉ£ÑdG ä’ó©e ≈∏YCG ¿EÉa .πgDƒŸGh ø°ùdG Ö°ùM

,á£°SƒàŸG äÓgDƒŸG …hP ¢UÉî°TC’G óæY πé°ùJ

á qjCG ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G iód É¡°VÉØîfG h

.á«dÉ©dG äÓgDƒŸG …hP hCG äÓgDƒe

 Ö°ùM  ádÉ£ÑdG ä’ó©e á°SGQO  ô¡¶J  

iód ≈∏YCG  ¿ƒµJ ä’ó©ŸG √òg  ¿CG ø°ùdG  ™jRƒJ

34-) Ú``H Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ¢UÉî°TC’G

 √òg øe .áÄØdG √òg øe Ú∏WÉ©dG Ö∏ZCG ¿CGh (15

kÉ°SÉ°SCGáªLÉfádÉ£ÑdG¿CGêÉàæà°SGøµÁäÉ¶MÓŸG

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe ÚLôîàŸG ÜÉ©«à°SEG ΩóY øY

πX ‘ á°UÉN ,Iôe ∫hC’ πª©dG ¥ƒ°ùd »∏NGódGh

‘ ΩÉ©dG ´É£≤∏d ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG ≥««°†J

»ÑdÉW áÑ°ùf â¨∏H kÓãªa .á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG

πª› øe %80 Iôe ∫hC’ ô°üeh ÉjQƒ°S ‘ πª©dG

â¨∏H ó≤a ¿OQC’Gh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJ ‘ ÉeCG ,Ú∏WÉ©dG

¿Gó≤a ¢ùµ©j É‡ ,%50 ``dG OhóM áÑ°ùædG √òg

»àdG  ájOÉ°üàb’G áeRC’G áé«àf πª©dG  ∞FÉXh

.∫hódG √òg É¡aô©J

 äÉª∏©àŸG áÄa ‘ çÉfE’G  ádÉ£H õcÎJ

¿EÉa Gò¡dh ,Iôe ∫hC’ πª©dG ¥ƒ°ùd äÓNGódG

.QƒcòdG øe ádÉ£Ñ∏d á°VôY ÌcCG »g áÄØdG √òg

¬YÉLQEG øµÁ √ÓYCG QƒcòŸG ádÉ£ÑdG  §‰ ¿EG

¢Vô©dG ÖfÉL ‘ .¢Vô©dGh  Ö∏£dG πeGƒY ¤EG

∫hC’ πª©dG  ¥ƒ°S »∏NGód ÒÑµdG  ƒªædG ¢ùµ©j

á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G øe kÉª∏©J ÌcCG ºg øjòdG ,Iôe

ÖfÉL ‘  ÉeCG .çÉfE’G  áªgÉ°ùe  ôFÉJh ´ÉØJQGh

¢UÉ°üàeEG ôFÉJh ÊóJ á¶MÓe øµª«a Ö∏£dG

≥«Ñ£J AGôL ΩÉ©dG ´É£≤dG ±ôW øe ÚéjôÿG

á¡LGƒŸ á«°TÉªµf’G ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

‹ÉàdÉHh ,IQƒgóàŸG  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G

¢ùµ©J Úª∏©àŸG ádÉ£H ä’ó©e QƒgóJ  ¿EÉa

¿ÉHEG π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°S ‘ ájôgƒ÷G ä’ÓàN’G

.á«£ØædG IôaƒdG äGÎa

أدىالضغطالديموغرافيالمتناميعلى
التوظيف وتأثر وتباطؤ العمل سوق
والتسعينات الثمانينات في والنمو
في البطالة  معدلات ارتفاع  إلى
تفوق مستويات إلى العربية البلدان

العالم. الأخرى في المناطق كل
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ÌcCG äôKCÉJ ób á∏gDƒŸG ÒZ äÉÄØdG QƒLCG ¿CG hóÑj

.iôNC’G äÉÄØdG øe المتعلمات فئة في الإناث بطالة تتركز
مرة، لأول العمل لسوق الداخلات
عرضة أكثر هذه الفئة هي فإن ولهذا

الذكور. من للبطالة

´É£≤dG Ö°ùM ádÉª©dG ™jRƒJ RÉàÁ  

òæe áYGQõdG ´É£b  Ö°ùf ÊóàH (…OÉ°üàb’G)

øe ádÉª©dG ¢†FÉa πjƒëàd áé«àf äÉæ«à°ùdG

»àdG  ,á«ØjôdG Iôé¡dG ÈY ô°†◊G ¤EG ∞jôdG

É¡àaôY »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™e âæeGõJ

ájÉª◊G øe  ºZôdÉHh .á«Hô©dG  ∫hódG Ö∏ZCG

,á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG É¡H â«¶M »àdG ºYódGh

∂dPh ,®ƒë∏e πµ°ûH Qƒ£àJ  ⁄ É¡àÑ°ùf ¿EÉa

QƒgóJ ¤EG iOCG …òdG ±ô°üdG ô©°S ø°ùëàd áé«àf

√ò¡d kGô¶f h .áYÉæ°üdG √ò¡d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

äÉYÉ£b  áªgÉ°ùe Ö°ùf â©ØJQG ó≤a ÖYÉ°üŸG

‘ AÉæÑdGh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh äÉeóÿG

.ádÉª©dG ÜÉ©«à°SG

äÉæ«à°ùdG  ∫ÓN QƒLC’G â©ØJQG óbh

.á«Hô©dG ∫hódG  ‘ ®ƒë∏e πµ°ûH äÉæ«©Ñ°ùdGh

QƒLC’G äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U ºZQh

ßMÓj ¬fCG  q’EG (¢UÉN/ΩÉY) ´É£≤dG Ö°ùM

ÉgQGô≤à°SG ºK ,äÉæ«©Ñ°ùdG ∫ÓN QƒLC’G ´ÉØJQEG

.∂dP ó©H Ió°ûH ¢†Øîæàd ,äÉæ«fÉªãdG ájGóH ‘

øY  kÉªLÉf ¿É«MC’G Ö∏ZCG  ‘ É¡YÉØJQEG ¿Éc óbh

√QƒgóJ iOCG …òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ QƒLC’G ´ÉØJQEG

π°üàd ,kÉeƒªY QƒLC’G QƒgóJ ¤EG á≤M’ IÎa ‘

âfÉc »àdG É¡JÉjƒà°ùe ∞°üf ¿É«MC’G ¢†©H  ‘

á«≤«≤◊G  QƒLC’G ¢VÉØîfG  ¿EG .πÑb øe É¡«∏Y

ájOÉ°üàb’G áeRC’G ∫ÉëØà°SG øY kÉªLÉf ¿Éc

É¡°VÉØîfG Ió°T øe OGRh ,äÉæ«fÉªãdG ájGóH  ‘

π«NGóŸG äÉ°SÉ«°Sh ºî°†àdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQEG

øµdh ,ºî°†àdG áHQÉëŸ äÉeƒµ◊G É¡à≤ÑW  »àdG

القطاع حسب العمالة  توزيع  يمتاز
قطاع نسب بتدني (الاقتصادي) 
لتحويل نتيجة الستينات منذ الزراعة
الحضر إلى من الريف العمالة فائض
تزامنت  التي الريفية،  الهجرة عبر
عرفتها التي الاقتصادية التنمية مع

العربية. الدول أغلب

á“ÉN

äÉjóëàdG ºgCG ádÉ£ÑdG πµ°ûJ

´Éæ°U ¬LGƒJ  »àdG á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G

≥«Ñ£J  Ö∏£àj  h .⁄É©dG ∫hO πc ‘ QGô≤dG

IôgÉ¶dG √òg º¡a ádÉ£ÑdG á¡LGƒe á«é«JGÎ°SEG

ójó– ÈY á°UÉN ,OÉ°üàb’G ™e É¡∏YÉØJ á«Ø«c h

ÖfÉL »Øa .iôNC’G ¥Gƒ°SC’ÉH πª©dG ¥ƒ°S ábÓY

äGOó ºgCG øe …OÉ°üàb’G ƒªædG Èà©j Ö∏£dG

ôFÉJ h ™jô°ùJ ¿Éa ‹ÉàdÉH h ,π«¨°ûàdG h ádÉª©dG

ÒaƒJ  ‘  ºgÉ°ùJ ¬d á«JGƒe áÄ«H ÒaƒJ  h ƒªædG

ÉeCG  .πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Oó÷G Ú∏NGó∏d ∞FÉXh

á«aGôZƒÁódG  πeGƒ©dG ¿Éa  ¢Vô©dG ÖfÉL ‘

ΩÉ¶ædG Oóëjh ,ádÉª©dG ¢VôY iƒà°ùe Oó–

ôKDƒj Éªc .πª©dG ¢VôY á«Yƒf h á«æH »ª«∏©àdG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÈY  ádÉª©dG  ¢VôY ≈∏Y º«∏©àdG

Ö∏ZCG ∫ƒ°Uh øe ºZôdÉH h .çÉfE’G áHƒ°üN ∫ó©e

,‘GôZƒÁódG ∫É≤àf’G  á∏Môe á«Hô©dG ∫hódG

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLô á≤HÉ£e ΩóY ¿CG q’EG

äÉbƒ©e ÈcCG øe  Èà©J ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e

¥ƒ°S á«æH Èà©J Éªc .ádÉ£ÑdG áHQÉ äÉ°SÉ«°S

π«¨°ûàdG áfhôe øe ó– »àdG É¡JÉ©jô°ûJh πª©dG

.πª©dG ¥ƒ°S äÉbƒ©e ºgCG øe
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,™ªéàdG ÜõëH …OÉ°üàb’G ÖàµŸG,∫ƒ∏◊Gh ...Qhò÷G :ádÉ£ÑdG áeRCG ,  1900 ¿ÉªãY óª  ¿ÉªãY

.IôgÉ≤dG

.âjƒµdG ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,ádÉ£ÑdG ´GƒfCGh πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ájô¶f , 1994 »∏Y ∞°Sƒj ø°ùM

.âjƒµdG ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,ádÉ£ÑdGh πª©dG ¥ƒ°S äÉjOÉ°üàbG ,  1994 »∏Y ∞°Sƒj ø°ùM

 ó¡©ŸG ,á«Hô©dG QÉ£bC’G ¢†©H ‘ »∏µ«¡dG í«ë°üàdG èeGôHh ádÉ£ÑdG , 1997 ∫ÉgO ¢VÉjQ h ¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H

.âjƒµdG ,§«£îà∏d »Hô©dG

 »æWƒdG ¢ù∏éŸG ,Iô°UÉ©ŸG á«dÉª°SCGôdG äÓµ°ûe ô£NC’ π«∏– ádÉ£Ñ∏d »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G , 1997 »cR …õeQ

.âjƒµdG ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d

.âjƒµdG ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ,πª©dG ¥ƒ°Sh º«∏©àdG á«dÉµ°TGh ádÉ£ÑdG Ióe ,2001 ¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H

.»ÑX ƒHCG ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ádÉ£ÑdG πcÉ°ûeh πª©dG ¥ƒ°S , 2002 …hÓÑÑdG ΩRÉM

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

P. R. G. Layard   Stephen Nickell   Richard Jackman 1991, Unemployment  
macroeconomic performance and the labor market,  Oxford University Press, Oxford 
(England); New York.

Lawrence H. Summers 1990, Understanding unemployment,  MIT Press, Cambridge, 

Mass.

Arthur Cecil Pigou 1968, The theory of unemployment, Cass London.

Bernard Salome 1989, Fighting urban unemployment  in developing countries, 

Organization for  economic co-operation (OECD),Paris.

Ibrahim H. El-Issawy 1983, Labor force, employment and unemployment, 

International Labour Office, Geneva .



23

David Turnham  Denizhan Erocal  1990, Unemployment in developing countries  
new   light on an old problem, OECD, Paris 1990.

Bruno Jossa,  Marco Musella 1998, Inflation, unemployment and money:  interpretations 
of the Phillips curve, Edward Elgar Cheltenham, UK .

Dennis J. Snower and Guillermo de la Dehesa 1997, Unemployment policy: 

government options for  the labor market, Cambridge University, Press Cambridge;  
New York .



((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG



:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G ¿Gƒæ©dG ¤EG ´ƒLôdG ºµæµÁ á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ≈∏Y ´ÓWÓd

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J

á«ªæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG

™jQÉ°ûª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

á«fÉªàFE’G IQGó÷G äGô°TDƒe

‘ô°üŸG èeódG

äGQGô≤dG PÉîJG

§«°ùÑdG QGóëf’Gh •ÉÑJQE’G

»eÓ°SE’G ±ô°üŸG äGhOCG

á«°ùaÉæàdGh IQÉéàdGh áÄ«ÑdG

äGQOÉ°üdG á«ªæàd áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G

»°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G

…QÉéàdG ∞«æ°üàdG

‹hódG …QÉéàdG ¢VhÉØàdG Ö«dÉ°SCG

á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe

É¡JÉeGóîà°SG ¢†©Hh

áMhódG øe :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

„ƒc „ƒg ¤EG

…ƒªæàdG AGOC’G π«∏–

á«ŸÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCGG

ádÉ£ÑdG π«∏–

πÑ≤ŸG Oó©dG

AGô°†ÿG á«eƒ≤dG áÑ°SÉëŸG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

ΩÉeE’G OÉªY .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

RGƒµdG óªMCG .O

ìÉØ∏W óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dG óÑY »∏Y .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

RGƒµdG óªMCG .O

¿ƒKÓãdGh ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG

¿ƒ©HQC’G

¿ƒ©HQC’G óMGƒdG

¿ƒ©HQC’G ÊÉãdG

¿ƒ©HQC’G ådÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™HGôdG

¿ƒ©HQC’G ¢ùeÉÿG

¿ƒ©HQC’G ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G ™HÉ°ùdG

¿ƒ©HQC’G øeÉãdG

¿ƒ©HQC’G ™°SÉàdG

¿ƒ°ùªÿG

¿ƒ°ùªÿGh óMGƒdG

¿ƒ°ùªÿGh ÊÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ådÉãdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ™HGôdG

 ¿ƒ°ùªÿGh ¢ùeÉÿG

¿ƒ°ùªÿGh ¢SOÉ°ùdG

¿ƒ°ùªÿGh ™HÉ°ùdG

¿ƒ°ùªÿGh øeÉãdG

¿ƒ°ùªÿGh ™°SÉàdG




