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نتاجية وقيا�سها الإ



اأهداف  »ج�سر التنمية«

و�شع �شريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �شرطاً اأ�شا�شياً لجعل التنمية ق�شية وطنية ي�شارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�شرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�شعاً  وال�شفافية  الم�شاركة  على  قائماً  ن�شاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�شاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �شياق  في  التنمية«  »ج�شر  �شل�شلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�شطة قدر الم�شتطاع للق�شايا 

ي�شاعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�شيا�شات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�شاركين  دائرة  تو�شيع  على 

التنمية  خطط  و�شع  في  الم�شاركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�شايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب   المختلفة،  المدني 

و�شاع القت�شادية والجتماعية  للتنمية ي�شتند اإلى خ�شو�شية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�شتفادة  مع  العربية،  والموؤ�ش�شية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

                د. عيسى محمد الغزالي
مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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اأولً: مقدمة

نتاجية  الإ درا�شة وتقييم  اأهمية  تنبع 

محوري  كهدف  القت�شادي  النمو  اأهمية  من 

نتاجية  لل�شيا�شات القت�شادية، حيث تعتبر الإ

النمو  م�شادر  اأهم  والكلي  الجزئي  ب�شقيها 

الثلاثة  الحقب  خلال  العالم  في  القت�شادي 

الما�شية.  اأما بالن�شبة للدول العربية، فتكت�شب 

نتاجية اأهمية خا�شة لكون الرتقاء بها يمثّل  الإ

اأحد اأهم التحديات التي تواجه م�شيرة التنمية 

الكلي  القت�شاد  م�شتويي  على  القت�شادية 

فعلى  العربية.  المنطقة  في  الجزئي  والقت�شاد 

�شلاح  �شا�شية في برامج الإ يمثّل اأحد المكونات الأ

القت�شادي والهيكلي التي يجري تطبيقها حالياً 

في العديد من البلدان العربية.  اأما على م�شتوى 

اإ�شافة  نتاجية  الإ فتعتبر  الجزئي،  القت�شاد 

�شا�شية في  اإلى النوعية والتكلفة من العنا�شر الأ

التناف�شية الدولية باعتبارها المحددات الفعلية 

للح�ش�س ال�شوقية، وبالتالي فاإن النهو�س بهذه 

العربية،  للدول  خا�شة  اأهمية  يكت�شب  المكونات 

التناف�شية  القدرات  لتعزيز  �شعيها  اإطار  في 

تتطلب  كما  الوطنية.   و�شركاتها  لموؤ�ش�شاتها 

في  العالمية  للتحولت  العربية  الدول  مواكبة 

توزيع العمل واأ�شواق المنتجات الهتمام بتحديث 

زيادة  اإلى  و�شولً  والت�شغيل،  نتاج  الإ هياكل 

نتاج  الإ في  وفورات  وتحقيق  نتاجية  الإ معدلت 

الفر�س  من  وال�شتفادة  الت�شدير  على  ت�شاعد 

وياأتي  العالمية.   التحولت  هذه  تتيحها  التي 

وتحليل  درا�شة  اأهمية  اأي�شاً  الخ�شو�س  هذا  في 

نتاجية  �شباب التي اأدت وتوؤدي اإلى تدني الإ الأ

في الدول العربية على مختلف الم�شتويات، �شواء 

والتعليم  كالتوظيف  بال�شيا�شات  المتعلقة  تلك 

والتدريب والتحفيز، اأو تلك المتعلقة بالموؤ�ش�شات 

القطاع  وهام�شية  العام  القطاع  كهيمنة 

اأو  ال�شناعي،  التنظيم  عنا�شر  وغياب  الخا�س 

التقانات  كتقادم  بالتكنولوجيا  المتعلقة  تلك 

المتاحة  الطاقات  اإ�شتغلال  و�شعف  نتاجية  الإ

الخام  المواد  في  اإختناقات  من  بذلك  يتعلق  وما 

والت�شويق. 

نتاجية وقيا�سها الإ
اإعداد : د. م�شطفى بابكر

النمو  مصادر  أهم  الإنتاجية  تعتبر 
الحقب  خلال  العالم  في  الاقتصادي 
تدني  يعتبر  كما  الماضية.  الثلاثة 
الأسباب  أحد  الإنتاجية  معدلات 
معدلات  لتراجع  المفسّرة  الرئيسية 
حقبة  خلال  العربية  النمو 

التسعينات. 

تدني  يعتبر  الكلي،  القت�شادي  داء  الأ م�شتوى 

الرئي�شية  �شباب  الأ اأحد  نتاجية  الإ معدلت 

خلال  العربية  النمو  معدلت  لتراجع  المف�شّرة 

عاماً  انخفا�شاً  �شهدت  والتي  الت�شعينات  حقبة 

جمالي  الإ المحلي  الناتج  نمو  معدل  متو�شط  في 

 %4.1 اإلى   1990 في   %7.3 من  العربي  العالم  في 

نتاجية  اأن الرتقاء بمعدلت الإ 2000.  كما  في 
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نتاجية  ثانياً: مفاهيم الإ

             وطــرق قيـا�شهـا

تقنية  عملية  هي  نتاجية  الإ العلاقة 

راأ�س  كالعمل،  نتاج  الإ عوامل  تحويل  فيها  يتم 

والمدخلات  الطبيعية  والموارد  الطاقة  المال، 

والخدمات  وال�شلع  الخام  كالمواد  خرى  الأ

�شلعية  منتجات،  اأو  مخرجات  اإلى  الو�شيطة 

في  العلاقة  هذه  عن  ويعبّر  خدمية.  اأو  كانت 

حالة المخرجات المتعددة ريا�شياً بدالة التحول 

 :)Transformation Function(

F )Y, X( = 0

حيث  Y  هي متجه الكميات المنتجــة 

نتاج  هي متجه مقادير عوامل الإ  X و
  
y1, y2...yG

حالة  في  اأما   .  x1, x2...xk خرى  الأ والمدخلات 

نتاجية  الإ العلاقة  عن  فيعبر  الواحد  المخرج 

نتاج التقليدية:   بدالة الإ

	 	 y	=	ƒ	(x)
	 	 ƒ'	(x)	>	0

	 	 ƒ''	(x)	<	0

المدخلات، وحيث  x متجه  حيث تمثل 

ترمز F  و ƒ في هذه التعابير للعلاقة التقنية، 

بع�س  التقدير  عمليات  في  تاأخذ  ما  عادةً  التي 

كوب-دوجلا�س،  كدالة  المعروفة  �شكال  الأ

ليونتيف،  دالة  المتعدية،  اللوغاريتمات  دالة 

حلالية الثابتة وغيرها.  فمثلًا  دالة المرونة الإ

 K العمل( و( L لدالة كوب- دوجلا�س والمدخلات

 y  نتاجية للمخرج )راأ�س المال( تكتب العلاقة الإ

تي: كالآ

y = ALα Kb

القيمية  الح�ش�س  هي   b و   α حيث 

بالن�شبة  الناتج  مرونات  تمثل  والتي  للمدخلات 

للعمل وراأ�س المال على التوالي و A معامل التغيير 

التكنولوجي.

العربية  الدول  مواكبة  تتطلب 
العمل  توزيع  في  العالمية  للتحولات 
الاهتمام بتحديث  المنتجات  وأسواق 
وصولاً  والتشغيل،  الإنتاج  هياكل 
وتحقيق  الإنتاجية  معدلات  زيادة  إلى 
على  تساعد  الإنتاج  في  وفورات 

التصدير.

بفاعلية  الإنتاجية  مفهوم  يتعلق 
والتكنولوجيا  المدخلات  استخدام 
حيث  الإنتاجية  بالعلاقة  المرتبطة 
على   )Productivity( الإنتاجية  تعرّف 
أنها مقدار ما تنتجه الوحدة الواحدة 

من عوامل الإنتاج.

بفاعلية  فيتعلق  نتاجية،  الإ مفهوم  اأما 

المرتبطة  والتكنولوجيا  المدخلات  اإ�شتخدام 

نتاجية  الإ تعرّف  حيث  نتاجية،  الإ بالعلاقة 

تنتجه  ما  مقدار  اأنها  على   )Productivity(

هذا  وفي  نتاج.   الإ عوامل  من  الواحدة  الوحدة 

من  نوعين  بين  يميّز  ما  عادةً  فاإنه  الخ�شو�س، 

وتعني  الجزئية  نتاجية  الإ نتاجية:  الإ مفاهيم 

كالعمل  نتاج  الإ عوامل  اأحد  ينتجه  ما  مقدار 

تعني  التي  الكلية  نتاجية  والإ المال،  وراأ�س 

ل  نتاج.  ويف�شّ مقدار ما تنتجه جملة عوامل الإ

على  الكلية  نتاجية  الإ موؤ�شرات  القت�شاديون 

خيرة  الأ لتاأثر  الجزئية  نتاجية  الإ موؤ�شرات 

نتاج،  الإ عنا�شر  اإ�شتخدام  كثافة  في  باختلاف 

حيث من المعروف اأنه كلما زادت كثافة اإ�شتخدام 

اإنتاجيته، وذلك ب�شبب  نتاج كلما قلت  عن�شر الإ

�شريان ما يعرف في النظرية القت�شادية بقانون 

 Diminishing( المتناق�شة  الحدّية  نتاجية  الإ

�شارة  الإ تمت  والتي   )Marginal Productivity
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بالتعبير   نتاجية  الإ الدالة  اإليهــا في تعــريف 

.ƒ''	(x)	<	0

ح�شاب  عند  التمييز  يمكن  كما 

نتاجية  الإ مفهوم  بين  نتاجية  الإ موؤ�شرات 

حيث  الحدّية  نتاجية  الإ ومفهوم  المتو�شطة 

اإنتاجية  بمتو�شط  المتو�شطة  نتاجية  الإ تُعنى 

الحدّية  نتاجية  الإ ت�شير  بينما  نتاج،  الإ عوامل 

في  للتغير  كنتيجة  نتاج  الإ جملة  في  التغير  اإلى 

موؤ�شرات  وتعك�س  نتاج.   الإ عوامل  ا�شتخدام 

داء الحالي في القت�شاد،  نتاجية الأ متو�شط الإ

داء  نتاجية الحدّية الأ بينما تعك�س موؤ�شرات الإ

الكامن في القت�شاد المعني، بتعبيرها عن معدلت 

نتاجية.  النمو في الإ

نتاجية ثالثاً: ح�شاب موؤ�شرات الإ

ح�شاب  في  �شا�شية  الأ الخطوة  تتمثل 

نتاجية في توفّر البيانات حول مقادير  موؤ�شرات الإ

اإ�شتخدامها  يمكن  التي  والمخرجات،  المدخلات 

مبا�شرة في ح�شاب بع�س الموؤ�شرات اأو ا�شتخدامها 

نتاج، ومن ثم في ح�شاب البع�س  في تقدير دوال الإ

هذه  مثل  م�شادر  وتتمثل  الموؤ�شرات.  من  خر  الآ

وخا�شة  القومية  الح�شابات  في  عادةً  البيانات 

والزراعية  ال�شناعية  الم�شوحات  اإح�شائيات 

وم�شوحات القوى العاملة. 

نتاجية الموؤ�شرات الجزئية للاإ

نتاجية  الإ موؤ�شر متو�شط  يمكن ح�شاب 

بق�شمة  وذلك  ب�شهولة،  نتاج  الإ عوامل  من  ي  لأ

مقدار  على  الثابتة  �شعار  بالأ المنتج  قيمة 

متو�شط  بق�شمة  اأو  نتاج،  الإ لعامل  ال�شتخدام 

في  ال�شتخدام  مقدار  متو�شط  على  المنتج  قيمة 

 y حالة الم�شاهدات المتعددة.  فمثلًا لمقدار المنتج

ومقدار العمل L ومقدار راأ�س المال K يمكن ح�شاب 

تي:  نتاجية كالآ موؤ�شرات متو�شط الإ

    متو�شط اإنتاجية العمل =

    متو�شط اإنتاجية راأ�س المال = 

من  ي  لأ الحدّية  نتاجية  الإ موؤ�شر  اأما 

فترتين  ي  لأ ح�شابه  فيمكن  نتاج،  الإ عوامل 

�شعار  زمنيتين بق�شمة التغير في مقدار الناتج بالأ

عامل  اإ�شتخدام  مقدار  في  التغير  على  الثابتة 

اأو باإجراء الق�شمة على متو�شط  نتاج المعني،  الإ

من  كثر  لأ الم�شاهدات  حالة  في  التغير  مقادير 

فترتين زمنيتين.  فللمثال ال�شابق، يمكن ح�شاب 

نتاجية الحدّية للعمل وراأ�س المال بين  موؤ�شر الإ

تي:  الفترتين الزمنيتين t و t-1 كالآ

نتاجية الحدّية للعامل =     الإ

نتاجية الحدّية لراأ�س المال =    الإ

تمكن  التي  البيانات  توفر  حالة  في  اأما 

نتاج، فاإنه يمكن ح�شاب موؤ�شر  من تقدير دوال الإ

نتاج  نتاجية الحدّية باأخذ التفا�شل لدالة الإ الإ

دالة  بتقدير  فمثلًا،  التقدير.   نتائج  وتعوي�س 

كوب- دوجلا�س: 

 y = ALα Kb

نتاجية الحدّية باأخذ التفا�شل  يمكن ح�شاب الإ

           b̂ و α لـ α̂ وتعوي�س قيم المقدرات K و  L  لـ

نتاجية  الإ ح�شاب  يمكن  المثال  �شبيل  فعلى   b لـ 

الحدية في المتو�شط على النحو التالي:

نتاجية الحدّية للعمل =     الإ

نتاجية الحدّية لراأ�س المال =      الإ

حيث       ،       و        تمثل قيم المتو�شطات.  

نتاجية الحدية  الإ فاإنه يمكن ح�شاب  وبالطبع، 

لها  تتوفر  التي  الم�شاهدات  لكل  الطريقة  بهذه 

المعلومات. 
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نتاجية الكلية للعوامل موؤ�شرات الإ

الكلية  نتاجية  الإ موؤ�شرات  لح�شاب 

م�شتوى  يقي�س  موؤ�شر  اإلى  اأولً  المروؤ  يحتاج 

اإلى  وكذلك  نتاج  الإ لعوامل  ال�شتخدام  جملة 

التقنيات  حالة  في  نتاج  الإ جملة  لقيا�س  موؤ�شر 

نتاجية ذات المخرجات المتعددة، ومن ثم يتم  الإ

والحدّية  المتو�شطة  نتاجية  الإ موؤ�شرات  ح�شاب 

�شكالية  الإ وتتمثل  ال�شالفة.   القوانين  ح�شب 

�شا�شية في ح�شاب موؤ�شرات جملة ال�شتخدام  الأ

نتاج في كيفية ترجيح مقادير العوامل  وجملة الإ

والمنتجات المختلفة في الموؤ�شر، وعادة ما ت�شتخدم 

�شكالية،  الإ هذه  مثل  لحل  القيا�شية  رقام  الأ

الكلية  نتاجية  الإ موؤ�شرات  ح�شاب  في  وبالتالي 

للعوامل. 

القيا�شي   )Fisher( في�شر  رقمي  يعتبر 

اأ�شهر  من  القيا�شي   )Tornqvest( وتورنف�شت 

درا�شات  في  الم�شتخدمة  القيا�شية  رقام  الأ

نتاجية، وذلك لما يتميز به هذان الرقمان من  الإ

�شمات جيدة، حيث ت�شتوفي القوانين الم�شتخدمة 

ح�شائية  الإ الخوا�س  من  عدداً  ح�شابهما  في 

رقام  الأ في  توفرها  المرغوب  والقت�شادية 

القيا�شية. 

في�شر  موؤ�شري  ح�شاب  كيفية  لتو�شيح 

نتاجية الكلية للعوامل:  وتورنف�شت للاإ

)i( دع xij  تمثّل مقدار المدُخل i  في الفتـرة   

. j نتاجية            الزمنية j اأو للوحدة الإ

 تمثّل �شعـر المدُخـل i  في الفتـرة  
 
rij           

.j نتاجية           الزمنية j اأو للوحدة الإ

             ykj تمثّل مقـدار المخُـرج k  في الفترة 

.j نتاجية           الزمنية j اأو للوحدة الإ

             pkj تمثّل �شعـر المخُـرج k  في الفتـرة 

.j نتاجية           الزمنية j اأو للوحدة الإ

�شا�س اأو  حيث j=s,t  و حيث s هي نقطة الأ

اأو نقطة  النقطة الحالية  t هي  و  المرجع 

المقارنة. 

اإجمالي  في   i المدخل  تكلفة  ن�شيب  عرّف   )ii(

�شا�س  الأ نقطة  عند  المدخلات  تكلفة 

ونقطة المقارنة: 

اإجمالي  في    k المنتج  قيمة  ن�شيب  عرّف   )iii(

�شا�س  الأ نقطة  عند  المنتجات  قيمة 

ونقطة المقارنة:

)iv(  يعرّف رقم في�شر القيا�شي للمدخلات عند 

النقطة t مقارنة بالنقطة s بالتعبير:

للمخرجات  القيا�شي  في�شر  رقم  ويعرّف 

بالتعبير: 

)v( يعرّف رقم تورنف�شت القيا�شي للمدخلات 

 s بالنقطة  مقارنة   t النقطة  عند 

بالتعبير: 
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         ويعرّف رقم تورنف�شت القيا�شي للمخرجات 

بالتعبير: 

وتبعاً لذلك، فاإنه يمكن ح�شاب موؤ�شري 

للعوامل  الكلية  نتاجية  للاإ وتورنف�شت  في�شر 

تي:  كالآ

نتاجية الكلية  1. موؤ�شر في�شر لمتو�شط الإ

للعوامل = 

نتاجية الحدّية لجملة  2. موؤ�شر في�شر للاإ

العوامل = 

نتاجية  الإ لمتو�شط  تورنف�شت  موؤ�شر   .3

الكلية للعوامل =

الحدّية  نتاجية  للاإ تورنف�شت  موؤ�شر   .4

لجملة العوامل =

من  عدد  هناك  اأن  اإلى  �شارة  الإ وتجدر 

لي ت�شتخدم في ح�شاب مثل  برمجيات الحا�شب الآ

TFPIP، التي يمكن  برمجية  منها  الموؤ�شرات  هذه 

www. ال�شبكي  الموقع  بزيارة  عليها  الح�شول 

. uq.edu.au/economics/cepa/software.htm

)Growth Accounting( محا�شبة النمو

تتمثل م�شادر النمو القت�شادي في نمو 

طاقة،  مال،  راأ�س  عمل،  من  نتاج  الإ مدخلات 

في  التغير  معدل  وفي  خام  ومواد  اأولية  موارد 

التغيير  نتيجة  للعوامل  الكلية  نتاجية  الإ

المدخلات  اإ�شتخدام  كفاءة  في  التغيير  اأو  التقني 

اإلى  دبيات  الأ وت�شير  نتاجية.   الإ العملية  في 

اأهم  من  تعتبر  للعوامل  الكلية  نتاجية  الإ اأن 

ال�شناعية خلال الحقب  الدول  النمو في  م�شادر 

الثلاث الما�شية، مما يوؤكد على اأهمية هذا المكوّن 

اإتجاهاته والرتقاء بمعدلته  و�شرورة متابعة 

في الدول النامية. 

وتحليل  بح�شاب  النمو  محا�شبة  تهتم 

النمو القت�شادي،  م�شاهمة الم�شادر المختلفة في 

�شاليب الريا�شية واأ�شاليب  وت�شتخدم في ذلك الأ

نتاجية  الإ للعملية  فمثلًا  ح�شائي.   الإ التقدير 

التي تمثلها دالة كوب- دوجلا�س: 

 y = ALα Kb

النمو  م�شادر  م�شاهمة  ح�شاب  يمكن 

تي:  المختلفة باأخذ التفا�شل الكلي للدالة كالآ

الناتج   المعادلة على  ويمكن ق�شمة هذه 

النحو  على  الن�شبية  التغيرات  على  للح�شول   y

التالي: 

محا�شبة  معادلة  على  نح�شل  ثم  ومن 

النمو كما يلي:

حيث:

  معدل النمو في الناتج الكلي.

 م�شاهمة عن�شر العمل في نمو الناتج.

 م�شــاهمة النمو الناتج من التغيـر في  

 ا�شتخدام راأ�س المال. 

نتاجية الكليــة   معــدل التغير في الإ

للعوامل. 

التقدير  من   b و   α قيم  تعوي�س  يتم  وحيث    

ح�شائي لدالة كوب- دوجلا�س.  الإ
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رابعاً:حـالة درا�شيـة حول موؤ�شرات 

نتاجية في الدول الخليجية             الإ

موؤ�شرات  بع�س   )1( رقم  جدول  يعر�س 

مقارنة  الخليجية  الدول  لبع�س  نتاجية  الإ

بكوريا للفترة 2000-2002، وت�شمل هذه الموؤ�شرات 

جمالي  على التوالي معدلت نمو الناتج المحلي الإ

�شعار  نتاج مح�شوبة بالأ وا�شتخدامات عوامل الإ

نتاجية  الثابتة لعام 1995 اإ�شافة اإلى موؤ�شرات الإ

المال  لراأ�س  الحدّية  نتاجية  الإ للعمل،  الحدّية 

نتاج.  هذا  نتاجية الحدّية لجملة عوامل الإ والإ

وقد تم ح�شاب هذه الموؤ�شرات با�شتخدام قواعد 

الدولية  العمل  منظمة  الدولي،  البنك  بيانات 

�شكوا، كما تم  ون�شرة الح�شابات القومية لدول الإ

نتاجية  في ح�شاب الإ  TFPIP ا�شتخدام برمجية 

ح�شاب  تم  حيث  العوامل.   لجملة  الحدّية 

المال  ورا�س  للعمل  الحدية  نتاجية  الإ معدلت 

الموؤ�شرات  معادلت  بتطبيق   ،)1( رقم  جدول  في 

�شابقاً،  اإليها  الم�شار  الحدية  نتاجية  للاإ الجزئية 

لجملة  الحدية  نتاجية  الإ موؤ�شر  ح�شاب  وتم 

خلال  من  تورنف�شت  معادلة  بتطبيق  العوامل 

.TFPIP برمجية

�شارة  الإ يمكن   )1( رقم  الجدول  من 

النمو  موقف  حول  الملاحظات  من  عدد  اإلى 

الخليجية  الدول  في  نتاجية  والإ القت�شادي 

ما  في  اأهمها  نلخ�س   ،2002-2000 الفترة  خلال 

يلي: 

الدول  كل  باأن  النتائج  تفيد   .1

معدلت  �شجّلت  قد  الخليجية 

المحلي  الناتج  لنمو  موجبة 

2002- الفترة  خلال  جمالي  الإ

البحرين  في  اأعلاها  كانت   ،2000

ثم عُمان وكان اأدناها في ال�شعودية 

مارات.  وتعزى هذه المعدلت  ثم الإ

الموجبة اإلى النتعا�س القت�شادي 

ارتفاع  المنطقة عقب  �شهدته  الذي 

اأ�شعار النفط في 2001، الذي انعك�س 

في  المحلي  القت�شاد  م�شتوى  على 

كما  ال�شتيعابية،  القدرة  زيادة 

اإلى ذلك معدلت نمو عن�شر  ت�شير 

في  المال  راأ�س  ومخزون  العمل 

الجدول.  غير اأن معدلت نمو الناتج 

ل  هذه  المحققة  جمالي  الإ المحلي 
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في  وخا�شة  متوا�شعة  تبدو  تزال 

ما  اإذا  ذلك   مارات،  والإ ال�شعودية 

المحلي  الناتج  نمو  بمعدل  قورنت 

الفترة  لهذه  كوريا  في  جمالي  الإ

والذي بلغ %5.5. 

في  نتاجية  الإ نمو  معدلت  في  تدنٍ 

الدول  كل  �شجلت  حيث  الدول،  هذه 

معدلت  عُمان  ماعدا  الخليجية 

الكلية  نتاجية  الإ لنمو  �شالبة 

للعوامل خلال الفترة 2002-2000.  

نتاجية  الإ تدني  في  ال�شبب  ويعود 

اإلى  �شا�س  الأ في  الدول  هذه  في 

بلغت  حيث  العامل،  اإنتاجية  تدني 

�شالب  للعمل  الحدّية  نتاجية  الإ

في   %3.8 و�شالب  ال�شعودية  في   %1.9

في  مارات، بينما تجاوزت الـــ %4  الإ

ي�شير  مما  الفترة،  نف�س  خلال  كوريا 

اإلى خلل وا�شح في �شيا�شات التخديم 

واأ�شواق العمل في هذه الدول.  اأ�شف 

اإلى ذلك اأي�شاً التدني في اإنتاجية راأ�س 

المال، الذي ي�شاهم باأكثر من 60% من 

القيمة الم�شافة في الدول الخليجية. 

لقاء مزيد من ال�شوء على موقف النمو  ولإ

نتاجية في الدول الخليجية، يورد  القت�شادي والإ

هذه  في  النمو  محا�شبة  نتائج   )2( رقم  جدول 

الدول للفترة 2000-2002.  وقد تم ح�شاب هذه 

لدالة  النمو  محا�شبة  معادلة  با�شتخدام  النتائج 

 α المقدّر     قيمة  اأن  بافترا�س  دوجلا�س،  كوب- 

الم�شافة  القيمة  في  العمل  ح�شة  متو�شط  ت�شاوي 

للفترة )2000-2002( في جدول رقم )1( واأن المقدّر 

المعاملات  هذه  تقدير  لتعذر  وذلك   1-α ي�ساوي   b

ولتو�شيح  البيانات.   توفر  عدم  ب�شبب  اإح�شائياً 

الم�شار  المعادلة  من  النمو  محا�شبة  اإجراء  كيفية 

اإليها اأعلاه، خذ على �شبيل المثال عُمان، حيث تفيد 

معطيات جدول رقم )1( باأن مقدّر α ي�ساوي 0.32 

0.68، معدل نمو العمل  b ي�ساوي  وعليه فاإن مقدّر 

للفترة  المال  راأ�س  نمو  معدل   ،%3.1 ي�شاوي  للفترة 

المحلي  الناتج  نمو  معدل  وحيث   ،%3.7 ي�ساوي 

معادلة  بتطبيق    .%4.7 ي�شاوي  للفترة  جمالي  الإ

نمو  معدلات  إيجابية  من  بالرغم 
الخليجية  الدول  في  المحلي  الناتج 
معدلات  في  تدني  إلى  النتائج  تشير 
حيث  الدول  هذه  في  الإنتاجية  نمو 
ماعدا  الخليجية  الدول  كل  سجلت 
عُمان معدلات سالبة لنمو الإنتاجية 
2002- الفترة  خلال  للعوامل  الكلية 

. .2000

بالنظر اإلى ح�شة العمل في القيمة   .2

الدول  اأن  يلاحظ  فاإنه  الم�شافة، 

اإ�شتخدام  بكثافة  تتميز  الخليجية 

تتميز  بينما  المال،  راأ�س  عن�شر 

بكثافة  ككوريا  �شيوية  الآ الدول 

ما  في  اأما  العمل.   عن�شر  اإ�شتخدام 

العنا�شر،  هذه  نمو  بمعدلت  يتعلق 

الخليجية  الدول  اأن  فيلاحظ 

با�شتثناء عُمان قد �شهدت معدلت 

نمو اأعلى لقوة العمل، بينما �شهدت 

كوريا معدل نمو اأعلى لمخزون راأ�س 

نتاج  الإ اتجاه  اإلى  ي�شير  مما  المال، 

في  كثافة  كثر  الأ ن�شطة  الأ نحو 

ا�شتخدام راأ�س المال في كوريا، ونحو 

كثر كثافة في ا�شتخدام  ن�شطة الأ الأ

عن�شر العمل في الدول الخليجية. 

نمو  معدلت  اإيجابية  من  بالرغم   .3
الخليجية،  الدول  في  المحلي  الناتج 

اإلى  ت�شير  الجدول  في  النتائج  فاإن 
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محا�شبة النمو فاإن: 

 x 0.32          م�شاهمة عن�شر العمل = %1.0 = 3.1 

 x 0.68          م�شاهمة راأ�س المال = %2.5 = 3.7 

العمل  عن�شري  م�شاهمة  جملة  وبطرح 

جمالي،  وراأ�س المال من معدل نمو الناتج المحلي الإ

تكون  للعوامل  الكلية  نتاجية  الإ م�شاهمة  فاإن 

م�ساوية لــ 1.2% )اأي 4.7-3.5 = 1.2(.  وبتعميم 

تطبيق هذه المنهجية على بقية دول العينة، تم 

الح�شول على النتائج في جدول رقم )2(.  وتجدر 

�شكاليات  الإ من  بالرغم  اأنه  اإلى  هنا  �شارة  الإ

اأن  b في هذه المنهجية،  اإل  α و  المتعلقة بتقدير 

نتاجية الكلية للعوامل  نتائج تقدير م�شاهمة الإ

التي  النتائج  ت�شاوي تقريباً  في جدول رقم )2( 

تم الح�شول عليها من برمجية TFPIP في جدول 

الفر�شية  تاأثير  �شعف  اإلى  ي�شير  مما   ،)1( رقم 

في  النمو  محا�شبة  نتائج  على  ا�شتخدمت  التي 

جدول رقم )2(. 

اإبداء  يمكن  النتائج،  هذه  على  بناءً 

نمو  م�شاهمة  اأن  منها،  الملاحظات،  من  عدد 

جمالي  الإ النمو  معدل  في  الراأ�شمالي  المخزون 

الجدول  �شملها  التي  القت�شادات  كل  في  تبدو 

اأكبر من م�شاهمة النمو في قوة العمل، مما يوؤكد 

اأ�شا�شي  كم�شدر  الراأ�شمالي  التراكم  اأهمية  على 

الثانية،  الملاحظة  وتتمثل  القت�شادي.   للنمو 

في اأن الفوارق في معدلت النمو القت�شادي بين 

القت�شادات المختلفة في الجدول تكمن اأ�شا�شاً في 

للعوامل.   الكلية  نتاجية  الإ معدلت  في  التفاوت 

نتاجية الكلية  ففي عُمان مثلًا، �شاهم النمو في الإ

الناتج  نمو  معدل  من   %20 من  باأكثر  للعوامل 

معدل  في  التدني  اأفقد  بينما  جمالي،  الإ المحلي 

مارات  والإ ال�شعودية  للعوامل  الكلية  نتاجية  الإ

نتاج في معدل  اأكثر من 40 من م�شاهمة عوامل الإ

جمالي خلال الفترة -2002 نمو الناتج المحلي الإ

وجود  في  فتتمثل  الثالثة،  الملاحظة  اأما    .2000

فجوة كبيرة بين الدول الخليجية ودولة المقارنة 

نتاجية، حيث  الإ بنمو معدل  يتعلق  ما  كوريا في 
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نتاجية في اأف�شل الدول الخليجية اأداءً )عُمان( خلال الفترة -2002 ي�شير الجدول اإلى اأن معدل نمو الإ

نتاجية في كوريا. ل يكاد يتجاوز ثُلث معدل نمو الإ  2000

خام�شاً: الخلا�شة

نتاجية في الدول الخليجية.   ويمكن اأن يعزى  تُفيد النتائج بوجود فجوات واإ�شكاليات تتعلق بالإ

نتاجية فيها،  �شباب التي يجب تداركها للنهو�س بالإ نتاجية في هذه الدول اإلى مجموعة من الأ تدني الإ

منها ما هو متعلق بال�شيا�شات كالتخديم والتعليم والتدريب ومنها المتعلق بالموؤ�ش�شات كهيمنة القطاع العام 

نتاجي وال�شناعي، ومنها ما هو متعلق بالتكنولوجيا  وهام�شية القطاع الخا�س وغياب عنا�شر التنظيم الإ

نتاجية و�شعف اإ�شتغلال الطاقات المتاحة.  كتقادم التقانات الإ
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المراجع العربية

وهياكل  الكفاءة  نتاجية،  الإ الكلي،  القت�شاد  اأداء  العربية:  التناف�شية   ،  )2005( م�شطفى  بابكر،  د. 

�شواق، الف�شل الثاني في كتاب “التناف�شية: تحدي القت�شادات العربية”، تحرير د. محمد عدنان وديع  الأ

و اأ. ح�شن الحاج، المعهد العربي للتخطيط، دولة الكويت. 

.www.ILO.org نترنت منظمة العمل الدولية )ILO(، ال�شفحة التعريفية على الإ

 ،)ESCWA( اللجنة القت�شادية والجتماعية لغربي اآ�شيا ،)شكوا )2003� ح�شابات الدخل القومي لدول الإ

بيروت، الجمهورية اللبنانية.

 .www.worldbank.org قاعدة بيانات موؤ�شرات التنمية العالمية، البنك الدولي



قائمة اإ�شدارات  )) ج�شر التنمية ((

العنوان

مفهوم التنمية
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اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

رقم العدد

ول الأ

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون



لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

نمذجة التوازن العام

النظام الجديد للتجارة العالمية

إن�شاوؤها واآلية عملها منظمة التجارة العالمية: ا

تفاقيات  منظمة التجارة العالمية: اأهم الإ

منظمة التجارة العالمية: اآفاق الم�شتقبل

قت�شادية الكلية النمذجة الإ

تقييم الم�شروعات ال�شناعية

الموؤ�ش�شات والتنمية

التقييم البيئي للم�شاريع

ئتمانية موؤ�شرات الجدارة الإ

الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

رتباط والنحدار الب�شيط الإ

�شلامي اأدوات الم�شرف الإ

البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

ااأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�سها الإ

العدد المقبل

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

الخام�س والثلاثون

ال�شاد�س والثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون




