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قيادة  خلال  ومن  للتنويع  الموؤدي  النمو  نموذج  اختيار  في  �صعوبة  البلدان  هذه  تواجه 

القطاع الخا�ض المولّد للعمالة والم�صجّع لل�صادرات، ومن خلال الا�صتثمار في القطاع الت�صديري 

غير النفطي، وبال�صكل الذي يحدّ من العمالة غير الماهرة اأ�صا�صاً في القطاعات غير الموجهة للتجارة 
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الخارجية.    ورغم التنوع الن�صبي في اإمارة دبي، اإلّا اأن هذه ال�صادرات غير النفطية متركزة في 

خدمات ال�صياحة، والنقل، وبع�ض ال�صادرات المعدنية. وعليه، فاأن التحدّي  هو في البحث عن 

نموذج نمو ي�صمن التنويع، وا�صتمرار الرفاه. وقد اختبر الكتاب، هنا، �صبعة اإفترا�صات تتعامل 

مع التحديات الحالية لدول المجل�ض. 

الفترا�ض الأول 

الاأداء  في  ن�صبي  توا�صع  مع  الب�شرية،  التنمية  في  تطور  الحالي  النمو  نموذج  عن  نتج 

العامة،  والخدمات  والتمويل،  الاأ�صا�صية،  البنية  في  ال�صخمة  الا�صتثمارات  فرغم  الاقت�صادي.  

وبع�ض ال�صناعات، اإلّا اأن ذلك لم ينتج عنه �صادرات غير نفطية كاأ�صا�ض للتنويع، بعد انخفا�ض 

اأ�صعار النفط في الثمانينات والت�صعينات )الكتاب لم يتناول اآخر انخفا�ض لاأ�صعار النفط منذ نهاية عام 

2014، ولغاية الاآن: معدّ العر�ض(.   علماً باأن م�صاهمة القطاعات غير النفطية بالناتج الاإجمالي 
للنمو لم  اأن هذا الافترا�ض  الكتاب.  كما  للتنويع، من وجهة نظر  المحلي لا تعتبر معياراً منا�صباً 

ينتج عنه تطوراً بالاإنتاجية.  بل اتجاهاً لانخفا�صها، مع اعتماد النمو الحقيقي على تراكم عوامل 

الاإنتاج: تراكم راأ�ض مال �صخم �صاملًا راأ�ض المال الب�شري، مع م�صاهمة النمو ال�صكاني في معدل 

)TFP( في جميع  العوامل  اإنتاجية  انخفا�ض مجموع  اإلى  بالاإ�صافة  المجل�ض.   بدول  المرتفع  النمو 

دول المجل�ض خلال العقود الثلاث الما�صية. 

الفترا�ض الثاني

 

يعتمد  ما  عادة  النمو  هذا  اأن  حيث  للاتجار.   قابل  قطاع  الم�صتدام  النمو  نموذج  ي�صتلزم 

من  النمو لابد  من  النوع  هذا  اإيجاد  لغر�ض  فاإنه  متنوع ومعقّد.  وعليه،  قطاع �صادرات  على 

الاإنتاج الم�صتمر ل�صلع جديدة، واختبار وتطوير تكنولوجيات جديدة.  اإلّا اأن انخفا�ض الاإنتاجية في 

دول المجل�ض يمكن اأن تعزى اإلى عدم تنوع ال�صادرات وعدم تعقّد هذه ال�صادرات.  وي�صت�صهد 

الكتاب هنا بمقارنة بين البحرين، و�صنغافورة.  ففي حين يت�صابه التوزيع القطاعي للناتج المحلي 

%95( في حين  )اأكثر من  النفط والمعادن  اأ�صا�صاً في  البحرين تتركز  اأن �صادرات  اإلّا  الاإجمالي، 

ت�صكل ال�صادرات ال�صناعية التحويلية في �صنغافورة اأكثر من )%60( من ال�صادرات ال�صلعية.  مع 

تركّز �صادرات البحرين التحويلية في الاألمونيوم، والتي لا تعتبر �صلعة معقّدة.  ويركّز الكتاب، 

هنا، على اأن الاهتمام بموؤ�شر النمو غير النفطي كاأ�صا�ض لقيا�ض التنويع هو موؤ�شر م�صوّه.  حيث 

ت�صير حالة البحرين اإلى اأن هناك نمو غير نفطي اإلّا اأنه لا ينعك�ض على تنوع بال�صادرات.  علماً 

باأن هيكل ال�صادرات هو مقرّب للاإنتاج القابل للاتجار Tradable Production، والذي يعتبر 

الم�صدر الرئي�صي لمكا�صب النمو الم�صتدام. 
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الأفترا�ض الثالث 

يحدد كل من الفجوة التكنولوجية الاأولية، وحجم الاإيرادات النفطية، احتمالات نجاح اأو 

ف�صل التنويع في اقت�صاد م�صدّر للنفط.  في حين ال�صيا�صات المتبعة في ت�صخيم، اأو تقلي�ض هذا التاأثير.  

اأخرى مثل الجزائر، والكونغو،  العقود الما�صية لم تقم بلدان المجل�ض، وبلدان نفطية  ففي خلال 

والكابون، بتطوير �صلع قابلة للاتجار.  في حين نجحت بلدان مقارنة مثل ماليزيا، واإندوني�صيا، 

تاأثير  هناك  باأن  الكتاب  ويعتقد  للت�صدير.   موجهة  معقدة  تحويلية  �صناعات  بتطوير  والمك�صيك، 

 ،Dutch Disease مار�صته القطاعات المرتبطة بـ “المر�ض الهولندي Crowding Out مزاحمة

�صد القطاعات الموجهة للتجارة الخارجية، اأي الت�صدير.  

والفجوة  النفطية،  الاإيرادات  حجم  على:  للاتجار  القابل  القطاع  مزاحمة  وتعتمد 

التكنولوجية الاأولية. ويحدد الكتاب، هنا، اأربعة فئات للبلدان الم�صدّرة للنفط، في مجال العلاقة 

بين �صدة المر�ض الهولندي وتاأثيره على المزاحمة، وهي:

اإيرادات 	  مع  تكنولوجي  تطور  منخف�ض:  هولندي  مر�ض  ذات  بلدان  الاأولى:  الفئة 

منخف�صة )حالة كندا(. 

الفئة الثانية: بلدان ذات مر�ض هولندي معتدل اإلى مرتفع: تطور تكنولوجي واإيرادات 	 

مرتفعة )حالة النرويج(. 

واإيرادات 	  منخف�ض  تكنولوجي  تطور  معتدل:  هولندي  ذات مر�ض  بلدان  الثالثة:  الفئة 

وماليزيا،  واندوني�صيا،  والاإكوادور،  والكونغو،  واأنغولا،  الجزائر،  )مثل  منخف�صة 

والمك�صيك، ونيجيريا، وفنزويلا(. 

الفئة الرابعة: بلدان ذات مر�ض هولندي �صديد: تطور تكنولوجي منخف�ض، واإيرادات 	 

وال�صعودية،  وليبيا، وعُمان، وقطر،  والكويت،  والكابون،  البحرين،  )مثل  مرتفعة 

والاإمارات(. 

عموماً، تعتبر البلدان ذات التطور التكنولوجي المتقدم في و�صع اأف�صل للتاأقلم مع المر�ض 

الهولندي، والتي تمكنت من التنويع قبل ارتفاع الاإيرادات النفطية.  اإلّا اأن الاأمر لم يكن كذلك 

تاأثير المر�ض  اأن تتطور تكنولوجياً، فكان  النفطية قبل  الاإيرادات  لديها  التي ارتفعت  البلدان  مع 

الهولندي قوي، مثل بلدان المجل�ض. 
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الفترا�ض الرابع

يجب( اأن يبداأ تنويع ال�صادرات الاآن، لاأنه ي�صتغرق بين )20 – 30( قبل اأن يتحقق هذا   

التنويع ب�صكل كامل، ومعقّد.  علماً باأن ماليزيا بداأت في تنويع �صادراتها منذ اأوائل ال�صبعينات من 

القرن الما�صي، وبداأت بت�صدير المنتجات المعقّدة خلال الثمانينات والت�صعينات.  وا�صتغرقت حوالي 

)20( لت�صل اإلى درجة التعقيد ال�صائدة في الاقت�صادات المتقدمة.  واإذا ما ا�صتمر النمط اأو النموذج 

اأ�صا�صاً، في  ال�صيادية، والا�صتثمار،  ال�صناديق  النفط، وادخار بع�صه في  )ا�صتخراج  للنمو  الحالي 

اإنتاج ال�صلع القابلة للاتجار( فاإن ذلك يعتبر نموذجاً  البنية الاأ�صا�صية من دون اهتمام جوهري في 

المجل�ض  بلدان  بها  تقوم  التي  الحالة  في  وحتى  م�صتقبلًا.   الاجتماعي  الرفاه  يخدم  ولا  اأمثل  غير 

بتر�صيد الدعم، وفر�ض ال�شرائب، وخلق »حيّز مالي« منا�صب، اإلّا اأن ذلك لا يعتبر كافياً لتنويع 

القطاع القابل للاتجار، والذي يعتبر اأمراً مهماً للنمو الم�صتدام. 

الفترا�ض الخام�ض 

وتح�صين  الهيكلي،  الاإ�صلاح  تنفيذ  )اأي  ال�صيا�صات  مجال  في  التقليدية  الن�صيحة  اإن 

الموؤ�ص�صات، وبيئة الاأعمال، وتطوير البنية الاأ�صا�صية، وخف�ض القيود التنظيمية( تعتبر مهمة، اإلّا 

اأنها لي�صت كافية لخلق الاإنتاج القابل للاتجار، وذلك ب�صبب ف�صل ال�صوق. 

وهنا يعتقد الكتاب باأن بلدان مجل�ض التعاون، وربما بقية البلدان الم�صدّرة للنفط، لا تت�صم 

بــ »ف�صل الحكومة«، بل بـ »ف�صل ال�صوق« )رغم ارتباط النوعين من الف�صل(.  واأن الجدلية التي 

يثيرها الكتاب تقول باأن هناك ثلاث اأنواع من الجدل ت�صير الى اأن ما يعيق التنويع بدول المجل�ض 

لا يرتبط بالف�صل الحكومي: 

اأنجزت حكومات بلدان المجل�ض تطوراً ملمو�صاً وجوهرياً في بناء البنية الاأ�صا�صية كماًّ أ ))

ونوعاً، مقارنة بالعديد من الدول الم�صدّرة للنفط. 

رغم تطور دول نفطية متقدمة مثل كندا، والنرويج، اإلّا اأنها لم ت�صتطيع اأن تهرب أ ))

الر�صيد،  الموؤ�ص�صي، والحكم  الهولندي، رغم تطورها  المر�ض  بع�ض مظاهر  من 

وتوفر المهارات، والبنية الاأ�صا�صية.  وبالتالي فلا يوجد مجال للا�صتغراب بوجود 

عوار�ض هذا المر�ض في البلد النفطية الاأقل نمواً. 

يتحقق التنويع في البلدان الم�صدّرة للنفط الناجحة، مع انخفا�ض الاإيرادات النفطية.  أ ))

عمل  فترة  اأثناء  واقعياً،  يتج�صّد  اأن  قبل  اأطول  وقتاً  الموؤ�ص�صي  الاإ�صلاح  اأخذ  مع 

التنويع.  فعلى �صبيل المثال تت�صابه الاأرقام القيا�صية الخا�صة بالبيروقراطية الحكومية 
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في ماليزيا، والمملكة العربية ال�صعودية، خلال الثمانينات والت�صعينات.  ورغم ذلك 

نجحت ماليزيا في تطوير القطاع القابل للاتجار. 

ويحدّد الكتاب ف�صل ال�صوق باعتباره يمنع البلدان النفطية غير المتنوعة اقت�صادياً من تحقيق 

التنويع.  وكما اأ�صار الافترا�ض الثالث الخا�ض بالمر�ض الهولندي، فاإن هذا المر�ض �صيوؤدي اإلى 

ف�صل التعلّم  من خلال الممار�صة Learning by Doing      لكون المن�صاآت لا تقدّر اأهمية مكا�صب 

الاإنتاجية الكامنة في القطاعات القابلة للاتجار.  وتقع البلدان النفطية في حلقة مفرغة يترتب عليها 

جعل انتاجيتها الن�صبية )اأو الفجوة التكنولوجية( في القطاعات القابلة للاتجار في حالة تدهور. 

ونحتاج، في حالة بلدان مجل�ض التعاون، كما ي�صير الكتاب، اأن نحدّد القنوات التي يعمل 

موقف  هو  العمل  هذا  لفهم  الرئي�صي  المفتاح  واأن  البلدان.   هذه  في  الهولندي  المر�ض  خلالها  من 

في  اأما    .Conglomerates ال�صناعية  التجمعات  اأو  الكبيرة  المن�صاآت  تكتلات  خا�صة  المن�صاآت، 

حالة المن�صاآت ال�صغيرة والمتو�صطة فاإن اأكثر العقبات الكامنة تعقّد تطوير ال�صلع الم�صدّرة، والتي من 

�صمنها: التمويل، وندرة المهارات، و�صعف خدمات الاأعمال.  

ويعتقد الكتاب اأنه في حالة بلدان المجل�ض فاإن الاإيرادات النفطية ت�صوّه المفا�صلة بين عائد 

المتوفرة  “ال�صمانات”  ظل  ففي  للاتجار.   القابلة  وغير  للاتجار،  القابلة  الاأن�صطة  على  المخاطر 

للا�صتثمار في الاأن�صطة الغير قابلة للاتجار، وفي ظل الخبرة الوا�صعة والمخاطرة المرتفعة للا�صتثمار 

اأن  كما  جاذبية.   اأكثر  �صيكون  الاأولى  الاأن�صطة  في  الا�صتثمار  فاإن  للاتجار،  القابلة  الاأن�صطة  في 

�صهولة النفاذ لا�صتيراد العمالة �صوف لن يغيّر من هذه المفا�صلة.  بل اأن الا�صتثمار في الاأن�صطة غير 

القابلة للاتجار �صيزيد من الطلب على العمالة الوافدة.  ومن المفارقات، هنا، هو اأن الحكومة تفاقم 

في ف�صل ال�صوق من خلال ا�صتثماراتها ال�صخمة في م�شروعات البنية الاأ�صا�صية، والتي هي بطبيعتها 

الا�صتثمار  بين  الفجوة  زادت  كلما  الم�شروعات  هذه  حجم  زاد  كلما  فاإنه  لذا  للاتجار.   قابلة  غير 

ال�صغيرة  الاأن�صطة  المنطق ينطبق على  القابلة للاتجار.  ونف�ض  القابلة للاتجار وغير  الاأن�صطة  في 

والمتو�صطة، والتي دخل العدد القليل منها في مزاولة الاأن�صطة القابلة للاتجار، رغم اإزالة عدد من 

القيود اأمام عمل هذه الاأن�صطة في تلك الاأن�صطة.  كما التمويل الحكومي لهذه النوعية من الاأن�صطة 

يتركز اأ�صا�صاً في النقل، وتجارة المفرد اأو التجزئة، والمطاعم. 

الفترا�ض ال�ساد�ض

 

اأن تغيّر هيكل الحوافز ال�صائد حالياً.  وي�صير الكتاب هنا باأن ال�صيا�صات  على الحكومات 

�صاهمت  اأنها  اإلّا  �صخيّة،  اجتماعي  اأنظمة رفاه  قد ترتب عليها  التعاون  بدول مجل�ض  المتبعة  المالية 

الافترا�ض  في  اإليها  الم�صار  المخاطر  بين  المفا�صلة  واأن  المخاطر.   لاأخذ  الموجهة  الحوافز  تقييد  في 

الخام�ض ينطبق اأي�صاً على �صوق العمل بدول المجل�ض.  حيث لا توجد اأية مخاطر مترتبة على عمل 

العاملين في القطاع الحكومي بالمقارنة بمخاطر عدم التاأكد التي تقترن بالعمل في الاأن�صطة القابلة 

للاتجار.  الاأمر الذي يتطلب اإ�صلاح نظام الخدمة المدنية باتجاه المناف�صة ولي�ض ال�صمان الوظيفي.  
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كما اأن على القطاع الخا�ض اأن يهجر �صيا�صة العمل الحالية القائمة على ت�صغيل عمالة اأقل مهارة، 

متركّزة على القطاعات غير القابلة للاتجار وذات قيمة م�صافة متدنية، والاتجاه نحو ت�صغيل عمالة 

في قطاعات تولّد قيمة م�صافة مرتفعة ذات توجه ت�صديري.  و�صمن الاعتبارات التي ي�صير لها 

العمرية الاأولى عند الاأطفال.  لما لذلك من  التعليم في المراحل  اأهمية الاهتمام بنوعية  الكتاب هنا 

اأهمية في اختيار المهن في الم�صتقبل. 

لازالت  التعليم  نتائج  اأن  اإلّا  ب�صخاء،  التعليم  على  المجل�ض  بدول  الحكومة  اإنفاق  ورغم 

منخف�صة )لي�صل الاإنفاق، كمتو�صط في دول المجل�ض، على التعليم اإلى حوالي %4 من الناتج المحلي 

الاإجمالي الخليجي، وي�صل في ال�صعودية والاإمارات اإلى 5.0 – %5.5(.  حيث لا تزال، مثلًا، 

�صنوات التمدر�ض )متو�صط عدد �صنوات الدرا�صة( اأقل من ال�صائدة في البلدان النامية.  

الفترا�ض ال�سابع

 

بت�شريع  وتقوم   ،Venture Capitalist راأ�صمالي  كم�شروع  الدولة  تعمل  اأن  يمكن 

التعاون بين القطاع العام والخا�ض بهدف تعميم وتنفيذ ا�صتراتيجيات تذهب اأبعد من تحقيق المزايا 

الن�صبية لبع�ض القطاعات.  وذلك من الاهتمام بالقطاعات ذات القيمة الم�صافة التكنولوجية المرتفعة، 

الم�صتدام  النمو  لتحقيق  باأنه  الكتاب  ويعتقد  القطاعات.   بقية  وا�صع على  انت�صار  بتاأثير  تت�صم  والتي 

بدول المجل�ض لابد واأن يظهر قطاع قابل للاتجار غير نفطي. ويعتقد الكتاب، كما اأ�صار �صابقاً، باأن 

العائق اأمام ظهور هذا القطاع هو ف�صل ال�صوق، ولي�ض الف�صل الحكومي.  وذلك يتطلب الاأمر اإعادة 

ن�شر Redeployment التدخل الحكومي.  وما ي�صتتبع ذلك من اأهمية اإيجاد �صيا�صات تخدم اإعادة 

الانت�صار.  الاأمر الذي يثير الت�صاوؤل حول كيفية م�صاعدة الحكومة لتحقيق التنويع، بالاإ�صافة اإلى 

تغيير هيكل الحوافز. اآخذين بنظر الاعتبار اأن تبني ال�صيا�صات لغر�ض اإعادة الانت�صار الحكومي، 

قد لا تفيد اإذا لم تحدث، وب�صكل اآني، تغيير هيكل حوافز المجتمع، كما تمت مناق�صته في الافترا�ض 

ال�صاد�ض. 

وللاإجابة عن ال�صوؤال الخا�ض بكيفية التدخل الحكومي، الم�صار اإليه اأعلاه، ي�صتبعد الكتاب 

المال  راأ�ض  نوعية متطورة من  تراكم  اأهمية  تهمل  لكونها  للتنويع  كاأ�صا�ض  الن�صبية”  “المزايا  خيار 

والمعرفة التكنولوجية المتطورة، وتهمل “التعلم من خلال الممار�صة”، كما اأن الاعتماد على اأن�صطة 

المزايا الن�صبية في دول المجل�ض �صوف لن ي�صاعد في جذب العمالة المواطنة لمعالجة اختلالات �صوق 

العمل.  لذا فاإن دور الحكومة يجب اأن ينعك�ض في تحديد حدود الابتعاد عن اأن�صطة المزايا الن�صبية.  

الراأ�صي  “التنويع  مجال  في  ال�صخمة  وا�صتثماراتها  المجل�ض  دول  بجهود  هنا  الكتاب  وي�صت�صهد 

تنتهج هذه  اأن  المنا�صب  البتروكيماوية.  وكان من  الاأن�صطة  في    ”Vertical Diversification
Clusters حول هذا النوع من المزايا الن�صبية المرتبطة  اإن�صاء �صبكة من الاأن�صطة العنقودية  الدول 

في  مبا�شر  ب�صكل  الحكومة  �صاهمت  عندما  ال�صبعينات  في  النرويج  بتجربة  هنا  وي�صت�صهد  بالنفط.  

الم�صتريات من �شركات النفط.  كما قامت �صنغافورة باإقامة ما ي�صمى باإقامة من�صاآت كبرى بهدف 

تعزيز العلاقات العنقودية بين مختلف الاأن�صطة، والا�صتفادة من الماركات العالمية، في القطاعات 
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القابلة للاتجار، وتوجيه الم�شروعات العامة لاإنتاج ال�صلع الموجهة للت�صدير.  وتحوّل دور الدولة 

اإلى ما اأطلق عليه البع�ض بـ “الدولة الـمُنظِم Entrepreneurial”، وتوفير من�صاآت �صخمة للقيام 

بدور “الدفعة القوية Big Push” في الا�صتثمار، والقفز على الميزة الن�صبية من خلال الا�صتثمار 

في الاأن�صطة ال�صناعية التحويلية الموجهة للت�صدير، وذات المحتوى التكنولوجي المرتفع.  علماً باأن 

عامل  الوقت،  بنف�ض  يت�صمن،  اأنه  اإلّا  مرتفعاً،  عائداً  يوفر  الت�صديرية  الاأن�صطة  ل�صالح  الاإنتاج 

مخاطرة عالي، قيا�صاً بالاأن�صطة غير القابلة للاتجار الموجهة لل�صوق المحلي. 

ولغر�ض معالجة المفا�صلة بين العائد/ المخاطرة قامت الحكومات بتوفير دعم للم�صدرين، 

ورفع ال�شرائب على الاأن�صطة غير القابلة للاتجار.  وو�صعت هذه الحكومات اإدارات الم�شروعات 

الخا�صة، والعامة، على حدٍّ �صواء، اأمام م�صوؤولياتها في الت�شرف الر�صيد بالدعم المقدم، واإمكانية 

الدعم  هذا  على  الاأمثلة  ومن  الدعم.   باأهداف  الالتزام  عدم  حالة  في  وف�صلهم  المدراء،  ا�صتبدال 

خلال العقود ال�صابقة الدعم المقدم ل�شركة بوينغ Boeing والمقدّر بـ )13( مليار دولار، و�شركة 

الكاو Alcoa للاألمونيوم بـ )5.6( مليار دولار، و�شركة اأنتل Intel بـ )4( مليار دولار، و�شركة 

داو للكيماويات بـ )1.4( مليار دولار. 

اأ�صكال  ثاني من  �صكل  التمويل،  للت�صدير على  الموجهة  الاأن�صطة  ويعتبر �صمان ح�صول 

اأحياناً(.  وذلك من خلال  المبا�شر  الدعم والا�صتثمار  ال�صيا�صات الحكومية المطلوبة )ال�صكل الاأول 

م�صارف التنمية، وال�صناديق الا�صتثمارية، ووكالات ال�صادرات.  وتتم الاإ�صارة هنا، اأي�صاً، اإلى 

اأهمية ربط التجمعات ال�صناعية الكبيرة، الم�صار اإليها اأعلاه، والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�صطة.  

منها  ا�صتفادت  التي  المبالغ  تقدير  )تم  المجال  هذا  في  المتقدمة  الدول  تجارب  من  عدد  اإلى  وي�صير 

 6 بحوالي  الاأمريكي،  ال�صغيرة  الاأن�صطة  في  الابتكار  دعم  برنامج  �صمن  ال�صغيرة  الم�شروعات 

مليار دولار بين عامي 1983-1993(. بالاإ�صافة اإلى الدور  الثالث الحكومي ، باإن�صاء المناطق 

الاقت�صادية Economic Zones، والتجمعات ال�صناعية، والحا�صنات، والربط مع الجامعات.  

وي�شرب الكتاب، هنا، المثل بالمنطقة ال�صناعية الم�صماة “جورونك Jurong”، والتي تخ�ص�صت في 

التخطيط الح�شري، والتي جعلت من �صنغافورة خياراً مف�صلًا للم�صتثمرين الاأجانب.  ومن الاأمثلة 

ال�صناعي بالجامعات، هو دور معهد ما�صا�صو�صت�ض  الن�صاط  اأهمية ربط  الكتاب عن  التي يوردها 

براءة   )200( ت�صجيل  تم  حيث  والاختراعات:  الابتكارات  في  الاأمريكي،   ،MIT للتكنولوجيا 

اختراع عام 2012 وبتمويل من )16( �شركة. 

كما يتج�صد الدور الحكومي، رابعا،من خلال ال�صيا�صات، في الم�صاهمة في توفير مهارات 

ما  بتوفير  �صاهمت  التي  المك�صيكية  تكنيك  البولي  معاهد  باأحد  هنا  الا�صت�صهاد  ويتم  محددة.   عمل 

تحتاجه اأن�صطة ال�صيارات من مهارات. مع تركيز الكتاب هنا باأن العامل الحا�صم في خلق المهارات 

ويقارن بين تجربتي �صيلي وماليزيا، حيث فاقت الاأخيرة في  “التعلم من خلال الممار�صة”.   هو 

مجال ال�صادرات المعقدة، رغم اأن ماليزيا لديها قوة عمل اأقل تعلماً، اإلّا اأنها اأكثر ممار�صة عملية.  

ولم ت�صتطيع �صيلي اللحاق بماليزيا اإلّا عام 2000.  كما يتج�صد الدور الحكومي في خلق ربط بين 

الم�شروعات العامة، وال�شركات المتعددة الجن�صية، والاأن�صطة ال�صغيرة والمتو�صطة، بهدف العمل 

في مجال الاأن�صطة القابلة للاتجار الت�صديرية.  واأحد البدائل لتنفيذ هذا الربط هو الا�صتفادة نم تجربة 
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اإيرلندا في برنامجها الم�صمى بـ “برنامج اإيرلندا لتعزيز الربط الوطني” للفترة )1987 – 1992(، 

تحت اإ�شراف هيئة التنمية ال�صناعية. 

اإليها  الم�صار  الحكومية،  ال�صيا�صات  بع�ض  انتهجت  قد  التعاون  مجل�ض  بلدان  اأن  ورغم 

للت�صدير وي�صاهم في  فعّال، موجّه،  اإيجاد قطاع،   يتمخ�ض عنها   ال�صيا�صات لم  اإلّا هذه  اأعلاه، 

التنويع. 

التنويع وتجارب الجزائر وال�سعودية

ي�صير الكتاب باأن كل من هذين البلدين اأخذا بنظر الاعتبار راأ�ض المال الب�شري والمالي بنظر 

الاعتبار بهدف ك�شر الاعتماد على الاإيرادات النفطية.  وبقدر تعلّق الاأمر بالتجربة الجزائرية فهي 

ت�صتحق الاهتمام لكون الجزائر اأول بلد عربي قام بتاأميم ال�صناعة النفطية عام 1971 )قبل العراق 

البتروكيماوية،  ال�صناعات  النفط في  ت�صتثمر عوائد  اأن  التوجه  التعاون(.  وكان  وبلدان مجل�ض 

والحديد والفولاذ، والا�صمنت، وهو ما اأطلق عليه اأحد الاقت�صاديين الفرن�صيين بـ »ت�صنيع ال�صناعة 

 .”Industrializing Industry
التنويع الجزائرية قطاع ت�صديري،  اأنه وبعد حوالي ن�صف قرن لم ينتج عن روؤية  اإلّا 

اأن دول عربية  الدولية.  ورغم  الاأ�صواق  اآنذاك، في  التنويع،  توجهات  وذلك لمحدودية خبرة 

اإحلال  خلال  من  المحلي،  لل�صوق  الموجهة  التنويع  بتجربة  الا�صتمرار  عن  توقفت  قد  اأخرى 

الواردات، مثل م�شر وتون�ض، اإلّا اأن الريع النفطي والريع من الغاز الكبير قد �صاهم في ا�صتمرار 

توجه التنويع الجزائري لعقد اآخر.  وبعد وفاة الرئي�ض الجزائري الراحل هواري بومدين نهاية 

عام 1978 تم التوقف عن نهج “ت�صنيع ال�صناعة”، وا�صتبدل، ح�صب تعبير اأحد وزراء ال�صناعة 

الثقيلة الجزائرين، بـــ “اغتيال ال�صناعة Assassinate Industry”، كما ي�صير الكتاب. 

الاقت�صادية حدث  ال�صيا�صة  تغيير  الانعطاف في  اأن  الجزائر،  حالة  المفارقات، في  ومن 

في الوقت الذي اتجهت فيه اأ�صعار النفط للارتفاع.  وعندما اتجهت للانخفا�ض، �صاهم عقد الغاز 

الطبيعي الم�صال مع الولايات المتحدة بتعوي�ض هذا الانخفا�ض، بعوائد �صنوية قدّرت بحوالي )2.3( 

مليار دولار.  وي�صير الكتاب باأن الجزائر انغم�صت في عهد الرئي�ض ال�صاذلي بن �صديد في الانفاق 

مديونية،  اأزمة  عنه  نتج  الذي  الاأمر  المحلية،  العملة  �شرف  ب�صعر  المغالاة  ب�صبب  الا�صتهلاكي 

وتدهور اقت�صادي.  وما ترتب على ذلك عدم قدرة الجزائر، عام  2007 ، من اإنتج �صلع م�صنّعة 

تفوق ما تنتجه تون�ض نف�ض العام )يبلغ عدد �صكان تون�ض حوالي ثلث عدد �صكان الجزائر اآنذاك(. 

باليد  المفتاح  “ت�صليم  على  اعتمدت  بالجزائر  الت�صنيعية  التجربة  باأن  الكتاب  وي�صير 

Turnkey Projects” كاآلية رئي�صية لبناء الم�شروعات، ومن خلال التعاقد مع �شركات اأجنبية، 
اإليها اأعلاه، والتي يعتبر عدم المرور  “التعليم من خلال الممار�صة” الم�صار  من دون المرور باآلية 

Product-in- بها اأحد اأبرز اأ�صكال “ف�صل ال�صوق”.  كما اعتمدت على اآلية “ت�صليم المنتجات باليد

Hand”، لتعك�ض الاعتماد �صبه المطلق على الخبراء الاأجانب.  وفي ظل قدرات اإ�شرافية محدودة 
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من الجانب الجزائري على جهود بناء الم�شروعات التنموية، كان من الاأ�صهل عليها الاهتمام عليها 

 Hadjar Iron and“ بعدد من الم�شروعات ال�صغيرة المهمة مثل مجمع هادجر للحديد وال�صلب

Steel Complex”، والذي اأ�صبح معلماً في ال�صبعينات، رغم اأن تكلفة الخبرات الاأجنبية لاإدارته 
ارتفعت بدلًا من اأن تنخف�ض. 

،التي   Sonatrach �صنوتراك  مثل  عامة،  موؤ�ص�صات  اإن�صاء  تم  الو�صع  لهذا  وا�صتجابة 

وزارة  في  الفني  القطاع  تمويل  مع  الاحتلال،  زمن  عن  م�صتقلة  تعليمية  معاهد  باإن�صاء  �صاهمت 

ال�صناعة بدلًا من التعليم العالي، و تخ�صي�ض حوالي )%85( من الموارد للجهاز البحثي والتدري�ض 

في هذه المعاهد، عام 1984-1985، و توجيه الن�صبة المتبقية، %42، اإلى تمويل بحوث العاملين 

بالجامعات التقليدية.  ومع تعثر الاإنتاج ال�صناعي، وت�صغيل الم�صانع باأقل من طاقاتها الاإنتاجية، 

بطالة  في  ذلك  وتج�صد  طاقاته،  من  باأقل  الب�شري  المال  راأ�ض  ت�صغيل  وهي  اأخرى  م�صكلة  برزت 

المهند�صين والفنيين، مع اإهمال البحث والتطوير، واتجاه الكوادر الجزائرية للعمل اليوم في بلدان 

مجل�ض التعاون، ودولًا اأخرى. 

ومن الموؤلم، كما ي�صف الكتاب، اأن تكون ال�صادرات الجزائرية اليوم اأقل تنوعاً من دول 

عديدة في ال�شرق الاأو�صط و�صمال اأفريقيا.  كما اأن �صادراتها الغير نفطية لا تت�صم بالتعقد، وتعتمد 

على القطاع النفطي.  واأن ال�صادرات الجزائرية تتج�صد في حوالي )184( منتج، مقارنة بـ )336( 

منتج في حالة ال�صعودية.  كما فقدت الجزائر اأغلب الطاقة الاإنتاجية التي اأ�ص�صها الم�صتعمرون خلال 

)132( �صنة، وذلك مع هجرة الم�صتوطنين عام 1962.  مع تاأثير �صلبي لبرامج الاإ�صلاح الزراعي 

مع   ،Vineyards الكرم  اأغلب مزارع  تدمير  فرن�صا في  النزاع مع  �صاهم  كما  المدار حكومياً.  

نجاح الجهود لا�صتعادة الميزة الن�صبية في هذا المح�صول لاحقاً. 

ويوؤكد الكتاب باأنه بدون دور ديناميكي للقطاع الخا�ض الجزائري فاإن اأي تجربة للتنويع 

جزائرية.   مواطنة  عمالة  ي�صتخدم  لم  ما  يكفي  لا  القطاع  هذا  دعم  واأن  بالف�صل.   عليها  محكوم 

وتت�صابه التجربة الجزائرية مع تجربة بلدان مجل�ض التعاون في مجال اعتماد البلدين على العمالة 

الوافدة في �صوق العمل. 

التوجهات  ت�صمل  لا  )والتي  التنويع  في  ال�صعودية  العربية  المملكة  تجربة  يخ�ض  فيما  اأما 

الاأخيرة لعام 2016 في مجال الاإ�صلاح والتنويع الاقت�صادي، وما تج�صد عنها عن روؤية المملكة 

بداأت  النفطية،  الاإيرادات  ارتفعت  حيث  ال�صبعينات،  ومنذ  فاإنها  العر�ض(  معّد   ،  2030 عام 

ال�شركاء  دعوة  مجال  في  عنها  اختلفت  اأنها  اإلّا  الجزائر،  مثل  للتنويع،  كاأداة  الثقيل  الت�صنيع  في 

الاأجانب، الاأمريكان وغيرهم من ال�شركات المتعددة الجن�صية، وبدلًا من الا�صتثمار في م�شروعات 

البتروكيماويات  مجال  في  جديدة  ت�صديرية  اأ�صواق  في  الدخول  في  المملكة  قامت  المفتاح،  ت�صليم 

عام  للحكومة،  �صناعي  كذراع   ”SABIC “�صابك  �شركة  اأن�صاأت  كما  اأخرى.   ثقيلة  و�صناعات 

قامت  كما  ال�صبعينات،  اأواخر  الجبيل، وينبع،  باإن�صاء منطقتين �صناعيتين هما:  1976.  وقامت 
باإن�صاء المزيد لاحقاً، وتخطط لاإن�صاء 27 منطقة. 
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للحديد وال�صلب )حديد(  باإن�صاء م�صنع  ال�صعودية  لتجربة الجزائر، قامت  وب�صكل م�صابه 

 2.0 اإنتاج  بطاقة  كان  “هادجر”  الجزائري،  الم�صنع  اأن  )ورغم   1983 عام  وافتتح   1979 عام 

مليون طن، اإلّا اأنه لم ينتج اإلّا مليون واحد عام 2001، وانخف�صت طاقته اإلى 0.5 مليون طن بعد 

تخ�صي�صه.  اإلّا اأن الم�صنع ال�صعودي هو بطاقة 2.2 مليون طن من منتجات م�صطحة، ومليون اآخر 

من منتجات متنوعة اأخرى(.  وتركز التجربة ال�صعودية على المقايي�ض والنوعية الدولية في مجال 

ال�صادرات.  كما �صعت ال�صعودية اإلى ربط ال�صناعات الخفيفة با�صتخدام بع�ض المدخلات المنتجة من 

“�صابك”، علماً، باأن هذه ال�صناعات مملوكة بالاأغلب للقطاع الخا�ض.  ويحاول القطاع الخا�ض 
الا�صتفادة الق�صوى من خدمات البنية الاأ�صا�صية المقدمة من �شركتي “بكتل Bechtel” و “بار�صونز 

Parsons” المتعاقد معهما من قبل منطقتي “الجبيل” و “ينبع”. 
الطراز  تقدم خدمات من  ال�صعودية عن الجزائرية في كونها  التنويع  تختلف تجربة  كما 

الاأول، دولياً، في مجال بيئة الاأعمال.  كما التحقت ال�صعودية بمنظمة التجارة العالمية عام 2005، 

في حين لازالت الجزائر في طور التفاو�ض منذ عام 1989.  وتاأتي ال�صعودية في المرتبة )20( في 

تقرير التناف�صية لعام 2013 )ح�صب التاريخ  الوارد في الكتاب( في حين تاأتي الجزائر في المرتبة الـ 

)100(.  وتختلف تجربة التنويع ال�صعودية عن الجزائرية، اأي�صاً، في كون اأن ال�صناعات ال�صغيرة 

لم تعتمد على الا�صتثمار الحكومي بل على الا�صتثمار الخا�ض، مع توفير حوافز �صاملة الم�صتثمرين 

الاأجانب.  كما �صاهمت “�صابك” في ت�صجيع الاختراعات والابتكارات بهدف ت�صجيع ال�صادرات 

ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع.  وقامت باإن�صاء مراكز �صناعية بحثية داخل المملكة وفي ال�صين 

والهند و�صنغافورة واأوروبا والولايات المتحدة. 

اإلّا اأن التجربة ال�صعودية في التنويع، ح�صب راأي الكتاب، لازالت تعاني من نف�ض م�صاكل 

بلدان مجل�ض التعاون ال�صغيرة الحجم في جهودهم لتعزيز القطاعات الخدمية.  لذا يمكن و�صف 

التنمية  على  القائم  من  بدلًا   ،”Portfolio Diversification المحفظة  “تنويع  باأنه  التنويع  هذا 

الم�صتدامة.  كما اأن ال�صعودية، ت�صابه التجربة الجزائرية في محاولتها تدريب العمالة المحلية.  كما 

قامت بجهود للربط بين احتياجات اأ�صواق العمل الخا�ض، اأ�صا�صاً، ومخرجات النظام التعليمي. 

ورغم ال�صيا�صة النقدية، التي ي�صفها الكتاب بالممتازة، في ال�صعودية، والتخطيط لتوزيع الموارد بين 

العام والخا�ض، اإلّا اأنه من ال�صعوبة القول باأن مهمة التنويع قد تم اإنجازها. 

التقليدية  غير  الاأفكار  من  عدداً  وال�صعودية،  الجزائر  تجربتي  بعد  الكتاب،  يعر�ض  ثم 

توفر  ل�صمان  الب�شرية  الموارد  تنمية  اأهمية  )اأ(  الاأفكار في:  هذه  وتتلخ�ض    .Out of the Box
جذور محلية للتطور التكنولوجي المرغوب ولخدمة ال�صادرات المعقدة. )ب( توفير حوافز لراأ�ض 

المال على �صكل بيئة اأعمال ومناخ ا�صتثمار ملائم.  )ج( اأهمية محو اأمية الاأمهات وتثقيفهم لما لذلك 

من دور اأ�صا�صي في تربية الن�ضء لخدمة مجتمع �صناعي متنوع، لاحقاً.  )د( دمج الن�ضء وال�صباب 

بفعل  الاإ�صلامية  المالية  الخدمات  من  الا�صتفادة  اأهمية  )هـ(  مبكرة.  مرحلة  في  التنويع  اأن�صطة  في 

الثقافية  بالخدمات  اإقليمي ودولي.  )و( �شرورة الاهتمام  اأدواتها على م�صتوى  انت�صارها وتعدد 

وتطويرها لخدمة التنويع. 
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تجارب التنويع في اآ�سيا واأمريكا اللاتينية

والاأمريكية  الاآ�صيوية  العربية،  غير  الدول  تجارب  من  عدد  اإلى  الكتاب  يتطرق  ثم 

اللاتينية.   اأمريكا  وبلدان  الجنوبية،  وكوريا  وماليزيا،  �صنغافورة،  محدد:  وب�صكل  اللاتينية، 

وعند التطرق لتجربة �صنغافورة يعر�ض الكتاب ت�صل�صل التنويع بدءاً من مرحلة ال�صتينات: القائمة 

الماهرة، وفترة  العمالة  ا�صتخدام  القائمة على كثافة  ال�صبعينات:  العمالة، وفترة  اأن�صطة كثيفة  على 

الثمانينات: القائمة على ا�صتخدام كثافة راأ�ض المال، وفترة الت�صعينات والاألفية: الاقت�صاد القائم على 

المحتوى التكنولوجي المرتفع والابتكار والمعرفة.  وي�صت�صهد الكتاب بتنمية اأربعة اأن�صطة اأ�صا�صية في 

الدقيقة:  الهند�صة  تنويع الاقت�صاد ب�صنغافورة: ال�صناعة الالكترونية: خلق قيمة م�صافة، و�صناعة 

 ،Clusters ال�صناعية  التجمعات  تطوير  الكيميائية:  وال�صناعة   ،Value Chain �صل�صلة  بناء 

مناخ  توفير  اإلى  بالاإ�صافة  هذا  والتطوير.   البحث  على  التركيز  الحيوي:  الطب  علوم  و�صناعة 

ا�صتثماري متقدم جداً. 

اأخرى،  �صمن �شروط  للتنمية”،  الم�صبق  “ال�شرط  اأولًا  فقد وفّرت  الماليزية  التجربة  اأما 

وهي القيادة ذات الروؤية، والا�صتقرار ال�صيا�صي، وتخطيط �صليم، وموارد طبيعية متاحة.  ومنذ 

1957 �صهدت ماليزيا خم�صة روؤ�صاء وزراء، �صاهم كل منهم بب�صمة على جهود  الا�صتقلال عام 

النمو والتنويع من حيث توفير ال�شروط الم�صبقة، والت�صنيع، ودمج الجوانب الاجتماعية وتنمية 

راأ�ض المال الب�شري، وحر�ض فعّال في تنفيذ ال�صيا�صات، وتوفير مناخ ا�صتثمار ملائم.  وركّزت 

بالمطاط،  المتمثل  الطبيعي  موردها  من  الا�صتفادة  فر�ض  ا�صتنفاد  على  تجربتها  اأوائل  في  ماليزيا 

ب�صكل  بدلًا من ت�صديرهما  ال�صلعتين  المعتمد على هاتين  الت�صنيع  النخيل، وذلك من خلال  وزيت 

خام.  

كما كان للتخطيط الاقت�صادي الذي بداأ باأول خطة 1956 – 1960 الاأثر في �صعود ماليزيا 

التكنولوجيا،  ودمج  الاأ�صا�صية،  البنية  م�شروعات  بناء  في  �صخمة  جهود  مع  التنمية،  �صلم  على 

تق�صيم  على  القائم  الا�صتعماري  للاإرث  كان  كما  الاقت�صادي.   النظام  في  والابتكار  والعلوم، 

الريف، وما  ال�صينيون في الح�شر، والماليزيون في  المختلفة:  الاأجنا�ض  الاأن�صطة الاقت�صادية بين 

اآل اإليه هذا الو�صع من عدم ا�صتقرار مجتمعي و�صيا�صي، فقد تم الاتفاق بين كافة الاأطراف على 

ما ي�صمى بـ “ال�صيا�صة الاقت�صادية الجديدة New Economic Policy”.  وا�صتهدفت هذه ال�صيا�صة 

هدفين: الق�صاء على الفقر، بغ�ضّ النظر عن الجن�ض، واإعادة هيكلة المجتمع.  وج�صّدت هذه ال�صيا�صة 

فل�صفة ماليزيا القائمة على “النمو” و”الوحدة”. 

على  الاعتماد  تحويل  ت�صتهدف  جديدة  تنويع  ا�صتراتيجية  الثمانينات  في  ماليزيا  وتبنّت 

الزراعة اإلى الاعتماد على الموارد.  وتم النظر اإلى القطاع الخا�ض والعام على اأنه يكون �شركة 

اأعمال واحدة، مع اإعلان برنامج للخ�صخ�صة لاحقاً.  وفي غ�صون ذلك �صجّل نمو القطاع ال�صناعي 

التحويلي اأغلب معدل للنمو لي�صل اإلى )%22.6( في الثمانينات بعد اأن كان )%10.4(.  مع اتجاه 

والخ�صب  الم�صال،  والغاز  والنفط  الالكترونية،  الاأجهزة  من:  لتتكون  ال�صادرات  لتنويع  قوي 

ومنتجاته، والغزل، والكيماويات.  ثم �صهد الاقت�صاد طفرة قوية من خلال “ال�صيا�صة ال�صناعية 
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الوطنية”، والخطة ال�صناعية ال�صاملة، خلال اأوا�صط الثمانينات. كما تم اإطلاق “روؤية 2020” في 

الت�صعينات بهدف اأن ت�صبح ماليزيا، عام 2020، اأمم متحدة قائم على مجتمع ديموغرافي قوي، 

معزّز بقيم اأخلاقية راقية. 

 National Transformation الوطني  التحوّل  “برنامج  اإطلاق   2010 عام  تم  كما 

ورفع  الطلبة،  نتائج  وتح�صين  الف�صاد،  ومحاربة  الجريمة،  خف�ض  بهدف:   ”Programme
في  العامة  الطرق  وتح�صين  للريف،  الاأ�صا�صية  البنية  وتح�صين  الفقيرة،  للعوائل  المعي�صي  الم�صتوى 

األف   )15( اإلى  لت�صل   2020 عام  الدخل  من  الفرد  ح�صة  متو�صط  رفع  ا�صتهداف  مع  الح�شر. 

النفط والغاز والطاقة،  اأهداف البرنامج:  اأن يعمل )12( مجال اقت�صادي لتحقيق  دولار.  على 

وزيت النخيل، والخدمات المالية، وال�صياحة، والرعاية ال�صحية، والات�صالات والبنية الاأ�صا�صية، 

وخدمات الاأعمال، والالكترونيات، وتجارة الجملة والمفرد، والتعليم، والزراعة، ودور اأكبر 

للعا�صمة.  مع اهتمام خا�ض بالتنمية التعليمية والتكنولوجية في كل ن�صاط اقت�صادي. 

التنويع ال�سناعي في كوريا الجنوبية

لم يت�صم العر�ض الخا�ض بكوريا بمعلومات متنا�صقة ومنظمة عن تجربة التنويع.  بل اهتم 

التهديدات  من  الحدّ  على  كوريا  وحر�ض  ال�صيا�صية،  والتطورات  باليابان،  كوريا  بعلاقة  اأ�صا�صاً 

الاإقليمية من خلال الت�صنيع. 

تجربة اأمريكا اللاتينية في التنويع 

رغم اأن بلدان اأمريكا اللاتينية �صهدت خلال العقد الما�صي تح�صناً في اأدائها الاقت�صادي بفعل 

الفترة الاأخيرة،  اأن هذه الاأ�صعار اتجهت نحو الانخفا�ض في  اإلّا  الطبيعية،  اأ�صعار الموارد  تح�صن 

الاعتماد  هو  الرئي�صي  الم�صكلة  وم�صدر  واجتماعية.   مالية  �صغوط  اأمام  المنطقة  دول  واأ�صبحت 

على موارد طبيعية قد يترتب عليها رفاه اأو العك�ض. ومما ي�صترعي الانتباه اأن جميع هذه البلدان 

قد �صهدت تدهور بمجموع اإنتاجية العوامل )TFP(. واأن م�صاهمة هذه الاإنتاجية في الناتج المحلي 

الفترة  خلال  الم�صنعة  والبلدان  اآ�صيا،  �شرق  دور  مثل  اأخرى  بدول  مقارنة  الاأقل  هي  الاإجمالي 

اإنتاجية  الرئي�صي وراء تح�صن مجموع  اأن المحرك  اإلى  الكتاب ذلك  – 2010(.  ويعزي   1960(

ولي�ض  المتطورة،  البلدان  في  ال�صائد   Inspiration المبدعة  والاأفكار  الاإلهام  منهج  هو  العوامل 

منهج الاعتماد على الجهد البدني القائم على عرق الاإن�صان Perspiration ال�صائد في بلدان اأمريكا 

اأن  اإلّا   ،1996 –  1986 التي حققت بع�ض الاإنجازات خلال الفترة  اللاتينية، ولا ي�صتثنى �صيلي 

انتاجيتها بداأت بالانخفا�ض بعد عام 2000.  ويعزى التح�صن بهذا النوع من الاإنتاجية اإلى التنويع 

الموجه للت�صدير اأ�صا�صاً، والمعتمد على اأفكار خلّاقة بهدف جعل ال�صادرات اأكثر تعقيداً، واأن تدهور 

هذه الاإنتاجية يعزى اإلى الا�صتمرار بال�صادرات ذات محتوى الموارد الطبيعية والمفتقرة للتعقيد. 

وي�صير الكتاب، هنا، اأي�صاً، اإلى اأنه من الخطورة النظر اإلى م�صاكل جميع المن�صاآت على 

اأنها متجان�صة.  فهناك م�صاكل تمويل خا�صة في حالة الاأن�صطة ال�صغيرة، وهناك م�صاكل ترتبط بقلة 
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العمالة المدرّبة، وم�صاكل اأخرى مرتبطة بالاإطار الموؤ�ص�صي.  لذا من الاأهمية اأن تتدخل الحكومة 

لمعالجة ف�صل ال�صوق الذي ي�صبب هذه الم�صاكل، وذلك من خلال الدور الحكومي في اإ�صلاح التعليم 

اأن  اإلى  اأي�صاً  الكتاب،  التمويل، وغيرها.  ويتطرق  العمل، واإ�صلاح موؤ�ص�صات  ودمجه ب�صوق 

اإعادة هيكلة الاإنتاج، اآخذين بنظر الاعتبار  اأمريكا اللاتينية هو  التحدي الكبير الذي يواجه دول 

عدم تجان�ض م�صاكل مختلف القطاعات الاإنتاجية.  ويقترح الكتاب، في �صياق اإعادة هيكلة الاإنتاج، 

)اأ(  التنمية الجديدة:  ا�صتراتيجية  بلد، عند تحديد  بكل  بنظر الاعتبار الخ�صائ�ض الخا�صة  ناأخذ  اأن 

حجم الاأ�صواق المحلية حيث لا يمكن اأن نقارن حجم �صوق البرازيل بحجم �صوق بيرو.  )ب( مدى 

وفرة الموارد الطبيعية بهدف كيفية ا�صتخدم هذه الموارد ب�صكل اأكثر حكمة.  )ج( البعد اأو القرب 

من الاأ�صواق الدولية لغر�ض اأخذ نفقات النقل بنظر الاعتبار.  )د( اإقامة موؤ�ص�صات متطورة بهدف 

خلق بيئة اأعمال تدعّم القطاعات المنتجة. 

ويوؤكد الكتاب، في هذا المجال، على اأن الحكومات يجب اأن لا تتوقع حلولًا �شريعة و�صهلة 

الاأهم في  الم�صاكل  طبيعة  مع  تت�صق  ا�صتراتيجيات  تبنى  يجب  وعليه،    .Silver Bullet للم�صاكل 

ظل روؤية متو�صطة وطويلة الاأجل، تاأخذ بنظر الاعتبار مواطن ف�صل ال�صوق، ومجالات التدخل 

القطاعات(.   )كافة   ”Horizontal “الاأفقي  والتدخل  )قطاعات محددة(،   ”Vertical “الراأ�صي 
اإنتاج �صلع وخدمات جديدة، ودعم حكومي قوي في مجال التطور  اأنه من المهم العمل على  كما 

لخدمة  المبرر  غير  الحكومي  التدخل  في  الاإفراط  من  الحذر  اأهمية  مع  والمعرفي.   التكنولوجي 

للتدخلات  مفهومه  اللاتينية،  الاأمريكية  التجربة  مجال  في  الكتاب،  ويقدم  التنويع.   اأهداف 

والتطوير،  للبحث  المقدم  والائتمان  الملكية،  حقوق  حماية  تت�صمن:  والاأفقية،  الراأ�صية  الحكومية 

والا�صتثناءات من ال�شرائب على الاأن�صطة ال�صياحية، ومراقبة ال�صحة النباتية.  ويحذّر الكتاب، 

الزمني  الات�صاق  عدم  )اأ(  الف�صل:  من  اأنواع  ثلاث  في  الوقوع  من  الحكومات  التجربة،  هذه  في 

وب�صكل  القرارات من وقت لاآخر،  متخذي  تف�صيلات  تغيير  )ظاهرة   Time Inconsistency
 Agency Problems يجعل القرارات غير مت�صقة في نقطة زمنية اأخرى(.  )ب(ت�صارب الم�صالح

على  ال�صيطرة  )ج(  ال�شركات(.   هذه  مع  المتعاملين  مع  ال�شركات  اإدارة  م�صالح  ت�صارب  )مثل 

على  ذلك  وتاأثير  العام  القرار  على  الم�صتفيدين  بع�ض  )�صيطرة   Public Capture العام  القرار 

توجهات ال�صيا�صات(. 

اأهم ال�سيا�سات لدعم التنويع

النظرية،  الاإ�صهامات  من  الم�صتمدة  المقترحات  من  العديد  ال�صيا�صات  هذه  وتت�صمن 

والتطبيقية.  وت�صمل ما يلي: 

اإلى أ )) الكتاب هنا  النمو.  وي�صير  الاإنتاجية في  الهادفة لرفع م�صاهمة  ال�صيا�صات  دعم 

اإ�صارة  النا�صئة.  مع  البلدان المتقدمة، والبلدان  م�صاهمة الاإنتاجية في معدلات نمو 

اإلى عدد من عوائق دعم الاإنتاجية على م�صتوى المن�صاآت.  مع اإ�صارة لاأهمية تعزيز 

الاإنتاجية لكافة القطاعات )اأفقياً( على �صكل تعزيز المناف�صة، وتحرير اأ�صواق العمل، 

و�صيا�صات البحث والتطوير وبراءات الاختراع، من �صمن �صيا�صات اأخرى، بدلًا 
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الحرب  بعد  �صادت  التي  )راأ�صياً(،  المن�صاآت  من  محدود  لعدد  الاإنتاجية  تعزيز  نم 

العالمية الثانية من قِبَل البنك الدولي.  اإلّا اأن هذا التوجه )الراأ�صي( لتعزيز الاإنتاجية 

للفائزين  الحكومات  اختيار  ب�صبب  الما�صي  القرن  من  الثمانينات  منذ  لنقد  تعرّ�ض 

والخا�شرين. 

الدور الحكومي في تعزيز القاعدة ال�صناعية.  ويتج�صّد هذا الدور في دعم التعليم، أ ))

لذلك  لما  النمو.   مجال  في  واعدة  لاأن�صطة  التمويل  وتوفير  والتطوير،  والبحث 

التدخل من اأهمية في رفع العائد الاجتماعي للاأن�صطة الخا�صة. كما ي�صير الكتاب هنا 

اإلى نوعين من الدعم المالي الحكومي الهادف اإلى التنويع ال�صناعي: دعم راأ�ض المال 

المبا�شر )تمويل البحوث، وحقوق التملك العامة، والقرو�ض الحكومية(، والحوافز 

�صد  الم�صاهمين  حقوق  و�صمان  القرو�ض،  و�صمان  ال�شريبية،  )الحوافز  المالية 

الخ�صائر المحتملة(.  

الهيكلي أ )) التحوّل  في  البرازيلي  التنمية  بنك  لتجربة  اإ�صارة  مع  التنمية،  بنوك  دور 

والتنويع، الذي تم اإن�صاوؤه اأوائل الخم�صينات من القرن الما�صي، وبتعاون اأمريكي 

الابتكارات  بدور  يهتموا  القرارات لم  باأن متخذي  هنا  الكتاب  برازيلي.  ويوؤكد 

كتاب  على  اإطلاعهم  بعد  اأنهم  اإلّا  البداية،  في  الهيكلي  التحوّل  في  والاختراعات 

“�صومبتر” حول دور هذه الاختراعات في التحوّل الهيكلي، تم اإعطاء دور خا�ض 
في  وا�صح  ب�صكل  ذلك  وتج�صّد  للتنويع.   الهادفة  ال�صيا�صات  مجال  في  العامل  لهذا 

ال�صناعية  ال�صيا�صة  الاأولى:  الموجة  والتناف�صية:  الابتكارات  من  موجات  الثلاث 

التجاري وتو�صيع  والتكنولوجية والتجارية )2004–2007( بهدف خف�ض العجز 

الداخلي  لل�صوق  موجهة   )2010–2008( الثانية  الموجة  التكنولوجية.   القاعدة 

بعد   ،)2011-2014( الثالثة  الموجة  الم�صتدام.   والنمو  الدخل  توزيع  وتح�صين 

والاأعمال  والابتكارات،  الاختراعات  ن�شر  اإلى  والموجهة  العالمية،  المالية  الاأزمة 

ذات الطبيعة الزراعية، والخدمات، والاتجاه نحو الاأن�صطة كثيفة العمل.  وبحلول 

عام 2000 �صهد الاقت�صاد البرازيلي تحولًا ملمو�صاً في توزيع الدخل، حيث تم رفع 

حوالي )30( مليون مواطن من فئة الفقراء اإلى فئة ذوي الدخول المتو�صطة.  ومع 

للقرو�ض  اأكبر  اهتمام  باإعطاء  البرازيلي  التنمية  بنك  قام  الاقت�صادي  الم�صهد  تغير 

الموجهة للبحث والتطوير، خا�صة في الاأن�صطة ال�صيدلانية، والبرمجيات، وق�صب 

ال�صكر. 

الكورية الجنوبية في �صيا�صة أ ))  ”Saemaul Undong “حركة المجتمع الجديد  دور 

ريفية.  وذلك من خلال  تنمية  1971 كحركة  عام  بها  العمل  بداأ  والتي  التنمية، 

توفير التمويل لتح�صين وبناء الطرق، والبنية الاأ�صا�صية، وكهربة الريف، وتح�صين 

الاإدارة المحلية.  حيث قام القرويين بالتبرع بالعمل بدون مقابل لهذه الم�شروعات، 

الحكومة  )اأنفقت  الم�شروعات  هذه  في  الخا�صة  والم�صارف  الحكومة،  م�صاهمة  مع 

الكورية حوالي %2.5 من الناتج المحلي الاإجمالي على م�شروعات هذه الحركة(.  
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دور  مع  الاجتماعي،  التما�صك  وتعزيز  الحركة في تحقيق  لهذه  اأ�صا�صي  دور  مع 

بارز للتعاونيات في هذا المجال. 

الدرو�ض الم�ستفادة للتجارب الحالية والم�ستقبلية

يو:  المعا�شرة: لي كوان  �صنغافورة  لموؤ�ص�ض  الدرو�ض بمقولة  الكتاب هذه  ي�صتهل  اأولًا:  

اأنا ل�صت متاأكد. ومهما كانت الخيارات،  100 �صنة؟  »هل �صتبقى �صنغافورة بعد 

 Dumb حكيمة  غير  حكومة  �صيادة  حالة  في  اأنه  مطلق،  وب�صكل  متاأكد،  فاإنا 

Government، فاإن البلد �صيغرق في فراغ”.  وعليه فاإن اأهم در�ض هو القيادة 
اأو  التنموية،  بالدولة  ما يطلق عليها  اأو  التنموية،  للعملية  الروؤية  الواعية وذات 

الدولة من دور رئي�صي في تحقيق تجارب  مار�صته هذه  الـمُنظِمة.  وما  الدولة 

�صنغافورة، وكوريا الجنوبية على �صبيل المثال. 

اأهمية الاعتماد على تنمية القطاعات القابلة للاتجار الت�صديرية ذات ال�صلع الاأكثر  ثانياً: 

تعقيداً.  وقد مار�ض “ف�صل ال�صوق” دوراً وا�صحاً في عرقلة تحقيق دول مجل�ض 

التعاون، وبقية الدول الم�صدّرة للنفط، ل�صادرات ذات محتوى معقّد ي�صاهم في 

التنويع.  حيث ات�صمت هذه الدول بعمل ظاهرة “المر�ض الهولندي” من خلال 

مناف�صة الاأن�صطة الغير القابلة للاتجار للاأن�صطة القابلة للاتجار.  الاأمر الذي فاقم 

في ف�صل ال�صوق.

في  واأ�صا�صي  ملمو�ض  وتطور  اإيجاد  في  البلدان  هذه  في  النمو  نموذج  �صاهم  ثالثاً: 

م�شروعات البنية الاأ�صا�صية والخدمات الاجتماعية والرفاه الاجتماعي، اإلّا اأنه لم 

يحقق نف�ض الم�صتوى من الاإنجازات في مجال رفع الاإنتاجية، مقارنة بدول نفطية 

النرويج، وكندا،  مثل  الدخل  تنويع م�صادر  اإ�صهامات في مجال  اأخرى حققت 

وماليزيا، وغيرها. 

�صيا�صات  اأن  بالكتاب،  اإليها  الم�صار  الاأخرى،  البلدان  في  التجارب  اأو�صحت  رابعاً: 

هذه  �صملت  وقد  “الاأفقية”.  “الراأ�صية”،  ال�صيا�صات  من  خليط  انتهجت  التنويع 

ال�صيا�صات العديد من الاأدوات، منها: دعم ال�صادرات، و�شرائب على الاأن�صطة 

وهيئات  التنمية  بنوك  خلال  من  التمويل  لاأ�صواق  والنفاذ  للاتجار،  القابلة  غير 

ت�صجيع ال�صادرات.  بالاإ�صافة اإلى اإن�صاء المناطق الاقت�صادية، وتنمية المهارات، 

ومراحل  الابتدائي،  قبل  وما  الابتدائي  التعليم  وتنمية  التكنولوجي،  والتطوير 

التعليم الاأخرى.  مع اأهمية بناء قيم اجتماعية جديدة مت�صقة مع متطلبات التنويع. 

الدولة،  دور  على  اعتمدت  دول  فهناك  التنويع:  في  الدول  تجارب  تتفاوت  خام�صاً: 

نمط  اأن  كما  الاأجنبي.  الا�صتثمار  على  وثالثة  الخا�ض،  القطاع  على  واأخرى 

على  معتمدة  كانت  للتنويع  محلًا  كانت  التي  والخدمات  التحويلية  ال�صناعات 

خلق  على  ماليزيا  اعتمدت  المثال،  �صبيل  على  حده.   على  بلد  كل  خ�صو�صية 
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تجمعات �صناعية حول زيت النخيل، والمطاط، والبترول، مع اهتمام بتح�صين 

اعتمدت كوريا  والريفية.  في حين  التنمية الح�شرية  الفجوة بين  الريف وردم 

الحديد  مثل  معينة  �صناعات  وا�صتهداف  للدولة،  اأ�صا�صي  دور  على  الجنوبية 

وال�صلب، والمعادن، والمكائن، وبناء ال�صفن، والالكترونيات.  مع اهتمام دبي 

بالمناطق الحرة لجذب الا�صتثمارات الاأجنبية، مع توا�صع تنوع �صادراتها. مع 

اأهمية تعاون دول مجل�ض التعاون في مجال التنويع �صماناً للاتفاق على نوع من 

التوطن ال�صناعي والخدمي، والذي ي�صمن عدم تناف�ض الاأن�صطة، بل تكاملها. 

والخدمات  ال�صلع  في  المناف�صة  اإمكانية  وتعزيز  اإيجاد  في  والتطوير  البحث  ي�صاهم  �صاد�صاً: 

هذا  يمار�صه  ما  خلال  ومن  الدولية،  الاأ�صواق  في  المرتفعة  الم�صافة  القيمة  ذات 

البحث والتطوير من دور في رفع الاإنتاجية والتناف�صية.  واأن الاختيار المنا�صب 

لل�صيا�صات القطاعية من �صاأنه اأن ي�صاهم في تعزيز القدرات الاإنتاجية.  واأن من 

المهم اختيار الفائزين والخا�شرين على م�صتوى قطاعي. 

الم�صالح،  �صواء على م�صتوى ت�صارب  “الف�صل الحكومي”  اأي�صاً تجنب  المهم  من  �صابعاً: 

اأو ال�صيطرة على القرار العام.  ول�صمان تجنب هذا  اأو عدم الات�صاق الزمني، 

الف�صل لابد من الاإ�صلاح الموؤ�ص�صي، والتوزيع الملائم لل�صلاحيات والم�صوؤوليات، 

و�صمان ال�صفافية في اتخاذ القرارات. 

ولغر�ض تمويل الابتكارات والاختراعات فاإن هناك حاجة لتعاون بين القطاعين  ثامناً: 

ال�صيا�صة  الدولة من خلال  اإلى دور  بالاإ�صافة  المالي،  والنظام  العام والخا�ض، 

اآليات تمويل خا�صة للاأن�صطة  المالية المحابية للبحث والتطوير.  مع اأهمية ابتكار 

ال�صغيرة بهدف تعزيز دورها في مجال الابتكار. 

النظريات،  ومن  المختلفة،  الدول  تجارب  من  التعلّم  فاإن  الكتاب،  ي�صير  وكما  تا�صعاً واأخيراً: 

التفاعل بين مختلف النا�ض، يعتبر م�صدراً مهماً لتحديد الخيارات التنموية  ومن 

الاأمم  تاريخ  اأن  اإلّا  فريدة،  تجربة  هي  بلد  كل  تجربة  اأن  كما  النامية.   للبلدان 

 The Grail of الجماعي يوفر م�صدراً ثرياً للك�صف عن كاأ�ض التنمية الاقت�صادية

 .Economic Development
تقييم عام

التنويع  مجال  في  عديدة  دول  لتجارب  ثرية  م�صاهمة  يعتبر  الكتاب  اأن  �صك  لا  اأولًا:  

الاقت�صادي، �صواء تلك الدولة ذات الموارد النفطية، اأو دولًا اأخرى نجحت في 

مجال التنويع.  كما اأنه يمثل تطوراً ملمو�صاً في مجال اهتمام �صندوق النقد الدولي 

بمو�صوع التنويع، والذي يت�صف بطبيعته باأهمية عامل التحوّل الهيكلي.  واأن 

ب�صمان  ذلك  من  بدلًا  الاهتمام  بل  ال�صندوق،  اهتمام  محل  يكن  لم  العامل  هذا 

الا�صتقرار الاقت�صادي كهدف رئي�صي لتحقيق النمو.  وهو اأمر يح�صب لل�صندوق 



تقرير القيمة القت�سادية لل�سلام 2016   155 

لاعترافه باأهمية الاأ�صواق الحقيقية ودورها بالتنويع، واأن �صبط المتغيرات النقدية 

فقط قد لا يكون الخيار المنا�صب للتنويع. 

يح�صب للكتاب، اأي�صاً، اأهمية اإبراز »ف�صل ال�صوق« في تحقيق التنويع.  وهو الاأمر  ثانياً: 

الذي كان محل رف�ض اأغلب الم�صادر النظرية التي كان ينطلق منها ال�صندوق.  

وبالتالي هو اعتراف باأهمية دور الدولة �شريطة اأن لا يقود هذا الدور اإلى »ف�صل 

اأي�صاً  للكتاب  ويح�صب  الكتاب.   اأو�صحها  ثلاثة  اآليات  خلال  ومن  الحكومة« 

اإبرازه لحقيقة اأن لكل دولة �شروطها الخا�صة في التنويع. 

تبنّى الكتاب منهجية ت�صجيع ال�صادرات، وب�صكل محدد ال�صادرات ذات المحتوى  ثالثاً: 

التكنولوجي المرتفع والمعقّد، والحدّ من المزاحمة مع الاأن�صطة غير القابلة للاتجار.  

المدخل  على  والقائم  للتنويع،  كمدخل  الاإقليمي  التكتل  اإمكانيات  يقيّم  لم  اأنه  اإلّا 

الاإنتاجي ولي�ض التجاري البيني.  وذلك من خلال الاإنتاج ل�صوق اإحلال واردات 

اإقليمي، باعتباره كمرحلة اأولى للتنويع قبل التحوّل، اأو اأثناء التحوّل، اإلى تنويع 

معتمد على ال�صادرات. 

لم  الكتاب  اأن  اإلّا  التنويع،  متطلبات  مع  يت�صق  قيم  لنظام  المهمة  اإ�صارته  رغم  رابعاً: 

محلّ  الدول  تنويع  بنجاح  �صاهمت  التي  الاقت�صادية  غير  الظروف  اإلى  يتطرق 

دول  بع�ض  ودور  الجنوبية،  الكورية  التجربة  خا�ض  وب�صكل  الكتاب،  اهتمام 

باأي حال من الاأحوال  ال�صيا�صية.  وهذا لا يعني  الاآ�صيوية في الجغرافية  النمور 

والاتفاق  والاجتماعية  الاقت�صادية  الاإدارة  الداخلية ونجاح  العوامل  دور  تقليل 

على عقد اأخرى، كان من المفيد اأن يحدد الكتاب حدود ال�صيا�صات الاقت�صادية في 

مجال نجاح التنويع في كل بلد من البلدان التي خ�صعت للدرا�صة والتحليل. 

التحليل.   بالتنا�صق من حيث المنهج، ومن حيث عمق  الكتاب  لم تت�صف ف�صول  خام�صاً: 

التحريري  الجهد  توا�صع  اأو/  الف�صول،  معدّي  خلفيات  لتفاوت  يعود  قد  وهذا 

للكتاب.  ويت�صح ذلك جلياًّ من خلال مقارنة اإ�صهامات الكتاب في تجارب دول 

بمعلومات  تت�صف  والتي  والماليزية،  ال�صنغافورية،  والتجربة  التعاون،  مجل�ض 

ب�شرح  تت�صف  التي  اللاتينية،  واأمريكا  الجنوبية،  كوريا  تجارب  مع  غزيرة، 

و�صفي على ح�صاب الجهد التحليلي. 

والاإداري  الموؤ�ص�صي  الاإطار  حول  ف�صلًا  الكتاب  يخ�ص�ض  اأن  المف�صل  من  كان  �صاد�صاً: 

الموؤ�شرات  بالتحليل.  ولا يقت�شر هنا ب�شرد  الم�صمولة  البلدان  التنويع في  لعمليات 

اتخاذ  عن  الم�صوؤولة  الموؤ�ص�صات  طبيعة  بل  الدولي،  بالبنك  الخا�صة  الموؤ�ص�صية 

�صلاحياتها  وحدود  بينها،  فيما  الت�صابكية  العلاقات  وطبيعة  التنويع،  قرارات 

الات�صاق بين قراراتها وعدم ت�صاربها، وطبيعة  واآليات �صمان  وم�صوؤولياتها، 

العلاقات بين ال�صلطات التنفيذية والت�شريعية، اأ�صا�صاً، في مجال لاتخاذ القرارات 

الخا�صة بالتنويع و�صيا�صاته واآليات المتابعة والاإ�صلاح. 
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يعترف الكتاب، �صمنا، باأن لكل بلد �شروطه الخا�صة في اإنجاز مهمة التنويع.  �صابعاً: 

اإلّا انه يعتقد، اي�صا، وكما يبدو من التاأكيدات المتكررة، باأن على جميع البلدان 

ان تهتم بالاأن�صطة الت�صديرية القابلة للاتجار ، ذات المنتجات المعقدة تكنولوجيا. 

القابلة للاتجار بالاأ�صتحواذ على الموارد .  وان لا ي�صمح بمزاحمة الاأن�صطة غير 

مزيد  الى  تحتاج  انها  الّا  للنمو،  كمحرك  المعقدّة  ال�صادرات  اأهمية  رغم  انه  الّا 

النوعية  الطلب على هذه  ا�صتمرار  الاأعتبار فر�صية  اآخذين بنظر  الاأختبار،  من 

الاقت�صادية  والاأزمات  الدولية،  المناف�صة  حدّة  ظل  في  عالميا،  ال�صادرات  من 

ال�صادرات،  على   ( (بالكامل  الرهان  يجعل  الذي  الاأمر  المحتملة. وهو  الدولية 

 Taylor, 1991, Income اأ�صار   وكما  الطويل.  الاأجل  في  ت�صاوؤل،  محل 

)) Distribution, Inflation, and Growth, Cambridge, MIT Press
النمو وال�صادرات يتطلب م�صتيات متعددة من  التفكير في ربط العلاقة بين  فاأن   

بلد.  كل  لحالة  تطبيقي  تليلي  واأطار  والاأيدولوجيا،  ال�صيا�صة،  ت�صمل:  التحليل 

كعامل   ، بال�صادرات  النمو  ربطت  التي  الاأ�صتنتاجات  اأغلب  اأن  الى  بالاأ�صافة 

 ،   Cross Sectional بيانات مقطعية  قواعد  اأعتمدت في تحليلها على  حا�صم، 

وهو الاأمر الذي يحيّد العديد من الخ�صائ�ض الاأقت�صادية للبلدان المنفردة. 

ختاماً فاإن الكتاب يعتبر اإ�صافة للدرا�صات البحثية الخا�صة بم�صح جهود التنويع في  ثامناً: 

البلدان المعتمدة على موارد طبيعية نا�صبة، كما اأنه يعتبر تطوراً طيباً لتوجهات 

قطاعات  على  اعتماداً  الدخل،  م�صادر  تنويع  باأن  الاعتراف  نحو  ال�صندوق 

حقيقية، هو الخيار الاأف�صل، اإن لم يكون الوحيد، ل�صمان نمو تنمية م�صتدامة. 

واأن اإعادة �صياغة العقد الاأجتماعي الداعم لمتطلبات التنويع، يعتبر من ال�شروط 

ال�شرورية، ولي�صت الكافية، لتحقيق مهمة التنويع ) اأ�صار تقرير التنمية العربية، 

ال�شروط  تحقيق  اأهمية  الى  للتخطيط  العربي  المعهد   ،2013 الاول،  الا�صدار 

الم�صبقة للتنمية العربية، ومن �صمنها العقد الاإجتماعي المت�صق من متطلبات التنمية، 

معدّ العر�ض (. 




