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ملخ�ص

     هدفت الدرا�سة الحالية اإلى تحليل وقيا�س العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل والبطالة في م�صر خلال الفترة 

)1974-2015(، وذلك با�ستخدام المنهج التحليلي والمنهج القيا�سي. وتو�سلت الدرا�سة من خلال اختبارات 

بين نمو  الأجل  توازنية طويلة  توجد علاقة  اأنه ل  اإلى   ،ARDL الحدود  منهج  با�ستخدام  الم�سترك  التكامل 

في  التغيرات  عن  م�ستقلة  الأجور  في  التغيرات  اأن  يعني  مما  البطالة،  ومعدل  العمل  اإنتاجية  ونمو  الأجور 

البطالة  اأن معدل  كما  العمل.  واإنتاجية  الأجور  تاأثير على كل من  لها  لي�س  البطالة  اأن  كما  العمل.  اإنتاجية 

فقد ذهبت  تقدم  العمل. واإلى جانب ما  اإنتاجية  الأجر الحقيقي ومعدل نمو  يوؤثر على كل من معدل نمو  ل 

الدرا�سة اإلى تبني منظور يوؤكد على “ا�ستهداف الأجور كاأحد المحاور الأ�سا�سية لقيادة النمو القت�سادي في 

بدءاً بعر�س المتطلبات اللازمة للتحول نحو هذه ال�سيا�سة، واأهمها ) تطوير البنية التحتية، وجود  م�صر”، 

القطاعات الحقيقية، توحيد  الموارد نحو  اإعادة تخ�سي�س وتوزيع  العمل،  موؤ�س�سات قوية وفاعلة في �سوق 

اأ�سواق العمل، مراجعة ال�سيا�سة ال�صريبية والهتمام بالحماية الجتماعية(. 

Wages as A Mechanism of Increasing Labor Productivity and Reducing 
Unemployment in Egypt

Hazem Hasaneen

Abstract

The current study aimed to analyze and measure the relationship between wages, labour productivity 
and unemployment in Egypt during the period (1974-2015), using the analytical method and the 
Econometric method. The study using the ARDL approach, found that there is no long-term balance 
between wage growth, labour productivity growth and the unemployment rate, which meaning that 
changes in wages are independent of changes in labor productivity. Unemployment has no impact on 
both wages and labor productivity. The unemployment rate does not affect both the real wage growth 
rate and the growth rate of labor productivity. In addition, the study went on to adopt a perspective that 
emphasizes “targeting wages as one of the main axes of led Economic growth in Egypt,” starting with 
the presentation of the necessary requirements for the transition to this policy, namely (infrastructure 
development, strong and effective institutions in the labour market, reallocation and distribution of 
resources to real economic sectors, consolidation of labor markets, tax policy review and attention to 
social protection.
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اأولً: مقدمة 

     تعد ق�سية الأجور)1( واحدة من اأهم الق�سايا التي �سغلت، ول زالت ت�سغل اأذهان المفكرين القت�ساديين 

الحكومات  ولي�س  اأي�ساً  المجتمعات  اأنظار  على  ت�ستحوذ  باتت  الأو�ساع  تطور  ومع  الع�سور،  مر  على  وغيرهم 

و�سانعوا القرار فقط. وتكت�سب الأجور اأهميتها لي�س فقط على ال�سعيد القت�سادي، بل الجتماعي وال�سيا�سي اأي�ساً. 

اأحدهما دخل والآخر تكلفة، فهي تحتل مركز ال�سدارة في كل حوار للاإ�سلاح  ولأن الأجور عملة ذات وجهين 

الأول  الهدف  عندهم  الأجور  تعد  الذين   - العمال  بطرفيها  الإنتاجية  للعملية  هاماً  القت�سادي، مما جعلها محوراً 

للعمل واأنها المعبر عن م�ستوى المعي�سة وجزاء العمل، واأن اإرتفاعها مطلب دائم - ويقابلهم اأ�سحاب الأعمال بروؤية 

مغايرة، اإذ ينظرون اإلى الأجر على اأنه كلفة لبد من ال�سعي الدائم اإلى خف�سها. 

للنمو  الحقيقي  الم�سدر  اأنها  على  الإنتاجية  اإلى  وال�ساعدة  المتقدمة  البلدان  في  القت�ساديون  وينظر       

الن�ساط القت�سادي فيه، خا�سة واأن  القت�سادي والرفاهية الجتماعية وتح�سين م�ستوى المعي�سة، مهما كان نوع 

معدلت نمو الإنتاجية وتحليل عنا�صرها تعد موؤ�صراً على م�ستوى الن�ساط القت�سادي وتك�سف نواحي القوة وال�سعف 

في هذا الن�ساط. وتاأتي البطالة كاأحد الأ�سكال الرئي�سية لهدر المورد الب�صري، الذي يعد اأهم عنا�صر العملية الإنتاجية 

واجتماعية  اقت�سادية  م�ستويات  على  كبرى  اأ�صرار  اإلى  الإنتاجية  الطاقة  زيادة  في  اإ�ستغلاله  عدم  ويقود  قاطبة. 

و�سيا�سية.   

    وتمثل البطالة اأحد اأهم التحديات التي تواجه النظم القت�سادية المختلفة، ول يخفي تاأثيرها على م�ستويات 

المعي�سة والإنتاجية والترابط الجتماعي )البنك الدولي، 2013(. ويرى الدوريون)2( اأن ارتفاع معدل البطالة يرجع 

اإلى �سعف النمو الذي يكمن في عدم كفاية الطلب، وهو ما ينبغي اأن ت�سعى الحكومة اإلى حفزه من خلال ال�سيا�سة 

النقدية التو�سعية والتن�سيط المالي. بينما يرى الهيكليون)3( اأن ارتفاع البطالة ل يعزى فقط اإلى �سعف النمو، واإنما اإلى 

مجموعة من الم�سكلات الهيكلية في �سوق العمل )�سندوق النقد الدولي، 2015(.

بع�سها  مع  �سواء  القت�سادية،  للتنمية  متعددة وحاكمة  لت�سكل علاقات  المتغيرات  هذه  كل  وتت�سابك       

البع�س اأوعلاقاتها بالأ�سعار و�سعر ال�صرف والفقر والنمو القت�سادي والعدالة الجتماعية وغيرها.

ثانياً:  خلفية نظرية ومراجعة لأدبيات المو�صوع 

     ترى النظرية النيوكلا�سيكية اأن اإنتاجية العمل كمتغير م�ستقل توؤثر اإيجابياً في الأجور ومعدل نموها، 

اإذ توؤدي زيادة الإنتاجية اإلى تحفيز النمو القت�سادي، ومن ثم زيادة الأجور. ومن الأهمية بمكان اأن يكون نمو 

الأجور مت�سقاً مع نمو الإنتاجية حتى يتحقق ال�ستقرار الكلي. وي�ساعد الت�ساق بين نمو هذين المتغيرين على المحافظة 

على التناف�سية الدولية، مع تجنب مخاطر الت�سخم. وتتوقف اإنتاجية العمل على كل من تطور راأ�س المال الب�صري 

والم�ستوى التكنولوجي وتنظيم العمل. كما يوؤثر معدل البطالة )كمتغير م�ستقل( �سلبياً على الجور )كمتغير تابع(. ومن 

 Tamasauskiene(  الممكن اأن توجد علاقة تاأثير متبادل بين كل من الأجور الحقيقيـة والإنتاجية ومعدل البطالة

  The Walraisan Equilibrium Theory ”لفالرا�س“ and Stankaityte, 2013(. وت�سير نظرية التوازن 
اإلى اأن التوازن في �سوق العمل يتحقق من خلال ت�ساوي معدل الأجر الذي يح�سل عليه العامل مع الإنتاجية الحدية 
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له )Lopez and Silva 2011(. ووفقاً لمنحنى “فيلب�س” توجد علاقة عك�سية التغير في الأجور النقدية ومعدل البطالة 

.)Blanchard and Katz, 1999(

    وعليه، فاإن نظرية الإنتاجية الحدية تفتر�س وجود علاقة وا�سحة بين نمو الأجور ونمو الإنتاجية، 

واأن نمو الإنتاجية متغير خارجي Exogenous Variable. وبعبارة اأخرى، فاإن الأجور تُعدل وفقاً للتغيرات في 

الإنتاجية بحيث ل يزيد معدل نمو الأجور عن معدل نمو الإنتاجية. وي�ساعد ذلك الأمر –في المدى المتو�سط والمدى 

الطويل–  على الم�ساهمة في نمو الناتج وتحقيق زيادة في فر�س العمل من ناحية، وتقليل الفجوة التناف�سية من ناحية 

.) Meager and Speckessar, 2011( اأخرى

     وفي المقابل، ل تفتر�س نظرية كفاءة الجور Efficiency Of Wage Theory وجود علاقة وا�سحة 

بين الأجور والإنتاجية في المدى الق�سير، وترف�س الفر�سية القائلة باأن نمو الأجور يتم بالتزامن مع نمو الإنتاجية، 

الجهد  زيادة  نحو  العمال  يدفع  الذي  الر�سيد  الختيار  هو  ال�سوق  اأجر  من  اأعلى  اأجوراً  العمال  اإعطاء  اأن  وتقرر 

وبالتالي زيادة الإنتاجية. وبعبارة اأخرى، فاإن نموذج كفاءة الأجور يقرر اأن زيادة الأجور كمتغير م�ستقل توؤدي 

.)Wake ford, 2004 ؛Araghi and Souri, 2006 ؛Freddy, 2011( اإلى زيادة الإنتاجية كمتغير تابع

 Bilidiric( وقد تناولت العديد من الدرا�سات التطبيقية علاقة الأجور بالإنتاجية وفي مقدمتها درا�ستا       

and Alp, 2008( و)Tang,2010( –على الترتيب– اللتان تو�سلتا اإلى اأن العلاقة بين الأجور والإنتاجية في تركيا 
وماليزيا غير خطية )اأي تاأخذ �سكل حرف U مقلوب Inverse-U-shape في الأجل الطويل(. ويمكن تف�سير ذلك 

 McFarlane, Das(الأمر باأن الإنتاجية تزداد في البداية مع الزيادة في الأجور ثم تنخف�س بعد ذلك. كما تو�سل

and Chowdhury, 2014 (  اإلى اأن نمو الناتج يف�صر التغيرات في حجم العمالة والعك�س بالعك�س، كما اأن نمو الأ 
جور الحقيقية ل يوؤثر على نمو العمالة ول نمو الناتج، في الوقت الذي يوؤثر فيه نمو العمالة على نمو الأجور الحقيقية. 

لنمو  انف�سال  �سهدت  الدول  غالبية  اأن  اإلى   ،)  Schwellnus, Kappeler and) Pionnier, 2017( واإنتهت 

الأجور عن نمو الإنتاجية متاأثرة بتراجع ح�سة الأجور من الدخل وانخفا�س متو�سط الأجور الحقيقية. وتو�سلت 

العمل والناتج المحلي الإجمالي  اإنتاجية  �سببية في التجاهين بين  اإلى وجود علاقة   )Freddy, 2011( اأي�ساً درا�سة

الحقيقي، بينما ل توجد مثل هذه العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل. وبالرغم من ذلك فاإن الأجور الحقيقية تتاأثر 

 Goh( اإيجاباً بالتغيرات التي تحدث في اإنتاجية العمل اأو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي وفي المقابل، تو�سلت درا�سة

and Wong, 2010( عن ماليزيا، اإلى وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين كل من الأجور الحقيقية والإنتاجية 
فقط، مما يعني اأن اإنتاجية العمل تُعد محدداً رئي�سياً للاأجور في الأجل الطويل مما يتفق مع نظرية الإنتاجية الحدية، 

القت�ساد  الطويل نظراً لو�سول  الأجل  ال�سلبي على الجور في  التاأثير  البطالة دوراً هاماً في  يلعب معدل  بينما ل 

الماليزي لحالة التوظف الكامل. ويرجع وجود تلك العلاقة التوازنية اإلى وجود نمط م�ستقر م�ستدام للنمو القت�سادي 

ي�ساحبه عدالة في توزيع الدخل اإلى جانب اإرتفاع ح�سة التاجرة في الناتج.

 KALANTZIS،،  2012  ( درا�سة  تو�سلت  الإنتاجية  عى  الأجور  زيادات  تاأثير  �سعيد  وعلى      

اإنطباق نظرية كفاءة الأجور على العلاقة بين الأجور  )4( اإلى    ) KAMBAYASHI and LECHEVALIER
والإنتاجية. وتتلخ�س ميزة اإرتفاع الأجور الحقيقية، في قدرتها على قدرتها  الإقت�ساد بمنافع جمة عبر زيادة الطلب 

الكلي - خا�سة مع نمو اإنتاجية العمل بمعدلت مرتفعة من خلال عملية التقدم التكنولوجي - الأمر الذي ي�ساهم في 

زيادة الإ�ستثمارات لمواجهة ذلك الطلب بما يحمل معه اآثاراً اإيجابية على التوظف. وكذلك اآثارها على عملية اإعادة 
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توزيع الدخل، التي �ستتجه �سوب عن�صر العمل وتعيد التوازن من جديد. اإل اأنها قد ل يكون لها فعالية ول يوؤدي 

زيادتها لزيادة اإنتاجية العمل نتيجة لتراجع ح�سة التاجرة في الناتج وتنامي القطاع غير الر�سمي وعدم القدرة على 

ال�سيطرة على الت�سخم ووجود ت�سوهات في الهيكل القت�سادي �سواء على م�ستوى تكوين الناتج اأو توزيع الدخل. 

واإلى جانب ذلك عدم تفعيل قوانين العمل ووجود مفاو�سة جماعية ه�سة. ناهيك عن الإنخفا�س الحاد في الم�ستوى 

المعي�س وال�سحي على حد �سواء.  

�سيا�سة  عن  بالبحث  القت�ساديون  المفكرون  اإن�سغل   ،2008 عام  العالمة  المالية  الأزمة  اأعقاب  وفي       

في  كبير  تاأثير  لها  كان  الجور  �سيا�سة  اأن  وتبين  الأزمة.  من  للخروج  حلول  وتقدم   حدث  ما  تف�صر  جديدة 

درا�سات  عدة  وتناولت  الكبير.  والهبوط  التهاوي  من  القت�سادي  النمو  معدلت  على  والحفاظ  الطلب  ا�ستقرار 

 Lavoie and,2012 ؛Storm and Naastepad,2012؛Stock hammer  and Engelbert, 2015( مثل

مفهوم  لها  Wage-Led-Growth)5(، وو�سعت  القت�سادي  النمو  تقود  الأجور  منهجية   ،)Stock hammer
محدد و�سيا�سات معينة. وتعتمد هذه الدرا�سات على نماذج )1971( Kalecki  و)Steindl )1952 انطلاقاً من اأن 

التغيرات في ح�سة الأجور لها تاأثير وا�سح في الطلب الفعال. واتفق كل من الكينزيين الجدد ونظرائهم النيوكلا�سيك 

على اأن انخفا�س الأجور من �ساأنه اأن يوؤثر �سلباً على ح�سة الأجور في الدخل القومي، مما يوؤدي حتماً اإلى ال�سغط 

على ال�ستهلاك المحلي. وخلا�سة القول، اأن التاأثير الكلي لتخفي�س ح�سة الأجور على الطلب الإجمالي، يعتمد على 

الوزن الن�سبي لتاأثير تغيرات توزيع الدخل على ال�ستهلاك وال�ستثمار و�سافي ال�سادرات. 

    وتبين �سيا�سة الأجور تقود النمو القت�سادي اأنه يمكن لتغيرات الأجور الحقيقية التاأثير في نمو الإنتاجية. 

وهو ما اأكدته درا�سة )Naastepad, 2006(، التي تو�سلت اإلى اأن زيادة الأجور الحقيقية بن�سبة %1 توؤدي اإلى 

التي   ،)Vergeer and Kleinknecht, 2010( درا�سة في هولندا، وكذلك  العمل بمقدار%0.52  اإنتاجية  زيادة 

اأكدت على اأن الرتفاع بالأجور الحقيقية يوؤدي اإلى ارتفاع اإنتاجية العمل خلال الفترة )1960-2007( في مجموعة 

دول )OECD(، وانتهت اإلى اأن الزيادة ال�صريعة في نمو الأجور الحقيقية اأدت اإلى نمو الإنتاجية.

النمو (  النمو والأرباح تقود  �سيا�ستا )الجور تقود  المقارنة بين     ويعر�س الجدول رقم )1(، جوانب 

اللتان تبدوان متناق�ستان، فاأولهما �سيا�سة منحازة للعمل والأخرى تنحاز لراأ�س المال فيما يعرف اإ�سطلاحاً بالتوزيع 

الوظيفي للدخل. وتتبنى ال�سيا�سة الأولى روؤية تتعلق باإن تحقيق نمو اإقت�سادي متوازن وم�ستدام يتاأتي عبر زيادة 

الإ�ستهلاك المحلي اإ�ستناداً اإلى علاقة توازنية بين نمو الأجور ونمو اإنتاجية العمل، بما ي�سير اإلى اأن نواتج عنا�صر 

الإنتاج توؤول اإلى الم�ساركين في العملية الإنتاجية. فعندما ينمو الناتج المحلي الإجمالي ب�سكل اأ�صرع من نمو اإجمالي 

نمو تعوي�سات العاملين، يتراجع ن�سيب العمالة من الدخل ) الأجور (. 
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جدول رقم )1( مقارنة بين �سيا�ستا الجور تقود النمو في مقابل الأرباح تقود النمو.

الأرباح تقود النمو“ النمو المدفوع بالأجور. “ 

زيادة الأجور الحقيقية ورفع م�ستوى 	 الهدف

المعي�سة.

زيادة مرونة �سوق العمل.	 

الآليات

 زياة الحد الأدنى للاأجور.	

 تقوية المفاو�سة الجماعية.	

 زيادة ن�سبة الأجور في الدخل.	

 اإلغاء الحد الأدنى للاأجور	

 اإ�سعاف المفاو�سة الجماعية	

 اإرتفاع ن�سبة الأرباح في الدخل.	

النتائج زيادة الأجور الحقيقية.	

 اإ�ستقرار اأو زيادة ن�سبة الأجور في 	

الدخل.

 تقلي�س ت�ستت الأجور.	

 اإنخفا�س الأجور الحقيقية.	

 تراجع ن�سبة الأجور في الدخل.	

 زيادة ت�ستت الأجور.	

Source : Marc Lavoie Engel Bert and Stockhammer, Wage	led growth: concept, theories and policies, 
International Lab our Office, Conditions of Work and Employment Branch, Geneva,ILO,2012, p7.

ثالثاً: اأهمية الدرا�صة  

   تكت�سب درا�سة العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل اأهمية خا�سة لدى �سانعي ال�سيا�سة القت�سادية، اإذ 

تُعد الأجور المحدد الرئي�س لم�ستوى معي�سة العاملين، كما تلعب دوراً هاماً في توزيع الدخل بين العمل وراأ�س المال 

)Feldstien, 2008(. وكانت البطالة ول زالت اأحد اأهم التحديات التي تواجه النظم القت�سادية، اإذ يكت�سب معدل 

وتقييم  القت�سادية  ال�سيا�سة  ر�سم  في  البالغة  الدللة  ذات  الكلية  القت�سادية  الموؤ�صرات  اأحد  باعتباره  اأهميته  البطالة 

فعاليتها. ويمكن التمييز في هذا ال�ساأن بين عدة مدار�س، اأهمها المدر�سة الكلا�سيكية والنيوكلا�سيكية والمدر�سة الكينزية 

والمدر�سة النقدية والمدر�سة الليبرالية الحديثة )زكي، 1998- فوزي، 2002(. وعلى مدار �سنوات عديدة كانت ول 

زالت العلاقة الرابطة بين الأجور واإنتاجية العمل والبطالة واحدة من اأهم ق�سايا القت�ساد الكلي التي اأفردت لها 

النظرية القت�سادية مجالً وا�سع النطاق.

رابعاً: م�صكلة الدرا�صة 

فيه  ينف�سم  الذي  اإلى الحد  الت�سوهات والختلالت  العديد من  العمل الم�صري من وجود     يعاني �سوق 

عر�س العمل عن الطلب على العمل )Nassar، 2011(. وقد ات�سمت العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل في م�صر 

بانف�سال نمو الأجور عن نمو اإنتاجية العمل. وتت�سم كل من الأجور الأ�سا�سية واإنتاجية العمل في م�صر بالنخفا�س. 

ول �سك اأن ذلك الأمر قد اأثر �سلباً على القدرة التناف�سية للاقت�ساد الم�صري )ر�سوان واأخرون،2010(. كما يعاني 

القطاع الحكومي من �سوء التوزيع القطاعي للاأجور اإلى جانب انخفا�س ن�سبة الأجور الأ�سا�سية مقارنة بالأجور 
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المتغيرة )الجبالي، 2008(. ويترتب على ذلك ارتفاع حدة عدم الم�ساواة بين الأجور والنف�سال المتزايد بين الأجور 

الأ�سباب  اأهم  اأحد  والإنتاجية  الأجور  بين  الوا�سح  الختلال  ويعد  الدولية،2011(.  العمل  )منظمة  والإنتاجية 

 ،)Hashem, 2010( وانتهت درا�سة .)الم�سئولة عن ت�سوهات �سوق العمل الم�صري )الأهواني والمغربل، 2008

اإلى اأن تغيـرات الأجور في القطاع العام ل تعتمد )م�ستقلة عن( على التغيرات في الأ�سعار، بينما نمو الأجور فـي 

القطاع الخا�س يوؤثر في الأ�سعار. كما اأظهرت اأن معدل نمو الجور م�ستقل عن معدل النمو في اإنتاجية العمل خلال 

الفترة )1995-2007( . وكذلك درا�سة ) قموح، 2015(، التي خ�سلت اإلى اأنه ل توجد علاقة بين الأجور واإنتاجية 

العمل في م�صر، واأن اأجر العامل يرتبط باأجره في ال�سنة ال�سابقة، ما يعني اأن �سيا�سة تحديد الأجر تعتمد على الأقدمية 

ولي�س الإنتاجية. ويعاني القت�ساد الم�صري من  الرتفاع الم�ستمر لمعدلت البطالة والتي لم تتراجع عن %8 خا�سة 

خلال العقدين الأخيرين.

     وعلى �سوء ما تقدم، تهدف الدرا�سة اإلى الإجابة على ال�سوؤال  التالي:

   اإلى اأي مدى يمكن اأن ي�ساهم منهج ا�ستهداف الأجور في زيادة اإنتاجية العمل والحد من البطالة في م�صر؟

خام�صاً: فر�صيات الدرا�صة : ويتم اختبار فر�صيتين اأ�صا�صيتين

الدقيق  الر�سد  من  ينطلق  م�صر،  في  القت�سادي  النمو  تقود  الأجور  �سيا�سة  انتهاج  اإن  اأولهما: 

للتحديات التي تواجه �سيا�سة الأجور من ناحية اأولى، ويتطلب توافر العديد من متطلبات التحول نحو ا�ستهداف 

الأجور من ناحية ثانية، ويعتمد على تحديد مرتكزات واآليات الربط بين الأجور واإنتاجية العمل من ناحية 

ثالثة.

الثانية:  ل توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بين معدل نمو الأجر الحقيقي ومعدل نمو اإنتاجية العمل 

ومعدل البطالة. 

�صاد�صاً: منهج الدرا�صة :  ويتم اإ�ستخدام نموذج توزيع فترات الإبطاء ARDL، للتحقق من وجود علاقة تكامل 

م�سترك بين متغيرات الدرا�سة خلال الفترة )2015-1974(.

الأجور  �سيا�سة  بتحليل  المعني  الأول  الق�سم  يتقدمهم  اأق�سام  خم�سة  اإلى  تق�سيمها  ويتم  الدرا�صة:   اأق�صام  �صابعاً: 

وتحدياتها، ويتبعه الق�سم الثاني الذي ير�سد تطور اإنتاجية العمل وتف�سيرها، فيما يخت�س الق�سم الثالث بتطور البطالة 

وبيان اأ�سبابها، بينما يتناول  الق�سم الرابع منهجية القيا�س، ويخل�س الق�سم الخام�س اإلى ا�ستهداف الأجور كاآلية لزيادة 

اإنتاجية العمل والحد من البطالة في م�صر، واأخيراً عر�س النتائج.
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الق�صم الأول : �صيا�صة الجور وتحدياتها  

   تحتل ق�سية الأجور مكانة بارزة في م�صر باعتبارها اإحدى الق�سايا المحورية التي تدور في فلكها عملية  

يتعلق  فيما  حقيقية  اأزمة  الم�صري  القت�ساد  يواجه  طويلة  عقود  ومنذ  والب�صرية.  والجتماعية  القت�سادية  التنمية 

�سواء  اأهداف،  اإليه من  ت�سبوا  كانت  ما  فعاليتها في تحقيق  تثبت  والتي لم  الدولة،  تنتهجها  التي  الأجور  ب�سيا�سات 

للعمال اأو لأ�سحاب الأعمال. ول بكونها اأداة فعالة لتحفيز الطلب المحلي، الذي هو اأحد مكونات الطلب الكلي. ومما 

زاد الأمر تعقيداً اأن نظام الأجور لم يكن جامداً فقط، بل �سار اآلية ل�ست�صراء الف�ساد في كافة القطاعات القت�سادية. 

وهو ما لم تت�سد له الدولة، مما جعل �سيا�سة الأجور في م�صر تم�سي في التجاه غير ال�سحيح.

    وتنبع اأهمية الأجور في القت�ساد الم�صري باعتبارها اأهم اأدوات ال�سيا�سة القت�سادية، خا�سة دورها 

للمورد  الأمثل  القطاعات وال�ستغلال  العاملة بين  القوى  اأو لإعادة توزيع  بالإنتاجية وتح�سينها،  كحافز للارتقاء 

العادل  العمل والمقابل  العاملين لكونه جزاء  العدل بين  الكفاءات. وياأتي الأجر كو�سيلة لتحقيق  الب�صري واجتذاب 

له. وت�سير الإح�ساءات الر�سمية اإلى اأن ن�سبة العاملين باأجر بلغت 61٫9 % عام 2015، وتت�سم هذه الن�سبة بالثبات 

الخا�س  القطاع  يمثل  حين  في   )%  40٫6  ( الحكومي  القطاع  في  اأغلبهم  ويقع  الأخيرة.  الفترة  خلال  الملحوظ 

)خارج المن�ساآت( 27 %، بينما كان ن�سيب القطاع الخا�س المنظم 25 %، ثم قطاع الأعمال العام 4٫6 % والقطاع 

ال�ستثماري 2٫1 % والقطاع التعاوني 0٫7 % )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح�ساء، 2016(. كما تاأتي اأهمية 

الأجور في القت�ساد الم�صري لكونها م�سدراً اأ�سا�سياً من م�سادر الدخل اإذ ت�سكل 70٫4 % من مجموع دخل الأ�صر 

للمجتمع ودرجة رخائه  المعي�سي  الم�ستوى  للاأجر في تحديد  البالغة  الأهمية  تظهر  هنا  2013/2012، ومن  في عام 

)الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح�ساء، 2013(.

     وقد �سهد القت�ساد الم�صري منذ منت�سف ال�سبعينات زيادة وا�سحة في م�ستويات الأجور، والتي �سكلت 

في حد ذاتها ظاهرة وا�سحة على الم�ستوى القومي، اإذ ارتفعت جملة الأجور الكلية من 1769.1 مليون جنية عام 

1974 اإلى 4113.9 مليون جنية عام 1979 اأي بن�سبة 132.5 % خلال تلك الفترة. وذلك ب�سبب ا�سطراد نمو العمالة 
و�سيا�سة النفتاح، وما تلاها من قوانين الإ�سلاح الوظيفي للعاملين في الحكومة والقطاع العام والقطاع الخا�س 

المنظم. وا�ستمر الرتفاع في قيمة الأجور الكلية خلال اأوائل الثمانينات و�سولً اإلى 7.6 بليون جنية مقابل 6.1 بين 

ا�ستمرار جهود الدولة في مجال  %. وكذلك   10.2 1980 و1983، وذلك جراء زيادة حجم العمالة بن�سبة  عامي 

الإ�سلاح الوظيفي والحوافز المادية وتقرير اإعانات غلاء المعي�سة والعلاوات الدورية… اإلخ )6(.

   فيما لم تكن الأجور ذات اأولوية اأثناء تطبيق برنامج الإ�سلاح القت�سادي في م�صر في اأوائل الت�سعينات، 

ولم تدرج �سيا�سات الأجور كمرتكز له. وعليه، فقد ظلت �سيا�سات الأجور على حالها دون اأن تواكب هذا الإ�سلاح 

حتى اأ�سبحت عائقا تهدده )7(. وبالرغم من ذلك يظهر متو�سط الأجر النقدي ت�ساعداً م�ستمراً، حيث و�سل اإلى 163 

جنيهاً عام 2000 مقارنة بما يقارب 59 جنية عام 1990، ليبلغ بعدها 207 جنيهات عام 2005، ثم اإلى 439 جنيه 

عام 2010. بما ي�سير اإلى نمو الأجور الإ�سمية في م�صر بما يعادل �سبعة اأ�سعاف خلال الفترة )2010-1990(. 

غير اأن هذا الرتفاع ل يعزى اإلى نمو اإنتاجية العمل �سواء في القطاع العام اأو الخا�س، واإنما يرجع اإلى ال�سغوط 

زيادات  فيه  تت�سف  والذي  العام،  بالقطاع  الأجور، وتحديداً  لنمو  والثابت  الرئي�سي  الم�سدر  تعد  التي  الت�سخمية 

الأجور بالدورية )في �سهر يوليو من كل عام(. وتعتبر الأجور واحدة من اأهم الأ�سباب التي اأدت اإلى قيام ثورة 

الخام�س والع�صرين من يناير. فالبرغم من زيادة الأجور النقدية بين عامي 2005 و2010 ، اإل اأن معدلت الت�سخم 
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كانت تلتهم كل الزيادات التي تمت، مما اأدى اإلى تدهو الأجور الحقيقية وتردي م�ستويات المعي�سة لدى اأعداد غفيرة 

من المواطنين. الأمر الذي توالت معه الحتجاجات والتظاهرات والعت�سامات المطالبة بزيادة الأجور.

    ويو�سح الجدول رقم )2 ( تطور متو�سط الأجر الحقيقي ال�سنوي على م�ستوى القت�ساد القومي والذي 

ت�ساعد من 195.67 جنيهاً عام 1974 اإلى ما يزيد عن �سعفين عام 1980 م�سجلًا  454.03 جنيه، ثم ما لبث اأن 

اإ�س�ستمر في اإتجاهه الت�ساعدي ليبلغ  1016.23 و 2520.35 عامي 1985 و1990 على الترتيب. ومع نهاية القرن 

الع�صرين �سجل 5501.96 جنيه وبعد تراجع عام 2001 و 2002 ، عاد مرة اأخرى للاإرتفاع لي�سل اإلى 8661.75 

جنيهاً عام 2004 واإ�ستمر في اتجاهه هذا ليبلغ 20875.22 عام 2010 و 41548.95 جنيها عام 2015 )8(.

الموازنة  التي لم تحقق هدف  الأجور،  ب�سيا�سات  يتعلق  فيما  اأزمة حقيقية      ويواجه القت�ساد الم�صري 

لتحفيز  فعاليتها كاأداة  العمل كاجرٍ كافٍ. كما فقدت الأجور  اأجراً عادلً، وما يح�سبه �ساحب  العامل  بين ما يراه 

الطلب المحلي الذي يعد اأحد مكونات الطلب الكلي. ومما زاد الأمر �سوءاً، اأن �سار نظام الأجور المتبع اآلية للف�ساد 

والإف�ساد الذي ا�ست�صرى في مفا�سل الدولة واأركانها. وتكمن اأولى مظاهر تحديات �سيا�سة الأجور في م�صر في اأن 

كل الح�سابات الحكومية وغيرها حول الأجور تتعامل مع الأجور ال�سمية ولي�س الأجور الحقيقية، مع اأن الأخيرة 

)9(. ومن ثم فاإن التدهور الكبير في الأجور الحقيقية  اأو التراجع في م�ستوى المعي�سة  هي التي تعك�س مدى التح�سن 

جاء نتيجة ارتفاع اأ�سعار ال�سلع والخدمات بمعدلت اأعلى من معدلت ارتفاع الأجور، اإلى جانب اأن تخلي الدولة 

وب�سكل نهائي على �سيا�سة الت�سعير، وعدم وجود اآلية فعالة لرقابة الأ�سواق، قد جعل الأجور الحقيقية في معزل عن 

المتغيرات الأخرى التي توؤثر فيها وتتاثر بها )كالأ�سعار، النتاجية، البطالة، وغيرها(. 

المعلوماتية  البنية  وق�سور  �سعف  مقدمتها  في  ياأتي  م�صر  في  الأجور  تواجة  عديدة  تحديات  وتوجد      

الخا�سة بالأجور في القت�ساد الم�صري، خا�سة على �سعيد  عدم وجود م�صر ر�سمي لمتو�سط الأجر الحقيقي على 

م�ستوى القت�ساد القومي والقت�سار فيما يتعلق بن�سبة الأجور اإلى الدخل على اجتهادات الباحثين، وهو الأمر الذي 

يحدث خلل في الروؤية و�سياغة الموؤ�صرت التي تمكن �سانع القرار من متابعة اأداء �سوق العمل. كما  يوجد ارتباك 

قانوني في نظام الأجور والمرتبات المطبق، يتبعه وهن في الإطار التنظيمي والموؤ�س�سي، حيث تعر�س نظام الأجور 

في م�صر اإلى تغيرات عميقة وجوهرية اأثرت على وحدة النظام وتما�سكه و�سول اإلى ما ي�سميه البع�س: ازدواجية 

النظم الأجرية )10(، كما تعد الفروق في الأجور �سواء داخل القت�ساد القومي اأو داخل القطاع الواحد تحديا كبيراً. 

وتعزى تلك الفروقات اإلى الفجوة بين العمل الر�سمي والعمل غير الر�سمي الذي ازداد في الآونة الأخيرة في اأثناء 

الوا�سح بين الحد  الأجر والخلط  ت�سوه مفهوم  وياأتي   .)11( التعليم والمهارات  بعدها، وكذلك فروقات  الثورة وما 

الأدني للاأجور وم�ستويات الأجور كاأحد اأهم التحديات التي تواجه الأجور في م�صر،  حيث يوجد في م�صر خلط 

نف�سه واأ�صرته وبين  العامل لإعالة  الذي يكفي  الكفاف  الذي هو بمثابة حد  الأدنى للاأجور،  �سديد بين مفهوم الحد 

م�ستويات الأجور، التي ت�سير اإلى هيكل الأجور المرتبط بوظائف مختلفة و�سلم وظيفي متدرج  يتنا�سب مع الموؤهلات 

وطبيعة العمل واإنتاجية العامل وخبرته )12(. 

     وي�سكل التجاه الت�ساعدي لقيمة ون�سبة الأجور في الموازنة العامة اأحد تلك التحديات، حيث �سجلت 

نمت  قد  العامة،  الم�صروفات  اإلى  الأجور  ن�سبة  اأن  كما   ،2015/2014 موازنة  في  جنية  مليار   198 الأجور  قيمة 

بمعدلت �سنوية بلغت 21.2 % في موازنة 2009/2008 و27.6 % في موازنة 2012/2011، و24.9 % في موازنة 

الآمال  الوقت  ذات  في  تحقق  ولم  العامة،  الموزانة  موارد  على  و�سغطاً  كبيرا  عبئاً  �سكل  ما  وهو   ،2014/2013
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العري�سة للعاملين)13(. وت�سنف فجوة الأجور بين الذكور والإناث)14(، والتي يقدرها البع�س ب%25 )15(، كاأحد 

اأهم التحديات التي تواجه الأجور في م�صر، وتختلف هذه الفجوة بين قطاع واآخر وبين موؤ�س�سة واأخرى وداخل 

الموؤ�س�سة الواحدة )16(. واأخيراً، فاإن محدودية الدور النقابي وه�سا�سة التنظيمات النقابية ظل تحدياً محورياً  يواجه 

�سيا�سات الأجور مع مرور الوقت، وذلك ب�سبب تراجع دور النقابات لأ�سباب تتعلق بالت�سييق عليها وتقزيمها من 

العمال وحماية  الدفاع عن  بها في  المنوط  بالدور  تقوم  اأخرى، مما جعلها ل  ناحية  لل�سلطة من  ناحية، واإنحيازها 

اأجورهم.

الق�صم الثاني: تطور اإنتاجية العمل وتف�صيرها   

   تبرز اإنتاجية العمل كاأحد اأهم المتغيرات ذات الدللة البالغة على مدى التقدم الذي اأحرزته الدول في 

طريق التقدم والتنمية القت�سادية، ومعبراً في ذات الوقت عن تناف�سية الدولة ومركزها القت�سادي بين دول العالم. 

ولم تلق اإنتاجية العمل في م�صر الهتمام الكافي من قبل �سانعي ال�سيا�سة القت�سادية، و�سجلت معدلت متوا�سعة 

على الم�ستوى الكلي خلال فترة الدرا�سة، الأمر الذي اأدى  اإلى تراجع تناف�سية القت�ساد الم�صري، الذي احتل المرتبة 

اإنتاجية  التراجع في  هذا  2015/2014. ويعزى  لعام  العالمي  التناف�سية  تقرير  بح�سب  دولة   140 119 من مجموع 
العمل على الم�ستوى الكلي اإلى توا�سع الم�ستوى التعليمي والمهاري لقوة العمل، وعدم العناية بوجود برامج تدريبية 

اأداء القطاع العام على مدى زمني طويل مع عدم قيام القطاع الخا�س بالدور  لثقل مهارات العاملين، وتراجع 

المنوط به. ف�سلًا عن ميل الأجر الحقيقي للعامل للانخفا�س خلال الفترة الم�سار اإليها )17(.

1975، و�سولً اإلى اأعلى قيمة له  2733جنيه عام  اإنتاجية العمل قيمة و�سلت اإلى      وقد حقق متو�سط 

خلال عقد الثمانينيات م�سجلًا 4440 جنيها عام 1982، لكنه �صرعان ما اأخذ اتجاهاً تنازلياً خلال الفترة  )1983-

1987(، وو�سلت اإنتاجية العمل اإلى اأدنى قيمة لها عام 1987 )3503.1 جنيهاً (. ثم تلى ذلك فترة من التذبذب بين 
الرتفاع والنخفا�س حتى عام 1996، ثم ما لبثت اأن ت�ساعدت خلال الفترة )1997-2000( و�سولً اإلى 4426.3 

جنيهاً ، اإل اأنها تهاوت في عام 2001 لت�سجل 3001 جنيها وا�ستمرت دون الم�ستوى حتى عام 2006، وبدءاً من عام 

2008 اأخذت اتجاها ت�ساعدياً حتى و�سولها اإلى 10194.1 عام 2015 )18(.

   وتقف عدة عوامل وراء هذا الأداء ال�سعيف، يت�سدرها  انخفا�س حجم وعائد ال�ستثمار في راأ�س المال 

الب�صري)19(. والذي يعد اأحد الأ�سباب الرئي�سية التي لعبت دوراً حا�سماً في تدني اإنتاجية العمل، اإذ يعاني راأ�س المال 

الب�صري في م�صر من العديد من الم�سكلات التي األقت بظلاها على اإنتاجية العمل مثل ارتفاع معدل الأمية للعاملين مع 

عدم ملاءمة نظام التعليم الحالي لمتطلبات الإقت�ساد التناف�سي. ومثل تقادم و�سائل الإنتاج، والذي ي�سير اإلى تراجعها 

عن مواكبة التطورات التكنولوجية والإنتاجية الحديثة، التي توفر الوقت والجهد والتكلفة، �سبباً رئي�سياً اأي�ساً وهو ما 

اأثر �سلباً وب�سورة مبا�صرة على اإنتاجية العامل، الذي لم يجد و�سائل الإنتاج التي ت�ساعده على زيادة اإنتاجيته )20(. كما 

يعاني القت�ساد الم�صري من الفتقار للتكنولوجيا الحديثة والملائمة، وهو الأمر الذي هدد النمو القت�سادي، وجعله 

يرتكز على اأ�س�س ه�سة قوامها انخفا�س الإنتاجية و�سعف القدرة التناف�سية. وبالرغم من اأن نظام التعليم في م�صر 

هو الأقدم والأكبر في منطقة ال�صرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، اإل اأن كبر حجم هذا النظام لم ي�ساحبه مخرجات عالية 

الم�ستوى تتمتع بمهارة عالية، ولم ينتج عنه اإل تراجع في م�ستويات التعليم والتدريب )21(.
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    و�سكل انخفا�س الم�ستوى المعي�سي وال�سحي لعن�صر العمل، وهو ما تعاني منه م�صر منذ فترة لي�ست 

بالق�سيرة. فتدهور الحالة المعي�سية وارتفاع ن�سبة الأمرا�س المزمنة )مثل فيرو�س �سي وغيره( بين العاملين خا�سة 

في قطاع الحكومة، وتراجع الحالة ال�سحية ب�سكل عام قد اأدت اإلى �سعف القدرة على العمل والإنتاج بكفاءة ومن 

ثم �سعف م�ستوى اإنتاجية العمل)22(. ومثل تعاظم دور القطاع غير الر�سمي تاأثيره ال�سلبي على اإنتاجية العمل، اإذ  

لم يتيح للعامل �سبكة �سمان اجتماعي اأو �سحي، اإلى جانب تاأثيره ال�سلبي على المن�ساآت، وذلك نتيجة عدم قدرتها 

على ال�ستفادة من الخدمات التمويلية وغير التمويلية المقدمة للقطاع الر�سمى، وبالتالى فاإن بقاء هذه المن�ساآت داخل 

في  الدولة  دور  غياب  ولعب  والت�سويقية.  الإنتاجية  قدرتها  وزيادة  نموها  اأمام  عائقاً  يمثل  القانونى  غير  الإطار 

تعزيز وتر�سيخ ثقافة الإنتاجية �سواءً في مراحل التعليم المختلفة اأو في مراحل التدريب، اإلى ظهور ثقافة اأخرى اأكثر 

خطورة، وهي الثقافة ال�ستهلاكية، الأمر الذي اأثر �سلباً على اإنتاجية العمل.

الق�صم الثالث: تطور البطالة واأ�صبابها  

    �سهد القت�ساد الم�صري تفاقماً كمياً ونوعياً لمعدلت البطالة خلال فترة الدرا�سة، ويعتبر عقد الت�سعينيات 

تفاقمت معدلت  اأن  اإلى  المجتمع وتهدده  تواجه  التي  التحديات  اأخطر  البطالة من  انفجارها. واأ�سبحت  بمثابة عقد 

البطالة، والتي ترجع بالمقام الأول اإلى عدم نجاح ال�سيا�سة القت�سادية ب�سكل عام وال�سيا�سة الإ�ستثمارية على وجه 

عام    %  7.7 البطالة   �سجل معدل  )23(. وقد  اآن واحد  العمل في  الخ�سو�س في تحقيق معدلت نمو مرتفعة وكثيفة 

1976، ثم تراجعت لتبلغ 4.7 % عام 1982، اإل اأنها تزايدت وب�سكل �صريع لت�سل اإلى 10.1 % عام 1991، ولكنها 
ثم تراجعت لت�سل اإلى 8.7 % عام  تراجعت اإلى 9.2 عام 2000، ثم ارتفعت عام 2005 و�سولً اإلى  11.2 % ، 

2008، اإلى اأن اأخذت اتجاهاً ت�ساعدياً منذ 2010 حتى 2014 م�سجلة 13 % ثم 12.8 عام 2015، في اأعقاب الثورة )24(.  

   ويمكن اأن يعزى تفاقم معدلت البطالة اإلى عدة اأ�سباب اأهمها اأولها �سعف النمو القت�سادي. وهو ما 

اأكدته درا�سة ) ال�سوربجي، 2009()25(، التي  انتهت اإلى وجود اأثر معنوي �سئيل للنمو القت�سادي على العمالة. ولم 

يتوقف ذلك على الفترة التي تبنتها الدرا�سة اأعلاه، بل اإنه ا�ستمر تاره مع معدلت مرتفعة للنمو القت�سادي كعامي 

2007 و2008، واأخرى مع معدلت منخف�سة خا�سة في اأعقاب 2011 حتى 2015. وجاء �سعف قدرة اأ�ساليب 
الإنتاج الم�ستخدمة على ا�ستيعاب اأعداد كبيرة من العمال ثانياً . فيما حل تراجع دور القطاع العام وعدم قيام القطاع 

الخا�س بالدور المنوط به في خلق فر�س العمل ثالثاً. ومار�ست الآثار ال�سلبية لبرنامج الإ�سلاح القت�سادي، وذلك 

اأو مواجهته.  لتخفي�سه  ي�سعى  البطالة كمكون  اإدراجه  للبرنامج من جانب وعدم  النكما�سية  الطبيعة  اأنقا�س  على 

واأظهرت درا�سة ) ح�سن، 2015()26(، اأن  برنامج التثبيت القت�سادي والتكيف الهيكلي من بين اأهم العوامل التي 

اأدت اإلى تفاقم البطالة؛ فهو واإن حقق اأهدافه من حيث تحقيق التوازن الداخلي والخارجي في جانبه النقدي والمالي، اإل 

اأن ذلك كانت له تكلفته الجتماعية فزادت اأعـداد البطالة وخـا�سـة لداخلين الـجـدد اإلـى �سـوق العمل. ويعزى ذلك 

 حـد بـدرجـة كبيرة من ربحية الـمـ�سـروعـات، 
ّ
اإلى عـدم تـوافـر التمويل الم�صرفي ونق�س الطلب فـي الأ�ســواق قـد 

التي لم تجد الت�سهيلات اللازمة لتمويل م�صروعاتها. وهذا يوؤدي اإلى عدم فتح فر�س ال�ستثمار وتوفير فر�س عمل 

للم�ساهمة في تخفيف حدة البطالة. اإلى جانب برامج الخ�سخ�سة واإنخفا�س ال�ستثمرات العامة للدولة. وجاء ق�سور 

المعلومات عن �سوق العمل كاأحد الأ�سباب الم�سئولة عن تزايد البطالة لدى كثير من الذين يرغبون في العمل، لكنهم 

لي�ست لديهم المعلومات الكافية والحديثة عن الفر�س المتاحة.
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الق�صم الرابع: منهجية الدرا�صة  

:ARDL 4-1: منهج الحدود لختبار التكامل الم�صترك  

     تعتبر نماذج ARDL من الأ�ساليب الأكثر تطوراً في تقدير نماذج القت�ساد القيا�سي الخا�سة بال�سلا�سل 

اأو متكاملة من  الدرجة  نف�س  �سل�سلتين زمنييتين غير متكاملة من  الم�سترك بين  التكامل  لدرا�سة  الزمنية، وي�ستخدم 

اأ�سلوب  ARDL من خلال  باإ�ستخدام  التكامل الم�سترك  I)1 . ويتم اختبار  I)0( او)  التكامل  نف�س الدرجة )م�ستوى 

الإنحدار  يتم دمج نماذج  )Pesaran et al. 2001( ، حيث  قبل  المطور من    Bound Test”اإختبار الحدود  “
الذاتيAutoregressive Model، AR )p ونماذج فترات الإبطاء الموزعة Distributed Lag Modelفي هذه 

اإبطاء قيمها وقيم المتغيرات التف�سيرية الحالية واإبطائها بفترة واحدة اأو اأكثر  المنهجية تكون ال�سل�سلة الزمنية دالة في 

)اإدريو�س، 2013(. وتتميز طريقة ARDL عن الطرق التقليدية الم�ستخدمة لختبار التكامل الم�سترك بمزايا عديدة 

اأهمها ما يلي:

من متكاملة  الدرا�سة  محل  المتغيرات  كانت  اإذا  عما  النظر  بغ�س  تطبيقها  يمكن  اأنه   )1(   

اأنها تكون  التاأكد من  اأنه يجب  I)1اأو متكاملة من درجات مختلفة، ف�سلًا عن  اأو متكاملة من الرتبة )   I)0( الرتبة

غير متكاملة من الرتبة )I)2. اأي يمكن تطبيقها عندما تكون رتبة التكامل غير موحدة لكل المتغيرات محل الدرا�سة.

 )2( تت�سم طريقة ARDL بنتائج تطبيقية ذات كفاءة عالية، خا�سة في حالة ما اإذا كان حجم العينة )عدد 

الم�ساهدات( �سغيراً، وهذا على عك�س معظم اإختبارات التكامل الم�سترك التقليدية التي تتطلب اأن يكون حجم العينة 

كبيرا حتى تكون النتائج اأكثر كفاءة. 

نف�سه  الوقت  الق�سير معاً في  الطويل و  الأجلين  تقدير مكونات )علاقات(  على  ي�ساعد  ا�ستخدامه  اأن   )3(

في معادلة واحدة بدل من معادلتين منف�سلتين. ومن خلال هذه المنهجية التي قدمها Pesaran يمكن تقدير معلمات 

الم�ستقلة في الأجلين الطويل والق�سير، وهذه المعلمات تكون جيدة وغير متحيزة واأكثر دقة من الطرق  المتغيرات 

.)etal, 2015 Fatukasi( ال�سابقة للك�سف عن التكامل الم�سترك

فر�سية  واختبار  البطالة في م�صر  العمل ومعدل  واإنتاجية  الأجور  بين  العلاقة  وتقدير  ويتم تحديد       

الدرا�سة ومفادها عدم وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين معدل نمو الأجر الحقيقي ومعدل نمو اإنتاجية العمل 

ومعدل البطالة في م�صر. وهذا، من خلال تقدير العلاقة :

       = a0 + B1 LPGt + B2UNEt         )1(RWGt

البيانات  الم�سترك . وبالإعتماد على كل من م�سادر  التكامل  لإختبار   ARDL بالإعتماد على نموذج  

والتحليل المبدئي لها من خلال اإجراء اختبارات جذر الوحدة لفح�س درجة �سكون متغيرات الدرا�سة بالإ�سافة اإلى 

اإجراء اختبار التكامل الم�سترك لفح�س اإمكانية وجود علاقة توازنية في الأجل الطويل من عدمها. ويظهر الجدول 

رقم )3(  تو�سيف المتغيرات وم�سادر الح�سول عليها.
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)3( تو�سيف متغيرات النموذج وم�سادر الح�سول عليها

الم�سدراآليه ح�سابهالمتغير

معدل نمو الأجر 

RWG الحقيقي

الحالية  ال�سنة  في  الحقيقي  الأجر  )متو�سط 

ال�سنة  في  الحقيقي  الأجر  متو�سط   –
في  الحقيقي  الأجر  متو�سط  ال�سابقة(*100/ 

ال�سنة ال�سابقة.

الجهاز المركزي للتعبئة العامة 

والإح�ساء.

معدل نمو اإنتاجية العمل 

LPG)27(

اإنتاجية   – الحالية  ال�سنة  في  العمل  اإنتاجية   (

في  العمل  اإنتاجية   / ال�سابقة(  ال�سنة  في  العمل 

ال�سنة ال�سابقة * 100

بيانات وزارة التخطيط .

معدل البطالة

 UNE-R
الجهاز المركزي للتعبئة العامة عدد العاطلين / اإجمالي قوة العمل * 100

والإح�ساء ووزارة التخطيط.

           الم�سدر : اإعداد الباحث.

وقد تم ا�ستخدام تلك المتغيرات في ا�ستقاق المتغيرات التالية والتي يظهر الجدول رقم )3(  كيفية ح�سابها، 

وهي :

∑ 	.RWG معدل نمو الأجر الحقيقي

∑ 	.LPG معدل نمو اإنتاجية العمل

∑ 	.UNE-R معدل البطالة

وباإ�سافة المتغير الع�سوائي للمعادلة ال�سابقة ي�سبح النموذج قيا�سياً وياأخذ ال�سكل التالي: 

   RWGt    = a0 + B1 LPGt + B2UNEt         )1(RWGt

              t=1, 2, 3………………T

حيث اأن :

.t معدل نمو الأجر الحقيقي في الزمن : 

 LPG: معدل نمو اإنتاجية العمل.

 UNE: معدل البطالة.
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 : حد الخطا اأو الخطا الع�سوائي. 

= t الفترة الزمنية.

T= عدد الم�ساهدات.

= الحد الثابت.

 = معاملات.

وذلك لختبار الفر�سية التي تقول باأنه:

 “ل توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بين نمو الأجر الحقيقي ونمو اإنتاجية العمل ومعدل البطالة في م�صر«.

4-2 العر�ص البياني للبيانات:  

الأجر الحقيقي، معدل نمو  الثلاثة )معدل نمو  للمتغيرات  التذبذب الحاد   ،)1( ال�سكل رقم       يو�سح  

اإنتاجية العمل ومعدل البطالة(، بين الرتفاع والنخفا�س بين عام واآخر. كما يظهر اأن معدل نمو الأجر الحقيقي، 

قد فاق في ارتفاعه معدل نمو اإنتاجية العمل خلال الفترة )1975-2015(، فيما عدا عام 1978 الذي ت�ساوى فيه 

اإنتاجية العمل. وفي المقابل �سهد عامي )2000 و2006( تفوق معدل نمو  معدل نمو الأجر الحقيقي مع معدل نمو 

اإنتاجية العمل واإن كان بن�سب طفيفة.

4-3 اختبار A.D.F  لل�صلا�صل الزمنية:  

      بالنظر اإلى الجدول رقم )4(  يتبين اأن المتغير )RWG( به جذر وحدة، اأي اأن ال�سل�سة غير م�ستقرة 

في الم�ستوى بمعنوية )0.3331(، وهي اأكبر من م�ستوى الخطاأ )5 %(، وبالتالي يتم قبول فر�س العدم القائل بوجود 

جذر وحدة ورف�س الفر�س البديل. ولعلاج هذه الم�سكلة تم اأخذ الفرق الأول لل�سل�سلة الزمنية بدون التجاه الخطي 

البطالة  الزمنية لمتغير  ال�سل�سلة  باختبار  %. واأي�سا   5 ت�ساوي  المعنوية  اأن  �ساكنة حيث  ال�سل�سلة  والقاطع، واأ�سبحت 

UNER به جذر وحدة اأي�سا وم�ستوى معنوية )0.8211( وهي اأكبر من 5 %. وتم علاجها باأخذ الفرق الأول بدون 
التجاه والقاطع. وت�سير* اإلى قبول فر�سية العدم )عدم ال�سكون )Nonstationary عند م�ستويات معنوية 1 % و5 %، 

 Ln UNE-Ln RWR.      وبالتالي نقوم باإجراء الختبار على الفرق الأولي لل�سل�ستين الزمنيتين

 )t( لختبار جذر الوحدة عند م�ستوى معنوية، اأن اإح�سائية )ADF( وتبين اأنه في �سوء نتائج اختبار     

القائل  العدم  اأن م�ستوى المتغيرات غير �ساكنة، وبالتالي ل يمكن رف�س فر�س  المقدرة غير معنوية مما يدل على 

نتائج  الثلاثة. وك�سفت  للمتغيرات  الأولي  الفرق  اإجراء الختبار على  اإعادة  فقد تم  ثم  بوجود جذر وحدة، ومن 

الختبار عن رف�س فر�س العدم بوجود جذر وحدة عند م�ستوى معنوية 1 %. وعليه، يمكن ا�ستنتاج اأن ال�سل�سلة 

الزمنية لمتغير معدل نمو انتاجية العمل م�ستقر من الدرجة )I)0، وكل من معدل نمو الأجر الحقيقي ومعدل البطالة، 

هي �سلا�سل غير �ساكنة الم�ستوى ولكنها �ساكنة الفرق الأول )I)1. بما يعني اأن هناك متغيرات �ساكنة في الم�ستوى 
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نظراً  الم�سترك،  التكامل  لتحديد   ARDL منهجية  ا�ستخدام  يتم  ف�سوف  وعليه،  الأول.  الفرق  في  �ساكنة  واأخرى 

 ، I)1( الدرجة اأو من    I)0( الدرجة الدرا�سة �سواء من  الزمنية محل  ال�سلا�سل  لوجود اختلاف في درجة تكامل 

وتاأكد عدم وجود اأي متغير متكامل من الدرجة الثانية )I)2. وبعبارة اأخرى، اأن طبيعة البيانات من جانب هي التي 

دعت لإ�ستخدام نموذج ARDL الذي لديه قدرة عالية على التعامل مع �سلا�سل زمنية من درجات تكامل مختلفة. 

ويو�سح ال�سكل رقم )2( اأن نموذج ) 0،3،3( هو  النموذج الذي له اأقل قيمة ح�ساب معيار )AIC( ، وبالتالي فهو 

النموذج الأف�سل. 

�سكل رقم )1(: تطور معدل نمو الأجر الحقيقي ومعدل نمو اإنتاجية العمل ومعدل البطالة في م�صر خلال الفترة )2015-1974(
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جدول رقم )4(: نتائج اختبار جذر الوحدة با�ستخدام ديكي فولر المو�سع

قيمة اإح�سائية ADF  فترة التباطوؤالمتغير 

المح�سوبة

قيمة 

P-value
التعليق

Ln RWG0-.86730.3331*.غير �ساكنة Ln RWG  ال�سل�سلة

Ln LPG0-.408900000ساكنة� Ln LPR  ال�سل�سلة

Ln UNE0-.50900.8211*غير �ساكنة Ln UNE ال�سل�سلة

Ln RWR0-7.3293000000 Ln RWG الفرق الأولي لل�سل�سلة

�ساكنة.

Ln UNE0-7.3293000000 Ln UNEالفرق الأولي لل�سل�سلة

�ساكنة.
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4-4: تقدير نتائج نموذج ARDL واختبار التكامل الم�صترك.  

ARDL جدول رقم )5( نتائج تقدير نموذج

الإحتمال probاإح�سائية tالخطاأ المعياري المعلمات المقدرة المتغيرات 

RWGt-10.5487850.1571413.4923130.0015

RWGt-2-0.4798150.161763-2.9661660.059

RWGt-30.4441750.1519472.9232140.0065
LPG0.2930900.1314792.2291740.0334

LPGt-1180029.-0.138528-1.2995930.2036
LPGt-20.0163490.1402250.1165890.9080
LPGt-3-0.3719080.140683-2.6435860.0129

UNE-R-0.5312310.435250-1.2205210.2318
Constant10.696604.4349802.4118720.0222

R20.5196DW2.0718
* F-static0.7123280.6787

         * نتائج اختبار ثبات التباين
 Eviews الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج  

�سكل رقم )2 (: اختبار المفا�سلة بين فترات الإبطاء
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لمعايير  ووفـقـاً   ،  Bound testعبر الم�سترك  التكامل  لتحديد  تباطوؤ  فترات  اأربع  اختيار  تم  وقد      

الـمـتـغـيـرات،  لـكـل  زمـنـي  تباطوؤ  فـتـرات  اأربــع  اأق�سى  حـد  بتحديد  وذلــك   ،AIC  ،  HQ،  )SIC(البيانات

اأقل من القيمة الجدولية عند  )2.394129( في الجدول رقم )4( وهي  F-static، التي ت�ساوي  والذي يظهر قيمة 

م�ستوى معنوية  1 %، 5 %، 10 % وبفترتي اإبطاء، اأي اأنها اأقل من الحد الأدنى للقيمة الحرجة. وهو ما يعني قبول 

فر�س العدم القائل بعدم وجود تكامل م�سترك بين المتغيرات ورف�س الفر�س البديل القائل بوجود تكامل م�سترك 

بين المتغيرات محل الدرا�سة، وهو ما يوؤكد فر�سية الدرا�سة التي ذهبت اإلى اأنه ل توجد علاقة توازنية طويلة الأجل 

البطالة في م�صر خلال الفترة )2015-1974(.  اإنتاجية العمل ومعدل  بين معدل نمو الأجر الحقيقي ومعدل نمو 

وهذه النتيجة ل تتفق مطلقاً مع النظرية القت�سادية �سواء على م�ستوى نظرية انتاجية العمل اأو على م�ستوى نظرية 

)قموح،2015( و درا�سة             بينها درا�سة  اأخرى من  نتائج درا�سات  اتفقت مع  فقد  ذاته  الوقت  كفاءة الجور. وفي 

 .)28() Tsoku and Matarise, 2014 (

    ويظهر الجدول رقم )3( اختبار فر�سية عدم تباين حد الخطاأ، با�ستخدام اختبار ثبات التباين الم�صروط 

اإمكانية  تو�سح   )ARCH( Testالذاتي بالنحدار   Autoregressive Conditional Heteroscedasticity
 F-static )0.712328( قبول فر�سية العدم القائلة بثبات تباين حد الخطاأ الع�سوائي في النموذج المقدر وذلك لأن قيمة

معنوية واأكبر من 5 %.

5-1 الك�صف عن الم�صاكل القيا�صية بالنموذج
4-5-1 اختبار التوزيع الطبيعي    

   يبين ال�سكل البياني رقم ) 3( اأن النموذج المقدر يتبع التوزيع الطبيعي ، ا�سافة الى ذلك نتائج اختبار 

)Jarque-Bera( التي جاءت القيمة الحتمالية له اكبر من م�ستوى 5 % ومنه يمكن قبول الفر�س الذي ين�س على 

اأن البواقي تتوزع توزيعاً طبيعياً .

�سكل رقم ) 3( التوزيع الطبيعي لمتغيرات النموذج 
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4-5-2 اختبار تباث التباين    

جدول رقم ) 6( نتائج اختبار ثبات التباين 

Heteroskedasticity Test: Breusch	Pagan	Godfrey
F	statistic1.704567)Prob. F)6,340.1500

Obs*R	squared9.481080Prob. Chi	Square)6)0.1483
Scaled explained SS7.481125Prob. Chi	Square)6)0.2786

Heteroskedasticity Test: White
F	statistic1.163561)Prob. F)27,130.3997

Obs*R	squared28.99986)Prob. Chi	Square)270.3609
Scaled explained SS22.88258)Prob. Chi	Square)270.6913

Eviews 9 الم�سدر : اإعداد الباحث باإ�ستخدام           

Breusch-Pagan-( توجد عدة اختبارات للك�سف عن م�سكلة اختلاف التباين حيث ا�ستعان الباحث باختباري     

نموذج  اأن   )6  ( رقم  الجدول  ي�سير  كما  الختبارين   نتائج  واأو�سح   ، الدرا�سة  لهذه   )White( و   )Godfrey
)ARDL1,1,1( خالي من م�سكلة عدم تجان�س التباين ، حيث جاءت القيمة الجدولية  اكبر من القيمة المح�سوبة لكلا 

الختبارين ، وكذلك م�ستوى المعنوية جاء اعلى من م�ستوى الدللة 5 % .

)Autocorrelation test( : 4-5-3 اختبار الرتباط الذاتي للبواقي  

جدول رقم )7( اختبار الرتباط الذاتي للبواقي

:Breusch	Godfrey Serial Correlation LM Test
F	statistic2.895384)Prob. F)1,330.0982

Obs*R	squared3.307131)Prob. Chi	Square)10.0690

Eviews 9 الم�سدر : اإعداد الباحث باإ�ستخدام              

    تبين النتائج اأعلاه خلو النموذج المقدر من الرتباط الت�سل�سلي للبواقي من الرتب الأعلى وذلك با�ستخدام اختبار 

)Breusch - Godfrey ( عند الدرجة الولى بقيم احتمالية عند )0.0690( جاءت اكبر من م�ستوى معنوية 0.05 ، 

وبالتالي فاإن فر�سية وجود ارتباط ت�سل�سلي في �سل�سلة البواقي تم رف�سها ، كما اأن القيم المح�سوبة لم�ساعف لغرنج 

)LM( جاءت اقل من القيم الحرجة البالغة قيمتها )3.84146( .
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4-5-4  اختبار ال�صتقرار الهيكلي للنموذج  

    ويت�سح من خلال ال�سكل رقم )8( اأن المعاملات المقدرة لنموذج  ARDLالم�ستخدم م�ستقر هيكلياً عبر 

ال�سكل  وقع  حيث  النموذج،  في  وان�سجام  الدرا�سة  متغيرات  بين  ا�ستقرار  وجود  يوؤكد  مما  الدرا�سة،  محل  الفترة 

البياني لإح�ساء الختبارين المذكورين لهذا النموذج داخل الحدود الحرجة عند م�ستوى معنوية 5 %.

Bound test جدول رقم )8( نتائج اختبار الحدود لتكامل الم�سترك

م�ستوى المعنوبة م�ستوى المعنوية 5 %م�ستوى المعنوية 10%القيم الحرجة قيمة  F المح�سوبة 

%1

)2.394129( 
I)O( الحد الأدنى

I)1( الحد الأعلى

2.63
3.35

3.1
3.87

4.13
5

Eviews 9 الم�سدر : اإعداد الباحث با�ستخدام برنامج

�سكل رقم ) 4( اختبار ال�ستقرار الهيكلي للنموذج
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�صاد�صاً: تحليل نتائج النموذج

    ت�سير العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل والعمالة في م�صر اإلى حالة خا�سة، يعزى بع�سها اإلى العوامل 

التقليدية مثل ) اختلال هيكل الناتج وهيكل توزيع الدخل(، فيما يرجع البع�س الآخر اإلى عوامل تنفرد بها الحالة 
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الم�صرية مثل: )ا�ست�صراء الف�ساد، �سيطرة الطبقة الراأ�سمالية، انخفا�س نوعية وكفاءة القوة العاملة، الطابع الريعي 

للاأجور، وغيرها(. وتجدر الإ�سارة اإلى اأن النمو المنخف�س والبطالة المرتفعة والفقر المدقع في م�صر تتزامن كلها مع 

جوانب ت�سوه هيكل القت�ساد ويرجع معظمها اإلى ما قبل عام 2011. وعليه، فثمة عوامل عديدة تقف وراء عدم 

العمل ومعدل  اإنتاجية  الأجر الحقيقي ومعدل نمو  الدرا�سة )معدل نمو  توازنية طويلة بين متغيرات  وجود علاقة 

البطالة(، والتي اأف�ست اإلى بروز حالة الأختلال المزمن في علاقة الأجور باإنتاجية العمل والتوظف، وهي  كالتالي :

غياب التن�سيق بين �سيا�سات القت�ساد الكلي واأو�ساع �سوق العمل، والذي كان له دور في تعميق الختلال . 1

بين الأجور واإنتاجية العمل والعمالة على مدار العقود الما�سية.

تراجع ح�سة الأجور في كل من الناتج والدخل المحلي الإجمالي، والذي يعود اإلى مجموعة من العوامل . 2

)منها تكنولوجيا الإنتاج، والعوامل الموؤ�س�سية والعولمة والأمولة(. ولأن م�صر �ساأنها في ذلك �ساأن العديد من 

الدول النامية فاإن اقت�سادها لم ي�سل بعد اإلى التوزيع الأمثل للدخل، ول حتى جزء منه. 

التي . 3 الرئي�سية  المع�سلات  اأحد  يعد  حيث  العمل،  �سوق  متطلبات  مع  تطابقها  وعدم  التعليم  م�ستويات  تدني 

يواجهها القت�ساد الم�صري. 

اختلال . 4 في  موؤثراً  دوراً  الأجور  تحديد  قواعد  غياب  لعب  حيث  الأجر،  في  الم�ساواة  وعدم  الأجور  نمط 

العلاقة بين الأجور والإنتاجية، وقد مار�س انخفا�س الأجور الحقيقية دوراً كبيراً في تعميق الختلال بين 

الأجور والإنتاجية، وزيادة البطالة، حيث ا�سطر العامل حفاظاً على م�ستوى المعي�سة اإلى العمل الإ�سافي 

وهو ما اأثر �سلباً على عمله ال�سلي، ناهيك عن حرمان اآخرين من فر�سة توظف )29(. 

على  والعمالة  العمل  واإنتاجية  الأجور  بين  العلاقة  اختلال  ال�سلبية جراء  الآثار  تعددت  فقد      وعليه، 

القت�ساد الم�صري، واأهمها ما يلي:

�سعف النمو القت�سادي، والذي لم يكن م�ستقراً اأو م�ستداماً لفترات طويلة، في الوقت الذي تراجعت فيه 	 

معدلت الأجور الحقيقية، وما انطوى عليه من خطر انخفا�س م�ستوى المعي�سة وزيادة اأعداد الفقراء. 

الت�سخم، باعتباره اأحد اأهم مظاهر اختلال العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل في م�صر، حيث انعك�س في 	 

�سكل ارتفاع اأ�سعار ال�سلع والخدمات، واأدى اإلى اأن اأ�سبح الت�سخم �سبباً ونتيجة لذلك الختلال في اآن واحد. 

توا�سع القدرة التناف�سية للاقت�ساد الم�صري، حيث األقى الختلال المزمن في العلاقة بين الأجور والإنتاجية 	 

التناف�سية. فمع انخفا�س الإنتاجية من جانب، وتجاوز معدل نمو  بظلاله على قدرات القت�ساد الم�صري 

دائم  عجز  ووجود  البطالة  معدلت  تزايد  عن  ف�سلًا  اآخر.  جانب  من  العمل  اإنتاجية  نمو  معدل  الأجور 

الم�ستمرة في  ال�سعيفة والزيادات  في ميزان المدفوعات، فقد وجد القت�ساد الم�صري نف�سه رهين الإنتاجية 

اأداء  التناف�سية. وبتحليل  قدرته  �سلباًعلى  اأثر  اأفرزت �سغوطا ت�سخمية جمة، مما  والتي  النقدية،  الأجور 

م�صر في موؤ�صر التناف�سية العالمي خلال الفترة )2009-2015(، فقد و�سل اإلى اأف�سل م�ستوي له )70( في 

وقف   2015 عام  خلال  م�صر  ا�ستطاعت  ولكن   .2014 عام  في   )119( له  م�ستوي  واأدنى   ،2009 عام 
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التدهور في و�سعها التناف�سي وتح�سين ترتيبها بثلاثة مراكز اإلي  )116( من 140 دولة عام 2015 )30(.

تفاقم عجز الموازنة العامة، حيث تعد فاتورة الأجور المرتفعة �سبباً رئي�سياً ومبا�صراً لعجز الموازنة في م�صر. 	 

ومع احتلال الأجور لأكثر من ربع م�صروفات الموازنة العامة، ذهب اأن�سار هذا الطرح اإلى اأن الأجور 

عبئا اإقت�ساديا ل يقابله عائد.)31( في الوقت الذي يرى اآخرون، اأن الأجور الحقيقية منخف�سة للغاية كنتاج 

لنحفا�س اإنتاجية العمل، ناهيك عن تف�سي البطالة المقنعة بين العمالة الحكومة.

ازدياد حدة الفقر، فمع تدني الأجور الحقيقية وعدم كفايتها ل�سد الحاجات الأ�سا�سية، يوؤدي اختلال العلاقة 	 

بين الأجور واإنتاجية العمل اإلى تدهور م�ستويات المعي�سة، الناتج عن تراجع الأجور الحقيقية، الذي يعود 

بالمقام الأول اإلى انخفا�س اإنتاجية العامل التي لها تاأثير مبا�صر على الفقر من زواية الأجور. وكذلك فاإن 

البطالة تعد �سبباً للفقر ولكنه �سبب غير مبا�صر، اإذ اأن التعطل عن العمل ما هو اإل فقدان لم�سدر الدخل، لكنه 

غير فاقد للا�ستهلاك. وبالتالي فاإن اختلال العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل والبطالة، قد زاد من حدة 

الفقر)32(.

الق�صم الخام�ص : ا�صتهداف الأجور كاآلية لزيادة اإنتاجية العمل والحد من البطالة في م�صر   

     تهدف الدرا�سة في هذا البند اإلى و�سع اإطار عام ل�سيا�سة ا�ستهداف الأجور في م�صر بغر�س تح�سين 

اإنتاجية العمل وزيادة التوظف، وفيما يلي تعر�س الدرا�سة اأهم المتطلبات التي يجب توافرها من اأجل التحول نحو 

�سيا�سة الأجور تقود النمو القت�سادي، واأهمها ما يلي: 

تطوير البنية التحتية، والذي ي�سهم في تطوير وتي�سير حركة الن�ساط القت�سادي، بما يزيد من فاعلية هذا 	 

اأن الإنفاق الحكـومي خا�سـة علـى البنية  الن�ساط ، ويعمل على تنامي حركة ال�سلع والخدمات. ول �سك 

اإنتاجيـة عنا�سـر الإنتـاج،  التحتية المادية وراأ�س المـال الب�سـري قد يكـون محفـزاً للنمـو مـن خـلال رفـع 

والتي تحقق عوائدا موجبة بالن�سبة للنمو القت�سادي. ويوؤدي الر�سيد المرتفع من راأ�س المال العام في البنية 

التحتية اإلى زيادة اإنتاجية العمل )33(.

ذلك 	  في  بما  العمل،  �سوق  ظروف  على  توؤثر  اأن  يمكن  والتي  العمل،  �سوق  في  قوية  موؤ�س�سات  وجود 

التفاو�س الجماعي على الأجور، وت�صريعات الحد الأدنى للاأجور. وفي ظل النمو الذي تقوده الأجور، 

فاإنه ي�سمح للاأجور اأن تنمو بجانب الإنتاجية.

اإعادة تخ�سي�س وتوزيع الموارد نحو قطاعات القت�ساد الحقيقي، والتي اإذا ما اأُح�سن توجيهها فاإنها توؤدي 	 

اإلى زيادة كل من الناتج والإنتاجية بما ينعك�س اإيجابياً على الأجور. ولأن تخ�سي�س وتوزيع الموارد يعتمد 

اأكبر  فعالية  لتحقيق  التخطيطية والتنفيذية،  �سيا�ساتها  الدولة معياراً يحكم  التي ت�سعها  الأولويات  �سلم  علي 

ل�سيا�سات الإنفـاق العام في التاأثير علي التنمية القت�سادية، فاإنه لبد واأن تتوفر للجهاز الإداري القائم علي 

ر�سم وتنفيذ هذه ال�سيا�سات كفاءة عالية في المفا�سلة بين الحاجات ومتابعة تنفيذ تلك ال�سيا�سات.
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تو�سعة نطاق ال�سوق المحلية ورفع كفاءة منظومة التجارة الداخلية، ويق�سد به العمل على اأن يكون ال�سوق 	 

�ساملًا لكافة الفئات، واأن تتاح الفر�سة وتهيء البيئة القت�سادية  لتمكين المنتجين من اإنتاج وبيع المزيد من 

منتجاتهم. ويمكن تحقيق ذلك عبر العديد من الو�سائل والآليات مثل تح�سين وتطوير البنية التحتية، ودعم 

ال�سادرات، ووجود �سيا�سة �صريبية محفزة بما يزيد الطلب وي�ساهم في توفير المزيد من فر�س العمل.

عدم 	  اأن  حيث  النمو،  تقود  الأجور  �سيا�سة  نحو  للتحول  �صرورياً  اأمراً  باعتباره  العمل،  اأ�سواق  توحيد   

الم�ساواة يبداأ في �سوق العمل. وعليه، فاإن توحيد اأ�سواق العمل، يمكن اأن يوؤدي اإلى اآثار مبا�صرة واإيجابية 

على الأجور وتوزيعها، بما يعزز ربطها باإنتاجية العمل والتوظف.

مراجعة ال�سيا�سات ال�صريبية والتاأمينية، بحيث تراعي م�سالح العمال واأ�سحاب الأعمال في ذات الوقت. 	 

العمالة من  ي�سير تحليل ن�سيب  الدخل، حيث  التاأمين الجتماعي و�سيا�سات  اأي�ساً على  التركيز  ينبغي  كما 

الدخل اإلى اأن التغيّرات في نظام التاأمين الجتماعي لها تاأثيرات وا�سحة على اإعادة توزيع الدخل. لذلك، 

يمكن اأن ت�سهم مزايا التاأمين الجتماعي المنا�سبة في خلق مناخ موؤ�س�سي مواتي لتفعيل التفاو�س على الأجور 

وتاأمين دخل اأ�سا�سي للعمالة )34(.

وعلى �سوء ما تقدم  يمكن عر�س عدد من المرتكزات والآليات التي من �ساأنها اأن تربط بين الأجور 

واإنتاجية العمل. وذلك ا�ستكمالً لإنتهاج �سيا�سة الأجور تقود النمو القت�سادي.

اأول المرتكزات: ربط الأجور باإنتاجية العمل والتوظف، وهي على النحو التالي:   

الربط  في تحقيق  هذا  اأهمية  تنطلق  الكلي، حيث  القت�ساد  ب�سيا�سات  الن�سطة  العمل  �سوق  �سيا�سات  ربط   .1
الكفاءة والإن�ساف والنمو والعدالة الجتماعية.

المواءمة بين النمو وعدالة توزيع الدخل، والتي تعد واحدة من اأهم المرتكزات التي يعول عليها في ربط   .2
الأجور باإنتاجية العمل.

3. ربط الأجور بالأ�سعار، وذلك انطلاقا من اأن اأي تحليل للاأجور و�سيا�ساتها لبد واأن يبنى على الأجور 
الحقيقية ولي�س ال�سمية، ومن ثم فاإن ربط الأجور بالأ�سعار من �ساأنه اأن يقود اإلى الحفاظ على ا�ستقرار 

م�ستوى المعي�سة، ويمكن العامل من اأداء عمله بمزيد من التركيز ودون ت�ستت.

تبني نهج النمو الحتوائي – والذي يق�سد به اإنعكا�س هذا النمو في �سكل زيادة فر�س العمل وتقليل اعدا    .4
الفقراء - والذي ي�سهم في تعزيز انتاجية العمل وزيادة فر�س العمل الحقيقية، التي يتولد عنها دخل منا�سب 

ي�ساعد في اإيجاد م�ستوى معي�سة لئق.

5. الت�سدي لزدواجية �سوق العمل، والذي ياأتي كاأحد اأهم الدعائم لتوحيد التعامل مع الجر واإنتاجية العمل 
والتوظف، وهو ما يعني توحيد العقود و�سمانها في القت�ساد ب�سكل عام.
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ثانياً: اآليات الربط بين الأجور واإنتاجية العمل والتوظف   

   تتعدد الآليات التي يمكن من خلالها اأن يتم الربط بين الأجور واإنتاجية العمل، والتي يمكن تناولها كما يلي :

الآلية الأولى: الحد الأدنى للأجور، والذي ينظر اإليه على اأنه اآلية لتحفيز العاملين الذي يقعون في اأ�سفل 

�سلم الأجور، بمعنى اأنه كلما زادت النتاجية �ستزداد الجور.وفيما يتعلق بالتوظف، فقد اكدت درا�سة اأن العلاقة 

 Ximena( بين الحد الأدنى للاأجور وفر�س العمل لي�ست بال�صرورة �سلبية. وعلى �سبيل المثال، خل�ست درا�سة

etal ،2012( )35( عن اإندوني�سيا اإلى اأن �سيا�سة الحد الأدنى للاأجورنجحت في زيادة الأجور في قطاع ال�سناعات 
التحويلية، ولم توؤد اإلى خ�سائر في فر�س العمل. 

الآلية الثانية: تفعيل دور تفعيل دور المفاو�صة الجماعية في ر�صم الخطط وال�صيا�صات الخا�صة بالعمال 

وعلى راأ�صها الأجور، من �ساأنه اأن يجذب العمال. وتلعب المفاو�سة الجماعية دوراً حا�سماً في عملية ربط الأجور 

باإنتاجية العمل، وذلك اإنطلاقا من اأن العامل الذي يجد موؤ�س�س�سات قوية تدافع عنه وتمكنه من الح�سول على حقوقه 

ل يتواني في الح�صر على القيام بعمله باإتقان بما يعني زيادة الإنتاجية، ولعل ما يوكد ذلك تقرير منظمة العمل الدولية 

تغطي  التي  البلدان  في  و�سوحاً  اأكثر  تعتبر  والإنتاجية  الأجور  بين  العلاقة  اأن  اإلى  اإنتهي  الذي   201-2010 لعام 

المفاو�سة الجماعية فيها اأكثر من %30 من العاملين، على �سوء قدرتها في تهيئة اأ�سواق عمل اأكثر مرونة اإلى جانب 

الم�ساعدة في �سمان اإنتعا�س الأجور عند  تح�سن الموؤ�صرات الإقت�سادية)36(.

ال�سلة بين  الرئي�سية والمحورية لتعزيز  اإحدى الأليات  الأجر، والتي تمثل  الثالثة: عدالة توزيع  الآلية 

اأما  الراأ�سية.  والعدالة  الأفقية  العدالة  هما:  رئي�سيين  �سكلين  في  الأجور  عدالة  ت�ساغ  اإذ  العمل.  واإنتاجية  الأجور 

العدالة الأفقية فهي العدالة التي ل تميز بين ذوي الموؤهل الواحد اأو الخبرات الواحدة ول يفرق بينهما �سوى الجهد. 

فيما تخ�س العدالة الراأ�سية الفوارق المهارية في العمل ومدى اإتقان العمل من عدمه وكذلك القدرات التعليمية. ومن 

ثم فاإن اإقتران زيادة الأجر بعدالة توزيعه اأمر ي�ساعد على تح�سين الإنتاجية.

الآلية الرابعة: التدريب وتطوير المهارات، حيث يمكن لنظم تطوير المهارات الفعالة –التي تربط بين 

حلقات التعليم والتدريب التقني، والتدريب التقني ودخول �سوق العمل، والتعلم في مكان العمل– اأن ت�ساعد على 

ا�ستدامة النمو والإنتاجية، وترجمة ذلك اإلى وظائف اأكثر واأف�سل. كما اأن التدريب والتعلم الم�ستمر، يعزز العلاقة 

الدائرية بين الإنتاجية والعمالة ذات النوعية الأف�سل.

الآلية ال�صاد�صة: وجود نظام معلومات كفوؤ ل�صوق العمل، والذي يعد اأحد اأهم المتطلبات الرئي�سية التي 

ت�ساعد في التقييم الم�ستمر والدوري لأداء �سوق العمل بما يمكن من معالجة اأي خلل يطراأ على هذا ال�سوق، ويمكن 

�سانعي ال�سيا�سة القت�سادية من و�سع ال�سيا�سات الملائمة وذات الكفاءة.
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الآلية ال�صابعة : تطوير المنظومة ال�صحية للعاملين، حيث يعد اإعادة النظر في المنظومة ال�سحية الحالية 

اإلى  ال�سحة  لأن  وذلك  العمل،  باإنتاجية  الأجور  علاقة  اإلى  النظر  عند  مراعاتها  من  لبد  التي  الجوانب  اأهم  اأحد 

اإحدى  اإليه  اإنتهت  يوؤكد ذلك ما  وما  النمو القت�سادي.  يدفع  الذي  الب�صري  المال  التعليم يمثلان عماد راأ�س  جانب 

الدرا�سات)37(، والتي اأظهرت اإيجابية العلاقة بين التمتع ب�سحة جيدة وزيادة ن�سيب الفرد من الناتج. 

العمل والتوظف، يحمل في طياته  العلاقة بين الجور وانتاجية  توازن  اأن  بالذكر،     ومما هو جدير 

اآثاراً اإيجابية على النمو القت�سادي وعلى ال�ستقرار القت�سادي الكلي وفي ظل نموذج مبني على تحفيز ال�ستهلاك 

والموؤ�س�سية  الت�صريعية  النواحي  النواحي على  اإختلافها على  المتطلبات على  هذا  تنعك�س  اأن  الطلب. ويمكن  وزيادة 

ل�سوق العمل، حيث التاأكيد على عدة اأمور كما �سبق واأ�صرنا هي ) الحد الأدنى للاأجور والمفاو�سة الجماعية وتطوير 

المنظومة ال�سحية وتعزيز الحماية الجتماعية( وكل هذه الآليات ت�سب في �سالح وجود �سوق عمل يت�سم بالكفاءة. 

المتنامية في  اإعادة توزيع الدخل ومكافحة حالة اللام�ساواة  اإ�ستهداف الأجور واإ�سلاح �سيا�ساتها ي�ساهم في  اأن  كما 

القت�ساد الم�صري. وهو المر الذي يحتاج لن�س ت�صريع �صريح وواجب يوؤكد على ربط الأجور بانتاجية العمل 

و�سمان زيادتها بمعدلت تماثل اأو على الأقل تقترب من كلاهما، ي�ساحبه اآليات لمراقبته وتفعليه على اأر�س الواقع. 

�صابعاً: النتائج

      هدفت الدرا�سة الحالية اإلى تحليل وقيا�س العلاقة بين الأجور واإنتاجية العمل والبطالة في م�صر خلال 

الفترة )1974-2015(، وذلك با�ستخدام المنهج التحليلي والمنهج القيا�سي. وقد تبين معاناة �سيا�سة الأجور من العديد 

من التحديات ياأتي في مقدمتها )�سعف البنية المعلوماتية الخا�سة بالأجور، ت�سارب القوانين وعدم فعاليتها وت�سوه 

الم�ستويات، فجوة الأجور بين الجن�سين، ومحدودية دور  الكبير في الأجور على كافة  الت�ستت  التنظيمي،  الإطار 

النقابات(. وفي الوقت ذاته لم ترق اإنتاجية العمل �سواء في م�ستوياتها اأو معدلت نموها اإلى الم�ستوى الذي يجعلها متكئاً 

ي�ستند عليه النمو القت�سادي، وذلك نظراً لوجود العديد من الأ�سباب منها )انخفا�س حجم ال�ستثمار في راأ�س المال 

الب�صري وتوا�سع عائده، �سعف م�ستوى التقدم الفني والتكنولوجي، وعدم كفاية الإنفاق على البحث والتطوير، 

كمياً ونوعياً في  تفاقماً  الم�صري  القت�ساد  �سهد  وقد  اإلخ.  العمل....  لعن�صر  وال�سحي  المعي�سي  الم�ستوى  انخفا�س 

العلاقة بين  اأن  اإلى  اأي�ساً  الدرا�سة  تواجهه. وتو�سلت  التي  الكبرى  الم�سكلات  اإحدى  البطالة، مما جعلها  معدلت 

اإلى  بالأحرى  يعزى  والذي  اختلال،  علاقة  هي  واإنما  فجوة،  مجرد  لي�ست  والتوظف،  العمل  واإنتاجية  الأجور 

الختلال في كل من هيكل الناتج وهيكل توزيع الدخل. 

    كما تو�سلت الدرا�سة من خلال اختبارات التكامل الم�سترك با�ستخدام منهج الحدود ARDL، اإلى اأنه 

ل توجد علاقة توازنية طويلة الأجل بين نمو الأجور ونمو اإنتاجية العمل ومعدل البطالة، ما يعني اأن التغيرات في 

الأجور م�ستقلة عن التغيرات في اإنتاجية العمل. كما اأن البطالة لي�س لها تاأثير على كل من الأجور واإنتاجية العمل. 

كما اأن معدل البطالة ل يوؤثر على كل من معدل نمو الأجر الحقيقي ومعدل نمو اإنتاجية العمل. 

اإنتاجية العمل وزيادة التوظف،      وعلى �سوء تبني الدرا�سة منهج ا�ستهداف الأجور بغر�س تح�سين 

التحتية،  البنية  )تطوير  بينها  ومن  المتبناه  ال�سيا�سة  نحو  للتحول  اللازمة  المتطلبات  اأهم  لعر�س  الدرا�سة  تطرقت 
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وجود موؤ�س�سات قوية في �سوق العمل، اإعادة تخ�سي�س وتوزيع الموارد نحو قطاعات القت�ساد الحقيقي، مراجعة 

ال�سيا�سات ال�صريبية والتاأمينية(. كما حاولت الدرا�سة عر�س عدد من المرتكزات والآليات، والتي من �ساأنها ربط 

الأجور باإنتاجية العمل والتوظف.   

الهوام�ص

من  العديد  �سنفها  الذي  الوقت  ففي  الكلي،  الم�ستوى  على  بدرا�ستها  يتعلق  فيما  الإ�سكاليات  من  عدداً  الجور  ق�سية  تثير   )1(

المفكرين والمدار�س القت�سادية من �سميم التحليل الجزئي، واأن اهتمام النظرية الكلية بها محدود للغاية ا�ستناداً اإلى اأن تف�سير 

الأجور الكلية من خلال اأدوات التحليل الجزئي م�ساألة يكتنفها العديد من المحاذير المنهجية والتحليلية، عزاها بع�سهم على الم�ستوى 

الكلي اإلى اأنها ق�سية �سيا�سة اقت�سادية ولي�س نظرية فقط في بعدها الأول. ويكمن البعد الثاني، في درا�سة الأجور على الم�ستوى 

الكلي في اأن الأجور واآلية تحديدها لي�ست م�ساألة اقت�سادية بحتة، بل تمتد اإلى م�سائل اجتماعية في �سقها النابع من نظرية توزيع 

الدخل. وما بين هذا وذاك، تجاوزت العديد من الدرا�سات التطبيقية هذه الإ�سكالية با�ستخدام نظريات التحليل الجزئي وتطبيقها 

 Eika( وكذلك درا�سة ) )Razzak،2015 ودرا�سة )Meager and Speksar،2011( بالعتماد على بيانات كلية مثل درا�سة

1993،(، التي قامت ب�سياغة نموذج كلي للاأجور ا�ستناداً اإلى علاقة “فيليب�س”. وبعد تغير ال�سياق العالمي في اأعقاب الأزمة 
المالية والقت�سادية العالمية عام 2008 ،  عادت �سيا�سات الأجور من جديد كركيزة اأ�سا�سية كي تمار�س دوراً بارزاً في معالجة 

الأزمات. وقدم التقرير العالمي للاأجور ال�سادر عام 2010-2011  بعنوان: “�سيا�سات الجور في زمن الأزمات” اهتماماً 

جديداً يتعلق بتاأثير الأجور على الم�ستوى الكلي، معبراً عنه بوجود ارتباط بين الأجور والطلب الإجمالي على الم�ستوى الكلي 

كاإحياء للاأفكار الكينزية من جديد. وجاء التقرير العالمي للاأجور لعام 2012-2013 تحت عنوان: “الأجور والنمو العادل”، 

اإ�سهامًا جديداً في الأدبيات القت�سادية التي تناولت التغيرات في توزيع الأجور وم�ستوياتها داخل البلدان وبين بع�سها  ليمثل 

البع�س ، ف�سلًا عن الآثار القت�سادية والجتماعية الناجمة عن هذه التجاهات. وكانت اإحدى النتائج الرئي�سية لهذه الأدبيات 

التجاه النزولي في ن�سيب العمالة من الدخل، وتزايد عدم العدالة في توزيع الدخل ال�سخ�سي.

)2( حيث ترى هذه المدر�سة اأن العوامل الدورية هي ال�سبب الغالب اإن لم يكن الأوحد للبطالة، وكتب زعيمها الأمريكي “بول 

كروغمان” الحا�سل على جائزة نوبل: لماذا ل تزال البطالة مرتفعة؟ لأن النمو �سعيف.

)3( وقد اأ�سار اإلى هذا نارايانا كوت�سيرلكوتا، رئي�س البنك الحتياطي الفيدرالي في مينيابولي�س بالوليات المتحدة الأمريكية.
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الملحق الإح�صائي       

جدول رقم )2(

ال�سنوات

الناتج المحلي 

الإجمالي

وزارة التخطيط
 اإجمالي القوة

العاملة

 عدد

 الم�ستغلين

بالمليون

معدل نمو

% العمالة

 متو�سط

 الأجر

 النقدي

ال�سنوي

 متو�سط

 الأجر

الحقيقي

 اإنتاجية

العمل

 معدل

%البطالة

معدل نمو 

الأجر 

الحقيقي

معدل نمو 

اإنتاجية 

العمل 

19744339---252.7195.67-2.500

197552189.49.16510.6278.8221.432733.27.711.630
1976622710.98210.1231.4314.3255.682670.82.813.39-2.3
1977834410.57110.2753.3349.1291.342873.93.312.247.6
1978979510.74310.3883.2383.7326.553180.64.210.7810.7
19791270510.97110.5133.7463.6400.773619.34.718.5213.8
19801732011.44210.9060.3511.4454.034046.7511.739.7
19812078111.50710.9350.9587.2530.7444405.214.459.7
19822417011.63811.0323.8681.6635.864425.74.716.53-0.32
19832850412.01411.4531.2797.7747.784334.16.414.97-2.1
19843313212.38511.5943.6894.3841.884265.8611.18-1.6
19853835612.77412.006-0.071107.71016.234122.57.417.15-3.4
19864408312.95612.5154.31325.91270.423503.16.520.01-15.02
19875455313.85212.8802.91560.11498.143762.7715.207.4
19886468814.33213.2472.11891.81767.253513.77.615.23-6.6
19897260014.76013.5271.62208.82099.073164.68.415.81-9.9
19909107015.14113. 7421.826452520.353623.59.216.7114.5
199113110015.57113.9913.230682859.864094.510.111.8713
199214620016.01314.4363.233283170.5739969.19.80-2.41
199316300016.45214.8933.339523594.023801.111.111.78-4.9
199419240016.92515.3852.943163839.094001.59.16.385.3
199521660017.27715.8302.245764087.113987.78.46.07-0.34
199624730017.63016.1833.551484422.934072.38.27.592.1
199726676018.23116.7502.755644662.224152.18.25.131.9
199828258018.90117.2032.158764710.134130.88.11.02-0.5

199931567019.33617.3401.974365453.064385.6913.626.2
200033244019.66617.5661.0184765501.964426.39.20.890.93
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بالمليون

معدل نمو
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200135452020.22017.6741.0180084712.5330019.05-16.75-32.2
200237890020.75318.0791.0284244957.333028.910.24.940.93

200341750021.79618.5081.0290486229.313083.810.420.421.8
200448530022.90519.0033.998808661.753141.610.728.080.8
200553850023.92119.54.03107649544.973267.111.29.251.71
200661770023.96220.44.24119089072.763396.610.6-5.201.88
200773120024.70021.74.421310411908.383310.28.923.813.96
200876139825.08422.54.711710815645.783895.58.723.893.96
200979668525.798234.371882417664.894531.39.411.43-4.15
2010122839626.44823.84.512282820875.224834.4915.382.42
20111.309.90627.13723.34.232776825264.125621.91217.371.56

20121.695.09627.81523.64.243333229478.597182.612.714.304.12
20131.908.31428.437244.453957233845.237951.313.212.900.9
20142.177.82028.97324.34.184191237762.390841310.370.40
20152.459.02529.596254.084570841548.9510194.112.89.110.9

1. بيانات الناتج المحلي الإجمالي – وزارة التخطيط والمتابعة والإ�سلاح الإداري.

الأجر      متو�سط    - البطالة  ومعدل  العمالة  نمو  معدل  الم�ستغلين،  وعدد  العاملة  القوة  واإجمالي  الت�سخم  معدل   .2
       الحقيقي - الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح�ساء، ووزارة المالية .
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                           �سكل رقم ) 5 (

+  متو�سط الأجر الحقيقي.

 _ اإنتاجية العمل.

الم�سدر : اإعداد الباحث اإعتماداً على بيانات وزارة التخطيط والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح�ساء.




