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ملخ�س

في ظل ثورة التكنولوجيا والمعلومات اأ�صبحت القدرات الاإنتاجية تعتمد على المعرفة، واأ�صبح الابتكار والذي يقع في 

قلب الاقت�صاد القائم على المعرفة هو المحرك الاأ�صا�صي للنمو الاقت�صادي الم�صتدام. وتواجه دول مجل�س التعاون الخليجي 

العديد من التحديات اأهمها �صعف التنويع الاقت�صادي. وتتناأول هذه الدرا�صة مو�صوع » الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة 

مدخلًا للتنويع الاقت�صادي«، كاأحد المو�صوعات المهمة بهدف ت�صليط ال�صوء على اأهمية الا�صتثمار في هذا الجانب ولقلة 

الدرا�صات التجريبية فيه. وقد قامت الدرا�صة بتو�صيح مفهوم الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة واأهميته وبيان العلاقة بين 

المعرفة في دول  اقت�صاد  الدرا�صة واقع  الاقت�صادي. وقد حللّت  النمو  الاقت�صادي وا�صتدامة  المعرفة والتنويع  اقت�صاد 

المجل�س مقارنة بالدول ال�صناعية النا�صئة والدول المتقدمة، وقيّمت الاآثار والمخاطر المترتبة على عدم التنويع الاقت�صادي 

في هذه الدول. ولمعرفة مدى �صلاحية اقت�صاد المعرفة كمدخل للتنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي، 

قامت الدرا�صة باإجراء اختبار تجريبي لتقييم العلاقة بين اقت�صاد المعرفة وم�صتوى التنويع الاقت�صادي با�صتخدام نماذج 

الاقت�صاد القيا�صي بالتطبيق على الاقت�صاد ال�صعودي. واأثبتت نتائج الدرا�صة التجريبية التاأثير المعنوي القوي الموجب 

لاقت�صاد المعرفة على التنويع الاقت�صادي. كما اأثبتت نتائج تقدير النموذج اأن موؤ�شر راأ�س المال الب�شري والا�صتثمار 

في راأ�س المال هي اأهم المتغيرات الاقت�صادية الموؤثرة علي زيادة التنويع الاقت�صادي في الاقت�صاد ال�صعودي. وخل�صت 

التنويع  اإلى زيادة  توؤدي  المعرفة  اقت�صاد  الا�صتثمار في  لزيادة  الانفاق الحكومي  الاأولوية في  اإعطاء  اأن  اإلى  الدرا�صة 

الاقت�صادي واأحداث التحول الهيكلي وا�صتدامة النمو الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي.

Investment in Knowledge Economy as an Access to Economic 
Diversification: The Case of the GCC Countries 

Mohammed Omer Batwaih
Alamedin Bannaga

Abstract

In the light of the revolution of information and technology production capabilities "
have become knowledge-driven. Innovation which lies at the heart of the knowledge-  
based economy has become the key driver for sustainable economic growth. The Gulf "
Cooperation Council (the GCC) countries face numerous challenges, most notably is "
the lack of economic diversification. This study investigates the role of investment in "
knowledge economy as an access to economic diversification in these countries to fill "
a gap in the literature. It analyzes the current status of the knowledge economy and "
evaluates the risks of lack of diversification in these countries. Then it examines "
empirically the relationship between knowledge economy indicators and economic "
diversification taking Saudi Arabia as a model. The empirical results show a strong "
positive relationship between knowledge economy indicators and economic "
diversification. Similarly, the regression results indicate that the human capital "
indicator and the investment in physical capital are the most significant variables "
influencing economic diversification in Saudi Arabia. The study recommends that the "
priority in government spending should be given to investment in knowledge "
economy pillars. 
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اأولًا: مقدمة

فر�صت التطورات الاقت�صادية والاجتماعية والعلمية والتكنولوجية التي ت�صهدها دول العالم على الدول 

النامية تغيير فل�صفة ومنهجية ن�صاطها التنموي والبحث عن خيارات تلبي متطلبات المرحلة الراهنة وم�صتجداتها، الاأمر 

الذي يتطلب تكثيف الجهود لو�صع ا�صتراتيجيات تركز على التعليم النوعي والتدريب المهني التخ�ص�صي، والتاأهيل 

الاقت�صادية  بالاأو�صاع  للرقي  اأ�صا�صية  كركائز  والتناف�صية  والابتكار  الاإبداع  وت�صجيع  الب�شري  المال  لراأ�س  الم�صتمر 

والاجتماعية نحو الا�صتقرار والرفاهية والا�صتدامة.

والجدير بالاإ�صارة، اأن الاقت�صاد العالمي يتجه في الوقت الراهن اأكثر من اأي وقت م�صى نحو الا�صتثمار 

المعرفي، كما يزداد اعتماد النمو الاقت�صادي والتنموي على معدل نمو الم�صتوى المعرفي. وت�صير اإح�صائيات منظمة 

التعاون والتنمية الاقت�صادية اإلى اأن ما يزيد على 50 % من الناتج المحلي الاإجمالي لاقت�صاديات الدول المتقدمة مبني 

على المعرفة. كما اأ�صبح الا�صتثمار في �صناعات التقنية الحديثة المبنية على المعرفة ي�صكل جزءاً رئي�صاً من الاقت�صاد 

المعرفي على  الا�صتثمار  بلغت عوائد  العالمي(، حيث  الاإجمالي  المحلي  الناتج  % من   30 ن�صبة  يقارب من  )ما  العالمي 

التعليم والخدمات  تريليونات دولاراً في مجال   5.0 منها  اأمريكياً؛  تريليون دولاراً   15.7 العالمي حوالي  الاقت�صاد 

ال�صحية، و9.5 تريليونات دولاراً في الخدمات القابلة للتداأول، و1.2 تريليون دولاراً في �صناعة التقنية الحديثة. 

وا�صتخدام  الحديثة  والتكنولوجيا  والات�صالات  المعلومات  تقنيات  توافر  على  المعرفي  الا�صتثمار  ويعتمد 

براءات الاختراع والابتكارات وحا�صنات وحدائق التقنية ومكاتب نقل وت�صويق التقنية، واإن�صاء ال�شركات المبتدئة. 

القطاع  بالعمل، وتحفيز  الحديثة  التقنيات  القادرة على دمج  العالية  المهارات  ذات  الموؤهلة  الب�شرية  الموارد  اأن  كما 

الخا�س من خلال تكوين روابط وعلاقات تعاأونية م�صتركة بين الموؤ�ص�صات البحثية والقطاع ال�صناعي لدعم الن�صاط 

الاقت�صادي وتاأ�صي�س الم�صاريع المبتدئة تعتبر من اأهم العنا�شر الاأ�صا�صية التي تقوم عليها �صناعة المعرفة.

القطاعات  بالا�صتثمار في  التعاون الخليجي  اأولته عدد من دول مجل�س  الذي  الرغم من الاهتمام  وعلى 

النوعية التي تقوم على اقت�صاد المعرفة، لبناء مجتمع يدخل الاألفية الثالثة م�صلحاً براأ�س مال ب�شري في مجال العلوم 

والتكنولوجيا، كالا�صتثمار في الطاقة المتجددة وتكنولوجيا المعلومات وقطاعي التعليم وال�صحة وغيرها من المجالات 

الحيوية، اإلا اأن التحديات التنموية التي تواجهها هذه الدول لا زالت قائمة، خ�صو�صاً  واأن اقت�صاداتها تعتمد على 

ثّل الانفاق الحكومي العمود الفقري للن�صاط الاقت�صادي والمحدد الاأهم لم�صتويات النمو في هذه الدول.  قطاع النفط ويُم

ناهيك عن التحديات المرتبطة بالنمو ال�صكاني فيها، واختلال التركيبة ال�صكانية واأبعادها وتاأثيراتها، ك�صعف م�صاهمة 

بها  تقوم  التي  الوظائف  بع�س  العمل في  فيها عن  الوطنية  العمالة  التنمية، وعزوف  الوطنية في عملية  العمل  قوة 

العمالة الوافدة. ومن جانب اآخر، تواجه دول مجل�س التعاون الخليجي تحديات تنموية اأخرى، في مجال التعليم 

التدريب والتاأهيل، متمثلة في بنية النظام التعليمي، وارتفاع كلفة التعليم والاعتماد �صبه التام على التمويل الحكومي، 

ومدى ملاءمة مخرجات التعليم مع متطلبات �صوق العمل، و�صعف البحث العلمي والتطوير، وتدني العائد على 

التعليم اجمالا.

في �صوء هذه التحديات تبرز اأهمية هذه الدرا�صة من اأهمية الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة لمواجهة متطلبات 

التجديد والتطوير لكل م�صاراته ومراحله، ولا تقت�شر ق�صية الا�صتثمار في المعرفة على مجرد توفير الموارد اللازمة، 

الاإبداع والابتكار  معايير  واعتمادها على  الموارد  هذه  ا�صتخدام  كفاءة  تكفل  واإدارية  تخطيطية  اأ�صاليب  بانتهاج  بل 

والجودة والنوعية المتعارف عليها ذات الميزة الن�صبية في هذا المجال. ولهذا، يتناأول هذه الدرا�صة مو�صوع “ الا�صتثمار 
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في اقت�صاد المعرفة مدخلًا للتنويع الاقت�صادي”، كاأحد المو�صوعات المهمة بهدف ت�صليط ال�صوء على اأهمية الا�صتثمار 

في الركائز الاأ�صا�صية لاقت�صاد المعرفة والمتمثلة في التعليم والتدريب، والاإبداع والابتكار، والحوافز الاقت�صادية، 

وموؤهل  متعلم  جيل  خلق  في  ت�صاعد  جديدة  بروؤى  والخروج  والات�صال،  المعلومات  وتكنولوجيا  الموؤ�ص�صية  والنظم 

وذو كفاءة عالية ولا ت�صهم في ت�شريع عملية التنويع الاقت�صادي فح�صب، بل وفي تحقيق تنمية �صاملة وم�صتدامة تلبي 

تطلعات �صعوب دول المنطقة م�صتغلة في تحقيق ذلك الاإمكانيات المتاحة لعوائد القطاع النفطي وخ�صائ�س، ومتانة 

اقت�صاديات هذه الدول التي تمتلك كل مقومات النمو والتطور، واأن لا يظل م�صير التنمية والرفاهية رهينة باأو�صاع 

تنويع  قادر على  المعرفة  اقت�صاد مبني على  الهيكلي واإقامة  التحول  ثم انجاز  ال�شريعة. ومن  النفط وتقلباته  اأ�صعار 

الاأن�صطة الاقت�صادية وخلق منتجات مبتكرة وم�صادر اإيرادات منوّعة. 

الدرا�صات  وخ�صو�صاً  المهم  المو�صوع  هذه  في  الاقت�صادية  الدرا�صات  قلة  من  الدرا�صة  اأهمية  تتبع  كما 

التجريبية التي تقيّم الاأو�صاع الراهنة بطريقة علمية وتحاأول اإيجاد نتائج موثوقة ومختبرة اح�صائياً من خلال قيا�س 

الظواهر الاقت�صادية مو�صوع الدرا�صة والربط بينها وتحليلها وتقييمها، وبالتالي تقديم حلول عملية واقعية ل�صانعي 

القرار.  

وتتمثل م�صكلة البحث في معرفة مدى �صلاحية الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة كمدخل للتنويع الاقت�صادي في 

دول مجل�س التعاون الخليجي، وتبرز اأبعاد الم�صكلة البحثية في التحديات الكبيرة التي تواجهها دول المجل�س في �صوء 

ثورة التكنولوجيا والمعلومات وازدياد الانفتاح التجاري وتلبية متطلبات التنمية الم�صتدامة وتعزيز النمو الاقت�صادي 

القائم على الابتكار. وتحاأول الدرا�صة الاإجابة عن الاأ�صئلة الاآتية:

   ماهي علاقة اقت�صاد المعرفة بالتنويع الاقت�صادي في دول المجل�س؟	 

   ماهي علاقة التنويع الاقت�صادي با�صتدامة النمو الاقت�صادي في دول المجل�س؟	 

   ما هو م�صتوى انجاز التحول الهيكلي والتنويع الاقت�صادي في دول المجل�س؟	 

   ما هي اأ�صباب �صعف التنويع الاقت�صادي في دول المجل�س؟	 

   هل ي�صلح الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة كمدخل للتنويع الاقت�صادي في دول المجل�س؟	 

وتفتر�س الدرا�صة وجود علاقة موجبة ذات معنوية بين متغيرات اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي، 

كما تفتر�س الدرا�صة اأن التنويع الاقت�صادي في الدولة يرتبط بعوامل اأخرى داخلية وخارجية توثر على دالة الاإنتاج 

في الدولة مثل تقلبات �صعر ال�شرف الحقيقي. وت�صتخدم هذه الدرا�صة منهجية الاإح�صاء الو�صفي لتقييم واقع اقت�صاد 

المعرفة وواقع التنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي مقارنة بالبلدان ال�صناعية النا�صئة والبلدان المتقدمة 

كما ت�صتخدم نموذج قيا�صي للربط بين اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي وذلك لقيا�س قوة العلاقة يبنهما وتحديد 

المتغيرات الاقت�صادية ذات التاأثير على التنويع الاقت�صادي.

الدرا�صات ال�صابقة عن المو�صوع في دول مجل�س التعاون الخليجي

المجل�س،  اأو غير مبا�شر في دول  الدرا�صة ب�صورة مبا�شرة  تناأولت مو�صوع  التي  ال�صابقة  الدار�صات  واأهم 

 )Coury andو ،)Aubert and Reiffer 2003(و ،)Hvidt 2015(و ،)Tadros 2015( فتت�صمن درا�صة تادر�س
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)Dave 2010. وقد قامت درا�صة تادر�س )Tadros 2015( بت�صليط ال�صوء على الفر�س والتحديات التي تواجه دول 

مجل�س التعاون الخليجي في جانب اإقامة اقت�صاد مبني على المعرفة. وقد تو�صلت الدرا�صة اإلى مجموعة من التحديات التي 

تواجه هذه الدول مثل تذبذب ا�صعار النفط العالمية، �صعف التنويع الاقت�صادي، و�صعف راأ�س المال الب�شري. ويتطلب 

بناء اقت�صاد قائم على المعرفة معالجة هذه التحديات. اأما درا�صة )Hvidt 2015( فقد وجدت اأن دول المجل�س متاأخرة 

التي لها نف�س م�صتوى الدخل. وقد تو�صلت درا�صات كل من  العالمية  بالدول  التعليم والابتكار مقارنة  جداً في محاأور 

)Aubert and Reiffer 2003( ودرا�صة )Coury and Dave 2010( اإلى نتائج مماثلة للنتائج ال�صابقة.

نتائج،  اإلى  للو�صول  تجريبية  قيا�صية  مناهج  القليل(،  )وبا�صتثناء  ال�صابقة  الدرا�صات  معظم  ت�صتخدم  ولم 

واكتفت با�صتخدام الاإح�صاء الو�صفي والتحليل التاريخي. اأما الدرا�صة الحالية فتجمع بين ا�صتخدام الاإح�صاء الو�صفي 

والنماذج القيا�صية للو�صول للنتائج.

ثانياً: اأدبيات الدرا�صة

2.1 مفهوم واأهمية الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة

التقليدي المنح�شر في الا�صتثمار في راأ�س المال المادي )الا�صتثمار في  اإطاره  تطور مفهوم الا�صتثمار من 

الاآلات والمعدات والمباني والم�صانع وما �صابهها(، لي�صمل الا�صتثمار في الراأ�س المال الب�شري الذي يركز على تطوير 

قدرات ومهارات ومواهب الان�صان على نحو تمكنه من زيادة اإنتاجيته. وفي واقع الحال، ومنذ نهاية عقد الت�صعينيات 

من القرن الما�صي، وبداية بروز ما اأ�صبح يُمعرف باقت�صاد المعرفة، �صهد مفهوم الا�صتثمار تطوراً كبيراً، لي�صمل اأي�صاً 

الا�صتثمار في راأ�س المال المعرفي. وهو ما يوؤكد اأهمية وجدوى الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة كركن اأ�صا�صي لبناء راأ�س 

مال ب�شري وقدرات معرفية ونمط تنموي م�صتدام.

وب�صفة عامة، يكن تعريف الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة، باأنه ا�صتخدام جزء من مدخرات المجتمع اأو 

الاأفراد في تطوير قدرات ومهارات ومعلومات و�صلوكيات الفرد بهدف رفع طاقته الاإنتاجية. وبالتالي، رفع طاقة 

المجتمع الكلية لاإنتاج مزيداً من ال�صلع والخدمات وتحقيق الرفاهية للمجتمع )�صلتوت، 2009(، كذلك، لاإعداد الفرد 

ليكون مواطناً �صالحاً في مجتمعه. وبالتالي، فاإن حقيقة الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة لي�صت بالاأمر الجديد واإنما الجديد 

القطاع  العام،  الفاعلين في المجتمع )القطاع  اأهمية م�صاركة كافة  نف�صه بقوة، يتمثل في  الق�صية، والذي يفر�س  في 

الخا�س، وموؤ�ص�صات المجتمع المدني(، والتركيز على كفاءة الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة من قبل كل �شركاء التنمية 

ليوؤتي ثماره في تنمية راأ�س المال الب�شري والمعرفي من جهة، ولاإعطاء الاأولوية في التناف�س على العائد الاقت�صادي 

والاجتماعي ورفع م�صتوى جودة المخرجات في المقام الاأول من جهة اأخرى. 

2.2 متطلبات ومكونات الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة

ومن هذا المنطلق، فاإن الا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة يعني الا�صتثمار في كل مكوناته الاأ�صا�صية المتمثلة في:

	 الابتكار: وهو نظام فعال من الروابط التجارية مع الموؤ�ص�صات الاأكاديية وغيرها من المنظمات التي ت�صتطيع

مواكبة ثورة المعرفة المتنامية وا�صتيعابها وتكييفها مع الاحتياجات المحلية.

	 التعليم اأ�صا�صي للاإنتاجية والتناف�صية الاقت�صادية. يتعين على الحكومات اأن توفر اليد العاملة الماهرة والاإبداعية
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اأو راأ�س المال الب�شري القادر على اإدماج التقنيات الحديثة في العمل. وتنامي الحاجة اإلى دمج تقنية المعلومات 

والات�صالات ف�صلا عن المهارات الاإبداعية في المناهج التعليمية وبرامج التعلم مدى الحياة.

	 البنية التحتية المبنية على تكنولوجيا المعلومات والات�صالات ت�صهل ن�شر وتجهيز المعلومات والمعارف وتكييفه

مع الاحتياجات المحلية.

	 اإلى زيادة تهدف  التي  وال�صيا�صية  القانونية  الاأطر  توفير كل  ت�صتطيع  قوية  اقت�صادية  اأ�ص�س  تقوم على  حوافز 

الاإنتاجية والنمو. وت�صمل هذه ال�صيا�صات التي تهدف اإلى جعل تكنولوجيا المعلومات والات�صالات اأكثر اإتاحة 

وي�شر، وتخفي�س التعريفات الجمركية على منتجات تكنولوجيا وزيادة القدرة التناف�صية للموؤ�ص�صات ال�صغيرة 

والمتو�صطة.

2.3 العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والنمو الاقت�صادي والتنويع الاقت�صادي

لتاأطير العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والنمو الاقت�صادي ن�صتخدم نموذج �صامبيتر لتف�صير النمو الاقت�صادي 

 Aghion and Howit وقد تم تطوير هذا النموذج بوا�صطة .The Schumpeterian Growth Paradigm
ثلاثة  على  النموذج  وينبني  بالابتكار،  الطويل  الاأجل  في  الاقت�صادي  النمو  بربط  النموذج  هذا  ويقوم   ،)1992(

مبادئ اأ�صا�صية وهي: 

1- مبداأ اأن النمو الاقت�صادي في الاأجل الطويل يعتمد على الابتكار: والابتكار هنا قد يكون من نوع ابتكار منتج 
جديد اأو ابتكار معالجة )Process Innovation( يتم من خلالها زيادة اإنتاجية عنا�شر الاإنتاج )العمل وراأ�س 

اأو ابتكار موؤ�ص�صي )Organizational Innovation( ويكون ذلك من خلال مزج عنا�شر الاإنتاج  المال(، 

بطريقة اأكثر كفاءة.

2- مبداأ اأن الابتكار ياأتي كنتيجة للا�صتثمار في البحث والتطوير اأو لا�صتثمار ال�شركات في المهارات اأو للبحث عن 
�صوق جديدة تن�صّط اآفاق المبتكرين في تحقيق اأرباح احتكارية من ابتكارهم.

3- مبداأ الهدم البناء Creative Destruction: بمعنى اأن الابتكارات الجديدة تجعل الابتكارات والتكنولوجيا 
القديم والحديث،  بين  ال�شراع  الاقت�صادي  النمو  ي�صتلزم  وبالتالي  الدهر.  عليها  بالية عفى  القدية  والمهارات 

فالمبتكرون ال�صابقون �صيحاأولون مقاأومة الابتكارات الجديدة التي تجعل ن�صاطاتهم بالية. وبالتالي فاإن ال�صيا�صات 

الاقت�صادية التي توؤثر على الابتكار مثل �صيا�صة التعليم وحقوق الملكية وبراءة الاختراع والمناف�صة في ال�صوق تغيّر 

الحوافز على الابتكار وبالتالي توؤثر على النمو الاقت�صادي في المدى البعيد. 

المعرفة.  البعيد واقت�صاد  المدى  الاقت�صادي في  النمو  العلاقة بين  لتاأطير  النظرية  البناء على هذه  ويكن 

تنامي  ظل  في  البعيد  المدى  في  الاقت�صادي  للنمو  الرئي�صي  المدخل  هو  المعرفة  اقت�صاد  اأن  العلاقة  هذه  من  ونرى 

اقت�صادات العولمة والمناف�صة. وبالمثل، فاإن ا�صتدامة النمو الاقت�صادي تعني زيادة موجات النمو الاقت�صادي الموجبة 

هياكل  تنويع  خلال  من  اإلا  ذلك  يتم  ولا  الاقت�صادي  النمو  تقلبات  وتقليل  الاقت�صادي  النمو  توقف  حالات  وتقليل 

التكنولوجية والابتكار والتي تعني  الب�شري والجاهزية  المال  بتوفير را�س  الدولة والتي ترتبط بدورها  الاإنتاج في 

بال�شرورة توفر مرتكزات اقت�صاد المعرفة بالدولة. وال�صكل رقم )1( يو�صح العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والتنويع 

الاقت�صادي وا�صتدامة النمو الاقت�صادي.
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ال�صكل )1(: العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي والنمو الاقت�صادي

الم�صدر: ت�صميم الباحثين

الهيكل  تنويع  زيادة  على  تقوم  الطويل  الاأجل  في  الاقت�صادي  النمو  ا�صتدامة  اأن  اأعلاه،  ال�صكل  ويبيّن 

الاقت�صادي من خلال ظهور �صناعات واأن�صطة اقت�صادية جديدة والتي ت�صتند بدورها على مرتكزات اقت�صاد القائم 

على المعرفة وهي وجود راأ�س المال الب�شري والتكنولوجيا والابتكار.

اقت�صاد المعرفة وتنويع الهيكل الاقت�صادي:

القيمة الم�صافة،  التقليل من ن�صبة المخاطر الاقت�صادية، ورفع  اإلى  التنويع الاقت�صادي  تهدف ا�صتراتيجية 

وتح�صين م�صتوى الدخل، وخلق فر�س جديدة للعمل، وذلك عن طريق توجيه الاقت�صاد نحو قطاعات اأو اأ�صواق 

منها  عدة،  )مجالات(  الاقت�صادي  وللتنويع  واحد.  منتوج  اأو  قطاع  اأو  �صوق  على  الاعتماد  عن  عو�صاً  متنوعة 

)الكواز،  2013(:

المنتجات: اإنتاج �صلع جديدة، اأو مزيج اأكبر من المنتجات الموجودة. 	 

م�صادر الاإيرادات في الموازنة العامة. 	 

الاأ�صواق الخارجية )ال�شركاء التجاريين(.	 

ا�صتثمارية على 	  الم�صتثمرة في محفظة  اأي توزيع الاأموال  ال�صيا�صات لاإدارة المخاطر،  اإحدى  الجانب المالي: 

اأكثر من اأداة ا�صتثمار، كالاأ�صهم وال�صندات و�صناديق الا�صتثمار، والنقد، والمعادن، وال�صلع الاأ�صا�صية.

اإحلال الواردات: التنويع الاقت�صادي لا يخ�س قطاع ال�صادرات فقط. تنويع الت�صدير هو جزء من مفهوم 	 

التنويع لا يعني بال�شرورة  اأ�صا�صي من تنويع هياكل الاإنتاج. من هذا المنطلق،  التنوع الاقت�صادي وجزء 

زيادة ال�صادرات فح�صب بل يكن اأن يت�صمن اأي�صاً اإحلال الواردات. 
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اأولًا: تنويع الهيكل الاإنتاجي 

جديدة  منتجات  اإنتاج  خلال  من  انتاجها  لهياكل  المختلفة  الدول  تنويع  كيفية  الاقت�صادية  النظرية  تو�صح 

بمرور الزمن. ومن بين التفا�صير التي و�صعتها النظرية الاقت�صادية لظهور �صناعات جديدة ارتباط هذه ال�صناعات 

regional branching، وهو  الاإقليمي  اأو  الجهوي  الت�صبث  اأو  التفرع  يعرف بمفهوم  اقليماً بما  البع�س  ببع�صها 

مفهوم مرتبط بالجغرافيا الاقت�صادية.  وفي هذه الحالة ي�صاعد ارتباط ال�صناعات ببع�صها البع�س في انتقال المعرفة 

الاإقليم  حدود  في  النا�صئة  ال�شركات  اأو  الن�صاطات  اإلى  م�صبقاً  القائمة  الاقت�صادية  الن�صاطات  من  الاإنتاجية  والقدرات 

نف�صه. ويتم انتقال القدرات الاإنتاجية عبر مختلف اآليات انتقال المعرفة مثل حركة عن�شر العمل، �صبكات التوا�صل 

الاجتماعي، ودوران رياديي الاأعمال. 

وقد وجد العديد من الكتّاب الاقت�صاديين اأن من اأهم العوامل الموؤثرة على التنويع الاقت�صادي في اأمريكا 

واأوروبا هو الارتباط التكنولوجي لل�شركات في نف�س المنطقة اأو الاإقليم. وا�صتخدم الاقت�صاديون تدفقات مدخلات 

ومخرجات الاإنتاج لمعرفة اأثر الارتباط التكنولوجي بين ال�شركات على الدخول والخروج من قطاع الت�صنيع )في 

اأنه كلما قل ارتباط ال�شركة تكنولوجياً بال�شركات الاأخرى، كلما زاد من احتمالية خروجها من  اأمريكا( ووجدوا 

.)Donoso and Martins, 2016( قطاع الت�صنيع والعك�س �صحيح

اأثر الارتباط العملي بين الوحدات المختلفة على  وقد قام )Boschma and Capone 2014( باختبار 

ديناميكية المعرفة ووجدوا اأن ظهور وتطوير الق�صايا العملية الجديدة له علاقة وثيقة بارتباط الهيئات العملية ببع�صها 

البع�س في نف�س المدينة اأو المنطقة.  واختبر )Boschma et al 2015( العلاقة بين الارتباط التكنولوجي والتحول 

التكنولوجي في اأمريكا با�صتخدام بيانات عن براءات الاختراع في اأمريكا في الفترة من )1981-2010(. ووجدوا 

اأن الارتباط التكنولوجي يلعب دوراً مهماً في التحول الهيكلي في الدولة.

اإذا كانت  اأنه  كما اأن فكرة موؤ�شر القرب )The Proximity Index by Hidalgo et al( تقوم على 

هناك �صلعتان مرتبطتان ببع�صهما ب�صبب اأن اإنتاج هذه ال�صلع يتطلب نف�س عوامل الاإنتاج، والمهارات، والبنية التحتية 

اأو الموؤ�ص�صات، فاإن هذه ال�صلع �صوف تنتج في نف�س المنطقة، واإذا لم تكن هذه ال�صلع مرتبطة، ف�صوف تنخف�س احتمالية 

اإنتاجها مع بع�صهما البع�س.

وقد ا�صتخدم كل من )Donoso and Martins, 2016( موؤ�شر القرب )Proximity Index( لاختبار 

 Proximity Index اأثر الهيكل الاإنتاجي ال�صناعي الحالي على تنويع المنتجات في الولايات المتحدة. وتم ا�صتخدام

بين  الارتباط  لقيا�س   Density Measure الكثافة  مقيا�س  وا�صتخدام  البع�س،  ببع�صها  المنتجات  ارتباط  لقيا�س 

المنتجات في الولاية الواحدة. واأثبتوا اأهمية هيكل ال�صناعات القائمة بالن�صبة لتنويع المنتجات. وتو�صلوا اإلى الولايات 

المتحدة الاأمريكية تقوم بالتنويع من خلال انتاج منتجات جديدة مرتبطة بمجموعة من المنتجات القائمة م�صبقاً ال�صيء 

الذي يثل زيادة في م�صتوى التخ�ص�س في الدولة. وبالتالي فاإن تطوير منتج جديد �صوف يقوم على ا�صتخدام القدرات 

الاإنتاجية القائمة والتي يتم انتقالها عبر اآليات نقل المعرفة مثل حركة عن�شر العمل، �صبكات التوا�صل الاجتماعي، 

ودوران ريادي الاأعمال وتنويع ال�شركات. 

وتقوم منهجية المجموعات العنقودية لتنويع الهيكل الاقت�صادي على ربط ال�شركات والاأ�صخا�س والمعارف 

على الم�صتوى الاإقليمي. وتعمل ال�صيا�صات الاإقليمية و�صيا�صات التعليم والتكنولوجيا وال�صيا�صات ال�صناعية والموؤ�ص�صية 

على دعم المجموعات )اأو العناقيد( على ال�صعيد الاإقليمي. وتوفر العناقيد ال�صناعية عددا من الفوائد المحتملة، مثل 
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تخفي�س تكاليف الاإنتاج، وتعزيز الابتكار ونمو الاإنتاجية. وتوؤثر البنية ال�صناعية على تنويع المنتجات من خلال 

عدة عوامل منها: هجرة العمالة الداخلية، م�صتوى قوة مجمعات ال�شركات الاإنتاجية، البحث والتطوير كن�صبة من 

الناتج المحلي الاإجمالي )R&D(. كل هذه الدرا�صات اثبتت اأهمية اقت�صاد المعرفة في عملية التحول الهيكلي وتنويع 

القاعدة الاإنتاجية في الدولة. وال�صكل )2( يو�صح العلاقة الت�صابكية بين اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي حيث اأن 

توفر المعارف والتكنولوجيا ووجود القرب الجغرافي بين الوحدات الاإنتاجية يوؤدي اإلى تبادل المعارف والخبرات 

بينها والذي يقود بدوره اإلى ظهور �صناعات جديدة وتنويع الاإنتاج وزيادة الاإنتاجية.

ال�صكل رقم )2(: دور العناقيد الاإنتاجية القائمة على اقت�صاد المعرفة في التنويع الاقت�صادي

            الم�صدر: ت�صميم الباحثين

  )Export Diversification( ثانياً: اقت�ضاد المعرفة وتنويع ال�ضادرات

النمو الاقت�صادي وتخفي�س  التنمية الاقت�صادية من خلال زيادة  اأهمية بالغة في  يلعب تنويع ال�صادرات 

من  التنويع  لاأن  الاقت�صادي  النمو  ا�صتدامة  اإلى  ال�صادرات  تنويع  ويوؤدي  الدولة.  في  والدخل  الاإيرادات  تقلبات 

خلال ت�صدير منتجات جديدة اأو ا�صتحداث اأ�صواق جديدة قد يوؤدي اإلى وفورات اقت�صادية ناتجة عن زيادة الاإنتاجية 

والتي ت�صاعد بدورها على الانتقال اإلى منتجات ذات قيمة م�صافة اأعلى وبالتالي تخفيف التقلبات الاقت�صادية والحد 

من تحديات �صيق القاعدة الاقت�صادية في الدولة. 

وقد جاء كل من )Hausmann and Rodrik, 2003( باأدبيات جديدة في تنويع ال�صادرات من خلال 

الدعوة للتركيز على اكت�صاف ال�صادرات الجديدة والا�صتثمار في معرفة المنتجات التي تولد الربحية الاأعلى عندما 

�صادراتها  محفظة  تتطابق  اأن  النامية  الدول  محاأولة  الاأدبيات  هذه  تحت  وتندرج  الخارجية.  الاأ�صواق  في  تباع 

العالي.  النمو الاقت�صادي  باإمكانات  العالية وبالتالي  الغنية لاأن الاأخيرة تتميّز بالاإنتاجية  الدول  بمحفظة �صادرات 

وقد قامت العديد من الدول النامية بتبني المعايير العالمية المعقدة وتطوير البني التحتية المرتبطة بالتجارة الخارجية.
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ويتوّقع اأن تعتمد موجات اكت�صاف �صادرات جديدة على الم�صتوى التنموي للدولة. فاكت�صاف �صادرات 

اإنتاج �صلع تم اكت�صفاها في دول اأخرى ولكنها جديدة في تلك الدولة بمعنى ظهور  جديدة في الدول النامية قد يعني 

ابتكار داخل الواجهة العالمية للابتكار )Inside – the – Innovation Frontier(. وكلما ارتفع الم�صتوى التنموي 

في الدولة، كلما اقتربت الدولة من الواجهة التكنولوجية العالمية، وفي هذه المرحلة يتطلب اكت�صاف �صادرات جديدة 

.)The World Bank, 2009( اأن تقدم الدولة منتجات جديدة للعالم

وبناءً على ما �صبق، فاإن ن�صاط اكت�صاف ال�صادرات الجديدة يكون اأكثر تكراراً )اأو تعدداً( في الم�صتويات 

الم�صتوى  العالمية، وتناق�س الاكت�صافات كلما ذاد  التكنولوجية  الواجهة  الدول بعيدة عن  الدنيا عندما تكون  التنموية 

التنموي. كذلك قد يوؤثر حجم الاقت�صاد على تعدد اأو تكرار الاكت�صافات، فالدول ذات الكثافة ال�صكانية العالية تزداد 

فيها احتمالية وجود عدد اأكبر من رياديي الاأعمال والذي يقود بدوره اإلى زيادة الاكت�صافات. ومن العوامل الاأخرى 

 Factor المحددة لتعدد اكت�صاف �صادرات جديدة: وجود حواجز ومعوقات دخول ال�صوق، توفر الموارد الاإنتاجية

Endowment، ونوعية ال�صلع الم�صدرة.

واأثبت )Benton et al 2009( اأن الدول منخف�صة الدخل قد تنجح نجاحاً كبيراً في اإنتاج �صادرات جديدة 

)ولادة ال�صادرات(، ولكنها تف�صل في الا�صتمرار في انتاجها في الاأجل الطويل، فيوجد لديها المعدل الاأعلى في اختفاء 

اأهمية  نف�س  لها  ال�صادرات  اإنتاج  ت�صاعد  فترة  في  الاإنتاجية  الاأن�صطة  اأن  يعني  مما  الجديدة،  ال�صادرات  موت  اأو 

اكت�صاف �صادرات جديدة. اأما العوامل المحفزة لابتكار �صادرات جديدة:  

اأحد 	  يتمكّن  عندما  اأو  التكنولوجيا  لتعزيز  الاإنتاجية  ال�شركات  بع�س  تتجه  عندما  وذلك  العلمي:  البحث 

الافراد من ت�صويق براءة اختراع لمنتج ما، 

ظهور معلومات جديدة لفر�س اأرباح في ال�صوق تجعل ال�شركات تتناف�س وتبتكر اأ�صاليب اإنتاجية جديدة 	 

للا�صتفادة من هذه الاأرباح. 

تطور ال�صوق من خلال ظهور اأ�صواق جديدة اأو بتغير هيكل ال�صوق، 	 

زيادة الطاقة الاإنتاجية لل�شركات بم�صتوى اأعلى من الطلب الداخلي في الدولة. 	 

وجود محفزات خارجية غير متوقعة مثل الحروب التي تغير ربحية بع�س المنتجات اأو التغير في الطلب 	 

.)Nassif , 2009( العالمي على �صلعة ما يجعل ال�شركات متعددة الجن�صيات تنتقل اإلى دول اأخرى

وبالتالي، فاإن انتاج ال�صادرات الجديدة يعتمد على م�صتوى اقت�صاد المعرفة في الدولة مثل توفر التكنولوجيا 

والقوى العاملة ذات التعليم والتدريب الجيد والابتكار.

ثالثاً: واقع اقت�صاد المعرفة في دول مجل�س التعاون الخليجي 

اإن الا�صتثمار في مختلف مجالات اقت�صاد المعرفة يعتبر خياراً ا�صتراتيجياً مهماً لدول مجل�س التعاون الخليجي، 

العالية وي�صجع  القيمة الم�صافة  اقت�صاد م�صتدام ومتنوع يرتكز على الاأن�صطة ذات  اإر�صاء  اإلى  حيث �صعت دول المجل�س 

الروح الا�صتثمارية لدى الاأفراد والم�شروعات الخا�صة ويكون على درجة عالية من الاندماج في الاقت�صاد العالمي. 
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القطاعات  لتنمية  اأهداف طموحة  تنويع الاقت�صاد و�صياغة  المجل�س على  ال�صياق ذاته، عملت دول  وفي 

غير النفطية وعلى راأ�صها قطاع ال�صناعة التحويلية لما لها من دور مهم في اأي تركيبة اقت�صادية ناجحة وم�صتقرة ولما 

لها من دور كبير في كثافة وترابط العلاقات الاقت�صادية داخل دول المجل�س وخا�صة في حالات الركود التي ت�صيب 

قطاعات المال وال�صياحة والتجارة والعقار. 

فل�صفة ومنهج  اأن  المعرفة  اقت�صاد  الا�صتثمار في  ا�صتراتيجيات  الرائدة في مجال  الدولية  التجارب  وتوؤكد 

�شركاء  كل  بين  المجتمعية  ال�شراكة  مبداأ  على  ينبي  المعرفة  اقت�صاد  ركائز  مختلف  في  الا�صتثمار  مجال  في  التخطيط 

اأفراداً  الخا�س  والقطاع  الحكومي،  القطاع  بين  التمويل  في  الم�صاركة  اأ�ص�س  تطوير  يتطلب  الذي  الاأمر  التنمية، 

وموؤ�ص�صات، بحيث يكن الجمع بين التمويل بين الخا�س والعام، ودون اأن يعني هذا تخلي الدولة عن م�صئوليتها 

تجاه الاإ�شراف والتوجيه، وتوفير واإتاحة المعرفة لجميع اأفراد وموؤ�ص�صات المجتمع.

ووفقاً لموؤ�شر الاقت�صاد المعرفي ال�صادر عن البنك الدولي 2012. وكما يبينه الجدول )1(، فاإن اأداء دول 

الدخل المرتفع،  الدول ذات  العالمي عموماً، ولكن تبقى دون م�صتواها في  المتو�صط  التعاون الخليجي يفوق  مجل�س 

ما يعني اأن الفجوة المعرفية ما زالت مت�صعة بين دول المجل�س ودول عديدة �صبقتها في الانتقال اإلى م�صاف اقت�صاد 

دخلات المعرفة الاأ�صا�صية وهي التعليم والابتكار هي الاأدنى في اأدائها و�صط موؤ�شرات الركائز  المعرفة، وخا�صة اأن مُم

الاأ�صا�صية الاأربعة في موؤ�شر اقت�صاد المعرفة.

الجدول رقم )1(: اأداء دول مجل�س التعاون الخليجي في موؤ�شر اقت�صاد المعرفة ومكوناته الاأ�صا�صية

للفترة 2000 - 2012*

موؤ�شر اقت�صاد 
المعرفة

موؤ�شر المعرفة

موؤ�شر الحافز 
الاقت�صادي 

والنظام 
الموؤ�ص�صي

موؤ�شر التعليمموؤ�شر الابتكار

موؤ�شر 
تكنولوجيا 
المعلومات 

والات�صالات

200020122000201220002012200020122000201220002012
6.056.945.567.097.516.504.326.604.445.807.928.88الاإمارات

6.856.906.666.987.456.696.374.616.346.787.269.54البحرين

مان 5.286.144.676.057.516.964.255.884.225.235.126.49عُم

4.605.964.535.874.405.684.244.144.285.655.498.37ال�صعودية

6.015.845.815.506.646.875.516.424.853.417.056.65قطر

6.165.335.885.157.005.865.385.225.173.707.096.53الكويت

دول الدخل 

المرتفع
8.848.608.978.678.458.399.209.168.818.468.888.37

5.955.125.155.075.615.457.757.723.893.726.533.58العالم

الم�صدر: موقع المعرفة من اأجل التنمية، البنك الدولي – 2014.   * تتراأوح قيمة الموؤ�شر بين 0 للاأ�صواأ و 10 للاأف�صل.
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ويت�صح من الجدول رقم )2(، اأن �صعف الموؤ�شرات الكمية للتعليم، تتمثل في متو�صط �صنوات الدرا�صة، 

والالتحاق بالثانوية وبالتعليم العالي، وكذلك ل�صعف عدد المقالات في المجالات العلمية وبراءات الاختراع. حيث 

يتراأوح عدد �صنوات التعليم في دول المجل�س بين 6.3 في الكويت و9.5 �صنة في البحرين والاإمارات، في حين ي�صل 

اإلى 12 �صنة في الدول ذات الدخل المرتفع. كذلك تتراأوح معدلات الالتحاق بالتعليم العالي بين  10.24% في قطر، 

و51 % في البحرين، في حين ت�صل اإلى  69% في الدول ذات الدخل المرتفع. اأما في مجال البحث العلمي فقد تراأوح 

عدد المقالات المن�صورة في المجالات العلمية والتقنية الدولية بين 24.31 في ال�صعودية و90.86 في الكويت لكل مليون 

ن�صمة، مقابل 560 في الدول ذات الدخل المرتفع، في حين يتراأوح عدد براءات الاختراع بين 0 في البحرين، و3.5 

في الكويت لكل مليون ن�صمة، مقابل 163.1 في الدول ذات الدخل المرتفع.

الجدول رقم )2(: بع�س الموؤ�شرات الفرعية لموؤ�شر اقت�صاد المعرفة لدول مجل�س التعاون الخليجي

قارنة بالدول ذات الدخل المرتفع والعالم للعام 2014 مُم

 

 

موؤ�شر التعليمموؤ�شر الابتكار

مدفوعات 

تراخي�س 

وحقوق الملكية

عدد المقالات في 

المجالات العلمية 

والتقنية 

)لكل مليون ن�صمة(

براءات الاختراع 

الممنوحة من قبل 

 USPTO
)لكل مليون ن�صمة(

متو�صط 

عدد �صنوات 

التعليم 

المدر�صي

المعدل الاإجمالي 

للالتحاق بالتعليم 

الثانوي 

المعدل 

الاإجمالي 

للالتحاق 

بالتعليم العالي 

49.041.69.595.230.4لا توجدالاإمارات

63.5609.5996.4351.21لا توجدالبحرين

024.310.928.4896.8132.78ال�صعودية

42.491.297.4585.2210.24لا توجدقطر

090.863.556.2989.8917.56الكويت

299.3560.2163.112100.269.68دول ذات الدخل المرتفع

54.68114.827.587.766827العالم

الم�صدر: موقع المعرفة من اأجل التنمية، البنك الدولي2014 .

المعرفة رافقه  اقت�صاد  التحول نحو  المجل�س في  �صهدته دول  الذي  المحدود  التقدم  اأن  بالاإ�صارة،  والجدير 

تاأخر ها في بع�س موؤ�شراتها في تناف�صية الاقت�صاد العالمية، المو�صحة في تقرير التناف�صية لعام 2017/2016 ال�صادر 

عن المنتدى الاقت�صادي العالمي، حيث تراجعت دول المجل�س في كل موؤ�شرات اقت�صاد المعرفة با�صتثناء الامارات، 

ويعزى ال�صبب في ذلك اإلى انخفا�س اأ�صعار النفط، وعدم الا�صتقرار الجيو�صيا�صي في المنطقة العربية. والجدول رقم 

)3( يبيّن مكانة دول مجل�س التعاون الخليجي في الموؤ�شر العام للتناف�صية للعامين 2015 و2016.
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الجدول رقم )3(: مكانة دول مجل�س التعاون الخليجي في الموؤ�شر العام للتناف�صية 

للعامين 2015 و2016

  الدولة
الموؤ�شر العام للتناف�صيةالترتيب

20152016 2015 2016

17165.25.26الاإمارات

14185.35.23قطر

25295.14.84ال�صعودية

34384.64.53الكويت

39484.54.47البحرين

مان 62664.24.28عُم

     الم�صدر: موقع المنتدى الاقت�صادي العالمي، 2016.

ومن خلال تحليل المجموعات الاأ�صا�صية للموؤ�شر العام للتناف�صية وعنا�شرها الفرعية للعامين 2016/2015 

و2017/2016، ن�صلط ال�صوء على اأداء دول مجل�س التعاون الخليجي في المحاأور التالية:

	 تحتل مجموعة المتطلبات الاأ�صا�صية اأهمية اأ�صا�صية في مراحل النمو الاأولى، حيث تعتمد مرحلة النمو التي تمر بها

الدولة على الموارد الطبيعية، تتكون هذه المجموعة من 45 موؤ�شراً فرعياً �صمن اأربع ركائز )الموؤ�ص�صات، البنية 

التحتية، بيئة الاقت�صاد الكلي، وال�صحة والتعليم الاأ�صا�صي(، ويلاحظ تح�صن نتائج موؤ�شرات مجموعة المتطلبات 

الاأ�صا�صية لكل دول المجل�س با�صتثناء الكويت، حيث تراجع ترتيبها في مجموعة المتطلبات الاأ�صا�صية من المركز 

الـ 33 عام 2016/2015 اإلى مركز 36 عام 2017/2016، ما دفع لبقائها في مرحلة النمو المدفوعة بالعوامل 

الطبيعية، وذلك نتيجة تراجع ركيزتين اأ�صا�صيتين، وهما: ركيزة بيئة الاقت�صاد الكلي، حيث تراجعت الكويت 

الما�صي، وذلك  العام  الثالث عالميا  بالمركز  مقارنة  العام الحالي  ال�صاد�س عالميا  المركز  لتحل في  ثلاثة مراكز 

اأهمها ظهور العجز  اأ�صعار النفط وتبعاته على موؤ�شرات المالية العامة للدولة التي من  نتيجة ا�صتمرار تراجع 

في الميزانية العامة للدولة. اأما الثانية فهي تراجع ركيزة الموؤ�ص�صات من المركز الــــ 56 عام 2016/2015 اإلى 

المركز الــــــ 59 عام 2017/2016.

	 كفاءة التكنولوجية،  العالي والتدريب، الجاهزية  )التعليم  �صت ركائز  الكفاءة من  تتكون مجموعة معززات 

التي  النمو  مرحلة  على  مبا�شر  ب�صكل  الركائز  هذه  ن�صاط  وينعك�س  المالية(،  الاأ�صواق  وتطور  ال�صلع،  �صوق 

تمر بها الدولة، حيث ان التح�صن في هذه المجموعة يوؤدي اإلى ارتقاء دولة الكويت من مرحلة النمو المدفوعة 

مان تجاأوزت  بالموارد الطبيعية اإلى مرحلة النمو المدفوعة بالكفاءة والفعالية. وتظهر النتائج اأن ال�صعودية وعُم

مرحلة الاعتماد على الموارد الطبيعية للنمو وانتقلت اإلى مرحلة الكفاءة والفعالية.

	 ،وتاأتي اأخيراً، مجموعة التطور والابتكار التي تعتمد على ركيزتين اأ�صا�صيتين هما، تطور الاأعمال والابتكار

كح�صيلة للتطور العلمي والتكنولوجي وانعكا�صاته المبا�شرة على النمو والتنمية التي ت�صهدها الدول الرائدة في 
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هذا المجال، وقد �صهدت كل من الاأمارات وقطر والبحرين نقلة نوعية في هذا المجال، حيث ا�صتطاعت الانتقال 

في موؤ�شرات التناف�صية من مرحلة الكفاءة والفعالية اإلى مرحلة الابتكار ما يوؤهلها بمزيد من الا�صتثمار في اقت�صاد 

المعرفة اإلى مراتب متقدمة في مجال اقت�صاد المعرفة والتناف�صية.

ومع ذلك، لا يعني هذا التحليل اأن دول المجل�س تجاأوزت التحديات في النهو�س بواقعها الاقت�صادي نحو 

اقت�صاد المعرفة ومتطلباته الاأ�صا�صية، وتح�صين بيئة محفزة للابتكار، ولكن هناك جهود تبذل في هذا الاتجاه، بداأت 

قدرتها في  يعني عدم  لا  المثال،  �صبيل  التناف�صية، على  م�صار  الكويت في  فتاأخر  الواقع،  اأر�س  على  نتائجها تبرز 

الو�صول اإلى المراحل اللاحقة وتجاأوز التحديات، بل على العك�س، اأو�صحت نتائج تقرير التناف�صية 2017/2016، 

تح�صن في موؤ�شر تطوير البنية التحتية، وتح�صن في ترتيب موؤ�شر متانة البنوك لديها، اإلى جانب التقدم الذي طراأ 

على ا�صتقطاب الا�صتثمار الاأجنبي ونقل التكنولوجيا، وكذلك، التح�صن في ترتيب �صهولة الح�صول على القرو�س، 

والتقدم، والتقدم على �صعيد م�صتريات الحكومة من ال�صلع ذات التكنولوجيا المرتفعة، ناهيك عن الكفاءة في الاإطار 

القانوني والموثوقية في الاأمن.

رابعاً: واقع التنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي )2015-1975(

�صوف نو�صح م�صتوى التنويع الاقت�صادي الذي تم اإنجازه في دول مجل�س التعاون الخليجي مقارنة ببع�س 

الاقت�صادي  التنويع  المعرفة في  اقت�صاد  الاقت�صادي، ونبيّن دور  التنويع  بعدم  المرتبطة  الاأخرى والمخاطر  البلدان 

و�شرورة ا�صتخدامه كاآلية للتنويع الاقت�صادي في دول المجل�س.

4.1 واقع تنويع الهيكل الاإنتاجي في دول المجل�س 

فيوؤدي  الاقت�صادي.  النمو  لا�صتدامة  المهمة  الاأمور  من  الاقت�صادي  الهيكل  الم�صتمرة في  التغيرات  تعتبر 

الاأن�صطة  تنويع  زيادة  اإلى  يقود  مما  للنمو  كمحركات  تعمل  جديدة  ديناميكية  قطاعات  ظهور  اإلى  الهيكلي  التحول 

الاقت�صادية. و�صوف نبيّن م�صتوى التغيّر الذي حدث في الهيكل الاإنتاجي لدول المجل�س وم�صتوى التنويع الاقت�صادي 

الذي تم احرازه في الفترات الما�صية بالمقارنة مع دول العالم الاأخرى.

% في   45.9 ن�صبة  اإلى   1975 % في عام   71.8 ن�صبة  ال�صعودية من  ال�صناعي في  القطاع  انخف�صت ح�صة 

القيمة الم�صافة للناتج المحلي الاإجمالي في عام 2015. وبالمثل، انخف�صت ح�صة هذا القطاع في عمان من ن�صبة 77.5 % 

اإلى ن�صبة 53.9 % في نف�س الفترة، وفي الكويت من ن�صبة 61 % في عام 2010 اإلى ن�صبة 51 % في عام 2015. وفي 

البحرين من ن�صبة 45 % اإلى ن�صبة 40.2 % في نف�س الفترة. وب�صورة عامة بداأت م�صاهمة هذا القطاع في الانخفا�س 

عما كانت عليه في ال�صبعينات والثمانينات في الدول الم�صدرة للبترول وعالمياً، انخف�صت ح�صة القطاع ال�صناعي في 

القيمة الم�صافة للناتج المحلي الاإجمالي من متو�صط 33.5 % في عام 1995 اإلى متو�صط 28.7 % في عام 2010.  

وارتفعت ح�صة قطاع الخدمات في العالم كن�صبة من الناتج المحلي الاإجمالي من متو�صط 58.4 % في عام 1995 اإلى 

متو�صط 67.3 % في عام 2010. وارتفعت ح�صة هذا القطاع في القيمة الم�صافة للناتج المحلي الاإجمالي في دول المجل�س، حيث 

ارتفعت ح�صة هذا القطاع في الكويت من ن�صبة 38.5 % في عام 2010 اإلى ن�صبة 48.3 % في عام 2015، وفي البحرين من 50.4 

% ون�صبة 19.7 % في عام 1975 اإلى  % في عام 1985 اإلى 59.4 % في عام 2015. وفي ال�صعودية وعمان من ن�صبة 27.2 
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ن�صبة 51.8 % ون�صبة 47.4 % في عام 2015 على التوالي. وتراجعت ح�صة القطاع الزراعي عالمياً من متو�صط 8 % 

في القيمة الم�صافة للناتج المحلي الاإجمالي العالمي في عام 1995 اإلى متو�صط حوالي 3.9 % في عام 2010. وفي دول 

المجل�س بلغت م�صاهمة هذا القطاع في ال�صعودية في عام 2015 ن�صبة 2.3 % وفي عمان 1.6 % وفي بقية دول المجل�س 

اأقل من 1 %، في نف�س العام.

 ح�صة قطاع ال�صناعات التحويلية

يعتبر تغير ح�صة قطاع ال�صناعات التحويلية كن�صبة من الناتج المحلي الاإجمالي بمرور الزمن من موؤ�شرات 

التحول الهيكلي في الدولة. وقد انخف�صت ح�صة قطاع ال�صناعات التحويلية كن�صبة من الناتج المحلي الاإجمالي في العالم 

من ن�صبة 21.3 % في عام 1995 اإلى ن�صبة 16.7 % في عام 2010. وانخف�صت ح�صة هذا القطاع في دول ال�شرق 

الاأو�صط و�صمال اأفريقيا انخفا�صاً طفيفاً خلال نف�س الفترة من ن�صبة 15.7 % اإلى ن�صبة 13.9 %. ولكن ارتفعت ح�صة 

هذا القطاع كن�صبة من الناتج المحلي الاإجمالي في نف�س الفترة في كل من ال�صعودية من ن�صبة 9.6 % اإلى ن�صبة 12.3 %، 

مان من ن�صبة 4.7 % اإلى ن�صبة 9.7 %، وفي الكويت من ن�صبة 5.5 % في عام 2010 اإلى 6.2 % في عام 2015،  وفي عُم

وانخف�صت ح�صة هذا القطاع في قطر من ن�صبة 12.5 % اإلى ن�صبة 9.7 % في نف�س الفترة.  )انظر الجدول رقم )4(.

والجدول رقم )4(، يو�صح القيمة الم�صافة في القطاعات الاإنتاجية المختلفة في ال�صعودية كنموذج لتركيب 

الن�صاط  تركز  يتبيّن  الجدول،  ذات  ومن   .)2015-1975( الفترة  خلال  المجل�س  دول  في  الاقت�صادي  الهيكل 

الاقت�صادي في القطاع ال�صناعي والخدمي وانخفا�س م�صاهمة قطاع ال�صناعات التحويلية في الناتج المحلي الاإجمالي 

للدولة مما ي�صير اإلى �صعف التحول الهيكلي والتنويع الاقت�صادي في ال�صعودية.

 الجدول رقم )4(: القيمة الم�صافة في القطاعات الاإنتاجية في ال�صعودية )2015-1975(

ال�صناعي الخدمي ال�صناعات التحولية الزراعي

71.8 27.2 5 0.9 1975
41.4 54.9 8 3.7 1985
48.9 45.2 9.6 5.9 1995
53.9 41.1 9.7 4.9 2000
62.1 34.7 9.5 3.2 2005
58.5 39.1 11 2.4 2010
45.9 51.8 12.3 2.3 2015

                 الم�صدر: البنك الدولي

ومن ال�شرح ال�صابق، يتبيّن اأن دول مجل�س التعاون الخليجي مازالت تعاني من تركز الن�صاط الاقت�صادي 

للهزات  مقاأومة  يجعلها  الذي  الاقت�صادي  التنويع  اإنجاز  البلدان من  هذه  تتمكن  اأن�صطة وقطاعات محدودة ولم  في 

الاأونة  العالمي في  الاقت�صاد  تزايدت هزات  وقد  م�صتداماً.  الاقت�صادي  والعالمية ويجعل نموها  الداخلية  الاقت�صادية 

الاأخيرة مثل تدهور اأ�صعار النفط، وارتفاع الاأ�صعار العالمية للغذاء، والاأزمات المالية العالمية. كما تزايدت التحديات 

الداخلية الاأخرى في دول المجل�س مثل �صعف فاعلية �صوق العمل، ارتفاع م�صتوى ا�صتنفاذ الموارد الطبيعية، �صعف 
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الاأرا�صي  ونق�س  والمائي  الغذائي  الاأمن  افتقار  معدودة،  �صلع  في  ال�صادرات  تركز  ال�صناعي،  الاإنتاج  تناف�صية 

ال�صالحة للزراعة.

وتتفاأوت دول العالم في كيفية تحريك ال�صناعة التحويلية للنمو الاقت�صادي. وينمو الناتج المحلي الاجمالي 

البلدان  في  اأما  خلال م�صاهمة ا�صتثمارات راأ�س المال والموارد الطبيعية والطاقة.  من  اأ�صا�صاً  البلدان النامية  في 

المتطورة، فاإن هذه الاإ�صهامات تاأتي اأ�صا�صاً من الاإنتاجية. ويبدو اأن البلدان المتطورة ت�صتخدم التكنولوجيا الموفّرة 

للعمالة والموارد، بما يتيح لها زيادة الناتج المحلي الاجمالي بدون زيادة ملحوظة في مدخلات عوامل الاإنتاج.

وكان م�صتوى النمو الاقت�صادي في الدول العربية عموماً في الفترة ال�صابقة متوا�صعاً، �صاحبه نمو �صعيف 

اأو اأحياناً انكما�س في قطاعات الزراعة والت�صنيع التحويلي. وقد عانت بع�س الدول من انكما�س نمو ن�صيب الفرد 

وافتقر  وموريتانيا.   الكويت  �صوريا،  الجزائر،  لبنان،  اليمن،  العراق،  مثل:  التحويلية  ال�صناعات  قطاع  في 

النمو الاقت�صادي في الدول العربية لخلق فر�س عمل كافية تتنا�صب مع الزيادة ال�صكانية وذلك ب�صبب �صعف النمو 

الاقت�صادي في قطاعات الت�صنيع التحويلي والزراعة. 

 The ال�صناعي  الاأداء  تناف�صية  موؤ�شر  خلال  من  الدولة  في  ال�صناعي  الاأداء  تناف�صية  قيا�س  ويكن 

)Industrial Performance Index )CIP والذي ت�صدره اليونيدو. ويقي�س هذا الموؤ�شر مقدرة الدولة على اإنتاج 

وت�صدير ال�صلع الم�صنعة ب�صورة تناف�صية. ويحتوي هذا الموؤ�شر على اأربعة موؤ�شرات فرعية ترتبط بالهيكل الاإنتاجي 

التحويلية  ال�صناعات  في  الم�صافة  القيمة  من  الفرد  ن�صيب  الاأربعة:  الموؤ�شرات  هذه  وت�صم  للدولة.  والتكنولوجي 

 Manufactured الم�صنعة  ال�صادرات  من  الفرد  ون�صيب   ،Manufacturing Value added per capita
exports per capita، والكثافة ال�صناعية وم�صتوى جودة ال�صادرات. ومما ييّز هذا الموؤ�شر اأنه يقي�س القدرات 
دخلات الاإنتاج( وبالتالي ي�صلح لتقييم الاأداء ال�صناعي  رجات الاإنتاج output )ولي�س مُم الاإنتاجية للدولة بناءً على مخُم

تناف�صية  الموؤ�شر كلما دلّ ذلك على ارتفاع  الدولة. وكلما ارتفعت قيمة هذا  ال�صادرات في  اأداء  تقييم  اإلى  بالاإ�صافة 

الاإنتاج ال�صناعي في الدولة. 

وتنخف�س قيمة هذا الموؤ�شر في دول المجل�س، مقارنة بدول الاتحاد الاأوربي. وقد بلغت قيمة هذا الموؤ�شر 

 0.07 اإلى  والبحرين  والكويت  الامارات  )0.08(، وانخف�صت في كل من  بقيمة  تليها قطر   ،)0.11( ال�صعودية  في 

وو�صلت اإلى 0.05 في عمان لاأدنى قيمة في دول المجل�س. بينما بلغت قيمة هذا الموؤ�شر وفي األمانيا )0.55(. وفي كل من 

فرن�صا وايرلندا )0.3( وفي ال�صين )0.35( وفي كوريا )0.41(، مما ي�صير اإلى انخفا�س تناف�صية دول المجل�س ال�صناعية 

و�صعف القدرات الاإنتاجية في هذه الدول مقارنة بالمناطق الاأخرى في العالم. وت�صير القيم ال�صابقة لهذا الموؤ�شر اإلى اأن 

القدرات ال�صناعية في هذه الدول العربية تمثل اأقل من ثلث قدرات دول المقارنة المذكورة اآنفاً. 

4.2 واقع تنويع ال�صادرات في دول مجل�س التعاون الخليجي

لمعرفة م�صتوى تنويع ال�صادرات في دول مجل�س التعاون الخليجي �صوف نحلل بع�س الموؤ�شرات الدولية 

اأهم  ومن  التنويع.  من  عالي  م�صتوى  حققت  التي  البلدان  ببع�س  الدول  هذه  ونقارن  ال�صادرات  بتنويع  المتعلقة 

وموؤ�شر   )Export Concentration Index( ال�صادرات  تركز  موؤ�شر  هي:  ن�صتخدمها  �صوف  التي  الموؤ�شرات 

.)Export Market Penetration Index( اختراق �صوق الت�صدير
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ن�صبة تركز ال�صادرات

يتم قيا�س تركز ال�صادرات من خلال موؤ�شر تركز ال�صادرات وهو موؤ�شر يبين درجة تركز المنتجات 

في �صادرات الدولة )اأو ما يعرف اأي�صاً بموؤ�شر Herfindah-Hirshmann Index وكلما كانت قيمة هذا الموؤ�شر 

قريبة من ال�صفر، كلما دل ذلك على اأن �صادرات هذه الدولة متجان�صة وموزعة على عدد كبير من المنتجات وبالتالي 

تكون ال�صادرات جيدة التنويع. اأما اإذا كانت قيمة الموؤ�شر قريبة من الواحد ال�صحيح، فاإنه ي�صير اإلى درجة عالية من 

تركز ال�صادرات في عدد محدود من المنتجات.

والجدول رقم )5( يبين موؤ�شر تركز ال�صادرات في دول مجل�س التعاون الخليجي لعامي 2010  و2015 

ومن الجدول يتبّ اأن هذا الموؤ�شر قد كان مرتفعاً لدى دول المجل�س مقارنة بالدول ال�صناعية النا�صئة والمتقدمة حيث 

مان  0.15 في عام 2010 وت�صير هذه الن�صب اإلى تركز ال�صادرات  و�صلت قيمته في ال�صعودية 0.08 والكويت 0.09 وعُم

في عدد قليل من ال�صلع في هذه الدول. وقد بلغت قيمة هذا الموؤ�شر هذا الموؤ�شر0.15  في قطر وانخف�صت في البحرين 

اإلى 0.04 في عام 2010 مما يدل اأن �صادراتها اأكثر تنوعاً من مثيلاتها. وب�صورة عامة فاإن هذه البيانات تو�صح اأن 

دول المجل�س مازالت تعاني من تركز ال�صادرات وعدم تنوعها.  وعند مقارنة م�صتوى تركز ال�صادرات في دول 

مجل�س التعاون الخليجي ببع�س الدول العالمية مثل الهند وال�صين واألمانيا وتركيا يتبيّن اقتراب قيمة الموؤ�شر من ال�صفر 

في كل من الهند وال�صين واألمانيا وتركيا، مما يعني اأن �صادرات تلك الدول عالية التجان�س والتنوع، بينما نلاحظ 

ابتعاد قيمة الموؤ�شر من ال�صفر في دول الخليج، وبالتالي ازدياد تركز ال�صادرات في هذه الدول و�صعف التنوع. 

وتزداد ن�صبة التركز في كل من عمان وقطر لاعتماد �صادراتها على عدد قليل من المنتجات.

الجدول رقم )5(: مقارنة بين دول مجل�س التعاون الخليجي ودول عالمية في تنويع ال�صادرات

 )موؤ�شر تركز ال�صادرات(

2015 2010
0.08 0.04 البحرين

0.08 0.09 الكويت

0.26 0.15 عمان

0.12 0.15 قطر

0.07 0.08 ال�صعودية

 - 0.09 الامارات

0.04 0.04 تركيا

0.04 0.04 المانيا

0.07 0.06 ال�صين

0.06 0.04 الهند

                  الم�صدر: البنك الدولي
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اأما ال�صكل )3( فيو�صح تغيّر موؤ�شر تركز ال�صادرات في دول المجل�س بمرور الزمن خلال الفترة )-2014

2000(، وي�صير ال�صكل اإلى م�صتوى اأداء دول المجل�س من جانب تنوع ال�صادرات في تلك الفترة حيث اأن انخفا�س 
اأن دول  يتبين  ال�صكل  ال�صادرات. ومن  تنويع  التركيز وبالتالي زيادة  انخفا�س  تعني  الزمن  الموؤ�شر بمرور  قيمة 

مان كانت اأكثر دول المجل�س معاناة من تركز ال�صادرات وقلة التنويع في بداية الفترة،ولكن  الاإمارات وقطر وعُم

انخف�صت قيمة الموؤ�شر بمرور الوقت في كل من قطر والاإمارات مما يعني زيادة تنويع ال�صادرات بينما ارتفعت 

قيمة الموؤ�شر في عمان مما زيادة التركز وقلة التنويع. كما ي�صير ال�صكل اإلى اأن البحرين هي اأكثر دول المجل�س تنوعاً 

الموؤ�شر  قيمة  ظلت  بينما  بالكويت،  الموؤ�شر  قيمة  في  طفيف  تغير  حدث  وقد  ال�صعودية،  تليها  الموؤ�شر  قيمة  لانخفا�س 

�صبه م�صتقرة في كل من ال�صعودية والبحرين مما ي�صير اإلى انخفا�س م�صتوى تح�صن تنويع ال�صادرات خلال الفترة                   

) 2000-2014( في هذه الدول مقارنة بالاإمارات وقطر.

ال�صكل رقم )3(: تغير م�صتوى تنويع ال�صادرات في دول المجل�س بمرور الزمن )2015-2000(

م�صدر البيانات: البنك الدولي

 Export Market Penetration Index موؤ�صر اختراق �صوق الت�صدير في دول المجل�س

يقي�س هذا الموؤ�شر مدى و�صول �صادرات الدولة اإلى اأ�صواق اأثبتت فاعليتها م�صبقاً. فكلما ارتفعت قيمة هذا 

الموؤ�شر كلما دل ارتفاع مقدرة على ت�صدير الدولة منتجاتها لاأ�صواق متعددة. يبين الجدول )6( انخفا�س قيمة هذا 

الموؤ�شر في دول الخليج مقارنة بالدول العالمية. حيث بلغت قيمة هذا الموؤ�شر لدول المجل�س في عام 2014 قيمة 2.5، 

مان، قطر، ال�صعودية والاإمارات وذلك مقارنة بقيم مرتفعة  2.6، 2.7، 5، 14 في كل من البحرين، الكويت، عُم
 ،51.5 التوالي  جداً في الدول الاأخرى مثل ال�صين واألمانيا والهند حيث بلغت قيمة هذا الموؤ�شر في هذه الدول على 

43.1، 27.6. مما يعك�س مدى �صعف �صادرات دول المجل�س في اختراق الاأ�صواق الاأخرى. والجدول )6( يبيّن 
هذا التفاأوت الكبير بين دول المجل�س والدول العالمية. واأف�صل دول المجل�س اأداءً في هذا الموؤ�شر هي الاإمارات بقيمة 

14.0 تليها ال�صعودية بقيمة 5.1.
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الجدول رقم )6(: موؤ�شر اختراق اأ�صواق ال�صادرات )2000-2014(

2000200520102014
1.9130192.157432.3294692.450326البحرين
1.9442032.3402112.492216الكويت
1.8392212.2292082.3726092.550918عمان
1.6002712.0252832.5818872.868385قطر

4.0514855.0215345.2398495.060529ال�صعودية
8.72825613.2340714.2848814.03098الامارات

11.8603917.1302420.6444422.62054تركيا
43.0074445.106644.7592443.09659المانيا

30.1452945.1564853.0894751.51484ال�صين
15.9738222.9575326.9618727.62517الهند

          م�صدر البيانات: البنك الدولي

خام�صاً: الاآثار والمخاطر المترتبة على عدم التنويع الاقت�صادي في دول المجل�س

Economic growth volatility 5٫1 ارتفاع تذبذب النمو الاقت�صادي في دول المجل�س

اأو�صحت الدرا�صات التجريبية مثل درا�صة )Szirmai 2012( اأن عملية اللحاق بالدول المتقدمة منذ عام 

من  عقدين  من  لاأكثر  م�صتداماً  النمو  هذا  يكون  اأن  وب�شرط   %  5 يفوق  اقت�صادي  نمو  معدل  تتطلب  كانت   1950
الزمان.

ولم يتحقق هذا ال�شرط في الدول العربية، فقد كان متو�صط معدل النمو في معظم الدول العربية اأقل من 5 % 

في الثلاث عقود ال�صابقة. وحتى تلك الدول التي نمت بمعدل اأعلى من 5 % فاإن هذا النمو لم يكن م�صتقراً بل كان 

متقلباً جداً، ويظهر ذلك من القيمة العالية للانحراف المعياري لمعدل النمو الاقت�صادي في الدول العربية. والجدول 

رقم )7( يبيّن متو�صط معدل النمو والانحراف المعياري لدول مجل�س التعاون الخليجي مقارنة بالمتو�صط العالمي خلال 

الفترة 1985-2015. وقد تميّز النمو الاقت�صادي في هذه الدول بم�صتوى عالي من التذبذب مقارنة بالم�صتوى العالمي.

ويو�صح الجدول رقم )7(، تقلبات وتذبذب النمو الاقت�صادي في دول المجل�س. ومن الجدول يتبيّن ارتفاع 

م�صتوى تقلبات النمو الاقت�صادي في تلك الدول وانخفا�صها على الم�صتوى العالمي خلال الفترة )1985-2015(. ومن 

الجدول يتبيّن اي�صاً اأن كل دول المجل�س كانت اأكثر تقلباً من المتو�صط العالمي واأن الكويت والامارات هي الاأعلى تقلباّ 

في تلك الفترة والبحرين هي الاأقل تقلباّ.   

التقلبات ب�صفة  النمو الاقت�صادي غير م�صتدام. وتزداد هذه  النمو الاقت�صادي كلما كان  فكلما ذادت تقلبات 

عامة في الدول النامية وتنخف�س في الدول المتقدمة، ال�صيء الذي يجعل النمو في الاأخيرة اأكثر ا�صتدامة، وبالتالي بقاء 

الفجوة بين الدول النامية والمتقدمة. وكلما طالت فترات النمو الاقت�صادي الموجبة كلما عجّل ذلك من اللحاق بالدول 
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نتائج م�صللة،  اإلى  النمو وحدها قد تقود  اأن درا�صة متو�صط معدلات   )Pritchett 1998( المتقدمة. ولكن كما يو�صح

والاأولى التركيز على اأ�صباب �شروع الدول في النمو وتوقفه. ويرتفع النمو الاقت�صادي في الدول العربية وينخف�س وفقاً 

لاأ�صعار المواد الاأولية العالمية وهزات الاقت�صاد العالمي وال�صبب في ذلك عدم تنويع للاأن�صطة الاقت�صادية في هذه الدول.

وب�صورة عامة، ترتفع تقلبات النمو الاقت�صادي في الدول العربية حيث بلغت قيمة الانحراف المعياري 

1985-( الفترة  خلال   %  1.26 يبلغ  والذي  العالمي  بالم�صتوى  مقارنة   %  6.8 حوالي  فيها  الاقت�صادي  النمو  لمعدل 

2015(. حيث �صجلت كل الدول العربية قيم اأعلى من الم�صتوى العالمي لهذا الموؤ�شر مما ي�صير اإلى ارتفاع تقلبات النمو 
معدل  تقلبات  موؤ�شر  فاإن  عربية،  دول  ثلاثة  وبا�صتثناء  العالمي.   بالم�صتوي  مقارنة  العربية  الدول  في  الاقت�صادي 

النمو الاقت�صادي في الدول العربية يعادل ثلاث اأ�صعاف الم�صتوى العالمي. وهذا من اأهم اأ�صباب عدم ا�صتدامة النمو 

اأكّد )McMillan and Rodrik, 2011(، اأن  الاقت�صادي في الدول العربية خلال الفترة)1985-2015(. وقد 

الفجوة الكبيرة بين الدول المتقدمة والنامية تتطلب ت�صارع النمو الاقت�صادي في الدول النامية، وهذا لا يحدث اإلا عبر 

لها ميزات  التي  للدول  بالن�صبة  الهيكلي، وخ�صو�صاً  التنويع الاقت�صادي والتحول  عمليات متوا�صلة وممنهجة من 

ن�صبية في المنتجات الاأولية، كما هو عليه الحال في دول مجل�س التعاون الخليجي.

الجدول رقم )7(: معدل النمو الاقت�صادي: المتو�صط والانحراف المعياري )2015-1985(

1985-19891990-19941995-19992000-20042005-20092010-2015
AVGSDAVGSDAVGSDAVGSDAVGSDAVGSDالدولة 

2.85.97.05.34.00.64.91.86.12.13.81.2البحرين 
5.713.921.218.12.02.67.36.73.86.72.94.4الكويت 
6.17.14.93.23.32.41.53.55.32.14.33.5عمان 
8.57.316.37.08.36.7عمان 

0.85.84.64.21.71.84.54.15.82.55.02.6ال�صعودية 
1.110.06.17.24.83.26.64.43.25.44.21.8-الامارات

3.80.52.20.83.20.53.21.22.52.63.00.7العالم 

   الم�صدر: ح�صاب الباحثين من بيانات البنك الدولي

)Export volatility( 5.2 ارتفاع تذبذب وتقلبات ال�صادرات في دول المجل�س

قليل من  تركزها في عدد  ب�صبب  الخليج وذلك  التعاون  ال�صادرات في دول مجل�س  تقلبات  ترتفع  بالمثل 

المنتجات و�صعف اختراق ا�صواق الت�صدير الاأخرى. وقد بلغ متو�صط ن�صبة ال�صادرات اإلى الناتج المحلى الاإجمالي في 

الاإمارات العربية حوالي 88.5 % وفي البحرين 79.6 % وفي ال�صعودية حوالي 50 % خلال الفترة )2010-1990(. 

ولكن ارتفعت قيمة الانحراف المعياري لل�صادرات في المجل�س لتعك�س م�صتوى عالي من التذبذب. وب�صورة عامة 

فاأن قيمة الانحراف المعياري لل�صادرات في الدول العربية تعادل تقريباً )2.5(، اأي �صعفين ون�صف المعدل العالمي. 

ب�صبب  الاأخرى وذلك  العالم  مناطق  ببقية  مقارنة  العربية  ال�صادرات  والتقلبات في  التذبذب  ارتفاع  اإلى  ي�صير  مما 

�صعف التنويع الاقت�صادي والاعتماد على �صادرات المواد الاأولية.
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ومن  العربية.  الدول  في  ال�صلعية  ال�صادرات  في  الم�صنعة  ال�صادرات  ن�صبة  يو�صح   )8( رقم  والجدول 

ن�صبة  يبلغ  العالمي والذي  بالم�صتوى  المتو�صط مقارنة  العربية في  الدول  الن�صبة في معظم  انخفا�س هذه  يتبيّن  الجدول 

69 % من جملة ال�صادرات العالمية. ولكن هنالك بع�س الا�صتثناءات في الدول العربية مثل تون�س والمغرب ولبنان 
والاأردن. والجدول رقم )8( يو�صح اأي�صاً �صادرات خدمات الحوا�صيب والات�صالات الاأخرى كن�صبة من �صادرات 

الخدمات في الدولة. ويبيّن الجدول تفاأوت الدول العربية في هذا الاأمر حيث بلغت هذه الن�صبة في المتو�صط حوالي 46 

% في الجزائر، و41 % في فل�صطين، و39 % في لبنان خلال الفترة )1985-2010(. وانخف�صت في دول اأخرى 
مان مقارنة بالمتو�صط العالمي الذي بلغ ن�صبة 37.6 % من  اإلى ن�صبة 11.9 % في تون�س و5 % في قطر و10.4 % في عُم

جملة �صادرات الدولة.

الجدول رقم )8(: ن�صب ال�صادرات الم�صنعة و�صادرات خدمات الحوا�صيب

�صادرات خدمات الحوا�صيب 

والات�صالات كن�صبة من �صادرات 

الخدمات

ن�صبة ال�صادرات الم�صنعة في ال�صادرات 

ال�صلعية

45.9 2.6 الجزائر

27.8 20.1 البحرين

18.4 19.1 الكويت

11.5 3.6 ليبيا

10.5 10.4 عمان

15.1 9.5 ال�صعودية

5.9 9.9 قطر

20.8 2.6 اليمن

15.0 25.6 جيبوتي

22.8 35.9 م�شر

4.5 0.2 العراق

24.3 60.1 الاأردن

39.5 67.6 لبنان

24.3 0.1 موريتانيا

29.3 59.6 المغرب

41.6 1.9 ال�صودان

11.9 73.2 تون�س

12.0 19.6 �صوريا

8.8 الامارات

41.6 فل�صطين

37.6 69.5 المتو�صط العالمي

الم�صدر: البنك الدولي، 2017.  
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اأ�صباب �صعف التنويع الاقت�صادي وتنويع ال�صادرات المرتبطة باقت�صاد المعرفة في دول المجل�س:

1- �صعف الاإنفاق على البحث والتطوير.

2- �صعف الابتكار.  

3- �صعف التعليم والتدريب.  

4- �صعف الحوافز الاقت�صادية.  

5- �صعف ربط ال�شركات والاأ�صخا�س والمعارف على م�صتوى الاأقاليم وعلى م�صتوى الدولة.  

بمعنى �صعف دور العناقيد الاإنتاجية القائمة في تعزيز اقت�صاد المعرفة وزيادة التنويع الاقت�صادي.

وت�صير ن�صبة الاإنفاق على البحث والتطوير كن�صبة من الدخل القومي اإلى جهود الدولة في تطوير الجوانب 

المعرفية والعلمية. وقد انخف�صت هذه الن�صبة في كل دول المجل�س لاأقل من 1 % من الدخل المحلي الاإجمالي خلال الفترة 

)2005-2014(، مقارنة بمتو�صط عالمي يبلغ 2 %، بينما بلغ متو�صط الاإنفاق في دول المجل�س ن�صبة 0.32 % وهي اأقل 

بناء الاقت�صاد  اأهميته في  بيّنا �صابقاً �صعف نظام الابتكار في دول المجل�س رغم  العالمي. وقد  من ربع ن�صبة الاإنفاق 

القائم على المعرفة.  اأو�صحنا في اأدبيات هذه الدرا�صة اأن النظرية الاقت�صادية مثل نموذج �صامبيز قد ربطت بين النمو 

الاقت�صادي في المدى البعيد والابتكار. حيث اأكدت على ارتكاز النمو الاقت�صادي في الاأجل الطويل على الابتكار. 

الاقت�صادي من  النمو  ا�صتدامة  والتدريب. وتتم  والتطوير والمهارات  البحث  للا�صتثمار في  كنتيجة  الابتكار  وياأتي 

خلال تنويع الهيكل الاإنتاجي والذي يعتمد بدوره على توفر راأ�س المال الب�شري والجاهزية التكنولوجية والابتكار. 

5.3 ارتفاع تذبذب الاإيرادات المالية

مجل�س  لدول  بالن�صبة  بلغت  التي  النفط  اأ�صعار  انخفا�س  عن  الناتجة  الخ�صائر  حجم  حول  �شريعة  بنظرة 

التعاون الخليجي حوالي 300 مليار دولار عام 2015. ومن الملاحظ، اأن انعكا�صات انخفا�س اأ�صعار النفط في دول 

مجل�س التعاون الخليجي ما بين عامي 2014 وعام 2015 كان لها تاأثير على تراجع فوائ�س الح�صابات الجارية من 

16 % اإلى 1,6 % وانخفا�س ن�صبة النمو اإلى 3,2 % في 2015 )2,7 % في 2016(. وكذلك تحول فائ�س المالية العامة 
)4,6 % اإلى عجز قدره 6,3 %؛ بانخفا�س قدره 11 % )�صندوق النقد الدولي، 2015(.
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ال�صكل رقم )4(: الخ�صائر الناجمة عن انخفا�س اأ�صعار النفط العالمية في دول المجل�س )2015(

           الم�صدر: �صندوق النقد الدولي، .2015

والجدير بالاإ�صارة، اأن ح�صا�صية الموازنات العامة لهذه التغيرات يتاأكد من خلال ملاحظة تطور ال�صعر 

لزيادة  نتيجة  الاأخيرة  ال�صنوات  ب�صكل ملحوظ في  ارتفع  الميزانية، والذي  الذي يوازن  النفط  �صعر  اأي  التوازني، 

الانفاق الجاري، حيث كان من المتوقع اأن يغطي الاإنفاق الحكومي في معظم البلدان الم�صدرة للنفط في عام 2015 

تتطلب اأ�صعار نفط تفوق 52 دولار للبرميل. ولم يقت�شر التاأثير على الجانب المالي فح�صب، بل تجاأوز ذلك اإلى �صوق 

العمل والاأ�صواق الاأخرى)اأجهزة الاح�صاء في دول المجل�س ، وح�صابات �صندوق النقد الدولي،  .2015(، وال�صكل 

رقم )4( يبيّن الخ�صائر الناجمة عن انخفا�س اأ�صعار النفط العالمية في دول المجل�س في عام 2015.

وانطلاقا من ذلك جاء الحديث عن اأهمية توزيع المحفظة الا�صتثمارية على عدّة قطاعات وتوجيه الت�صدير 

اأو  الاأ�صا�صية،  ال�صلع  اأ�صعار  لتقلبات  المحتملة  ال�صلبية  والتاأثيرات  دمات  ال�صّ اأثر  من  التقليل  اأجل  من  دول  عدّة  اإلى 

الت�صاقطات المطرية )الزراعة(، اأو الاأزمات الاقت�صادية في البلدان ال�شريكة.

ومن جانب اآخر، فاإن ح�صة المنتجات النفطية من اإجمالي ال�صادرات، ي�صكل ن�صبة عالية جداً في الكويت 

لموؤ�شر  بالن�صبة  وكذلك،   .)9( رقم  الجدول  في  مو�صح  هو  كما  والامارات،  عٌمان  ثم  ومن  وال�صعودية،  وقطر 

بالن�صبة  لل�صادرات،  تنويع متزايد ومتنامي  يوجد  المنطقة، حيث  كافة دول  0,5 في  يقل عن  ال�صادرات لا  تنويع 

بمبيعات  الاأخرى،  الدول  بباقي  مقارنة  ارتباطا،  اأقل  اأ�صبحت  والتي  الاإمارات  وبالاأخ�س  والبحرين،  لعٌمان 

الهيدروكربونات. والتنويع في هذه الدول يخ�س بالاأ�صا�س قطاع الخدمات )ال�صياحة، والنقل، والخدمات المالية، ...(.
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الجدول رقم )9(: مكانة دول مجل�س التعاون الخليجي في الموؤ�شر العام للتناف�صية للعامين 2015 و2016

ح�صة الثلاث الاأ�صواق 

الاأولى )%(

ح�صة اأكبر ثلاث منتجات 

م�صدرة في هذه المجموعة 

)%(

ح�صة المنتجات النفطية في 

ال�صادرات الاإجمالية )%(
منتجات النفط )*(

48.5 98 95.1 الكويت

67.8 92 93 قطر

49.1 98.7 88.4 ال�صعودية

95.3 100 75.4 عمان

53.2 93.3 67.5 الاإمارات

الم�صدر: تم ا�صتنتاج الموؤ�شرات من موقع المنتدى الاقت�صادي العالمي، 2016.

ولا بد من الاإ�صارة اإلى اإقدام بع�س الدول كالاإمارات والكويت وقطر، في اإطار التنويع والحدّ من الاعتماد 

على قطاع النفط وتفادي تذبذب الاإيرادات البترولية، على اإن�صاء �صناديق الثروة ال�صيادية بهدف ادخار جزء من 

فائ�س الح�صاب الجاري في  ا�صتثمار  الداخلي و/اأو الخارجي. وكذلك، تمَّ  بالا�صتثمار  النفطية وتنميتها  الاإيرادات 

ن ذلك من التقليل، ن�صبيا، من الاآثار ال�صلبية لاعتماد الاإيرادات  �صكل اأ�صول متنوعة للح�صول على دخل اإ�صافي. مكَّ

الحكومية على عائدات النفط. ومع ذلك، فلابد من الخروج من هذا الو�صع غير الم�صتقر اإلى رحاب نموذج تنموي 

يختلف تماماً عن المتبع حالياً ل�صمان الو�صول اإلى تنمية �صاملة وم�صتدامة.

�صاد�صاً: اقت�صاد المعرفة كمدخل للتنويع الاقت�صادي في دول المجل�س: الدرا�صة التطبيقية )اختبار 

العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي( 

 Foster-McGregor et( النمو الاقت�صادي مثل درا�صة ا�صتدامة  العالمية في  التجريبية  الدرا�صات  بينت 

اأطول  اإلى ا�صتدامة النمو الاقت�صادي لمدة  النامية يوؤدي  الن�صاط الاقت�صادي في الدول  اأن تنويع هيكل   ،)al 2015
القطاعية  الروابط  الدولة يعزز  اقت�صاد  الهيكلي في  التنويع  اأن  المتقدمة. كما  بالدول  الدول  ويعجل من لحاق هذه 

ويزيد الاآثار الجانبية المبا�شرة وغير المبا�شرة للاأن�صطة الاقت�صادية على القطاعات الاأخرى مثل انت�صار اآثار زيادة 

الاإنتاجية والتغير التكنولوجي في احدى القطاعات اإلى القطاعات الاأخرى. وبالتالي، يكن القول باأن الدولة التي 

لمدة زمنية طويلة  الاقت�صادي  النمو  ا�صتدامة  تتمكن من تحقيق  لن  اقت�صادي واحد  تركيزاً كبيراً على قطاع  تركز 

مقارنة بالدول ذات الاقت�صادات المنوعة.

ومن التحليل ال�صابق يتبيّن، اأن دول مجل�س التعاون الخليجي مازالت تعاني من تركز الن�صاط الاقت�صادي 

تتمكن هذه  المنتجات ولم  قليل من  الدول تنح�شر في عدد  تلك  اأن�صطة وقطاعات محدودة وما زالت �صادرات  في 

الدول من ت�صدير منتجات جديدة اأو ا�صتحداث اأ�صواق جديدة ت�صاعد بدورها على تخفيف التقلبات والحد من �صيق 

القاعدة الاقت�صادية. 



66       محمد عمر باطويح
           علم الدين بانقا

للهزات الاقت�صادية  الذي يجعلها مقاأومة  التنويع الاقت�صادي  اإنجاز  البلدان من  وبالتالي، لم تتمكن هذه 

الداخلية والعالمية ويجعل نموها الاقت�صادي م�صتداماً. وقد تزايدت هزات الاقت�صاد العالمي في الاأونة الاأخيرة مثل 

الداخلية  التحديات  تزايدت  كما  العالمية.  المالية  والاأزمات  للغذاء،  العالمية  الاأ�صعار  ارتفاع  النفط،  اأ�صعار  تدهور 

الاأخرى في دول المجل�س مثل �صعف فاعلية �صوق العمل، ارتفاع م�صتوى ا�صتنفاذ الموارد الطبيعية، �صعف تناف�صية 

ال�صالحة  الاأرا�صي  ونق�س  والمائي  الغذائي  الاأمن  افتقار  معدودة،  �صلع  في  ال�صادرات  تركز  ال�صناعي،  الاإنتاج 

للزراعة.

اإلى  الحالي  الاقت�صاد  خلاله  من  ينتقل  المجل�س  دول  في  الاقت�صادي  التنويع  انجاز  اأهمية  تبرز  هنا  ومن 

اقت�صاد حديث قادر على تحقيق ا�صتدامة النمو الاقت�صادي في الاأجل الطويل وامت�صا�س الهزات الخارجية. ولا يتم 

هذا الانتقال الا من خلال تو�صيع وتنويع القاعدة الاإنتاجية في دول المجل�س من خلال بناء اقت�صاد قائم على اقت�صاد 

المعرفة بزيادة التطور التكنولوجي والابتكار والارتقاء براأ�س المال الب�شري. فالا�صتثمار في اقت�صاد المعرفة يزيد من 

فر�س اكت�صاف منتجات جديدة و�صادرات جديدة ويكن من تبني المعايير العالمية المعقدة في الاإنتاج والت�صدير تنعك�س 

على الاإنتاجية وعلى نوعية ال�صلع الم�صدرة.

اختيار قوة العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي

منا  قُم الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  في  الاقت�صادي  والتنويع  المعرفة  اقت�صاد  بين  العلاقة  قوة  لاختيار 

بتقدير نموذج انحدار يربط بين اإحدى موؤ�شرات وجود التنويع الاقت�صادي وهو م�صاهمة ال�صناعات التحويلية في 

الناتج المحلي الاإجمالي كمتغير تابع وموؤ�شر لاقت�صاد المعرفة لمتغير تابع. وقد طبقنا هذا النموذج على بيانات الاقت�صاد 

ال�صعودي خلال الفترة )1990-2015( كنموذج لدول مجل�س التعاون الخليجي ولم نتمكن من تطبيق النموذج لكل 

لبع�س  الزمنية  ال�صلا�صل  فانقطاع  النموذج.  متغيرات  كل  عن  المطلوبة  البيانات  اكتمال  لعدم  نظراً  المجل�س  دول 

المتغيرات المهمة يت�صبب في خلل في تقدير النموذج مما يوؤدي اإلى نتائج م�صوهة.     

ال�صناعات  الم�صافة في  القيمة  )اأو محددات(  الموؤثرة على  العوامل  الانحدار على  معادلة نموذج  وتتبنى 

التحويلية وفقاً للمعادلة التالية:

)1(

χʹt تمثل مجموعة  التحويلية والمتجهة  ال�صناعات  الم�صافة في  القيمة  لوغاريتم  التابع هو  المتغير  اأن  حيث 

على  التف�صيرية  المتغيرات  وت�صتمل  الاإجمالي.  المحلي  الناتج  في  التحويلية  ال�صناعات  لم�صاهمة  المحددة  المتغيرات  من 

اقت�صاد  اأهمية  يعك�س  الاأخير  HC والموؤ�شر  الب�شري  المال  توفر راأ�س  )CHS-I( وموؤ�شر  المال  توفر راأ�س  موؤ�شر 

المعرفة لل�صناعات التحويلية. ويقي�س هذا الموؤ�شر متو�صط عدد �صنوات التعليم بالاإ�صافة اإلى العائد على التعليم. وقد تم 

.Penn World Tables version 9 الح�صول على بيانات المتغيرين الاآخرين من
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عتبر بمثابة �صدمات توؤثر على  وحتى نتمكن من الاأخذ في الاعتبار العوامل الداخلية والخارجية والتي تُم

دالة اإنتاج ال�صناعات التحويلية، �صوف نقوم باإدراج موؤ�شرات اقت�صادية تمثل هذه العوامل في النموذج. من هذه 

الموؤ�شرات معدل الت�صخم )INF( والذي يعك�س م�صتوى ا�صتقرار الاقت�صاد الكلي داخل الدولة، وموؤ�شر تقلبات �صعر 

ال�شرف الحقيقي )VOL-RER( والذي يعك�س م�صتوى ال�صدمات الخارجية على الاقت�صاد مثل تقلبات الاقت�صاد 

العالمي التي توؤثر على �صعر ال�شرف الحقيقي، كما يعك�س هذا المتغير مقدرة �صيا�صة الدولة الخارجية على امت�صا�س 

هذه ال�صدمات.

الاإجمالي  المحلي  الناتج  كن�صبة من  الا�صتهلاك الحكومي  باإدراج  قمنا  المالية،  ال�صيا�صة  وللتاأكيد على دور 

)CSH-G(. فكلما زاد الا�صتهلاك الحكومي كلما زاد نمو ال�صناعات التحويلية ب�شرط األا يكون ذلك على ح�صاب 

زيادة عجز الميزانية اأو ا�صتبعاد القطاع الخا�س )Crowding-out Private Investment(. اأما ال�صيا�صة النقدية 

فهي غير فعالة ب�صبب نظام �صعر ال�شرف المثّبت الذي تتبناه دول المجل�س، وقد تم الح�صول على بيانات المتغيرات 

التالية:

Penn World Table vers.9  من بيانات HC ،)CSH-G( ،)CSH-I(

اأما بيانات القيمة الم�صافة في ال�صناعات التحويلية، والت�صخم و�صعر ال�شرف، فقد تم الح�صول عليها من 

قاعدة بيانات البنك الدولي. وقد تم احت�صاب موؤ�شر تقلبات �صعر ال�شرف كالاآتي:

�صعر  بق�صمة   ،)Rodrick )2008(( كما جاء في رودريك  الحقيقي،  ال�شرف  �صعر  باحت�صاب  منا  قُم بدءاً 

ال�شرف الر�صمي على معامل تحويل تعادل القوة ال�شرائية )PPP( وفقاً لهذه المعادلة )2(:

  )2(

حيث اأن:

 )Real Exchange Rate( هو �صعر ال�شرف الحقيقي rer

Exch : هو �صعر ال�شرف الر�صمي

PPP: هو معامل تحول تعادل القوة ال�شرائية

عن  عبارة  وهي  الدولي  النقد  �صندوق  لطريقة  وفقاً  احت�صابها  تم  فقد  الحقيقي  ال�شرف  �صعر  تقلبات  اأما 

تقلبات  يو�صح   )5( وال�صكل  الحقيقي.   ال�شرف  �صعر  تغيرات  ن�صبة  لمدة عامين من  المتدحرج  المعياري  الانحراف 

�صعر ال�شرف الحقيقي المحت�صب في ال�صعودية خلال الفترة )1990-2015(. ومن ال�صكل يتبيّن ارتفاع هذه التقلبات.

بتقدير  منا  قُم ال�صعودي،  الاقت�صاد  الموؤثرة عليها في  التحويلية والعوامل  ال�صناعات  العلاقة بين  ولاختبار 

المعادلة ال�صابقة رقم )1( با�صتخدام منهجية التكامل الم�صترك. وقد بداأنا باختبار اح�صائي لخ�صائ�س ال�صلا�صل الزمنية 
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اإمكانية وجود التكامل الم�صترك بين هذه ال�صلا�صل  للمتغيرات من خلال اجراء اختبارات جذور الوحدة ثم اختبار 

الزمنية خلال الفترة )2015-1990(.

 )ADF( با�صتخدام طريقة  الزمنية  ال�صلا�صل  �صكون  اختبار  نتائج  بالملحق يو�صح   )A-1( والجدول رقم 

اأن  يتبين  الجدول  ومن  النموذج.  في  الزمنية  ال�صلا�صل  ا�صتقرار  وم�صتوى   ،Augmented Dickey-Fuller
VOL- و HC و CSH-G م�صتقرة في الفرق الاأول. اأما المتغيرات LMANVA و CSH-I و INF المتغيرات

RER فهي م�صتقرة في الم�صتوى.

وبما اأن هذه النتائج قد اأو�صحت وجود جذور الوحدة في بع�س متغيرات النموذج فلابد من اإجراء اختبار 

وجود التكامل الم�صترك بينها حتى يت�صنى لنا تقدير النموذج. والجداأول رقم )A-3( ،)A-2( بالملحق تو�صح نتائج 

اختبار وجود التكامل الم�صترك بين ال�صلا�صل الزمنية للمتغيرات. وتم الاختيار با�صتخدام منهجية جوهان�صون. ومن 

الجداأول يتاأكد وجود التكامل الم�صترك بين ال�صلا�صل الزمنية للمتغيرات ورف�س الافترا�س البديل وهو عدم وجود 

التكامل في اأي معادلة.

وبعد اأن تاأكدنا من وجود التكامل الم�صترك، يكننا تقدير النموذج من خلال منهجية المربعات ال�صغرى 

المعدلة تعديلًا كاملًا )Fully Modified Least Squares FMOLS( خلال الفترة )1990-2015(. والجدول 

)10( يو�صح نتائج تقدير النموذج با�صتخدام هذه المنهجية ومن الجدول يتبين اأن القيمة الم�صافة لل�صناعات التحويلية 

تتاأثر اإيجاباً بتوفر راأ�س المال المادي )CSH-I( وراأ�س المال الب�شري )HC( ومعدل الت�صخم )INF(، وتتاأثر �صلباً 

 )%(1 معنوية  م�صتوى  عند  جداً  عالية  معنوية  ذات  ال�صابقة  المتغيرات  وكل   . )CSH-G( الحكومي بالا�صتهلاك 

وباحتمالية هي )0.00( با�صتثناء متغير متقبلات �صعر ال�شرف فهو غير معنوي.

التحويلية ذات ارتباط قوي ومعنوي براأ�س  ال�صناعات  القيمة الم�صافة في  اأن  ال�صابقة، تو�صح  والنتائج 

المال المادي والب�شري وبالت�صخم )اأو الا�صتقرار الكلي للاقت�صاد( و�صلباً بالا�صتهلاك الحكومي. وتجدر الاإ�صارة اإلى 

اأن معدل الت�صخم يوؤثر اإيجاباً على الاقت�صاد في الدول النامية اإذا كانت قيمته اأقل من %10. وهذا هو الحال في دول 

مجل�س التعاون الخليجي.

وتوؤكد هذه النتائج، اأن موؤ�شر علم المعرفة وهو راأ�س المال الب�شري ذو تاأثير اإيجابي ومعنوية عالية جداً 

ال�صعودي. وبما  التحويلية في الاقت�صاد  القيمة الم�صافة في ال�صناعات  اقت�صاد المعرفة على  تاأثير  مما يوؤكد على قوة 

اأن القيمة الم�صافة في ال�صناعات التحويلية هي من اأهم موؤ�شرات وجود التنويع الاقت�صادي في اقت�صاد الدولة، فهذا 

يعني اأن اقت�صاد المعرفة ذو تاأثير وارتباط اإيجابي ومعنوي عالي جداً مع التنويع الاقت�صادي. مما يعني اأن زيادة 

الا�صتثمار في اقت�صا المعرفة يوؤدي اإلى زيادة التنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي.

خلا�صة نتائج الدرا�صة التطبيقية

منا  لمعرفة مدى �صلاحية اقت�صاد المعرفة كمدخل للتنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي، قُم

التنويع  وم�صتوى  الب�شري(  المال  راأ�س  موؤ�شر  في  )ممثلًا  المعرفة  اقت�صاد  بين  العلاقة  على  تجريبي  اختبار  باإجراء 

الاقت�صادي ممثلًا في القيمة الم�صافة في ال�صناعات التحويلية كن�صبة من الناتج المحلي الاإجمالي. وقد طبقنا النموذج 

على بيانات الاقت�صاد ال�صعودي كنموذج لاقت�صادات دول مجل�س التعاون الخليجي. واأثبتت نتائج الدرا�صة التجريبية 

التاأثير القوي الموجب لاقت�صاد المعرفة على التنويع الاقت�صادي. ومن هذه النتائج فاإن زيادة الا�صتثمار في اقت�صاد 
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المعرفة توؤدي اإلى زيادة التنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي. 

المتغيرات  اأهم  المال هي  الب�شري والا�صتثمار في راأ�س  المال  اأن موؤ�شر راأ�س  الدرا�صة،  نتائج  اأثبتت  كما 

الموؤثرة على زيادة القيمة الم�صافة لل�صناعات التحويلية من خلال مقارنة قيم المعاملات وقيم الاحتمالية للمتغيرات في 

نتائج تقدير النموذج. 

ويترتب على هذه النتائج التجريبية اإعطاء الاأولوية في الانفاق الحكومي للا�صتثمار في راأ�س المال الب�شري 

وراأ�س المال المادي لهدف زيادة ال�صناعات التحويلية، وبالتالي زيادة التنويع الاقت�صادي والتي تقود بدورها اإلى 

تحقيق التحول الهيكلي الذي يوؤدي اإلى ا�صتدامة النمو الاقت�صادي.

الجدول رقم )10(: نتائج تقدير النموذج العلاقة بين اقت�صاد المعرفة والقيمة الم�صافة في ال�صناعات التحولية في ال�صعودية 

)2015-1990(

)LMANVA( المتغير التابع لوغاريثم القيمة الم�صافة في ال�صناعات التحولية

Fully Modified Least Squares )FMOLS( طريقة التقدير

المتغير المعامل
الانحراف 

المعياري
t اإح�صائية الاحتمالية

CSH_I 1.091652 0.178815 6.104926 0.0000
CSH_G -0.812569 0.278805 -2.914465 0.0093

INF 0.012892 0.003217 4.007580 0.0008
HC 3.362601 0.042517 79.08914 0.0000

VOL_RER 0.038408 0.050226 0.764710 0.4544
C 16.02951 0.151435 105.8506 0.0000

R-squared 0.983712
Adjusted R-squared 0.979188

E-VEIWS الم�صدر: ح�صاب الباحثين با�صتخدام برنامج                

ال�صكل رقم )5(: تقلبات �صعر ال�شرف الحقيقي في ال�صعودية )2015-1990(
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        الم�صدر: ح�صاب الباحثين با�صتخدام بيانات البنك الدولي

�سابعاً: الخاتمة

مجل�س  دول  في  الاقت�صادي  للتنويع  كمدخل  المعرفة  اقت�صاد  في  الا�صتثمار  مو�صوع  الدرا�صة  تناأولت 

التعاون الخليجي. وقد جاءت اأهمية هذه الدرا�صة من ازدياد المخاطر والاآثار المترتبة على عدم التنويع الاقت�صادي 

تنبع  كما  المالية.   ال�صادرات والاإيرادات  تقلبات  الاقت�صادي وارتفاع  النمو  تذبذب  ارتفاع  مثل  المجل�س  في دول 

اأهمية الدرا�صة من قلة الدرا�صات التجريبية في هذا المو�صوع. وتهدف ا�صتراتيجية التنويع الاقت�صادي اإلى التقليل من 

ن�صبة المخاطر الاقت�صادية، ورفع القيمة الم�صافة، وتح�صين م�صتوى الدخل، وخلق فر�س جديدة للعمل، وذلك عن 

طريق توجيه الاقت�صاد نحو قطاعات واأ�صواق متنوعة عو�س الاعتماد على قطاع اأو �صوق واحد. ويقود التنويع 

الاقت�صادي اإلى ا�صتدامة النمو الاقت�صادي في الاأجل الطويل. ويثل اقت�صاد المعرفة القاعدة الاأ�صا�صية التي ينطلق منها 

التنويع الاقت�صادي وهي وجود راأ�س المال الب�شري والتكنولوجيا والابتكار.

ال�صادر  المعرفة  اقت�صاد  لموؤ�شر  الخليجي وفقاً  التعاون  المعرفة في دول مجل�س  اقت�صاد  وعند تحليل واقع 

عن البنك الدولي عام 2012، نجد اأن الفجوة المعرفية مازالت مت�صعة بين دول المجل�س والدول العالمية التي تماثلها 

في م�صتوى الدخل. ويعك�س واقع التنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي معاناتها من تركز الن�صاط 

اأن�صطة وقطاعات محدودة وما زالت �صادرات تلك الدول تنح�شر في عدد قليل من المنتجات ولم  الاقت�صادي في 

تتمكن هذه الدول من ت�صدير منتجات جديدة اأو ا�صتحداث اأ�صواق جديدة ت�صاعد بدورها على تخفيف التقلبات والحد 

مقاأومة  يجعلها  الذي  الاقت�صادي  التنويع  اإنجاز  البلدان من  هذه  تتمكن  وبالتالي لم  الاقت�صادية.  القاعدة  من �صيق 

للهزات الاقت�صادية الداخلية والعالمية ويجعل نموها الاقت�صادي م�صتداماً. 

منا  قُم الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  في  الاقت�صادي  والتنويع  المعرفة  اقت�صاد  بين  العلاقة  قوة  ولاختبار 

باإجراء اختبار تجريبي على العلاقة بين اقت�صاد المعرفة وم�صتوى التنويع الاقت�صادي وقد طبقنا النموذج القيا�صي على 

التجريبية  الدرا�صة  نتائج  واأثبتت  الخليجي.  التعاون  كنموذج لاقت�صادات دول مجل�س  ال�صعودي  الاقت�صاد  بيانات 

التاأثير القوي الموجب لاقت�صاد المعرفة على التنويع الاقت�صادي. ومن هذه النتائج تو�صلنا اإلى اأن زيادة الا�صتثمار في 

اقت�صاد المعرفة توؤدي اإلى زيادة التنويع الاقت�صادي في دول مجل�س التعاون الخليجي.

التنويع  لتعزيز  المعرفة  اقت�صاد  في  الا�صتثمار  �صيا�صات  جانب  في  الدرا�صة  نتائج  ومقت�صيات  معاني 

الاقت�صادي  في دول المجل�س 

ا�صتناداً اإلى ما �صبق، يتبيّن �شرورة اإعادة النظر في النموذج الاقت�صادي القائم على القطاعات التقليدية في 

دول مجل�س التعاون الخليجي، و�شرورة التركيز على اأنماط نمو جديدة و�صيا�صات اقت�صادية نوعية تهدف اإلى زيادة 

الب�شري والا�صتثمارات  المال  المعرفة وخ�صو�صاً راأ�س  اقت�صاد  التنويع الاقت�صادي من خلال الا�صتثمار في ركائز 

الذكية التي تعزز الابتكار.   وبالتاأكيد هذه مهمة غير �صهلة وطويلة الاأمد كونها تخ�س جوانب اقت�صادية متعددة، 

خلق  خلال  من  جيدة  وحوكمة  ا�صتراتيجي،  علمي  تخطيط  و  والخا�س  العام  القطاعين  جهود  ت�صافر  وتتطلّب 

لبيئة  الداعمة  الاإ�صلاحات  وتعزيز  العملية  لهذه  والناجحة  الجيدة  الاإدارة  على  وقادرة  متهيئة  حكومية  موؤ�ص�صات 

النا�صئة   الفر�صة لل�شركات  العلوم والتكنولوجيا واإتاحة  ممار�صة الاعمال وت�شريع وتيرتها والتركيز على �شركات 
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الذكية والحدائق  الانتاجية  العناقيد  والعام في جانب  الخا�س  القطاعين  بين  ال�شركات  المزيد من  والمبتكرة، وخلق 

المعرفية، وت�صجيع الا�صتثمار خ�صو�صاً في القطاعات التكنولوجية الجديدة وت�صهيل الح�صول على الائتمان.

 وبالتالي، فاإن �صيا�صات الا�صتثمار ينبغي اأن تركز على:

	 وخدمات �صلع  اإنتاج  يتطلب  وهذا  والتكنولوجيا  العلوم  قطاع  في  والا�صتثمار  والتدريب  التعليم  ت�صجيع 

العلوم  التعلّيم والتدريب خا�صة في قطاع  متنوعة وذات قيمة م�صافة توفّر عمالة ذات م�صتوى معيّن من 

على  وقدرتهم  العاملين  كفاءة  زيادة  في  ت�صاهم  والتدريب  التعليم  ونوعية  جودة  وكذلك  والتكنولوجيا. 

الابداع والتكيف ال�شريع مع التطورات الاقت�صادية لرفع القدرة الابتكارية. 

	:التنويع الاقت�صادي يتطلّب بالخ�صو�س

رفع جودة النظام التعليمي.	 

تح�صين معدلات القيد في المراحل الثانوية والعليا.	 

الا�صتثمار في اكت�صاب المعرفة التقنية والتكنولوجية.	 

البحث 	  الاإنفاق على  )ن�صبة  الاإنفاق  المزيد من  الجامعات والمعاهد، وتخ�صي�صه  العلمي في  البحث  ت�صجيع 

والتطوير من الناتج المحلي الاإجمالي. )لا تتجاوز حاليا 1 % في اأف�صل الحالات في الدول العربية(. 

هيكلة ميزانيات الاإنفاق التعليمي لرفع م�صتوى كفاءة الاإنفاق على التعليم.	 

	 صاعد� يُم اقت�صادي:  تنويع وتطوّر  المهمة لاأي  المحددات  الكلي من  ا�صتقرار الاقت�صاد  اأي  �صليم،  اقت�صاد كلي 

ال�شركات على اتخاذ القرارات الا�صتثمارية ال�صليمة. ، وتوازن الميزانية الحكومية.

	 على م�صتوى ال�صيا�صة المالية، لا بد من منح اأف�صليات �شريبية للقطاعات التي تدخل في اأن�صطة معرفية ابتكارية

في اإطار ت�صجيع التنوع الاقت�صادي والذي يتطلب اإدارة �شريبية فعّالة تعمل على تخ�صي�س الموارد لت�صجيع 

بع�س القطاعات الاإنتاجية ذات الاأولوية كال�صناعات التحويلية، اأو تزيد في ن�صبة ال�شرائب في القطاعات 

لي�صت ذات اأولوية.

	 ت�صجيع الاإنفاق الراأ�صمالي وتحديد اأولوياته: تقلي�س الاإنفاق الراأ�صمالي، على ح�صاب الاإنفاق الجاري، من

�صاأنه التاأثير �صلبا على التناف�صية والتنويع الاقت�صادي، بالخ�صو�س اإذا �صمل التخفي�س مجالات البنية التحتية، 

والتعليم، وال�صحة. 

	 على م�صتوى ال�صيا�صة النقدية، وال�صيا�صة المالية، وبهدف الم�صاهمة في خلق بيئة اقت�صادية م�صجّعة للا�صتثمار

في اقت�صاد المعرفة وللتنويع الاقت�صادي، لابد من نهج �صيا�صة �صليمة تهدف توفير التمويل اللازم الا�صتثمار 

الاأ�صا�صية لاأن  الغذائية  الطاقة والمواد  الدعم لاأ�صعار  الت�صخم واإ�صلاح منظومة  ن�صبة  المعرفي، والتحكّم في 

ارتفاع ن�صبة الت�صخم وارتفاع �صعر ال�شرف الحقيقي توؤدي اإلى اإ�صعاف تناف�صية الاقت�صاد المحلي مما ينعك�س 

�صلباً على الا�صتثمار.

	 الحواجز تدريجية ومتوازنة ورفع  بطريقة  العالم  التجاري على  الانفتاح  منفتحة:  �صيا�صة تجارية خارجية 

الجمركية وغير الجمركية ي�صاهم في دخول التكنولوجيا والمعرفة التي ت�صاعد على تنويع ال�صادرات واختراق 
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مختلف الاأ�صواق الدولية. والان�صمام المتوازن، في اإطار اتفاقيات �شراكة، اإلى مناطق خا�صة بالتبادل الحر 

يفتح الاأ�صواق الداخلية اأمام المناف�صة الاأجنبية ويرفع الكفاءة الاإنتاجية لل�شركات المحلية.  

	 ًونجاح هذه ال�صيا�صات رهين بتعزيز ديناميكية القطاع الخا�س وتوجيه نحو الابتكار لخلق اقت�صاد اأكثر تنوعا

بزيادة عدد الاأن�صطة الاقت�صادية. وهذا يحتم توفير جميع الاإمكانيات اللازمة من دعم وتحفيز لتمكينه من 

القيام بدور اأكبر في الاقت�صاد.    

البحث  مجالات  من  بالعديد  التوجيه  يكن  الدرا�صة  اإليها  تو�صلت  التي  والنتائج  التحليل  �صوء  وفي 

الم�صتقبلية، وخ�صو�صاً الدرا�صات التطبيقية مثل بحث اتجاه العلاقة ال�صببية بين اقت�صاد المعرفة والتنويع الاقت�صادي 

والنمو الاقت�صادي، وبحث اأثر اقت�صاد المعرفة على تنويع ال�صادرات في دول المجل�س وبحث العلاقة بين راأ�س المال 

الب�شري وا�صتدامة النمو الاقت�صادي ومعرفة اأ�صباب �صعف الابتكار في الدول العربية.
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الملحق

الجدول رقم)A-1(: نتائج اختبار ا�صتقرار متغيرات النموذج باإ�صتخدام اختبار ديكي- فولر الفترة )2015-1980(

ا�صتقرار المتغير )مع الاتجاه والقاطع(

الاحتماليةاح�صائية الاختبارا�صتقرار المتغيرالمتغير

Lmanva6.7773280.0000-الفرق الاأول

csh_i7.4632450.0000-الفرق الاأول

csh_g4.1639480.0124-الم�صتوى

Hc3.4172630.0663-الم�صتوى

Inf7.0840600.0000-الفرق الاأول

vol_rer3.6831070.0427-الم�صتوى

E-views الم�صدر: ح�صاب الباحثين با�صتخدام برنامج   

)Trace statistic( اختبار وجود التكامل الم�صترك با�صتخدام اح�صائية تتبع الاأثر :)A-2( الجدول رقم

0.05 Trace الافترا�س

الاحتمالية**  القيم الحرجة قيمة الاح�صائية
القيمة الذاتية 
Eigenvalue

عدد المعادلات 
المتكاملة

0.0000 95.75366 158.2914 0.954117 لا يوجد* 

0.0011 69.81889 87.41343 0.812431 على الاأكثر 1*

0.0396 47.85613 48.92048 0.654003 على الاأكثر 2*

0.1797 29.79707 24.51003 0.507182 على الاأكثر3*

0.4406 15.49471 8.234886 0.205423 على الاأكثر 4*

0.0861 3.841466 2.946131 0.120228 على الاأكثر 5*

E-views الم�صدر: ح�صاب الباحثين با�صتخدام برنامج            

                                             **MacKinnon-Haug-Michelis )1999( p-values
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الجدول رقم )A-3(: اختبار وجود التكامل الم�صترك با�صتخدام اح�صائية القيم الذاتية العظمى

)Maximum Eigenvalue(

0.05 Max-Eigen الافترا�س

الاحتمالية**  القيم الحرجة قيمة الاح�صائية
القيمة الذاتية 
Eigenvalue

عدد المعادلات 
المتكاملة

 0.0000  40.07757  70.87801  0.954117 لا يوجد* 

 0.0131  33.87687  38.49296  0.812431 على الاأكثر 1* 

 0.1210  27.58434  24.41045  0.654003 على الاأكثر 2* 

 0.2092  21.13162  16.27514  0.507182 على الاأكثر3* 

 0.7050  14.26460  5.288756  0.205423 على الاأكثر 4* 

 0.0861  3.841466  2.946131  0.120228 على الاأكثر 5* 

E-views الم�صدر: ح�صاب الباحثين با�صتخدام برنامج         

    * *MacKinnon-Haug-Michelis )1999( p-values          




