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 مراجعة تقرير التنمية العربية 

                        المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادات العربية: 
 2019الإصدار الرابع ، دور جديد لتعزيز التنمية المستدامة

   *شماله نواف أبومراجعة: 

 تمهيد
في ضوو م  ي هره ا وا و م  ا واعوويد واالاق وا ي وويجت لاوا يليشي اال وو لاشية وا وو     

 لياي شاج لاوالي سووووووووووووات في و ي وووووووووووويجوة واالا  واس ة تلأ بي  ن هي  وووووووووووو ا  وا عوووووووووووو ت و      ا  
%  ا والؤسوعوية 90-80وال و لاشية واسي ات في واطايش ا وا سولي لار   وا سوليلأ ايلما  ي   ا 

%  ا والؤسوووووعوووووية واسي ات في واطايد ر   وا سووووولي 90وا سوووووليلأ لاايلما     واسي ات في واطايد 
لافي ضوووووو م  ي ااه ا مشا وال وووووو لاشية  ا جلاق فيشا في واي ل ت (.  2017)صوووووو الاد وا طا واس ةيلأ 

لاوايا ق لاوا يكيق في وايجيقب واالاا ت وا وئا لأ يي ووووووووووواي مشو وايط    لياي ا ا لاوالسياجت   ووووووووووو يا ت 
وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات في ا ط   واي ل ت في واالا  واس ة ت. لا ا    اي  عووويملت لافسيا ت

ه  ات و جلاوق واي ل  ت ايا  وال و لاشية  ا لال   لي   لاسو يسوية شلا ت ااشه  ه ج  سوه ي   شيج 
ا ط   واي ل ت والعووووووووياو ت في واالا  واس ة تلأ لا ا  وسووووووووي يجو   فاووووووووا والليقسووووووووية واسيال ت في مشو 

 هتلأ  م و لاش في واشي يق ا ييا والعووي  ية واي ل  ت   ا واالا  واس ة ت  ا  هت  واخ وو  لأ  ا
نلا يلأ ب ث اه ال  ز وا ي وووووووووويجوة واس ة ت في  جل شية فل  لا ا  لاف   ييئت م ؤ وووووووووو  واي ل ت  

. ضل  والجل شت و لاا : واالا   وة 2018ااسيم   UNDPشا واوووووووووووووووووووووو    يجقووووووووووو ملأ وا HDIوا    ت 
 عووووووي ي واي ل ت وا  وووووو  ت وال اتم  او لأ لاوايي ااووووووه با  ا: و  يقوةلأ وا    الأ واعووووووس جهتلأ ش لي لأ 
 ا لأ واك   .  لاااووووووه والجل شت وامي  ت: واالا   وة  عووووووي ي واي ل ت وا  وووووو  ت وال اتملأ لاوالي سوووووو  

 ودلأ فاعوووا الأ ا  ي لأ ا   يلأ   ووو لأ وال  ب. في ب ا ااوووه  لمات في: و قج لأ ا  سلأ واجزوئ لأ واس
والجل شت واميامت: واالا   وة  عووووي ي واي ل ت وا  وووو  ت وال ختكلأ لاااووووه با  ا: سوووو ق يلأ     ايلأ 

 وا   ي لأ واع جو لأ  زق واطل لأ   ق يي  يلأ وا لا. 
 

 nawaf@api.org.kw*عضو الجهاز الفني في المعهد العربي للتخطيط، البريد الالكتروني: 

 

 

mailto:nawaf@api.org.kw


،  دور جديد لتعزيز التنمية المستدامة   المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادات العربية: :  ة تقرير التنمية العربية مراجع 
 2019الإصدار الرابع  

 نواف أبو شماله 
 
 

138 

 

لس ض لاا ا ا واعوووولية واسي ت   وات ووووا و لا لا ا  يم مشو وايط    في نقةست ف وووو  لأ  يم  
لاو سووووووويسووووووو ت االاق وال ووووووو لاشية وا ووووووو     لاوالي سوووووووات في وا ي ووووووويجوة واس ة تلأ لا ا لأ  ا لال  
والؤ و وة واي ل  ت والييبت في وال ويجق لاوايطيق   وا ي  ت لاو  ا ل ت لاواالاا تلأ بلي اهت اعوا   وااو م 

اي ل ت اهشا وال ووووووووووووو لاشية في وال اطت شا  نمه و  ووووووووووووو يا ية لاواي اهية وايي ا و ا اسز ز واالاق و
لأ فطا وسووووويهاس لي سووووويق ا ا ا لااط  ه   ر  ت واعووووو يسوووووية وايي  ا سيهي  وات وووووا وامي ي واس ة ت. ن ي

واالا  واس ة ت للخياف  جل شياهي واي ل  ت في وايسي ا  م وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات. ب ث 
  ه ت لاوالؤسوعو ت لاواعو يسوية وا ي ويجهت واكا ت  يم وات وا  يط  ه وال ر  ية وايخا ا ت لاو ي  واي و 

لاسووو يسوووية وايسا ه لاواي ووو  ا  وة وا وووات نلا  وة وايشف   شا  وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات في 
لس ض نمه وايا  طووية واووالاا ووت في  جووي  اا    جلاق ااوو   وات ووووووووووووووووا وامووياووثواووالا  واس ة ووت. لا وويم 

في جلا   ما نالي  ي لاوا يلي  ب ل    ااالاات وال وووووووو لاشية. ب ث اهت وسوووووووويس وض والليقسووووووووية وا وئا  
واليطوا وتلأ لافي جلا   موا ب ق وي واج  ة وت ب ل    ال ي وووووووووووووويجوة وا وووووووووووووويشوا لأ بلوي اهت واي ب ز شا  
 جل شت  ا وا ي ووويجوة وا ي  ت لاوا ووويشا  و لا ي  ما وا ووو الأ لاواه الأ لا   ب  ف  ه يلأ لار  مه. 

اطاويهي وا ئ عو ت وايي ا اي  خياف نلسيج اتس ا  لي قبز مشو وات وا في ا ا اا شا   جل شت  ا و
لأ اهت ي ح ا ووووووو ق وات وووووووا وا ولم  واالاق واي ل ت اهشا وال ووووووو لاشية في و ي ووووووويجوة اا  واالا . لافي

 ي ا ب   وا ل    والطي ح االاق  ايا اال  لاشية وا      لاوالي سات ايسز ز واسياو ت في واالا  
ة واطويئلوت   ا واوالا  واس ة وتلأ سوووووووووووووو وم ااو  واليساطوت لوياطواقوة  واس ة وتلأ لا او  نلاوشو  في واشي ويق واي ويي وي

لاو   ي  ية لاواطاقوة والؤسووووووووووووعوووووووووووو ت لاواي ر ل تلأ نلا اا  واليساطت ل جه لاجلاق لانمل ت وال وووووووووووو لاشية 
وا وووووووووووووو     لاوالي سوووووووووووووواتلأ ب ث  يم مشو واا ح شا  وايسي ا  م والجل شية واي ل  ت واملفت ااالا  

   ت واشت ا  يا وايط   . واس ة ت لاف   ه يق واي ل ت وا  
لاف لي ياي ش ض ن م  ات وووو ل  الي ااوووول ا مشو وايط     ا ا ا ا لا ييئت اهت وسوووويس وضووووهي  

 لال  ف  اا و قةست:
 الدول العربية:  أولًا: الدور التنموي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في

 ملامح أساسية
سووووووويسووووووو ت نملهي: واي اهية هعوووووووسي مشو واجزم  ا وايط     ا  ش ض شاج  ا واطاووووووويهي و 

وا  م ت لاواي ا ا ت واليساطت لطاوووووويهي وال وووووو لاشية وا وووووو     لاوالي سوووووواتلأ  ضوووووويفت  ا  نمه واعوووووولية 
لاو جلاوق وا ي ووووويجهت لاوا يليل ت اال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات في  جل شية واالا  واس ة تلأ 

 ا  شا  وا    وايياي:  لابشا   ا ق   مه والس  ية لاواط  ج وايي ا و ا اا  وال  لاشية. لا 
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 إشكالات أساسية في التعامل مع قضايا المشروعات الصغيرة والمتوسطة  1-1
 في الدول العربية

هجب و  وووووووويق  في وا اوهت ا   ج واسايا  ا و  وووووووو يا ية وايي ا ات  ا    ي  ت اط  ه واالاق 
واي ل ت اال وووووووو لاشية وا وووووووو     لاوالي سووووووووات في واالا  واس ة تلأ ب ث هل ا    و  فل    وووووووو يا ية 
نسوووووووووووويسوووووووووووو ت   هي. ايسا  و لاا   يساج والتيه ه لاوايس  تية اهشا وال وووووووووووو لاشيةلأ لاا ا   وامي  ت   اق   

ا  ي ية لاو ب ووووووويموةلأ لااس ي واميامت لياقا ير واك      ا اا  وال ووووووو لاشية لاة ا و ي ووووووويق واطايد و
فعلى مستتتتتتو  في واسايا  ا واالا  واس ة ت.  (Informal Sector)ر   وا سووووووولي نلا ر   وال ره 

ج اس   الإشتتكالية الخا تتة عالتعريفات تية  فطا نلاضووو   وال و سية واالاا ت لاو  ا ل ت لاوا ي  ت اسات
وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات والعوويخا تلأ لاشام واي وف  ب   اس  و لاوبا. لاقره ن   سره اا  
وايس  تية اسيلا شا   ه يق شاج واسلي  بله يق لاب ا نلا نسووووويسوووووي اي ووووو  و وال ووووو لاشية بعوووووب  
وا جهلأ  ا ن ت واخا ر واتيصوووووووووات   ا و بجيم والخياتت )صووووووووو  ي نلا  ي يه ت وا ووووووووو   لاصووووووووو     

لاب    ( ا عووووووووووووو    ات واتتيد. فتي ب ا اس تس اج ت و  ه والي ا  ااي ل ت وا ووووووووووووو يل ت  لا ي سوووووووووووووات
(UNIDO)  شي ل لأ   50 ا     10وال وووووو لاشية وا وووووو     شا  ن هي وال وووووو لاشية وايي هسلا  هي  ا

شي ل .  اس تس   رليي واسلا واالاا ت لاواس ة ت وال و لاشية   99 ا     50لاوال و لاشية والي سوات  ا 
شلي لأ لاوال ووووو لاد   4 ا    1ي يه ت وا ووووو   لش هي وال ووووو لاشية وايي هسلا  هي  ي   ا وا ووووو  ي نلا  
شي ل  في وال وو لاد والي سوو . لالافطي    99 ا   20شي ل لأ    لي هسلا  ي   ا   19 ا     5وا وو     ا 

شلي  في وال ووووو لاشية   10لأ هسلا ن ا  ا 2005اايس  و والسيلا في و ا يج و لاقلاةي   ش سووووو ت 
 250شي ل  في وا     لأ لافي والي سات ن ا  ا    50 يه ت وا   لأ لا سلا ن ا  ا  وا   ي نلا  ي

(. لاشا  والعوووي ي واس ةي فطا و ياة اا  و  ووو يا ت European Commission, 2018شي ل . )
اي و ا بيفت واالا  واس ة ت. ب ث نلاضو   وا  ي ية ن  نرا هي اسيلا شا   ه يق شاج واسليات  اويفي  

وال  سية نلا قنق  ي  وال  وووووووووووش لأ شاو وال  ب ب ث ييه وسووووووووووويخاوم  ه يق بجه وال  سية   ا ا بجه 
 له يق لاوبالأ لاواعووووو جو  واشت وسووووويخام  ه يق شاج واسلي  في وال  وووووش  فط . بلي  ه  لاوضووووو ي  ن  

 (.2016شاج واسلي  نلا بجه وال  سية نلا قنق والي   ا ا ييا   ا  سره واالا  واس ة ت ) ا يقلأ 
ستتتتتتتتتتتو  إشتتتتتتتتتتكتاليتة نتدرة وعتدر  فتايتة البيتانتات، ف تد  هرت معتانتاة التدول  أمتا على م

وا الد ايط  ه لاو م موشا العربيتة عشتتتتتتتتتتكتل عتار مة تلتث الإشتتتتتتتتتتكتاليتة   يت  لا يمكة تصتتتتتتتتتتور 
وال ووووو لاشيةلأ لاوايخا   لاقسوووووه واعووووو يسوووووية وال يسووووو ت اهي  عووووويط ل  جلا  ا وف  وا  ي ية لاوالسا  ية 

وا ره  ا اساج و  هز   لاا  هياهي وا ي ووووويجهت لاوا يليل ت. لاشا   وايت ووووو ا ت واليساطت  هي لاةه  اهي 
لاواي ر لية و ب ووووووووووويئ ت جولاا وا ااو  واس ة ت والس  ت لجلم   ي ية ب   وال ووووووووووو لاشية وا ووووووووووو     
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لاوالي سوووووووووواتلأ  ا ن  وال جلاج واسلاي اهي بي  ضووووووووووه تي  لااسا نمه نسوووووووووو يب مشو وااووووووووووسف م  ا ييا 
  يةلأ لاشام و يلياهيلأ لاشام واسيمليق في اا   مي ل  ا   يسب. وايس  تيةلأ لااطيجم   وشا وا  ي

وفيما يتعلق عإشتتتتتتكالية علاقة المشتتتتتتروعات الصتتتتتتغيرة والمتوستتتتتتطة عال طا   ير  
%  ا   لياي واسي ا ا( 61.0 ا يق  ووخح ب   واسياه ) 2فطا اهت قصووا و خ ور ب واي    الرستمي 

% في  يق   ف  ه يلأ 85اي وووووا  ا  ن م   ا هسلا   في واطايد ر   وا سوووووليلأ لاا اتم مشا وا عووووو ت 
لام   ي ه وووووووووو    ا  ن ت بجه لانمل ت مشو واطايد ازجوج ل وووووووووو ا  ال ق في واالا  وا ي  ت لاو  ات  ل و  

(. بلوي اهت وايوش  وا شا   وي لافطيوا واواقوسووووووووووووووية وايا  ه وت  ا ن  ILO,2018 طويق وت لوياوالا  واليطوا وت. )
وا ئ عو ت ااتج   و  يي  ت   ا وا ااو  واليطا ت لاوا ااو   ه ل ت واطايد ر   وا سولي مي نبا و سو يب

وا ي  تلأ  ضوووووووويفت ا   ج شل ت ش عوووووووو ت   ا   يي  ت وال وووووووو لاد لاو يليئا  ا  واطايد ر   وا سوووووووولي. 
. لاشا   عوي ي واالا  واس ة ت (OECD, 2002)لاواعو   ت في مشا واسل ت  ي يجات نت في وااتجيم ا 

%  ا 60جلاات ش ة ت اجيلا   عووووووو ت واسليات ر   وا سووووووول ت   12 فطا ن ه ة جقوسوووووووت بايمت  ووووووولا 
%(لأ لاو قج  52%(لأ لاواس ود )39%(لأ اا هوووي واجزوئ  )34  لوووياي واسلوووياوووتلأ نج ووويموووي في ا  س )

%(. لا ي بتز  اتهي 85%(لأ اي ووووا  قلااهي في   ق يي  ي )64%(لأ لاوا    ا )59%(لأ لا  وووو  )57)
 .(Chen and Harvey,2017) يم. في  ايشية وازقوشت لاوايجيق  لاواي   ا لاوا 

 الأهمية والدور الاقتصادي  1-2
%  ا   لياي شاج 86هره  وا و م وا وما وسي  و  لالس جلا  ش ة ت فط  شا  ن م   ا 

( لاواجزوئ  13.7%( لاواعووووووووووووس جهت )42.7مشا وال وووووووووووو لاشية في واالا  واس ة ت  لمات في   وووووووووووو  )
لي ي واالا لأ ف  ختك شاج وال  ووووهة  هي لا ا %(لأ ن ي 7.0%( لاوا لا )10.5%( لاا  س )12.4)

فه ب ووويهي  ا و  لياي واس ةي. لا   م مشو وايتيلاة واك    في شاج وال  وووهة ل ووو ق  قئ عووو ت  ا  
ولايلس  ته م وال  وووووووووووهة وا ووووووووووو     لاوالي سوووووووووووات   ا اا  واالا   ضووووووووووويفت  ا  ولايلس   هج ية  

 ج م في نرا هي  ا  وايطاي وة.و ب يم لااجل م وا  ي ية   ا اا  وا ااو  لاوايي ييه واا
 لووي هره  واه  ووا واطاوويشي اياوو  وال وووووووووووووو لاشووية في واووالا  واس ة ووتلأ ا بزمووي في  اوويشي 

%( 84%( لاوا لا )82.1%( لاواجزوئ  )82.8واخا ية لاوايجيق  في با  ا واعووووووووووووس جهت   عوووووووووووو ت )
هة %(. لااي بز موشا وال  وووووووووووووو 89.4%( لا ا  )88%( لاو  ويقوة )51.6%( لاو قج  )90لاا  وي  )

%(لأ    لي 73%( لافاعووووووا ا )66.8في  ايشي واخا ية لاوا وووووو يشت واي   ا ت في با  ا ا  س )
% في واك   . ن ي في   وووو  فيي بز مشا وال  ووووهة في  ايشي 55اي بز في  ايد وايجيق    عوووو ت 

%. لا ا فهلأ يياووور ا بز اا  وال  وووهة في ريا  ت واالا  91.0وا ووو يشت واي   ا ت لاوايجيق    عووو ت 
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ت في  اوويشي واخووا ووية لاوايجوويق لأ لا ا فهلأ فهي ا ااسووب جلاقو  به ه ووي  في واي ل ووت للته  هووي واس ة وو 
والعووياوم ب ث ن  نرا هي   ووير لاا ي نلا اجيقي ا هطام صوو يشية به ه ت  يا ق  اعووهه في اسل    

ت وا وو يشت نلا ا   م واه ي ا وا يي  ت  يا  واالا . لااي ييا  عوويملت وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووا
% 40% في فاعوووووووووووا ا لاب واي  16في وا يات وال ا  و  لياي ااالا  واس ة تلأ ب ث اي ولاح  ي   ا 

في با  ا و قج  لا  ووو لأ في ب ا ي ات  ي سووو  مشا والعووويملت في جلا  وا ووو د و لاسووو  لا ووولي  
 . (Peter McConaghy, 2013)% 50 ف  ه ي ب واي 

 ر  المشار ة في التجارة الخارجية: التوجه نحو التصدي 1-3
ا و ا وال  ووووهة وا وووو     لاوالي سووووات في واالا  واس ة ت واسايا  ا واس وئ  ن يم   وووويقبيهي 
في وايجيق  واالاا ت. اسا نملهي وقاتيد اكاتت جلا   و سووووووووو ود لاصوووووووووس ةت وا تي  االسا  ية واخيصوووووووووت 

ة وات  ت ل و  ية واي   م لاوقاتيد اكاتت وا و الأ لي ضويفت  ا  ا وايا وال وصوتية لاوالسيي   لاو   ومو
(. بشا  اسي ي وال وووووووووووووو لاشية Falk & Hagsten, 2015وال  ت ال خ ور في وايجيق  واالاا ت. )

وا وووو     لاوالي سووووات ن م   ا ر  مي في وايسي ا  م واس وئ  وات  ت ن يم وايجيق  لالايصووووت و   وموة  
اتت لان اق شا  واليساطت ليا وووووو ت لاوا وووووو ت وا  يا تل ب ث اك   وال  ووووووهة واك     نشا   اق  لان ا اك

 ,Francioni et alواايزوم ليالسيي   وا ويق ت اايجيق  واالاا ت  ا وال  وهة وا و     لاوالي سوات. )
(. لابي   جقوسوووووت ا ووووو الاد وا طا واالااي  ا ا صوووووا   ا  ن ت وال ووووويقبت في سووووولسوووووا واه لت 2016

شا  واالاق وا ئ عووووووووي  واسيال ت اهي نف   هجي ي شا   ي سوووووووو  جلاا وات ج لاو  يي  ت. لان اة وااقوسووووووووت  
ااس و ا والؤسوووعووو ت  ما   تي  واسط ج لا  ج  وا   ت واي ي ت ليشي يقمي   اجوة اال ووويقبت في سووولسوووا 

 (Ignatenko et al.2019واه لت واسيال ت. )
لاةيسووووويخاوم  ييئت  عووووو ح وال  وووووهة وا ووووويجق  شا وا    واالاايلأ يي  ا   الاجهت و   وووووات 

  لاوالي سوووواتلأ  طي ا وال  ووووهة واك     لا ا  شا   عووووي ي بيفت واي وووواي  ت ا يا  ت وال  ووووهة وا وووو    
 World Bank Enterpriseواالا  واس ة ت وال ووول ات في والعووورلأ ليسووويم يم ا  ي  لاا  س لاو قج   

Survey (2016a)  م   بز وايجيق  واالاا ت  ييقو  اي يفع ت  International Trade Center. لا طات
ل بز ل عوويب  ؤ وو  اي يفعوو ت وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات وال وو لاشية وا وو    لأ ب ث هط م وا

 ؤ و و ( لاوايي ه  وا شا   ييئجهي  ا لال    39ليسويخاوم  جل شت  ا والؤ و وة وات ل ت )ب واي  
 عوووووووور وال  ووووووووهة واشت هج  ا وا    واالااي نلا  ا   وووووووويجق وا  ي ية و لا ي لا  هي صوووووووو الاد وا طا 

قئ عوووووووووو ت لامي واطاق  شا  واا ووووووووووي  لاوال يفعووووووووووت لاواي      واالااي. فه ييه اجل سهي في فل    يلاق
(Compete, Connect &Change  لا يه بعويب    ت ية والؤ و  واملفت شا  فل   عوي  ية .)

 عووووووي ي وال  ووووووش  لاة لت و شلي  لاوا  لت وا ي  ت ااالااتلأ لا ره  نجوم واالا  واس ة ت والييح اهي   ي ية 
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لاوالي سوووات شا   عوووي ي وامل    يلاق وا ئ عووو ت. ا ييا  في  ؤ ووو  ا يفعووو ت وال ووو لاشية وا ووو    
نجوممي في والؤ ووووو ل ب ث بطط  وال  ب لاا  س لاو قج  نجوم  نفاوووووا شا   عوووووي ي وامل    يلاق 
وا ئ عوووووووو ت وال   ت االؤ وووووووو لأ  طيق ت لل وووووووو . لااسي    اق  وال وووووووو لاشية شا  واي وصووووووووا ن م   طير  

 ا شيملأ ا يزو  نجوم واالا  واس ة ت في   يلاق وااسف وايي ا و ا     بلي قصامي والؤ  . لاة 
لأ   و  ي   ق    سك واالا  وايي وسووووووويايش  قفم ا يفعووووووو ت    وووووووشاهي لاا اياو  وا ووووووو ا  والؤ ووووووو  ن ات

 لاا ب ي.  
 المساندة للأنشطة ال ائمة على الابتكار  1-4

وال ووووووو لاشية وا ووووووو     لاوالي سوووووووات في واالا  واس ة ت الياا ية  ف لي ييسا  للاي   و  ت  
 يكويق لاو  يوي  واطويئه شا  وايك  ا   ويلأ ي لبّ ن ت وميلويم واوالا  واس ة وت شل  وي  لويا يكويق لاوا     وا

لاوايا   لأ مي وميلي ية جلا  والعوووي ي والش   . لا يليفا ا ا ب واالا  واس ة ت شا   ؤ ووو  وا يكيق  
والجل شوت و لاا لأ  واسويالي  ا  بوات لس وا  م ا ا  هوي شا  جا وا واي ل وت وا  وووووووووووووو  وتلأ ب وث ا يتّ جلا 

(لأ لا ا  38شاو وا    ا لاش لوي لأ ليال واب و فاووووووووووووووا في واالا  واس ة وتلأ لااشاي و  يقوة في قا وت )
( 66(. فه اشاي جلا  والجل شت وامي  تلأ اسو لي ا  س   ا ت )61(لأ لاواعوس جهت )60(لأ لاواك    )51)

(لأ لاوا    ا 69اي ا ووب ) يطووا ووت شا  جلااي ا  ا والجل شووت و لاا  لاملووي شلووي  وايي  وويمة في و
(لأ ايي وا  لسووا  اوو  لووي ي جلا  والجل شووت وامووي  ووتلأ لا ا لسووامووي جلا  72وايي  وويمة في واي ا ووب )

(لأ   وووووووووووووو  90(لأ ا  ووي  )79(لأ و قج  )76والجل شووت واموويامووتلأ لا اوو  شا  وا    وايووياي: وال  ب )
ب   والعووووووووووووويملية (.  لاقره شام ا ف    ي ية ات ووووووووووووو ا ت 126(لأ فه وا لا )110(لأ واجزوئ  )95)

واتسا ت اال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سوووواتلأ في  خياف  جل شية واالا  واس ة ت في اا  والجياةلأ 
وا ن  م يك  ليقسووووووووووية مي ت في شاج  ا واالا  واس ة تلأ اسوووووووووو لي  ا والجل شي ا و لاا  لاوامي  ت 

 ايال ه مشو واي  ا.
 الدور الاجتماعي   –خلق فرص العمل والحد مة البطالة  1-5

ااسب وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات جلاقو  نسووويسووو ي  في لاا  ف   واسلا في واطايش ا 
وا سووووووولي لار   وا سووووووولي في واالا  واس ة ت. فسا   عوووووووي ي   يي  واسياهلأ وقاتم  ي سووووووو   عووووووويملت  

 ا ب واي  Full-time employeesوال و لاشية وا و     لاوالي سوات في واي و  ا وا سولي وااوئه  
لأ ب وث ااووووووووووووووويشف شواج واسوي ا ا في 2016% سوووووووووووووو وت 34.8       ا 2003% سوووووووووووووو وت 31.2

 ا    شي ا سوووووو ت   156 ا     2003 ا   ي  سوووووو ت   79وال وووووو لاشية وا وووووو     لاوالي سووووووات  ا     
2016  (ILO, 2017  لاشا   عوي ي ن يا ه واسياه والخياتت يياور ن  وال اطت واس ة ت بطط  نشا .)
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واسلا في واطايد وا سوووووووولي ا  ات      ي سوووووووو  في  عوووووووويملت مشا وال وووووووو لاشية في   لياي ف    
% ليالي سو  واسياليلأ ن ي   اطت  ولي   ف  ه ي فطا  يمة 34.8 طيق ت         2016% سو ت 75.2

%. ن ي  ا  هت واي وو  ا في واطايد ر   وا سووليلأ في وو   وايطاي وة 41.5في وال ا ت واميامت   عوو ت
   ا وال ووو لاشيةشوا ووو بية مي  ووو بية ر   والييبت  ا  ن ا في واالا  وا ي  ت اسي   وا عووو ت و   

%  ا وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات مي  ووووو بية ر   قسووووول تلأ 78قسووووول تلأ لاشيال ي   جا ن   
(. ن ي شا   عي ي واالا  واس ة تلأ IFC, 2010% فط  اا  بية وا سل ت )22لاوا ع ت والي ه ت     

  لياي %  ا  90ا سووووولي      في طاق  عووووو ت وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات في واطايد ر   و
(. لاةيا عو ت ااسليات ر   وا سول تلأ ف فطي  ايطاي وة   رلت 2013وال و لاشية )صو الاد وا طا واس ةيلأ 

%  ا واسوي ا ا في واطاويد ر   وا سوووووووووووووولي 50لأ فطوا و خ ر  ي يز ا شا  2016واسلوا واالاا وت ااسويم  
سووووو   عووووو ت واسليات ر   وا سووووول ت  ا  و لاسووووو  لا ووووولي   ف  ه يلأ ه طاتق  ي  شيال ي لأ لافي   ا ه وا ووووو د  

%لأ ب ث اي ولاح مشا وا عوووووو ت في جلا  وال اطت 45       2013  لياي واسليات ر   وازقول ت سوووووو ت 
(. لالافطوووي  ايط    مواسلوووياوووت واسووويال وووت لاواي  سوووية وا يلووويل وووتلأ AfDB, 2016% )57% لا31  ا 

في  Vulnerable Employmentم نهاوووووووي لأ فطا  ا    عووووووو ت واسليات وااوووووووه تت نلا واه وووووووت  2018
لأ لاا ختك مشا وا عووووووو ت في واالا  واخا ج ت اي ووووووو ا     2017% سووووووو ت 17.8واالا  واس ة ت     

%  ي جت واي ا وة لا  لاس واسلا ر   وال وا ت 34.4%لأ ن ي واالا  ر   واخا ج ت في ووووا  ا   2.5
 في مشا واالا .

 ربيةالدول الع المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 1-6
م يك واسايا  ا واي اهية وايي ا و ا ق يم وال وووووووووووو لاشية وا وووووووووووو     لاوالي سووووووووووووات  الاقمي 

واالا  واس ة تلأ اسا نملهي صووووووووووووس ةية وا  وووووووووووو   شا  وايل  ا وال يسووووووووووووب  واي ل ت وال  ر  هي في
لاوااووووولي يةلأ لاصوووووس ةية نلا ي ايسا  لسام  لم ت   يا و شلي  لاواط و  ا لاواي ووووو  سيةلأ لاا وضوووووم 

ي ت لاوال ووووو ف تلأ لا طح والسا  ية لاضوووووسف واخ  وة في  جي   جوق  وال ووووو لاشيةلأ لاشام وا   ت واي 
و ي ووووووووووووويق فطيفت وال يجق  لاوا يكيقلأ بلي ن  شاجو  ب   و   ا مشا وال ووووووووووووو لاشية هسلا في واطايد ر   

وا سووووووووليلأ لا عوووووووويهاس و سوووووووو ود وال ا تلأ لاةياييايلأ ه    ر    يجق شا  وال يفعووووووووت   ا ل ي  لاجلاا ي .  
وض واي ا ا فطا اهت اطعووووووو ه مشا والس  ية  ا   س  ية ر     ا ات ليايل  الأ لا س  ية ا ا    لا ر  

ليايل  ا. فسا   عوووووووووووي ي والس  ية ر   وال ا ات ليايل  الأ هره   سي ي  وال ووووووووووو لاشية وا ووووووووووو      
لاوالي سووووووووووووووات في واالا  واس ة ت  ا شاج  ا واط  ج ر   وال ا ات ليايل  ا نملهي: شام  لم ت   لت 
و شلي لأ لاضووووووسف  اقوة وال وووووو لاشية وااولاا ت لاةخيصووووووت في والجياة واليساطت لل الاجهت لا  وة 
نصو يب وال و لاشيةلأ لاشام ا ف  والهيقوة وال  تلأ لاوسويهاوس واعو د وال ايلأ لاضوسف واي واي لأ 
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لاضوووووووووسف و اليم لا  ست و سووووووووو ود وااولاا ت لاواخيق  تلأ لاضوووووووووسف واطاق  وا يكيق ت لاوا  م في ا  ي 
و جوق  وا ايمت لااك  ا   ي والسا  ية لاواا ياة ب س ات اا تي   ا  و س ود. )ص الاد وا طا لاسيئا 

(. بلي ن ه ة  ييئت  عوووووووووو بية وا    واالااي ن  نمه والس  ية ر   وايل  ا ت )لاف  2013واس ةيلأ 
قؤسوووويم وال وووو لاشية( ايلما في: شام واسوووويط وق واعوووو يسووووي في جلا   ما ا  س لاوا لا لا  وووو لأ نلا 

 ا وة سوووووو يسوووووو ت  عوووووويل    ما فاعووووووا ا لاا  ي لأ لان  واتعوووووويج هلمتا شيئطي  ب   و  في با  ا وال  ب  ا
لا    اي لاا  ي  لاوا لا لا  و لأ بلي هلما ضوسف لاا ية واكه ةيم نهاوي  شيئطي  ااي وال و لاشية في 

ي  ب   و      اي لاوا لا لاواس ود لاا  ي لأ    لي الما وال يفعووووووووت ر   واسيجات ااطايد ر   وا سوووووووولي شيئط
 .(World Bank Enterprise Survey,2016a)في با  ا واس ود لاا  س لاوال  ب لافاعا ا 

لاف لي ييسا  ليالس  ية وايل  ا تلأ فطا ن ه  واي ا ا ن  وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات 
في واالا  واس ة ت ا و    ا صوس ةت وا  و   شا  وايل  ا وال يسوبلأ ليا ره  ا اساج واجهية وايي 

م وايل  ا اهشا وال وو لاشيةلأ سوو وم بي    هية جولاا تلأ  ما والؤسووعووية وال وو ف تلأ لا ؤسووعووية  اطا
وايل  الأ لا له ية واط لاض وا وو  يلأ لا وو بية وايل  ا وايش   تلأ لا وو بية واسوويمليقلأ لي ضوويفت 
 ا  آا ية وايل  ا  ا لال  نسوو ود والي  وايي اعوويهاس اا  وال وو لاشية في لسك واالا  واس ة تلأ 

   هية لايق  تلأ  ما وا عووووووويب واخي  واشت ياي ا وا ووووووو الاد واس ةي ا  ليم وا ي ووووووويجت  نم بي 
لاوا يليشي. لا ا نلاضوو   وا ييئت ن  وال وو لاشية وا وو     وايي ا ي ن  وا صوو    ا  وايل  ا م  

%(  ا   لياي مشا وال ووووووو لاشية في واالا  55.7% لاب واي  11واسيئ  وا ئ عووووووويلأ اي ولاح  ي   ا )
    لاوالي سوووات لاواك    (لأ لاةا    عووو ت وال ووو لاشية والي سوووات وايي ا ي ن  وا صووو   واس ة ت )وا ووو 

%( في ب ا اي ولاح  ع ت وال  لاشية واك     56%لأ  13.4 ا  وايل  ا م  واسيئ  وا ئ عي  ي   ا )
% )في 34.5%(  ا   لياي مشا وال وووو لاشية.  ي ه ره  ن  ب واي  99% لاب واي  11.6 ي   ا )

اي وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات في واالا  واس ة تلأ اسي ي  ا صووس ةية في والي سوو (  ا   لي
 وا تي   ا  وايل  الأ لااسي  ا واسيئ  وا ئ عي.

ثانياً: استتتتتراتيجيات وستتتتياستتتتات التنمية في الدول العربية وأثرها على المشتتتتروعات 
 الصغيرة والمتوسطة

هشاي ا ا ا لااط  ه جلاق وسوووووي وا ج ية لاسووووو يسوووووية واي ل ت في واالا  واس ة ت في اال ه جلاق 
 وال  لاشية وا      لاوالي سات  عي او   ا  اط  ه والجياة واييا ت:  
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 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الرؤ  والتشريعات وأطر التنظيم العربية 2-1
اس ة وتلأ لا  ج وميلوي وي  لويال وووووووووووووو لاشوية وا وووووووووووووو     هره  ا ا وا وا ؤي واي ل  وت في واوالا  و

لاوالي سوووووووووووووواوت لااش  واو  لالأ لويشي  في لسك و ب وي  شا  ضوووووووووووووو لاق  ا ف   وااشه وال م اهويلأ فتي جلا  
والجل شت و لاا  )واالا   وة واي ل ت وا  ووو  ت وال اتست  او (لأ فطا ا بّ ازويا واميليم لاواي ب ز شا  

 2014اي و م واك    في نسووووسيق وا ت   ي   ا نلاولا  سوووو ت  وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سوووواتلأ لسا و
لأ لاا  ُّ  واتيئك والياي  ا  شجز في وال و  ت واسي ت. في شاج  ا مشا واالا لأ ب ث  2016لاسووووو ت 

ا  ه      اعوووو  م شلا ت واي   م وا ي وووويجت )ا   م و  يي  لاا   م   وووويجق واالاا( لالأشايم جلاق 
 ووو   سره مشا واالا     قو  لايصوووي  اهشا وال ووو لاشية في ن    ااطايد واخي  في واي ل ت. لالا ووو 

- 2015لاااهي واي ل  ت. لا ل ا واسوووياا  شا   ا   ا لال    و ست لاات واعوووس جهت واسي ووو   )
( لعووووووووووواا ت ش لي لأ لاواخات و  ليئ ت 2020-2016(لأ لالاات واي ل ت واخلعووووووووووو ت واييسوووووووووووست )2019

(. بلي  ه   ا   ا ي  في وا ؤي 2020ش2019  –  2016ش2015 ي سووووات و  ا وامي  ت لياك    )
( 2030( لاقؤ ت و  يقوة )2021لاواخا  واسوووووووووووي وا ج ت وا ايمت اهشا واالا لأ  ما قؤ ت و  يقوة )

( في بات  ا واعوووووووووووس جهت لاوا    ا لا ا لأ لاقؤ ت واك    2030(لأ لاقؤ ت )2071لا ل  ت و  يقوة )
وا صوووووو     2030س قؤ ت واعووووووس جهت  (. فسا  سوووووو  ا والمي  اعوووووويها2040(لأ لاقؤ ت ش لي  )2035)

لأ بلي قبزة قؤ ت 2030% في سووووووو ت 35للعووووووويملت مشا وال ووووووو لاشية في وا يات ر   وا تاي  ا   
( شا    ويم و ي ووووووووووووووويج  ي  د لاجي وي   ي لا يتويشوا  م  سا وية واس الوت لا ويجق شا  2040ش لوي  )

يق . بلي ا بز  وال يفعووتلأ ل  ث ه    ااطايد واخي  )  وو لاشية صوو     لا ي سووات لاب    ( جلاق ل
ل وووو ا قئ عووووي شا  ا ط   واي   م وا ي وووويجت. لافي واالا  واس ة ت ضوووولا والجل شت وامي  ت )واالا  
 وة واي ل ت وا  وو  ت وال اتست لاوالي سووات(لأ فطا اط   وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات وميلي ي  ليق و  

( وميلي ي  ب   و  2025و قج  )  نهاوووي  لاوقاتيشي  في  عوووي ي واي  سية. فسا  سووو  ا والمي لأ نلاا  قؤ ت
لطايد وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سوووواتلأ لالا وووو وووو    او  ا  يج  و شلي  لاوال وووو لاشية وا وووو      
لاوالي سوات. لاااول     يج  ب وت وال و لاشية وا و     لاوالي سوات في واسايموة وا     ت   عو ت  

واي واي  ت. بلي  ي     و   %لأ لالاا  نسو ود اهشا وال و لاشية   ا ي لأ لا  يج   اقاهي20ا اطا شا
لياي ب ز شا   ايد وال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ لاواي     ا وا ي وويج   2030ضوولا قؤ يهي 

ر   وا سووووووووولي  ا  وا ي ووووووووويج وا سووووووووولي. لافي جلا  والجل شت واميامت )واالا   وة واي ل ت وا  ووووووووو  ت 
وا   ي ت واخليسووووووي وال ختاووووووت(لأ بلي في بيات واعوووووو جو  شا  سوووووو  ا والمي لأ فطا قبزة سوووووو يسووووووية 

شا  واميليم ليايل  ا و صوووووووو   في سوووووووو ي ا وا يليشي   2019-2015ا صوووووووولح وا ي وووووووويجت 
ايل  ا وال ن  لاوا وو يبلأ لايصووت في وا  ولأ لاا ووج م وا وو يشية وا وو    . بلي ا بز سوو يسووية وا     
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  %  ا وال ترت وايل  ا ت وال تش  لال12شا  ا   و  عوووووووو ت ا اطا شا    2019وال بزت اعوووووووو ت  
 اكا    سلأ ايل  ا وال  لاشية وا   ي لاوا      لاوالي سات. 2019س ت 

الأطر التشتتتتتتتتترينية وال انونية وأطر التنظيم، ف د أ هر التحليل توز  ن ي شا   عوووووووووووووي ي  
الجل شت و ب يم وال رتلت اهشا وال وووووووووو لاشية شا  فل   جل شية قئ عووووووووووت  ا واط و  الأ ااووووووووووه و

ت وايي ا رته بط د والاك وت لاو   وووووووووووووواوت وا ي وووووووووووووويجهوت لاشل وية و لاا :  جل شوت  ا واط و  ا واسوي و 
واسلا. لاا ووووووولا واطي    والا يلأ  ي    والسي لة والا  تلأ  ي    وايجيق لأ  ي    وا ووووووو بيةلأ لا ي    
واسلا لاوايش   ية وا يليل تلأ لار  ميلأ ب ث اخاوووم وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات  ب يم مشا 

شية واك    . لاااوووه والجل شت وامي  ت: واط و  ا واخيصوووت وايي اياووولا واط و  الأ  وووش هي  وووش  وال ووو لا 
واط وشا وال ضوو ل ت لاو   وئ ت وال رتلت ااشه لاا ل ت وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات للي هعوويشامي 
شا  اخاي وا ووووووس ةيةلأ لااا     اقواهي لاا عوووووو ا نجوئهيلأ لاةلي هسز   سووووووهي هي في واي ل ت لاف   

و  لياي. في ب ا ايسا  والجل شت واميامت  ووووووووووووووووووو: شلا وال ي ه  وة وا ووووات   واسلا لاوا يات وال اي
 لابشا  واط و  ا لاواي   سية  وة وا ات اتكت وا زوشية واليساطت    ير مشا وال  لاشية.

لاةخ وووووووووو   اط  ه و ي  واي وووووووووو  ه ت لاواطي    ت في والجل شي ا و لاا  لاوامي  ت في واالا  
ت لاوضوو ت   ا  عووي ي واي ل ت وا  وو  ت لا وول ا ت و ي  واي وو  ه ت واس ة تلأ فطا  ه  شام لا  ج شل 

في واالا  واس ة تلأ ب ث ن  لسك واالا لأ   اتست واي ل ت وا  ووو  تلأ اه ااوووم ا ووو  سية لايصوووت ا ره 
شلا  ايد وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سووووواتلأ في وا    واشت  اس  ف ا لسك واالا   ي سوووووات 

ات في مشو والجي . بلي هره  ا فت    و  ا لاا وئر ا ره   وير لا  ختاوت واي ل ت وا  و  ت ن و ويي  ي  
وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات لاال  هي ب وفز لا زوهي ا وووج ه ت في شايا  ا واالا  واس ة تلأ بلي  
في   وو  لافاعووا ا لا  ق يي  ي )جلا    ختاووت لا ي سووات واي ل ت وا  وو  ت(.  لافي والطي الأ ا اي فت  

ا وال و لاشية في له ت واالا  واس ة تلأ ل ك وا ر  شا  عوي ي واي ل ت   و  ا لاا و  سية لايصوت  هش
وا  ووووووووووو  تلأ  ا اسيلا شيج   شا    و  ا ا وووووووووووج م واسووووووووووويمليق وال اي لاو    ي لاوايي ريا ي   ي الئه 

 (. 2017وال  لاشية واك     لاواسيمليق و    ي )ص الاد وا طا واس ةيلأ
هل ا ال  ز واالا  واس ة ت في اسي اهي  هذه المشتروعات وفيما يتعلق عالأطر التنظيمية والمؤستستية ل

والؤسووعووي لاواي ر لي  م وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات ضوولا  جل شي الأ في والجل شت و لاا  
ييه  جوق  وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات  ا لال  م لية لان هز   يخ وو ووت. ب ث  ي   لسك 

خ وو ووت  ي ل ت مشا وال وو لاشيةلأ سوو وم   اتست نلا واالا  واس ة ت لإسوو يج مشو واالاق  ا   ؤسووعووية  ي
واه لت واسي ت اال  وووهة   2016 ي سوووات نلا   ختاوووت واي ل ت وا  ووو  ت. فطا نسوووعووو  واعوووس جهت سووو ت  

وا ووو     لاوالي سووواتش   وووهةلأ لافي   ووو لأ اه اشسووو س  هي  ا ل ت وال  وووهة وا ووو     لاوالي سوووات 
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 ر  شا ا ووووووووووووو  تهي واي ل تلأ ايه  جوق  لا ي يه ت وا ووووووووووووو  . لافي والجل شت وامي  ت شل  ي  لاة ك وا
وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات ضوولا شا  ن هز  ب    ت ) ات بعووب ولاي وويصووا(. فسا  سوو  ا 
والمي  في  ا  اط م  هشو واالاق  ؤسووووعووووية لا وق  وا ي وووويج لاوايجيق لأ لالا وق  وااي ت لاوا وووو يشت. لافي 

ية وا ي ويجهتلأ لا وق  وا و يشت لاوايجيق . و قج  اط م  شا  واالاق والؤسوعوت و قج  ت ايا    وال و لاش
 لافي فاعا الأ اخيحت وات يجوة نص يب و شلي  لاوااجي  وا  وق ت والخياتت  شا  واالاق. 

 : السياسة الن دية  2/2
ا ا   اشف  وة واعوووووو يسووووووت وا طاهت شا  ا ل ت وال وووووو لاشية وا وووووو     لاوالي سووووووات في واالا  
واس ة ت للاي  اقاهي شا  اه لت واسوووووووووويط وق وا ي وووووووووويجت واكايلأ لاةيايياي ا ف   وا  لت وا ي وووووووووويجهت 
وال يسووووووو ت    وووووووات مشا وال ووووووو لاشيةلأ    وايطا ية وا ي ووووووويجهت وا يج  لاوقاتيد  سااة واياوووووووخه 

سوووووووووا ي  شا  نسوووووووووسيق  الالة لا خ  ية و  يي  لاباتت وايل  الأ لياييايلأ شا  بجه و قةيح   ا س س
لا ؤ وو وة و جوم واليا ت لار   واليا ت اهشا وال وو لاشية.  لافي مشو واعوو يدلأ اهاس واعوو يسووت وا طاهتلأ 

ك في واالا  واس ة تلأ  ا  ا ط   وسووووووووووووويط وق والعوووووووووووووي ي واسيم انسوووووووووووووسيق. لامشو  ي اؤباا   و  ا وا    
وال بز تلأ في با  ا   وووووووووو  لاوال  ب لاا  س لاوا لا لاواك    لاو قج . لاةيا ر   ا  نجوم  ؤ وووووووووو  
واياووخه في واالا  واس ة ت الس فت نجوم واعوو يسووت وا طاهت في ا ط   وسوويط وق والعووي ي واسيم انسووسيقلأ 

 ت  وة لاوسوووووي يجو   ا  وا  ي ية والييبتلأ ييتاووووور و ختيض  ي سووووو   سااة واياوووووخه في واالا  واس ة
%لأ لامي  عووويلا ت اا عوووب وايي هعووويهافهي وا    2.2واي ل ت وا  ووو  ت واسيا ت  او لأ ب ث  ا   ب واي  

%(لأ    لي  ات  ي سووووو   سا  واياوووووخه في واالا  واس ة تلأ  وة واي ل ت واسيا ت 2وال بزت و لاقلاةي )
 واي. لاا سي   % شا  واي10.6% لا5.3لاوالي سووات لاواالا   وة واي ل ت وا  وو  ت وال ختاووتلأ ب واي  

مشا والسااة  ط  ات و ي يجهي  في با واالا  واس ة تلأ ليسيم يم واع جو  لاوا لا لا    لاوايي ييجيلا   
 (IMF,2018)%. 10ف هي  ي س  والسا  واع  ت 

لاضولا  وة و ييق فطا اه اط  ه لاو م وا ول   واليايلأ لاوسويط وق وا ريم والياي )وال و في( 
ة  ييئت  يشا    ي ية وا ل   واليايلأ شا   عي ي واالا  واس ة تلأ  ا  في واالا  واس ة ت. ب ث ن يق 

% 37 ا     2011% س ت 22ن   ي س   ع ت واشيا هلياك   بعيلي  في  ؤسعت  يا ت  ا وقاتم  ا  
% سووووووووو ت 69 ا     2011% سووووووووو ت  51لأ لا ا   طيق ت ليقاتيد والي سووووووووو  واسيالي  ا 2017سووووووووو ت 
   والياي في واالا  واس ة ت  طيق ت ليالي سووو  واسيالي. . لام ي ييتاووور و ختيض  عوووي ي وا ووول2017

لااكا هل ا قصا ا وف  في نجوم واالا  واس ة ت في مشو والؤ   ل  ق  شي ت  م  ل  واي ل ت وا    ت 
واعوووويئا ف هي. لااجاق و  وووويق   ا  ن الأ بالي وقاتس   عوووو ت وا وووول   واليايلأ بالي ال ت   والؤسووووعووووية 

ف  اطايد وال ووووووووو لاشية وا ووووووووو     لاوالي سوووووووووات. بلي ا ضووووووووور وا  ي ية واليا ت  ا اطاهه لاا ية نلا 
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واخيصووت  ي   م لاا فت  واخا ية وال وو ف ت و سوويسوو ت في واالا  واس ة ت  ا  ي ب شاج ف لاد وا   ك 
وايجيق ت لاو ي ويقمي واج  وفي لابميفيهي لاشاج ن هز  وا و وس وياي.  اعوج ا وال  ب نشا  شاج ات لاد 

ف شي لأ اا هي با  ا   ووووو  لاواعوووووس جهت لاا  س   6346الا  واس ة ت لاوايي  ا   وا   ك وايجيق ت في وا
 لي هره  شام لا  ج  ل   ي يسوووووووووو  لاوبا  شا  واي واي.  1752لأ  2079لأ  2805لساج ف لاد  ا   

الؤ وووو وة ا ف  واخا ت وال وووو ف ت في واالاات لاف   عووووي ي واي ل ت وا  وووو  ت. ب ث هره  وقاتيد شاج 
ناف  وخح ليات في واالا  واس ة ت  ي سوات واالاا ن م   ا ر  مي   100  ف لاد وا   ك وايجيق ت اكا

ناف  ووووووووخح ليات في واالا    100 ا واالا  و لا يلأ    لي ي اتم شاج ن هز  وا وووووووو وس وياي اكا 
واس ة ت  وة واي ل ت واسيا ت  او . لافي والطي الأ ا ختك ق ه  ؤ وووووووو وة وا ي وووووووويق وال وووووووو في لاا وف  

واس ة ت  وة واي ل ت وا  و  ت وال ختاوتلأ  لي ه و    ا  ضوسف وا ول     واخا ت وال و ف ت في واالا 
 (Financial Access Survey,IMF,2018)والياي لاواي ل ت واليا ت في اا  واالا  

اط  ه  ي ب وسووووووويط وق وا ريم والياي في واالا  واس ة تلأ  ا لال  ا ا ا  ا  ي ب آلا  اه 
اليا ت لا ا  لاف    هج ت وا    واالااي.  لااه يق وسوووووووويط وق وا ريم وال وووووووو في لاوسوووووووويط وق و سوووووووو ود و

لأ ب ث Zوسووويط وق وا ريم وال ووو فيش وا   ك وايجيق ت في واالااتلأ هعووويخام وا    واالااي  ؤ ووو  جق ت 
- 2013(لأ اتيلاة مشو والؤ     ا واالا  واس ة ت لال  واتي   )2018-2017ا ضر وا ييئت ااسيم )

د اسو لي ش ا  طيق يا جلاا ي . بشا  فطا اهت اط  ه وسويط وق (لأ  م قصوا واسويط وق واسيم في واطاي2015
و سوووووووو ود واليا ت في واالا  واس ة ت وسووووووووي يجو  ال هج ت وا    واالااي ابيعوووووووويب مشو والؤ وووووووو لأ ب ث 

لأ في ب ا  ا     يا ه واسياه 15.5ن ه ة وا ييئت  ا غ واه لت والي سووووووات اهشو والؤ وووووو  في واسياه  
( في با  ا   ا ه وا و د و لاسو  لا ولي  10.9( في نلاقلاةيلأ )16.1تلأ )( في واالا  واليطا 15.6)

وف  ه يلأ لابشا    ا ه وف  ه ي    ب وا وو  وم. لام   ي هره  ن  و سوو ود واليا ت واس ة ت ن ا وسوويط وقو  
 (.2019 ا و س ود واسيال ت و لا ي )ص الاد وا طا واالاايلأ 

 : السياسة المالية 2/3
اسي   واعووووو يسوووووت واليا ت  ا نمه نجلاوة واعووووو يسوووووت وا ي ووووويجهت واكا ت وايي ييه وااج م  ا هي 
اي ط   واي   م و  ما اال وقج. اشولأ فإ ا ا  ا  ا قسوووووه واعووووو يسوووووت وااووووو    ت لاا   ا و  تيد ل تيم  

  ن رلت ب وفز شيا ت بي  ييهت جفم  ه ج واي ل ت لاجشه واطايشية و  يي  ت لااطا ا آفيقمي واعوا  ت شا
واسلا لاواجلايق لاواسوويمليق. لاو ال ي   ا واالاق واك    واشت ااه ا وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات 
في اسز ز وا ل  وا ي ويجت لا  و هت واي اهية وا ي ويجهت في واالا  واس ة تلأ هل ا وسويخاوم نجلاوة 

ي )لاا ية ال  ا ت لار   ال  ا ت(لأ واع يست واليا ت  ا لال  ا ف   وا  وفز واا    ت لاوااشه وا    
لااه لت وا  لت وال وا ت ا ل  لااا ق مشا وال وو لاشيةلأ لالأ وات بيفت والس ت ية وايي ا و ههيلأ  ضوويفت   ا  
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اتس ا جلاق مشا وال وووووووووو لاشية في ا ف   وال ووووووووووي  ية وا     ت. لااكا م يك واسايا  ا وااائا وايي 
 ة ت في   جي  نماوس واعوووووووووو يسووووووووووت واليا ت وال ا ات ا وووووووووو    ا  لا  ج ا اهية ب     ا و ا واالا  واس

 يسز ز لاا ل ت وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات.  لانملتهي: وقاتيد واسجزلأ لاوالاي   ت. لا ا نلاضووووور 
في   اطت وا  د و لاس  لا لي  لالأف  ه يلأ   2017وسيالد اا نتلأ  يم لا ص الاد وا طا واالااي س ت  

   نماوفهيلأ لام   ي ي  م  ا : وقاتيد و  تيد شا  وااشه ن  واعوووو يسووووت واليا ت اجا صووووس ةت في ا ط
وا    ي ااعووووووووووووووام لاواخووا ووية واسوووووووووووووويهل  ووت لاو   ق لاواووشت نجي  ا  اطاتح وا  ز والووياي واليوويح 

 الجياة و  تيد وا    ي و لا يلأ بيا    نجوم واطايشية و  يي  ت .
واالا  واس ة ت   عوووووووووب شيا تلأ  ا ضووووووووور وا  ي ية وقاتيد شجز وال و  ت واسي ت لاوالاي   ت في

%لأ 7لأ  ا  2008%  ا وا ويات وال اي و  لوياي اكوا   هلوي سوووووووووووووو وت 58%لأ 2ا  اتسوي  ا بوالاج 
ا اهوايواو  السوووووووووووووويط وق  2016%  ا وا ويات وال اي و  لوياي سوووووووووووووو وت 73 شا  واي وايلأ  لوي  وووووووووووووو وت

ي واالا  واس ة ت  ا وا ي يجت في بم    ا مشا واالا . لاا    مشا وا  ي ية  ا  ن  شجز وال و  ت ف
لأ بلي وقاتس  باتت وايل  ا لش  وشا لاوسووويخاو ياا. لا ا 2008ااووويشف   م   ا ضوووست ا   ش سووو ت  

ا  ا ش ا اط  ه نلاضووووووووووووويد واليا ت واسي ت ااالا  واس ة تلأ وقاتيد  ي سووووووووووووو  والاي   ت في واالا  واس ة ت 
واي ل ت وا  ووووو  ت وال اتست   ي سوووووات لا  ختاوووووت واي ل ت وا  ووووو  تلأ لاو ختيضوووووهي في واالا  واس ة ت  وة

 او .  بلي  ا    عووو ت و  تيد شا  واخا ية وا يليل ت )وا ووو تلأ وايسا هلأ لاوااووولي  وا يليشي( 
% في واالا  وا ي ولت و لاقة ت 19%  طيق ت   عو ت 11في جلا  وا و د و لاسو  لا ولي   ف  ه ي ب واي  

 د و لاسوو  لا وولي   ف  ه ي   تيد % في ن    ي واج  ة ت. لاا يي  جلا  وا وو 14لالاسوو  آسوو يلأ لا عوو ت 
%  ا  ياجهي وال اي و  لياي( الاووووويمي  و  تيد وا يليشي والي سووووو  في 4.5 ا يق جلااق )  70

(. لا  س س مشو واي ات شا  وال وووووووووووو لاشية 2017جلا  نلاقلاةي وا ي وووووووووووولت )صوووووووووووو الاد وا طا واالاايلأ  
   . وا      لاوالي سات ش ة ي لأ لع ب وافيطيق اال وقج وا    ت واليم

 شا  فإ    و ست نلاا  ية و  تيد وا    ي لا  يج   عوووووووي ي واسووووووويمليق واسيم ب عووووووو ت  ا 
وا يات وال اي و  ليايلأ لايصووت وال ا   ليال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ سوو س هسز   ا اات ق 
لا ل  مشا وال ووووو لاشية لا تعووووور والجي     وووووات و ي ووووويجهت  ايا  از ا  ا  عووووويمليهي في ا عووووو ا  

اي ل ت وا ي ويجهت لاوا يليل ت. لا ا  ي ب آلا لأ فطا نجي ضو   واطيشا  وااو    ت )لاوايي  ؤ و وة و
اعويم ي في واسيج  واللياكية لاوام لا  لاو صو   و لا ي( لاو ختيض والسااة وااو    ت لاواسويم يموة 

  واليساج  لاضووووووووسف  جوق   ريم وااوووووووو وئب في لسك واالا لأ  ا   شي ت اس لت و ي وجوة واليا ت. لاشا 
وا ره  ا ن  و ي وجوة وا تا وت اسز  و ي وجوة وا     وت واكا وت في واوالا  وال وووووووووووووواق  اا ت لأ  ا ن  
و ي وجوة ر   وا تا ت في مشا واالا  شل  ي    ختاوووووتلأ لاا ا  ا ضووووو وئب شا  واالاا وا وووووخ وووووي 
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 يقوة(. يؤجت لاضوو   ت واه لت والاوويفت )ليسوويم يم وااوو وئب وايي اهت  جلاياهي بايمي  في واعووس جهت لاو 
اسز ز اس لت و ي وجوة واليا ت لالاتك والاي   ت بشا   ا  ضوووووووووووووولي  و يلك واالاات ب زو   يا ي  هل ت هي  
 ا   و هت وايا قوة وا ي وويجهت واس عوو تلأ لاجشه لاا ووج م وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات.  لا ا 

ة شووا  لا اوو  لاف   يوويئت ن ه ة وا  ووي ووية ن  وا  ز والووياي في  سره واووالا  واس ة ووت ي و ووا ا وواهووي
وال هج ت والا طت  ا  ي ب صو الاد وا طا واالاايلأ لاوايي اعوي ا في اط  لهي اا  ز والياي االا  واسياه 
شا  نقةست نلسيج نسويسو ت لامي: )ا ف  وايل  ا لا و لايالأ شبم والاي   ت وا ياي لاوالعويط ايلأ وااي   

 . (2017واطيئلتلأ وبي ي ية و صلح( )ص الاد وا طا واالاايلأ
 : سياسات التعليم والتشغيل وتنمية ريادة الأعمال2/5

ايزويوا ش   واسوياه وا واوموة وايي اؤبوا نمل وت ن رلوت لاسوووووووووووووو ويسووووووووووووووية وايسا ه في ا ل وت ق ويج   
و شلي  لاجشه جلاق  ايد وال و لاشية وا و     لاوالي سوات في ا ط   واي ل ت والعوياو تلأ لاجلاقمي في 
وايل  ا وا ي وووووووووووويجت لاوا يليشيلأ لايصووووووووووووت في سوووووووووووو يد ا  هية وام ق  وا وووووووووووو يل ت لاواي     ا  

الس فت. في ضوووووو م  ا لأ هس ض مشو وا  ا اط  لي  االاق سوووووو يسووووووية وايسا هلأ لاسوووووو يسووووووية و ي وووووويجوة و
واي وو  ا لاواي ل ت وا  وو  ت في ا ل ت ق يج  و شلي  لاوال  ووهة وا وو     لاوالي سووات في واالا  واس ة ت. 

 ؤ ووووو  ق يج  و شلي  مستتتاندة ستتتياستتتات التعليم لتنمية ريادة الأعمال، يظهر فسا   عوووووي ي  اي 
لسك وا ييئت واهي ت في مشو واخ وووووووو  . لام   ؤ وووووووو  هه س   ج    2018اعوووووووو ت   GEI  -واسيالي

( 14ق يج  و شلي  لا اي لاشل  وا ريم وا  لي وااوشه اي ر ه وال و لاشية وا و     لاوالي سوات ش   )
%. لا ا  ات  ي سووووو  ق لت والؤ ووووو  وايي ب وووووا  شا هي واالا  100لا 0    ي  لا شلاش ق ه اي ولاح   ا

%. لا يمة  ا  في وال ا وت 35جلاات( ب واي    14)  2018وال وووووووووووووويقبت في وايط    اعوووووووووووووو وت  واس ة وت 
شوويال ووي . لا لبّ   136شوويال ووي لأ لا وويمة   ق يووي  ووي في وال ا ووت و لا    ش ة ووي  لا 22و لاا  ش ة ووي  لا

و عوووووووجيم  ييئت والؤ ووووووو   م  ييئت  ؤ ووووووو  واي ل ت وا  ووووووو  تلأ ب ث  يمة جلا  والجل شت و لاا  في 
 لاا  ش ة ي لأ لا يمة جلا  والج شي ا وامي  ت لاواميامت ا يشي  لسا  ا  ش ة ي  لاشيال ي . ) ؤ  وال واب و 

 (2018ق يج  و شلي  واسياليلأ 
لاشا  لا ا وايت وووووووو الأ لاةيا ر   ا      ية والؤ وووووووو وة وات ل ت لاق لهي واخيصووووووووت لياالا  

 اق ية وال يفعوووووووووووووت  واس ة تلأ   ي ن  ن ا ق لت االؤ ووووووووووووو  ب وووووووووووووا  شا ا واالا  واس ة ت بي  ييسا 
للوووي   .%(39%(لأ لالأجقوك وات   )36%(لأ لاوسووووووووووووووي سووويب وايط  وووت )29%(لأ لا     والخووويي  )28)

ي ضر ن  و  رلت وايسا ل ت لان رلت ق يج  و شلي  في واالا  واس ة ت ايااب  هاو   ايشتي  السياجت 
    لاوالي سوووووووات بشجو   والايلاة لاوام  وة واك     وايي اس   ا  ي ق يج  و شلي  لاوال ووووووويق م وا ووووووو 

( ن  نمه فل  2017لافي  وة واعوووووووو يدلأ ا ضوووووووور جقوسووووووووت وا    واالااي ) .فيشات في ا ط   واي ل ت



،  دور جديد لتعزيز التنمية المستدامة   المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادات العربية: :  ة تقرير التنمية العربية مراجع 
 2019الإصدار الرابع  

 نواف أبو شماله 
 
 

151 

 

شه ووية ي و ههووي قلاوج و شلووي  في  سره واووالا  واس ة ووت ايلمووا في: شووام وا  وووووووووووووو   شا  وايل  ووا  
عووووووووي اهت اا  وووووووو   %(لأ ي   واالاق  وال28%(لأ وفيطيق واط   واسي ات  ا  وايسا ه ل وووووووو ا بيس  )42)

لريادة (. بلي ن ه  اط  ه  اي  عووووي ا  ن رلت وايسا ه واسياي (27%شا  ا لا ح انشلي  وايجيق ت 
لا  ج   و ياة به ه ت نلا ي ن   مي: شام لا  ج قؤ ت لاقسويات لاوسوي وا ج ت اي    ا ل ت فطيفت   الأعمال

ي ب ز شا  والخ  وية واكل وت ق ويج  و شلوي لأ ضووووووووووووووسف وميلويم واه ويجوة واجوي ه وت    ويج  و شلوي لأ وا
جلا  وا  ل تلأ غ يب وايسا ه وا  يجت في  خياف وايخ ووووو ووووويةلأ شام لا  ج   و ت  عووووويطات في ق يج  

(.  بلي ي ضور وا و م وا وما ااجي سية 2018و شلي  شا   عوي ي واجي سية وا     ت )وا   اتلأ 
ره واجي سية واس ة ت لاوالؤسوووعوووية  س واس ة ت ن  فطيفت ق يج  و شلي  اه ا وووا لسا ال بات وا ام في

وايسا ل ت و لا يلأ لافي واطا ا   هي اه ا وا لسا  ا    بات وا اوت لاواكتيم لأ  طيق ت  للي لاصوا   ا ا 
والؤسووووووووووعووووووووووية وايسا ل ت وا وئا  في جلا  واسياه. وايي  ي    ا ت ق يج  و شلي  في وال يمت وا ي  ت 

ااي )واعوووووووو  ا لاب لاوا ي(لأ لا ا ت في   ضوووووووو شية   ل  ت  قئ عووووووووي )ف ا او لام ا او(لأ لابل  ت   زئي
 شي    في وال يمت ااي )وا  ا ي  لاوس يا او(. 

لاضووووولا  ييق اط  ه  اي  عوووووي ا  سووووو يسوووووية واي ووووو  ا ا  يج  و شلي لأ فطا ن ه  واي ا ا 
ا و م لاوضر في   ل ت  خ  ية وايسا ه في وال اطت واس ة ت )واس ض في س د واسلا( لا ا   طيق ت  

سياه و لا ي.  بلي ن  اخ وو ووية  سره مشا والخ  ية ا ا عووجه  م وبي ي ية واعوو د لل يي  وا
)وال وئلت(.    اه اعوهه سو يسوية سو د واسلا في  خياف وا ي ويجوة واس ة ت في اتس ا جلاق واطايد 
واخوي  )واااوب(لأ  ي جوت ا   ج فج   لاوسووووووووووووووسوت في والزوهوي   ا واطاويش ا واسويم لاواخوي . لا وشاي موشو 

سوووووو يد ا ي ي   وم  نلا ي ريهت في واخا ق  في واالا  لاوالجيلسية واس ة ت  ما وقاتيد   واي ات في
 سا  وا ايات   ا واليسال الأ لاوا ايات   ا وا ووووووووووو يب لاوايي سوووووووووووجا  نشا  والسااة و  ا ل ت ب ث 

%. لااعووووووووووووجا   وووووووووووو  لاا  س لاا   ي لاواس ود والسااة و شا   طي ا  ا غ مشو والسا  30.6 ا   
 .(WDI,2018)% فط .  9.5%(لأ لاةا را بلي س  ااالا  وا ي  ت 13.1لي     ) لي س  شيا
 تدويل المشروعات –: السياسات التجارية 2/6

ي اكز ا ا ا جلاق واعوووو يسووووية وايجيق ت في ا ل ت وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سوووواتلأ شا  
وا      لاوالي سات   شا  قبيئز ايسا  لسل ت مشا واع يسية لا    ياهي لانجلاواهيلأ لا  ست وال  لاشية

لالا ويئ وهيلأ لاواي اهية وايي ا و ههيلأ لاجلاقمي واي ل ت لاوات   واكي  ت وايي هل ا وسوي لاهي   و  ي  
اهت اا    مشا وال و لاشية. فسا  سو  ا والمي لأ اسي ي مشا وال و لاشيةلأ بلي نلاضور وات وا و لا لأ 

يلأ لا سوو يب ايسا   يكاتت   ا صووس ةت وا صوو    ا  و سوو ود واخيق  تلأ لا ا  لعوو ب ضووسف ا يفعوو يه
و  يي  لاواعوووووس  لاشنلا لياج ج  لاشنلا صوووووس ةت وا  ووووو   شا  فطت والعووووويها  و    يلأ لاشنلا ضوووووسف 
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شلا ية واي لا ت اال يجية وال ا ت في و سووووووووووووو ود واخيق  ت. لا ا و س س مشو واي ات شا  لاوبا  ا 
 جقوة. ن     ؤ  وة واالاق واي ل ت اهشا وال  لاشية نا لام   عيمليهي في وا ي

لاا بز واعو يسوية وايجيق ت لاواسويمليق ت واخيصوت  ي وج م وال و لاشية وا و     لاوالي سوات 
شا    يم واطاقوة واي وووواي  تلأ لاوا ات  ا اكيا و وا ووووتطية وايجيق ت لاا سوووو م   ان وايكي ا و  ا لي 

 جي  واي وووووواي . اهشا وال وووووو لاشيةلأ ش   ااو    ا عوووووو   وايجيق  للي ي فم  ا  اقاهي واي يفعوووووو ت في  
(  ا  قفم واطاق  واي يفعو ت 2018لااهاس واي  هية واسوي وا ج ت لاواعو يسوية وايجيق ت ااالا  واس ة ت )

ااطاوويد واخووي  واس ةيلأ لاة وويم  وواقوة واي ووووووووووووووواي لأ لالاتك اكوويا و والسووي لة وايجوويق ووتلأ لااسز ز  
 ا ن ت واعووووو يسوووووت وايجيق ت وايكي ا و  ا ليلأ  ا لال     وموة ا عووووو   وايجيق  لاواسووووويمليق.  م وايش 

لاواسوووويمليق ت في واالا  واس ة ت ا  ا ن  ا بز شا  ماس بليهت وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات 
 ا وال ويفعووووووووووووووت واخويق  وت لالأر ود واعوووووووووووووو د وال اي لوياعووووووووووووووام لاواخوا وية وايي هل ا ن  ا يجهوي موشا 

ل ووو لاشية ن م   ي   ت وال ووو لاشيةلأ لان  ااووولا لش  اك   وال يجية لاواخا ية وايي اطا هي مشا وا
 –واط و  ا واواوشلوت اال وووووووووووووو لاشوية وال ا وت   –واج ج    – ا وال يجوية لاواخوا وية و     وت )واعووووووووووووووس  

 –ا  سية وايجيق لاوالعوووويمل  ا وال ا  ا  –واسوووويط وق واطي   ي لاواي وووو  سي   –وال وصووووتية لاوالطيي س
 طي    ت وال  ت.لار  مي(. بلي ييااب  ا  ا ف  و ي  واي   ه ت لاوا –  لت و شلي  

لافي  ييق قصوووا اط  ه وايجيقب واس ة ت في جشه صووويجقوة وال  وووهة وا ووو     لاوالي سووواتلأ 
فطا نشاة   ووووووو  فل  وسوووووووي وا ج ية  وة صووووووواتلأ لاا ووووووولا: وسوووووووي وا ج ت لا وق  وا ووووووو يشت لاوايجيق  

لأ لاوايي اياوووولا قب ز  نسوووويسوووو ت اي ل ت وا وووويجقوة ل وووو ا  شيم لاصوووويجقوة وال  ووووهة 2016-2020
. ب ث  2020-2017   لاوالي سوووات ل ووو ا  لاي لأ لاوسوووي وا ج ت ا ل ت وا ووويجقوة وال ووو  ت  وا ووو  

شلا  شا     وم و صوووووووولح والؤسووووووووعووووووووي لااعووووووووه ا وايجيق  لاة    واطايشية وال يلات لاو سوووووووو ود 
والعويهافت لاب وفز واي واي . لافي وال  بلأ  شا  وا    ت  ه جو  ب     ايالا ا وال و لاشية وا و     

ل   هجيج    وووووووت وفي وضووووووو ت ق ل ت اسووووووويكلي     وموة وايجيق  واخيق  تلأ ش   لاوالي سوووووووات  ا لا
وسوووويكلي  بيفت وا فيئ   اكي لا  ي لأ لاواسلا شا  و ا ي  اا  وال وووو لاشية في سوووولسووووا واه لت واسيال ت 
لاواسووويتيج  وايك  ا   ت لاواليا ت  ا لا  ج وا ووو بية  يساج  واج عووو ية في وال  ب. لافي ا  ي لأ ال  

 يجقوة  يخ وو ووت ايسز ز لاصوو   وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات  ا  و سوو ود واالاا ت صوو يرت  
 يا سمية وايجيق ت لاوالسيقض وايجيق ت. لافي ا  سلأ فطا اهت واسلا شا  االا ا وال وووو لاشية وا وووو     
لاوالي سوووات لاقةاهي لعووولسوووا واه لت واالاا تلأ لالأ  وم واتيق ية ايسز ز واي   م لاا عووو ا واي يفعووو تلأ لا ا 
لال  صووو يجي  اطام جشه  ياي لار    ياي اهشا وال ووو لاشية اا صووو    ا  و سووو ود واخيق  ت. لافي 
و قج لأ اه ا  ي    وموة ايعووه ا لاصوو   وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات انسوو ود واالاا تلأ ب ث  
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ة اهت ا ق م واتيق ت ايعووووووه ا جلا   و قج   ا   وووووو  ت وال وووووويق م و لاقلاة تلأ لااطاهه وااشه اال وووووو لاشي 
واي وواي  ت لااعووه ا  طا وايك  ا   ي.  ضوويفت ااسلا شا  ا عوو     وشا وال  ووش وال  وو   شا هي في 

 واتيق ت وا  و ت و قج  ت و لاقلاة ت. 
لااايس تس شا   ييئت واجه ج واس ة ت في اعووووووووووه ا وايجيق  ل وووووووووو ا  شيم لان يم وال وووووووووو لاشية 

  ش   وا الاج واشت ي اق  ضلا اط    وا      لاوالي سات ل  ا  لاي لأ فطا اهت ا ا ا  ؤ   وايجيق 
 6لاواشت ييك    ا    2019 ليقسوووت ن  وووات و شلي  واشت ه ووواقا وا    واالااي. ي  ا وايط    ااسيم  

 ؤ وووووووو وة ف ل ت ايسا  لعووووووووه ات لااكاتت واسووووووووي  وج لاواي وووووووواي . ب ث اره  وا  ي ية ن     ووووووووات 
شلا ت وايجيق لأ اه ا ووووا  ا  وا ييئت و صوووولبية لاواعوووو يسووووية وايي وا سيهي واالا  واس ة تلأ ايعووووه ا 

)فاعا ا(   54والاا ةتلأ فطا ا ولاب    ا ت واالا  واس ة ت في  ؤ   وايجيق  ش   وا الاج   ا وال ا ت  
 ( 2019)وا لا(. )وا    واالاايلأ 189لا

 التجارب الدولية   ضوء ثالثاُ: الدور التنموي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في
ا ا وا  مه   ويا وايل ز في شواج  ا وايجويقب لاوايا  طوية هط م موشو وات وووووووووووووووا لس ض لا 

واالاا ت وا وئا  واخيصووت ليايسي ا  م وال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ لا ا  ش   واي ب ز شا  شاج 
  ا واطايهي نلا والجياة وا ئ عت. لا ا  شا  وا    وايياي: 

 الأطر التشرينية والمؤسسية والتنظيمية 3-1
الما واي و  سية و ي  وال  ه ت وا ئ عوت في   لت شلا وال و لاشية وا و     لاوالي سواتلأ 
يات اسلا اا  وال  لاشية في  سره جلا   لااطام  م و ي  والؤسع ت لاواي ر ل ت والي ات والرات واتست

 وووووووش . واسياه. لااطام اجيقب واالا  واليطا ت لاوا ووووووويشا  لاوا ي  ت واسايا  ا واخ  وة واهي ت في مشو وا
. لالااووم اايسايا 1963وال وو لاشية   ش سوو ت   ايا فسا  سوو  ا والمي  اليا  وا يلي  ا وو  سي  قئ عووي  

لا  ح واطي    و سووويسوووي .  2014لأ لانلا  و  سووو ت 2010فه سووو ت   1999لاوايا    ن م   ا     سووو ت 
شا  نقةم سووو يسوووية نسووويسووو ت    2014اال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات وا يلي ي وا ووويجق في ي     

اسلا شا  اا    جلاق اا  وال وووووو لاشية في وا ي وووووويج وا ي ي لاا ل ت والجيلسية وال ا ت. لااك   
ن   موي اسز ز  لوي   و جوق  لاو شلوي  واطويجق  شا  اا  وت واااوب والعوووووووووووووويط اي شا    يجوية لالاوا وية  
وال ووووووووووو لاشية وا ووووووووووو     لاوالي سوووووووووووات في واالاات لااسز ز وايجايا لاوا يكيق في و شلي  وا ووووووووووو     

الي سووووووات لااعووووووه ا و   ووووووات لاو شلي  وايي اعوووووويمه في ا ل ت وا ي وووووويجوة وال ا ت ش و  ا ل تلأ لاو
  ضيفت  ا  اا     ريم ااشه اا  و شلي   ا لال  واجه ج واجليل ت نلا والجيله ت.
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لااجواق و  وووووووووووووويق  في وايج ةوت وا ويلوي  وت  ا  واوالاق وا    ي واتويشوا في وايخا   لاصوووووووووووووو م  
   ااسب لا وق  وا ي ووويج   .ط  هلأ لااكي ا شلا و ييق ا واي ووو  سي لاوالؤسوووعووويواعووو يسوووية لاوااشه لاواي

لاوايجيق  لاوا ووووووووووووو يشت لا ؤسوووووووووووووعوووووووووووووياهي والس  ت جلاقو     ق ي  في اخا   لاا   ا لالأجوق  لا ييلست لااط  ه  
واعو يسوية واخيصوت ليال و لاشية وا و     لاوالي سوات جولاا لالايق  واالاات لاااسب مم لت وال و لاشية 

اتم نجلاوقو  مي ت بشقود ا ت شت اا  وق  هسلا شا  ا ت ش ا  هية واالاات في اسز ز  وا وووووووووو     لاوالي سوووووووووو 
نجلاوق ااو  وال وووووووووووووو لاشوية في  جوياة  يسواج    هوي واي  وا واي وووووووووووووواي ي ش   وا والاجلأ لاجشه واي ل وت  
و  ا ل ت ش وال ي  ت والي و  ت. بلي هعوووووووويتيج  ا وايج ةت وا يلي  ت في واي وووووووو    وا    ي  م والجيلم  

ا ي لاواي ر لوية واله  وت  وة وا وووووووووووووواوت  موا وا  س لاواا ويجوة وايجويق وت لاوا وووووووووووووو ويل وت لاوالجيلم والو 
والوا ي. لا يت  موشو واوالاق  م   وي وت موشا وال وووووووووووووو لاشوية في واي ل وت في وا ويلوي لأ ب وث الموا )لاف  

%  ا 70%  ا   لياي وال  ووهة وا ي وويجهت. لااعووي شب 99.7اس  تهي والسيلا في وا يلي (     
 National%  ا واه لووت والاووووووووووووووويفووت في وا وووووووووووووو وويشووت واي   ا ووت. 50لأ لااعووووووووووووووهه      وا  وويئف

Association of Small and Medium Enterprise,2018).) 
لاا هخياف وا ي  بم  و  في واالا  وا ووووووووووووويشا  لاوا ي  ت. فتي وا ووووووووووووو ا اه  صووووووووووووواوق  ي    

 هاس اطاهه ني  لاوضووووووو ت ب   والعوووووووؤلاا ت   2002اال ووووووو لاشية وا ووووووو     لاوالي سوووووووات في ي     
واطي    ت في  ايد وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات. لا ط م  جاس وا وووووسب في وا ووووو ا لل و ست 

وة وا ووات لسلا وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات. لا ي بز وايا    ب   جلاق ت اني  واي وو  ه ت  
ا ف    ز وا  ا واواشه اياو  وال وووووووووووووو لاشويةلأ اسوووووووووووووو لوي في  جوياة بلويهوت وا ط د واطوي    وت لاوالاك وت 
واتك  تلأ لااتس ا جلاق والؤسووووعووووية واليا ت لاوايل  ا تلأ لااعووووه ا شلا ية و   وضلأ لانجلاوق والؤسووووعووووية 

 وال  لاشية.  وا     ت وااوشلت ايا 
لااطام ب ق ي واج  ة ت  ل   ي   ل زو  لخ وووووووو   واجي   ا واي وووووووو  سي لاوالؤسووووووووعووووووووياي شا  
واعوووو وملأ    اسيلا شا  بز ت  ي  شت  ا واي وووو  سية ااشه نجلاوق وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات 

ا  م  واطي    و ييقت االؤسووعووية وا وو     لاوالي سوواتلأ لا ي    ا ووج م وايسي ا  ا وا ييلا ا    هي 
-Small and Medium-sized Enterprises Subوال وووووووووووووويق م وا وووووووووووووو     لاوالي سووووووووووووووات م

contracting Promotion ACT م لأ لا ي    ا وج م  و وم   يجية وال ويق م وا و     لاوالي سواتلأ
 ا ن ا اش  ا واي ووووووووو  ا وااوئه اهشا وال ووووووووويق ملأ  ا لال  وا ووووووووو وم وا    ي ال يجية وال ووووووووويق م 

الي سات. لافي س يد مشو واطي    ييه  ايا ت وا    ت لاوال رلية واسي ت لسلا وا  يل ت وا      لاو
 لاات س   ت از يج  وال ي  ية  ا   يجياهي.  
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لاةيا عووو ت ااالا  وا ي  تلأ ي الا واشيليج شا  و ي  واي ووو  ه ت واليخ ووو وووت لا يقو   تاووول  
   ب نف  ه ي. فطا نصوووواقة واه ا في واسايا  ا وايجيقب وا ي  ت واس  طت  ما واه الأ نلا وا ايمت  ما 

. لا ياوووووولا واطي    وايس  و  2006 ي   ي  لايصووووووي  اي ل ت وال وووووو لاشية وا وووووو     لاوالي سووووووات سوووووو ت 
وا ئ عوي لاوالسيلا في وا لج ل وش  وال و لاشية وا و  ي لاوا و     لاوالي سوات. بلي بشة واه ا بشلا 

 ي يه ت وا    لاوا      لاوالي سات.  ر  اهي ويس   ت ب ق ي واج  ة ت في اشس س لا وق  وال  لاشية  
لأ شا  اشسوووو س ب ي   ؤسووووعووووي ب   ي ييلما في م لت ا ل ت وال وووو لاشية نف  ه ي   ب  لي شلا   
لافطي    2004في سوووووووو ت    Small Enterprises Development Agency- SEDAوا وووووووو     

 ت فل  . لاااووووووولتا وايسايا ج1996ايسايا  ي    و شلي  وا ووووووو     وا ي  ت واشت صووووووواق سووووووو ت 
 ا     ووووووووووووووويم لاجشه لااا    و شلوي   SEDA –م لوية  خياتوت في واه لوت واجوايوا . لااهواس واه لوت 

وا ووووووو      ا لال  واسلا في  ووووووو و ية  م واجهية و لا ي والس  ت في واالاات. لا ا نصووووووو ر ااه لت 
  و ز  سا  ووية شا  3ب ووووووووووووووو   اكي لا ي االسا  وويةلأ  48لابووا   ي طاووتلأ  18ف شووي لأ  43ن م   ا 

  بز بيضووو ت نشلي    42  بزو  ايا    لالأ  ووويم وا ووو بيةلأ   12وا ووو     لاوالي سووواتلأ   ل ووو لاشيةوا
لأ اه 2012شا   عي ي واالاات. لي ضيفت  ا   ا لأ لافي س ت    Access Point طات ا وصا    47لا

 Small   ووويم ب ي   ؤسوووعوووي لاي   يل  ا وال ووو لاشية لام  مم لت ال  ا وال ووو لاشية وا ووو     
Enterprises Finance Agency- SEFA  .م  هاس ا عوووو   لاا سوووو م ال  ا اا  وال وووو لاشية

 .NEF –مشو لخلس جلاق ص الاد وايل  ا وا ي ي 
 Inclusive growthالمساهمة في النمو الا توائي   3-2

لأ لاوالجاس 2030ن اة وااقوسوووووية وايا  ه ت لابشا  و   اوة واسيال ت ااي ل ت والعوووووياو ت 
واالااي اال ووو لاشية وا ووو    لأ شا  نمل ت لاب   ت جلاق وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات في ا ط   
وا ل  وا وي ا لاوابي وئي.  ا لال   عويمليهي في لاا  ف   واسلا لااسز ز  ل   عوي  ية واي و  ا  

تلأ لا ا   طيق ت ليال ووووووو لاشية واك    لأ لام  و    واشت هعووووووو تلأ لاف  جقوسوووووووت ال رلت وايسيلا  واجيق 
%لأ جلا  78وا ي ووووووويجت لاواي ل تلأ شا   عوووووووي ي بيفت واالا  بعوووووووب جلااهي )جلا  واالاا وال ختك 

%لأ لاجلا  واوالاوا وال اتم 59%لأ جلا  واوالاوا والي سوووووووووووووو  وال اتم 67واوالاوا والي سوووووووووووووو  وال ختك 
65 .%(Koirala, Shashwat,2018). 

لاشا   عووووووووووووووي ي  جل شوت و ا ويج و لاقلاةي ب ل    ايكيوا واوالا  واليطوا وتلأ لالأجقو وي ا    وت  
جلاق وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات في جفم اا    واطاقوة وا ي وووويجهت في جلا  و ا يجلأ ب ث 

%  ا  ؤسووووووووووعووووووووووية و شلي  ر   واليا ت في نلاقلاةيلأ لااعووووووووووهه في ا ف   ب واي 99.8الما ب واي  
%  ا واه لوت 56.8%  ا وا  ويئف في جلا  و ا ويجلأ بلوي ن هوي  عووووووووووووووؤلااوت شا ا ا وا ب واي  66.4
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لإصووواوق  ي    و شلي  وا ووو       2008والاووويفت في  ايشية و شلي  ر   واليا ت. فطا  يم سووو ت 
لأ لا هواس  ا  اسز ز ق ويج  و شلوي  Think Small First –لاواوشت يي      هت  SBA –و لاقلاةي 

لالأ وات وا  و ز ن يم اا  وال وووووووو لاشيةلأ لاا عوووووووو   و   وموة لاجشه   لت و شلي  وال تز   في نلاقلاةيلأ
اتس ا واطي    وال وووووووويق  ا ا  ا لال  واخي  واس وووووووو وة  ا   2011اهي. بلي جشه و ا يج   ش سوووووووو ت 

 3300و   وموة ل ووو ق  سووو   ت ايسز ز   تي  سووو يسوووية واطي    ااي واالا  و شاووويم )لاصوووا   ا   
 .2018س ت     وم بي 

لا  وووو   وايط    وايط  لي واعوووو  ت االت ضوووو ت و لاقلاة ت ب   نجوم اا  وال وووو لاشية  ا  ن ت 
واعوو يسووية لاو   وموة وااوشلت في  ييق  ي    و شلي  وا وو     و لاقلاةي ا ط  واكم    ا نماوفهي 

%لأ بلي لاصووووووووا   وووووووو ب اا  24والخاات. فطا و جوج شاج اا  وال وووووووو لاشية   عوووووووو ت ا ووووووووا  ا   
% 20%  ا صيجقوة جلا  و ا يج. لاوقاتم  سا   ل  وا يجقوة   ع ت 70ل  لاشية  ا  ب واي  وا

. بلي اجاق و  ووويق   ا  نمل ت وايطيق   واعووو   ت وايي ا ووواقمي والت ضووو ت و لاقلاة ت 2012  ش سووو ت 
ب    ييئت نشلي  اا  وال ووو لاشية  ا ب ث اطاهه لا  وة لاا  هية مي ت ب     و ب واط ووو ق نلا 

ز في و جوم في جلااا و شاوووووووويملأ  ضوووووووويفت  ا  اطاهه  الالة مي ت ايا    واعوووووووو يسووووووووية  وة وايل 
وا وووووووات  يا  وال ووووووو لاشية شا  والعوووووووي ي و لاقلاةي    ا شيملأ لاشا   عوووووووي ي با جلاات  ا واالا  

 .(European Commission,2018)و شايم شا  لا ا واخ    ل  ق  جلاق ت.   
لاوايي   2015وا زوم لاواا   م وايي نياطيهي وا  ا س ت   شا  م  وا ي  ليا ع ت اوووووو م  يجق 

%  ا وا ي ويج واسياليلأ لا ا 30جلاات هلما     وف سو ي  واسياهلأ لان م   ا    70ا ولا ن م   ا  
   هي واسايا  ا واالا  واس ة ت لاوايي سووووووووويمل  نهاوووووووووي  في والؤسوووووووووعوووووووووية واليا ت اال يجق   ما وا    

(.    هسز   ا اا  وات   2018)لا وو ت لاآلا لا لأ   AIIB –  ويسوو  ت السوويمليق في وا   ت واي ي ت
اش  ا واه يجوة وا وووووو   ت والس  ت  واهي شا  جلاق وال يجق  في اسز ز وايسيلا  وا وووووو  ي  م جلا  واسياه 
والخياتت ف لي ييسا   ي ل ت وال و لاشية وا و     لاوالي سوات لاواسويتيج   ا واخ  وة وا و   ت في مشو 

 جياة وايجيق  و ا  ي لا  تلأ لاوال  ووووووووووووية وايك  ا   تلأ لا  يف ت واخ وووووووووووو  لأ لاشا  و لاح في 
واتط لأ لا طا لاا يج  لا  وة واج ج  لاوالسيي   لاواشيليج ااشه وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات ش   

 وا الاج. 
 : تعزيز الاستدامة ونشر نماذج الأعمال الخضراء3/3

موال  لاشية وا      لاوالي سات اجاق و  يق   اوهت اسام لا  ج اس  و شيالي   اج اووووووووووووو 
م. اكات نبا وايطيق   واليخ و وت وا ايمت ه و    ا   ل ر نسويسو ت اهي SMEs  Green–واخاو وم 
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ليشي يقمي وال ووو لاشية وايي ااشه اا      يجية نلا لاا ية لا ره اهي   يفم   ل ت. بلي ا ط  بتيم   
تلأ لااهي آفيق   ل ت ن ا لايش   ا لاا  ووووووووووو ا في وسووووووووووويخاوم وال وقجلأ لا وة  ي ا ت لا  جلاجوة و ي ووووووووووويجه

(. لاف لوي ييسا  لويايا  طوية وا وئوا  اي   وا جلاق موشا Green Win, 2018وال وووووووووووووو لاشوية وايطا واهوت )
وال وووووووووووووو لاشوية     وا ي وووووووووووووويج و لااوووووووووووووو لأ فطوا ا  و  و  ه والي وا  واسوايوا  ا وال ويجقوة في موشو 

   نماوس واي ل ت والعوياو ت واخ و  لأ   هي اتس ا نجلاوق وال و لاشية وا و     لاوالي سوات في ا ط
في واوالا  وا وي  وتلأ لامي نبوا وال ويجقوة و  ل وت واهوي وت وايي ا بز شا   اوووووووووووووويهوي وا ي وووووووووووووويج واكاي 
لاوايل  الأ وا  د لاال  ا وال ن لأ واي ل ت وا يليل ت لاواي ل ت والعوووووووووياو ت. بلي اي     اولاا اي عووووووووو ا  

ا ا و سووو ودلأ لاوا صووو    ا  وائيلي لأ  لاة يم واطاقوة في  جياة وايخا   لاصووو م واعووو يسووويةلأ لاا 
لااا    لاا  و شلوي لأ لا ره وال ويسوووووووووووووو وت لالأجوق  و شلوي لأ لار  موي.  لااط م شا  ا ت وش وال ويجق   جوق  
وا وؤلا  وا ي ويجهت لاوا يليل ت لي  ه والي ا  ) وه ت نماوس واي ل ت والعوياو ت( لا ا لال  ال  ا  

ز وال ووووووووووو لاد شا     ي  ت في  يقوة  خياتت ا ووووووووووولا وا  و  الأ    لالأ جلا    9 ا جلاات وا ووووووووووو ا. لا  بت
 ل  جهويلأ ف جيلأ الاقلأ سوووووووووووووو   ل كويلأ ا زو  ويلأ ب   وي لاواتا  ا )والجاس واوالااي انشلوي  وا وووووووووووووو    لأ  

(. بلي ه ووووووويقك في وال يجق  واسايا  ا وال رلية واالاا ت لاو  ا ل ت  ما    ي ت و  ه والي ا  2018
 –لأ لاة   واي ل ت ويسووو  ت UNIDO –ا  ااي ل ت وا ووو يل ت  لأ لا  رلت و  ه والي UNDPو  ليئي 

ADB لأ لاة   واي ل ت و ف  طي– AfDB لأ لار  مه. لاة وووووووووو ا شيم اا  وايجيقب شا  اسي ه جلاق مشو
وا  د  ا وال ووووووووووووو لاشية في جلا  واسياه والخياتتلأ    ااسب نجلاوقو   ي ي  ت في  اووووووووووووويهي وا  لتلأ لاا    

 لش  وشالأ لاس م وسي ل  وال وقج.  وال يالأ لاواي  د وا   تلأ لاوايا  
 لي ااسب وايجلسية واسيال ت واك  ي نجلاوقو   هلت في ا   ا ن ريق ص يد واع يسية واسي ت 

وا ووووو     لاوالي سوووووات في ا  ي وايك  ا   ية لا لي    وال ووووو لاشيةفي جلا  واسياه والخياتت  ا  جلاق  
. لافي مشو واخ و   2030 ت والعوياو ت  ااي ل  والي ا و شلي  واخاو وم ايسز ز لاجشه ن  ا  و  ه 

م ا وووث واوووالا  و شاوووووووووووووووويم لاجلا  واسوووياه والخياتوووت شا  جشه G20 –فوووإ  م جل شوووت واس وووووووووووووو  ا 
للي   Green Technology SMEsوايك  ا   ية واخاووووو وم اال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات:  

. 2030العوووووووووووووياو ت و ااي ل تلأ لان  ا  و  ه والي ا  2015ياشه ا ط   نماوس واتيد ليق س اال يا 
شا    (Verdolini, et.al, 2017)في نبا نلاقود واعوووووووووو يسووووووووووية واخيصووووووووووت  هي   والجل شتلاا بتز 

 جل شت  ا واشي يقوة واهي ت وايي ا وجم وال و لاشية وا و     لاوالي سوات شا  ا  ي اك  ا   ية  
او وملأ لا ا  لااو وملأ لانملهي ا ت ز وال و لاشية وا و     لاوالي سوات ا ق ي  شا  وايك  ا   ية واخ

 ا لال     وة لاةاوئا وايل  ا واسيم لاضوووولي  وايل  ا و لااوووو لأ اي ت ز والعوووويمل  وا وووو    شا  
ا  ي لااا    اا  وايك  ا   ية واخاو وم لاو  ا ب ة  ي لأ لاجشه ن  وات وا     لاوايا    وااوشلت اهي 

   هية. في اا  وال  لاشيةلأ لاواي ع    م والؤسعية وايل  ا ت واالاا ت ااشه مشا واي
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ا الا   يلاق اج ةت واا يج و لاقلاةي لس ا  شا اج ةت  جل شت واس وووووووو  الأ ب ث يي      لاا
اياووووولا   2020-2014وا ووووو     لاوالي سوووووات   اال ووووو لاشيةواا يج لاات شلا ااي    و لااووووو   

لاا وة شلا ت ايسل   اخاووووووووووووو   اا  وال ووووووووووووو لاشية ااشه وسوووووووووووووياو ت واي ل ت لاواي وف   م اا قوة 
ل يا. بلي هشاي مشو واي    في جلاق وال وووو لاشية وا وووو     في سوووو يد ا    ن    لاااول ية ا    وا

   -لأ نلا    وت Circular –شا   عووووووووووووووي ي واا ويج ااي     ا   لوي   و ي ووووووووووووووويجهوت  وايوا  جلاوق  
Resilient نلا لااو وم–  Green     ال ي ويج و لاقلاةي واشت  والعوياومايسز ز ف   وا ل  واي يفعوي

 ا       وووش   22 ووو     لاوالي سوووات جلاقو     ق ي  ب ث ه وووا شاجمي  ا   ااسب ف ا وال ووو لاشية وا
 %  ا واه لت والاوووويفت شا  والعووووي ي و لاقلاةي.50 ا    ف صووووت شلالأ لا  يت ش هي   133ا ف  

(Doranova, Asel, 2018), (Eco-innovation observatory and European 
commission,2018) 

 : بدائل التعامل مع تحديات التمويل  3/4
ن وووووووويق وايط    ضوووووووولا ن زوما واعوووووووويلطت  ا    وووووووو ياة وايل  ا وايي ا و ا وال وووووووو لاشية  

وا ووو     لاوالي سوووات لاا ا  ا  يلد جلاقمي لا ا  شا   عوووي ي  سره واالا  واس ة ت. لا ا ااووول    
( و  وويق   ا  ن  2018قج لأ   ييئت وال ياي وا ي وويجت ب   وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات )و 

ن م   ا   ووووووف اا  وال وووووو لاشية ا اعوووووويا م وا  وووووو   شا  وائيلي  في واالا  واس ة ت. بلي ا 
%  ا  لات واط لاضلأ في ب ا ا ووا اا  9ييجيلا    وو ب واط لاض وال وو ف ت والطا ت اهي  عوو ت 

صوووووووووو الاد وا طا % في جلا    رلت وايسيلا  وا ي وووووووووويجت لاواي ل ت.  بلي ن ا  26وا عوووووووووو ت  ا  بالاج  
( ن  ب ووووت وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات في   لياي 2019واالااي بايمي  ) ل  وووو ا لاآلا لا لأ  

% في   اطت وا ووو د و لاسووو  لاآسووو ي وا سوووا لأ لامي وا عووو ت و  ا 7و   وض وال ووو في ا ايجيلا  
 % في لسك جلا   جاس وايسيلا  واخا جي. 2في واسياه. لاا ختك مشا وا ع ت  ا  

اسي ي مشا وال وو لاشية  ا ن    فج   في وا وول   والياي شا   عووي ي واسياه لاة وو ا شيم 
لاف   ل    وا وول   والياي اا وو الاد. لااايسي ا  م مشا وال ووي ا شا  والعووي ي واسيالي فإ  م يك 

صوووووووو الاد وا طا واالااي لاو ا يج و لاقلاةي لار  مهلأ لا   G20–واسايا  ا واخ  وة الجل شت واس وووووووو  ا  
وا وووووول   والياي في و ي وووووويجوة و سوووووو ود وا وووووويشا  لاوا ي  تلأ لام   ي ي س س   ا نملهي: سووووووا فج    

وووووو  وهجي  ي  شا    يج  وا ل لأ لاا ع ا فسيا ت واع يسية وا ي يجهت واكا تلأ لالاا  ف   واسلا )اطاق  وو
(لأ لي ضويفت  ا  2025 ا    لا  تت في جلا    اطت وا و د و لاسو  لاآسو ي وا سوا  بي  سو ت   16

لااسز ز وا  بلت لاوا وتيف ت للي ف هي ب بلت  ؤسوعوية واطايد والياي. لابشا  اسز ز  ا عو ا و  يي  ت 
لأ لاوا صوووووووووووووو    ا   FinTechلاوايك  ا   وي والويا وت وا  ل وت  Blockchainوايسوي لة والويا وت وا  ل وت 
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وايل  ا لا ا   يطاهه اعوووووه لة اايجيق  واخيق  ت اال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سووووواتلأ لاا وووووج م   يم  
وايجيق تلأ لانلا  و  اشسو س    ك  يخ و وت ايل  ا وال و لاشية وا و     لاوالي سوات ) ل  و ا   اقواهي 

 (.2019لاآلا لا لأ 
لاةخ وووووووووووو   واخ  وة واسيال ت واليساطت ل ا   وووووووووووو لة وايل  ا لاجشه وا وووووووووووول   والياي 
اال وووووووو لاشية وا وووووووو     لاوالي سووووووووات فطا  ي   وا اهية والي ا  شا  سوووووووو  ا والمي  ب ل    ااالا  

اي ت ش سوووو يسووووية ا ل ت اا  وال وووو لاشيةلأ لاازلا امي    1953ت  يشسوووو س  جوق  ب    ت   ش شيم  واليطا 
لياخا ية واسوي ويق ت لاواليا تلأ لااطاهه واط لاض وال ي و   لار   وال ي و  . لاايه واط لاض ر   وال ي و    

%لأ لا  ر  شتيموة ض    ت 90شا ي     ؤسعت اعا و نلا يلأ لااك هي  ال  ت  ا و جوق    ع ت 
%.  بلي اط م  يل  ا صيجقوة مشا وال  لاشيةلأ  ضيفت  ا  اطاهه 20ل  لاشية   ع ت ا ا  ا   اا

  لاض اال وووو لاشية وا وووو     ر   واطيجق  شا  ا ف   ال  ا  واي ل وووو لار   عووووت   لابشا  اال وووويق م 
 واطي ات اايشف  لياك وق  واا  ه تلأ لاا ر ه   وووير  ووو بية واسووويمليق واخيصوووت والس  ت  يطاهه واط لاض

اال وو لاشيةلأ لااعووه لة  يا ت اال ن  لاو  ا ية.  لافي ب ق ي واج  ة ت ب ل    ااالا  وا وويشا  فطا اهت 
لأ 1976   وويم وا وو الاد واك قت ااوولي  واط لاض العوويشا  وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات سوو ت 

 لاال   هي  ا وا  ووووووووووو   شا  قنق والي  والاا ب ااه يم ليال ووووووووووو لاد. لابشا     وق    ي ت ب   ي
ااشه ال  ا وايا    وايك  ا  ي واجايا اهشا وال ووووووو لاشيةلأ لاق يم  ؤسوووووووعوووووووية  يخ ووووووو وووووووت  يط  ه  
وايك  ا   ي وايي ي قاهي وال ووووو لاشيةلأ لا ا فه ااووووولا مشا والؤسوووووعوووووية ق لت مشا وايك  ا   ي بي  
اط م والؤسوووووووووووعوووووووووووية واليا ت لل ر واط لاض اهشا وال ووووووووووو لاشية لاف   ييئت مشو وايط  ه.  بلي اهت    وق 

 وفز وااوووووووووو    ت وا     ت والي  شتلأ   هي  شتيم نلا اخل ك ضوووووووووو   ي اال وووووووووو لاشية وا وووووووووو  ي وا 
لاوا و     لاوالي سوات واجايا  وايي اسلا لايق    يي  والا لأ لافي وال يي  وا  ل ت. لااخل ك ق لت  

 5% في  هيهت واعووووووو ت و لاا   ا   ي ت وال  وووووووش لأ لاالا   ا ا وووووووا  ا   50ضووووووو   ت واالاا   عووووووو ت 
وا ووو ا ب ل    ااالا  وا ي  ت فطا اهت اشسووو س  ؤسوووعوووية ااووولي  وائيلي  لل يجق   ا سووو  وة. لافي 
لأ لااخل ك ضوووووو وئب 2017 ؤسووووووعووووووت(لأ لاصوووووو الاد ا نق والي  والخيي  سوووووو ت   200لا وق  واليا ت )

واه لت والاويفت شا  وال و لاشية وا و    لأ لاجشه آا ية وايل  ا واجليشي. بلي اهت اشسو س    وية 
 .ا   وض ش   وا ي   

لي ضوووووووووويفت  ا   ا لأ فإ ا هل ا قصووووووووووا لسك واخ  وة واسيال ت واهي ت لخ وووووووووو   جشه 
وال وووي  ية وا     ت  ا وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات في واالا  واليطا ت لاوا ووويشا  لاوا ي  تلأ 

%  ا   زو  ت 30اسوووو لي وا وووو ا وايي نصوووواقة ا وووو  سي  لايصووووي  في مشو وا وووواج اهت ف ا اخ وووو ح 
 ت ا  وم   يجية وال  لاشية وا      لاوالي سات.وال ي  ية وا     
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 : دعم التحول نحو اقتصادات المعرفة3/5
ا عوووو  وال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات للسز  شا واي  اة واسيال ت     وا ي وووويجوة 
والس ف ت نلا وا  ل ت نلا وام ق  وا وووووووووو يل ت وا ولست لار  ميلأ لامي واي  اة وايي هلما وا يكيق    بهي 

%  ا وال ووووو لاشية في 90ي لا  اهي وااوفستلأ لايصوووووت لان  مشا وال ووووو لاشية الما ن م   ا وا ئ عووووو 
 ويفوت جلا  واسوياهلأ لااهوي جلاق    قت في ا ا وا وا ويات وال ا  و  لوياي لاواه لوت والاوووووووووووووويفوت في بويفوت 

ا وووووو    ا  لال  شيم  Forbes  -واالا  لاوا ي وووووويجوة. لا   ق جلاقمي واطيجم اطيق   بايمت ات قةس 
%  ا وا  يئف في واسياه في  ييق  ي هس س  وووووووووووووووووو مواسلا وا  ملأ لاواشت 50ق  ب واي  سي ا  2020

%  ا 30هس ي شلا ي  شلا لاشياه قلاوج و شلي  لاوال يجقلا  وا وووو يق ش   واسياه. لاسوووو خيتي ب واي  
  طي ا ا يشا لاا    واااب شا  واسليات واليم   لاوال يك  . 2030وا  يئف وا يا ت ل ا   س ت 

لااطوام واسوايوا  ا وايطويق   واسويال وت واليخ وووووووووووووو ووووووووووووووت لا  يواهوية لااكيلة لاوا ويجوة شويال وت 
لالأ ا ل ت قسويئا لاوضو ت ب   جلاق وال و لاشية وا و     لاوالي سوات في جشه واي        و ي ويجوة 

 ا : شلا وا يكيق بط   جوفست ال ي ووووويجوة لأ لا ا  وسوووووي يجو   (ESCWA, 2018)والس فت لاوا  ل ت  
لاجلاق  ره وا يكوويق وا ي  ووت في جشه ق وويج  و شلووي لأ لاوايووشف   واج م ت ال يكوويق لاوا  ل ووت واسوويال ووتلأ 

واوالاا وت وا وئوا  في موشو والجوي لأ شا  و شلوي  ل ك وا ر  شا بجلهوي. لا وا ا  شو  واللويقسووووووووووووووية 
ب ث  ي   وا يلي  لياسلا شا  ا ف     و ز جشه   ا لي ب    ت اال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات 

لست اه لت وال ووووووووو لاشية وا ووووووووو     لاوالي سوووووووووات.  م ا سووووووووو م جلاق اك  ا   ي والسا  ية للي ف هي  وايي
اا  طية وا  سو ت واعو ي  تلأ ب ث ا ييجيلا  شاج وال و لاشية ر   والعويخا ت اهي لاف   عور نلا   

% فط   ا وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات وا يلي  تلأ للي سووووويمه في ا ووووويشا ب    10.5  عووووو ت 
.  ضووووويفت  يلد   يجقوة ااشه و سوووووليم 2017يق  و ا  ي لا  ت اهشا وال ووووو لاشية سووووو ت ا جه وايج

م واهوويجفووت  ا  وايس  و J-Good Techلاواسل ووية وايجوويق ووت وا وويلووي  ووت لاوويق  وا ووالاجلأ  مووا   وويجق  م
 ليا  بية وا يلي  ت وا      لاوالي سات في و س ود واسيال ت لاقةاهي ليا  بية وا يلي  ت واك  ي.

لأ 2018ي سوووووووو  يف ق  وايي  يمة في وال ا ت واخي عووووووووت شا   ؤ وووووووو  وا يكيق واسيالي لاف
 –لااعووووسي اي   ا سوووو  يف ق   ا  وال بز و  ا لي و لا  اال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات وال يك   

SMEs Innovation Hub    لأ لال  واخلس سوووووو  وة واطيج ت. فطا  ي   واالاات  ي ايا جشه واي
لأ لااه ا  ي    ي ت 2018ل ت اال و لاشية وا و     لاوالي سوات بشلاا  ت ا ل  ت اعو ت وايك  ا  ي لاوا  

 ا يق جلااق   وووووووووا اسز ز واطاقوة   1.7ب   ي ااشه ق ل ت و شلي  وا ووووووووو     لاوالي سوووووووووات له لت 
وا  ل ت ايا  وال ووووو لاشية في  ايشية وا شوم لاواا  عوووووي ية لاواخا ية شا  لا ا واخ ووووو  . لافي 

الاد اايا    وايك  ا  ي  هاس والعوووويشا  في اا    اك  ا   ي وال وووو لاشية واه الأ اه اشسوووو س صوووو 
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وا ووو     لاا عووو ا  عوووي ي واسليات  هي لاوسوووي او   ره وا ليهت   ره  ايات اايل  ا وايك  ا  ي لاوات ي 
ايا    وال يجية للي ياشه وا ي وووويج واه ات. بلي اهت اسز ز وايسل   وايك  ا  ي ااشه وال يفعووووت  م  

لأ 2015ة واسيال تلأ لايصت وا    تلأ لابشا  اا       ي ت  ره   و ز وايك  ا   ي في ي يي  وال يجي
لا ا  ااي سووم لااا     وو  ت   و ز وايك  ا   ي في واالااتلأ لاواشت ه وولا اا    وا   ت واي ي ت واليجهت 

 هاس اا  ت     بزو اك  ا   ي   اياو  لاا ايث وال و ز واطيئلت.  لااشسووووووو س   ولت واكي لا  ت  15لإ  ووووووويم 
 وابي ي ية وايك  ا   ت والخياتت اال  لاشية وا      لاوالي سات.

 لي اطام وايج ةت و الي  ت لا ووو صووو ية مي ت في  جي  وايا    وايك  ا  ي اال ووو لاشية 
 ا و ااط   ا والي  يلأ      4.0وا و     لاوالي سوات شا  وشي يق ن   طا ية وام ق  وا و يل ت وا ولست  

%  ا ف   واسلا. لا ا 63%  ا واه لت والاووووويفت لان م   ا 54لاشية ن م   ا اطام اا  وال ووووو  
بر   مشا وام ق  ليميليم ب    في نبا  قؤ ت ااعوو يسووت وا وو يل ت و الي  ت في موسووي وا ج ت وايط  ت 

م في سوووووووو يد ا  اة وام ق  وا وووووووو يل ت وا ولستلأ لاوايي اهاس  ا  ق ل ت شلا ت 2020وا وق ت  الي  ي 
لاوال وووووووي م واشب ت لاوا لاة اية لاوا وووووووي  وياة شا لسالأ لا ووووووويب ية  و اليتلاواي ب ز شا    و  يي لأ

 وا ايئم  وا ت واه يج لأ لار  مي  ا واي  هية وايي ااشه ق يج  واالاات اهشا وام ق  وا  يل ت. 
ن ي لخ وووو    ره وايسا ه وااوشلت ااي  هية والس ف ت لاوا  ل ت في وا ي وووويجوة واسيال تلأ 

يوا  ا وايجويقب واسويال وت ا ووووووووووووووهوا ا  ا      ا  ي  ره اسا ل وت ر   اطا واهوت اواشه وا يكويق فوإ  واسوا
 ا  هووت نلا ي. لا وواشه واي  ووا     ر ق فطوويفووية ق وويج   و شلووي لاو  وواود  ا  هووتلأ لااوواشه ق وويج  

ايسز ز واعووووا ك وا  يجت لار سووووا في  ت ق وا وووو يب   يخ وووو ووووتو شلي  في وا ره وايسا ل ت   و ت 
  في سوووووووووا      اي  ووووووووولت ن  ي  اايهي وا غ ت في ا لا والعوووووووووؤلاا ت لاا ط   وايت د لاوايل ز لاو يتي

ليشي يقمي  زم  ا وال ووووووووووو ات لا زم  ا وا ا. نضوووووووووووف  ا   ا  ي ح والعووووووووووويلطية وايسا ل تلأ لا  ر 
واج وئز لاوا  وفز وايي ا وووووووووجم شا  واسووووووووويل وق في و  اود لاوا يكيق )وايج ةت و      ت(لأ لالأ  ووووووووويم 

ت وايسا ل وت في وا  ويج لأ لا  وووووووووووووو  لااسز ز فطويفوت وا  ويج لأ لااسز ز وا  ويج  واسال وت لاجشلهوي )وايج ةوت وا  و 
وا   اوي  وت(لأ لاقة  واجوي سوية لطاويد و شلوي  )وايج ةوت وا ويلوي  وت( لار  موي  ا وايجويقب وا وي  وت وايي 

واسلا في واطايد ااشه وا  يجي ا وا و يب لااافسهه     واسلا وا   لاواسلا ا عويب وا تس لس او  شا  
 وا    ي. 

 : دور سلاسل القيمة والعناقيد الصناعية في تعزيز تنافسية المشروعات الصغيرة3-6
ا ووو   واسايا  ا وايطيق   لاوااقوسوووية واسيال ت ن  وااي يد لعووولسوووا واه لت واسيال ت لاا ل ت 
واس ي  ا ي ف  ف صووووووووي  ر     الاج  اال وووووووو لاشية وا وووووووو     لاوالي سووووووووات في وا ي وووووووويجوة واليطا ت 
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%  ا صوويجقوة نالي  ي 45لاوا يماووت لاوا ي  ت شا  با سوو وم. لا ا سوويمل  اا  وال وو لاشية   عوو ت 
.  بلي اجاق و  وووووويق   ا  ن  وا لي   وا ي  ت  ا واس ي  ا اه اسا اطي وووووو  شا  واالا  2017سوووووو ت 

واليطا ت    اي و ا اجيقب لالا  وة مي ت في جلا  شايا  في آسووووووووووو ي لان    ي والا   ت في ن الا  عووووووووووو ي 
لااويي و  لاوال عوووووووووووووو وو  لاة  لا. بلووي ن  م وويك ش ووي  ووا شوايوا  في واه ووا اي وووووووووووووو  م وال يجووية والسووا  وت 

 يشية وا ع ج ت لاص يشت و اليقلأ لاص يشت و جلاوة واكه ةيئ ت لاوا   ج ية. لا  يق نهاي   ا  لاوا 
% 12.3اج ةي ا اساو   ا نفاا والليقسية في وا ااو  وا ي  ت ملي ص يشت و بشهت في وا  و  ا )

 %  ا وا وووويجقوة واسيال ت20 ا وا وووويجقوة واسيال ت(لأ لاصوووو يشت و جلاوة واج وب ت في لي عوووويي  )
لافي وال ا ت وامي  ت لسا نالي  ي(. لا ا  وا و م شا  ازويا  جقوك جلا  واسياه والخياتت ال يفم وايسي ا  م 
سولسوا واه لت واسيال تلأ لاوايي اعويمه ل و ق    ي و   في:   يج  وا ويجقوةلأ لاا ف    سا  ية سو ق ت 

 وو  ية واي   م في  لااعوو  ه ت نفاووالأ لااخل ك اكيا و ش  ق وا اوويئم ش   وا الاج لااكيا و    وويم
واخيق . لافي مشو واخ    اطام وال  لاشية وا وئا  والسا  ية والهلت واليساطت لياااب لا ياا ياا. 
لاريا ي   ي اعوووها مشا وال ووو لاشية شلا ية وا طا لاواي   م نهاوووي . لا ل ا ن  يؤجت واقا ير لعووولسوووا 

جوق  لاوايط  ية واجايا . بلي ااشه واه لت نهاوي   ا   ه ق آفيق وا ي ويقلأ لايصوت و يعويب نسويا ب و 
واط   وايتيلاضووو ت اال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات. لاايااب وال ووويقبت وا ي  ت في سووولسوووا واه لت 
ا وف  فل   اقوة ب   ت لامي: واطاق  شا  ا ايا لاو ي ي  وات   واسلا ت   يم شا  ال ز وال يجية 

واط  تلأ لاوال لا ت  ا ن ا وايك و  م والياا ية    لاواخا يةلأ لاوالهيقوة و جوق ت لاواسلا ت لاوايتيلاضووووو ت
 والي      م واايزوم ليالسيي   واسيال ت لاواالا   في    لاشية   ي بت. 

لا ا ن    وايجوويقب واسوويال ووت في واووالا  واليطووا ووت )وايج ةووت و هاوويا ووت(لأ لاوايي اليز  ف هووي 
ي ب واشي يقوة وامطيف ت  م  ر  اهي وا يليل ت )لايصوووووووووووووت و سووووووووووووو  ت( لج  وا ي ووووووووووووويجهتواشي يقوة 

وال ي  ت وال ا ات لخ ووووووووو صووووووووو ية لسك و  يا ه و هايا ت. بلي اعوووووووووي ا  ا   لاواشي يقوةلاواي وف تلأ 
سوو يسووية ب    ت ايتهه مشا واخ وو صوو ية لاو لسيج لاااشلهي اخا    زوة ا يفعوو ت ال يجية واس ي  ا 

لي   و د لالاسو   هايا ي. لا ا بطط  و هايا ت ش   واسياه. ب ث اطم  سره واس ي  ا وا و يل ت في  و 
وال وووو لاشية وا وووو يل ت وا وووو     لاوالي سووووات  جيبية  هلت لايصووووت في   يي  واعووووام وايطا اهت  ما 
و بشهت لابطيئب وا ا واجااهت لاوالللس لاو في  لاوياة وال سووووووووووو ه ت لاو رشهت والجهز  لاوياة. لا ا 

%  ا 42 ا    شي ا )  2.2هسلا  هي ش ط ج صوووو يشي    200 اق شاج واس ي  ا وا وووو يل ت ل  واي  
 ا يق جلااق لا ت د  67  وووووو لاد ه ووووووا قنسوووووولياهي  ا  ب واي    90.000    واسلا(. لاا وووووويلا شا   

 ا يق جلااق.  لاايل ز واس ي  ا وا وو يل ت و هايا ت ليايخ ووح وال  .    ييل ز   90بجه صوويجقواهي 
 ا  شا   هيم اط م  هي  وو بية  خياتت.  و  يي  في وايكيا ليايتك  واسل جتلأ فسلا ت و  يي   طعوولت

لاايخ وووح با  ووو بت في   يي   زم  س ا  ا شلا ت و  يي  للي هعووويمه في واسووويتيج   ا لاف قوة 
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وا جه واك   لأ لاوال ووويفروووت شا    ل وووت وال يجوووية. بلوووي ييل ز و  يوووي  لووويال لا وووتلأ    هل ا اسوووا  
ب ث اعووويت ا وا ووو بية واسي ات في واس ط ج   ووو لاشية وايسيلا  في شلا ت و  يي  نلا اطاهه واخا ية. 

 ا   ز  واط ب واج  وفي الطوا ي واخوا وية لاوال وج و لاا وت لاوالسواوةلأ لابم    ا وايكيلة لاواس وي  وا  
و هايا ت ااي مي و سوووو  وايي الاكهيلأ لاريا ي   ي اك       ت  ا    ة و سوووو  لأ لاايك و ف هي سوووويشية 

واس ي  ا و هايا ت لي ا ي  وال وووووووو لاشية وال   لا ت واسلا بعووووووووب  عووووووووي  ية واااب. بلي اي ووووووووف 
لاوا ووو     لاوالي سوووات ف هيلأ    اس   وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات جلاقو  مي ي  جولاا واس ط ج لااهي 
شل ية  م وال وووووووو لاشية واك    . لاايلما نمه واعوووووووو يسووووووووية وااوشلت ااس ي  ا وا وووووووو يل ت في وايج ةت 

لاف  وابي ي ية واتسا ت اهشا وال ووو لاشية لابعوووب و لاا  ت. لااطاهه و هايا ت في: اطاهه وااشه وات ي 
لاا ية وااشه و جوقت لاوايك  ا  ي  ا لال    و ز  يخ ووووووو وووووووت. لا  ر  وووووووهيجوة واج ج  لاوشيليج 
واسل ية وايجيق تلأ لالاا ية اش  ا وا وووووويجقوة لاا ووووووج م واي وووووواي  لاا ر ه والسيقضلأ  ضوووووويفت  ا  

  ا   ي  وة وا ات لالاا ية واسي يقوة لاواياق ب لاوا يكيق. ا ف   وا  ي ية ب   و سسيق لاوايك 
جلاق ش ي  ا وال وووووووووو لاشية وا وووووووووو     لاوالي سووووووووووات لاا   ها لافي واه ا  ي   واالاات  ي ل ت 

اخا ت وا ي وووووووويج لاوالجيلم شا  واعوووووووو وم.    اك ق اا  واس ي  ا ش   و ي وووووووويقمي واج  وفي وشي يقوة 
ب واي شي يقوة وا ي وووووووووووويجهت. لاا وووووووووووو   لسك وايطاي وة  ا  ن ت  واي ل ت وال ي  ت والي و  ت لجي ب وا

  ا واس ي  ا وا  يل ت.  ال %  ا وا يجقوة وا  يل ت في واه ا 60

راععاً: نموذج م ترح لتفعيل الدور التنموي للمشتتتتتروعات الصتتتتتغيرة والمتوستتتتتطة في 
 الاقتصادات العربية

ا ل    والطي ح االاق  ايا ا بز واميليم في مشو وات وووا شا  ي ح ا ووو ق  وووي ا ب   و
اال وووووووو لاشية وا وووووووو     لاوالي سووووووووات ايسز ز واسووووووووياو ت في واالا  واس ة تلأ لا ا  نلاشو  في واشي يق 
واي يي ية واطيئلت   ا واالا  واس ة تلأ سووووووو وم اا  واليساطت لياطاقوة لاو   ي  ية لاواطاقوة والؤسوووووووعووووووو ت  

لاشية وا وووووو     لاوالي سوووووواتلأ ب ث  يم مشو لاواي ر ل تلأ نلا  اا  واليساطت ل جه لاجلاق لانمل ت وال وووووو  
واا ح شا  وايسي ا  م والجل شية واي ل  ت واملفت ااالا  واس ة ت لاف   ه يق واي ل ت وا  وووووو  ت واشت 
ا  يا وايط   لأ لامي واي يي ية وايي ا ال ا  ا  يلد اسل لية نلا  سياجية   با  لايصوووووووووت لإشيج  

 سوات في واالا  واس ة تلأ  ا   هي اي ييا نهاوي جولاا با   يم لاا   ا جلاق وال و لاشية وا و     لاوالي
  جل شت  ا والجل شية واي ل  ت وامل  ااالا  واس ة ت.
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 : النموذج الم ترح: 4/1
و اا  مشو وا ل     ا لاو م شام فسيا ت جلاق وال ووووووووووووو لاشية وا ووووووووووووو     لاوالي سوووووووووووووات في 
 جل شية واالا  واس ة تلأ لالايصوت ش ا  طيق يا لياالاق وال ي   في اجيقب واالا  واليطا ت لاوا ويشا  
 ا لاوا ي  ت نهاوي . ب ث لاو ه  وال و لاشية وا و     لاوالي سوات واسايا  ا و  و ياة اسا ن   مي 

الا  واس ة تلأ لاة عووووووووب  يتيلااتلأ  ي  ي لالأ  وق سوووووووو يسووووووووية اعوووووووويهاس جفم لاا ل ت وال وووووووو لاشية ق يم وا
وا و     لاوالي سواتلأ لااكا جلا  وايزوم به طي لاضو ول  ب    ت لاوضو ت ااولا بعوا لاج ت واي ت شلأ 
لي ضوووووويفت  ا  ن  مشا و  وووووو ياةلأ في والجلالأ مي سوووووو ب لانهاووووووي   ي جت ال  ووووووات واعوووووو يسووووووية 

لت في واالا  واس ة ت   ش وسووووويطل   سرلهي   ي وووووف واط   واليضوووووي لالأا  لا ي ي  وا ي ووووويجهت والي و 
وا وما. بلي و اا  مشو وا ل     ا ن  واسووووووووووووياو ت واي ل  ت لشقبي هي و سوووووووووووويسوووووووووووو تلأ وا ي وووووووووووويجهت 

لأ ا هل ا ا ط   نت   هي 2030لاوا يليل ت لاوا  ل تلأ  ضوووويفت  ا  نماوس واي ل ت والعووووياو ت اعوووو ت 
واجايا اال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ لاةلي يياا ا  ا   ا ا     ه ي ا و  يي   جلا   ا  واالاق

Structural change ب ث واعووول  لاا    واي    واه  اي لاا   م واه ي ا لاو   وووات وا ي ووويجهت .
 في واالا  واس ة تلأ لافي نفاا و ب و لأ ليا  م. 

نسووووويسووووو ت  ا و ماوس  لا ا وسووووويهاس وا ل    والا لاح ل ووووو ا نسووووويسوووووي فل   جل شية
)و ي وووووويجهتلأ لاو يليل تلأ لااطي  ت( شا  ن  ا  وش  واج و ب لاواشي يقوة وا  ل ت في سوووووو يسووووووية ا ط   
اا  و ماوسلأ لا ا  ب صووووووووووي  شا  اال ه بيفت   و ب واسووووووووووياو ت واي ل  ت )واه يقلأ ن    وووووووووولياالأ 

2019.) 
اعوووويهاس بيفت اا  و ماوس لان ا وا ل    ن   جل شية واالا  واس ة ت وامل  ا ا اهي ن   

 ي  ا وسوووووووووي وا جي شيملأ شا  ن  ه    والايلس في نلاا  ت واسلا اي ت ش اا  و ماوسلأ لا ا  لاف  
واطاقوة لاو   ي  ية لاوا ي ية لاوا ووو ياة واي ل  ت و  م   ا يبي  ليا عووو ت اكا  جل شت.  لااي ووو ا  

  لاوالي سووووات  ا  عووووي  ية  يساج  بز ت واعوووو يسووووية وال ططت ا  يم جلاق  ايا اال وووو لاشية وا وووو    
ايكي ا لاايلمم  سي  اي ووووووووو ا شل جو  فط  ي  اه  ا  ايا اال ووووووووو لاشية وا ووووووووو     لاوالي سوووووووووات لابشا  
ال ي وووووويجوة لاوالجيلسية واس ة ت. ب ث اياوووووولا  عووووووي  ية فلفت نسوووووويسوووووو ت لامي والعووووووي ي واكاي 

Macro   لأ لاو لاسوووووMeso  لأ لاو صوووووMicro  لأ فسا  والعوووووي ي واكايMacro ي  ا واعووووو يسوووووية ا
ل وووو ا نفطي ايعوووويلاي اشف  واا لاو س يسووووياا شا   عووووي ي بيفت والؤسووووعووووية واسي ات في واالاات جلا  نت 

اي  ا واعووووووو يسوووووووية  Mesoال  ز  ايشي نلا    وفي نلا اط ي نلا   شي. لاشا  والعوووووووي ي و لاسووووووو  
بوي وا  اايوشف   في واتاوووووووووووووويم واليويح ف لوي   ا  يويق وا ي وووووووووووووويج واكاي بلراوت لاوسووووووووووووووسوت اسلوا ا يهوي 

وال ووووووو لاشية نلا والؤسوووووووعووووووويةلأ لا ايد وال ووووووو لاشية وا ووووووو     لاوالي سوووووووات بلجل شية. لان ي شا  
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لأ فإ  واعوووووو يسووووووية اي  ا اايشف   في وا با  وا ي وووووويجهت واسي اتلأ Microوالعووووووي ي واجزئي )وا با (  
 لمات في وال  لاد وا     نلا والي س لأ ل  ث هل ا وسيهاوس    لاشية لس  هي  ا لال  ا ل ه 

ية  يجق  شا  ولاي ود وا  و ز اا صوووووووو    ا  وال وووووووو لاشية والعوووووووويهافت. لامشو هس ي لا  ج سوووووووو يسوووووووو 
 عووي  ية لاوضوو ت  ا وا   ي  لاوا يطيم اال وو لاشية و  م   اق  شا  والعوويملت في ا ط   نماوس 
واالاات والخاات سوووووووووووووو وم بي   و ي وووووووووووووويجهت نلا و يليل ت نلا اطي  تلأ نلا  ز ت ف لي    هيلأ لا ا  لاف  

 (. Smart Intervention –االاات )وايخ ح نلا وايالاا واشبي نلاا  ية و
 : سياسات النموذج: 4/2

باج وا ل    بز ت  ا واعوووووووووووو يسووووووووووووية االسياجت لا شيج    يم واالاق واجايا اال وووووووووووو لاشية 
وا ووووو     لاوالي سووووواتلأ اياق  ش   والعوووووي  ية واملفت  ا والعووووويق  و فطي نلا وا   تي نلا واس  ك 

في بيفت ش يصووووو  وال ر  ت وا ي ووووويجهت لاوا يليل ت لاوايط  تلأ  ا  والعووووويق   واشت هعووووويهاس وايشف   
وا نسوي و  م  و يطيئ ت لاوسويهاوفي لأ سو وم ش   ا  ها اال و لاشية وا و     لاوالي سوات بطايد ضولا 
 ايشية و شلي  في واالاات نلا    ووات لس  هي اال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات نلا   يا ه لا  يي  

هيلأ نلا ال وووووووو لاشية   اج  في ن  ووووووووات   اج  في ن يا ه   اج  لاالاي    ي   اج نلا    وف ت لس  
ش   س يسية بالاجهت ايجيلا  وا الاج والس ف ت ااالااتلأ ب ث  ي   مشا واع يسية شا   جل شت  ا 

 وا زم و سيس ت وايي اسلا  سي  ل  ا  يكي ا. لا ا  شا  وا    وايياي:
لاوايي  بناء وتدعيم التنافستتية الكلية للدولة:: ستتياستتات الحد مة فشتتل الستتو  و 4/2/1

ااوووول   بيفت ن  ود واعوووو يسووووية وايي اؤف  في وال  ووووات في واي يفعوووو ت واكا ت ال ي وووويجلأ  ياوووول ت 
واعووو يسوووية واليا ت لاواعووو يسوووية وا طاهت لاة يم  ريم  ياي ييعوووه ليااعووويد لاواسل  لاواكتيم لأ لاسووو يسوووية 

سووووووووو تلأ  ياووووووووول ت وال و   لاوالايقوة لاواا د لاواعووووووووو     يم لااا    لاا ايث وا    لاوال وف  و سوووووووووي
وا اياهت لا  اية لا ووو  ية واكه ةيملأ  ا   ي ب واعووو يسوووية وا يليل تلأ اسووو لي وايسا ه لاوا ووو ت. 

 Market failureللس   ن  مشا واعووووو يسوووووية ي  وووووب وميلي هي شا  واطاووووويم شا  ف وووووا و سووووو ود  
 ؤسوعوية و شلي  ل و ا شيملأ لاوال و لاشية لاضولي   قسويم   وشا وال يفعوت لاا عو ا  اق  وا و بية لا 

وا ووووو     لاوالي سوووووات ل ووووو ا لاي لأ بلي ااووووولا واعووووو ا   لاوا ا  ا ن ووووو ي  وابيكيق واشت هلما 
ا   هي اط وشا شلا واع د لا  او  صيق ي  شا   ل  لااا ق و   ات لاوال  لاشية. ب ث يؤجت غ يب  

ل وووو لاد واخي  وا وووو    لاوالي سوووو لأ لاا مشا واس و ا نلا نت   هي  ا  شام ا ف    لت   وا ت اسلا وا
اه   اوا    وي  وية وا ل  لاوال ويفعووووووووووووووت في والعوووووووووووووويط وا. ب وث ن ه  وايط    نمل وت ا ف   موشو واجوي وب 

اي ط   وا ل  والعووياوم بلي نف    ا  واتك  وا ي وويجت  Perquisite Condition ليااب  عوو   
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هي واي ل  ت لالايصووت ف لي ييسا   يشف  وة  لاوايا    واشت  يقسوويا واالا  واليطا ت لاوا وويشا  في  عوو  ا
  ا  شا  جلاق وال  لاشية لا ؤسعية و  يي  وا      لاوالي سات. 

: ستياستات بناء وتدعيم المؤستستات وفاعلية التنظيم الحكومي والأطر التشترينية 4/2/2
  وق : لاوايي اعويهاس ا عو ا  اق   ؤسوعوية واالاات شا  صو يرت لالأوال انونية المحددة ل واعد اللنبة

لاا ت ش لا ييلست   وشا واسلا والؤف   في ب بت وال وو لاشية لاو سوو ودلأ للي هجسا ا  سية وا ل  لاوا ةر 
لاوقاتيد واسيئا شا  قنق والي  لاق يج  وال ووووووو لاشية ن م  وبيليا  لاا  سي  ااي وال يجق ا. ب ث ي ا   

 ه و   وووات وا ي ووويجهت اا    مشو وا ل     الاق واالاات لا ؤسوووعوووياهي لا اي  اقاهي شا  ا   ا لاا ر
لاواطايد واخي  ل وو ا  بي ااسلا لاف  و ماوس واي ل  ت ي  ات و  ا وايي اعوويهافهي واالااتلأ جلا  
ن  هلما  ا  نت شيئ  ن يم ب  ت واعوووووووو د لاو   ووووووووات واطيئلت. و    واشت لافطيا وااقوسووووووووية لاواتك  

ا ل  وا ي وويجت لا ي سوو  جلاا وايا  طي ب ث واقا ير واهجي ي   ا   ل ت والؤسووعوويةلأ لابا  ا و
وات ج  ا وا يات وال اي و  لياي وا ه طيلأ لاواسايا  ا  ؤ و وة واي ل ت وا  و  تلأ  ما سو  وة وايسا ه 

   ا وا يا  ا لالاف ية وا ضم.
اشولأ فإ  لا  ج  ؤسووووعووووية قوق ت في واالاات م   يااب نسوووويسووووي ا جيح بيفت ش يصوووو  بزم 

 ث اطم شا  شيا  وا    ت لا ؤسعية واالاات  هيم وايخا    واع يسية وايي يي  يمي مشو وا ل   لأ ب
لاوا  يلت لاو  و وس لاواي   ا لالأ  وق وا  وفز واي   ه ت واي و  ه ت لاواطي    ت لاواي ر ل ت لاو   وئ ت ليال م 

 نلا ليايعه ا لاةإ  وق لاا ر ه   وشا وااه ت   ا بيفت والش  ا في وا ي يج. 
 ا واالا  واس ة ت  ا ن  ة   و  ا لان ي    ؤسوووووووووووووعوووووووووووووية  لابي  وايط     ا ن ه  ن  واسايا

 س  ت ليال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سووواتلأ لا ا  نسووو   لياسايا  ا واالا  واليطا ت لاوا ووويشا لأ لااكا 
لاو م و جوم والطيق  ن ه  اتيلااي  لاوضووووو ي  في وسووووويجيلت لا  جلاج لاشيئا مشا وال ووووو لاشية لا عووووويمليهي 

الا  واس ة وت لاااو  واوالا    وا والطويق وت. في ب ا ن  اا ق وا  ل وت في و  يوي  لاواي ووووووووووووووواي    ا واو 
  ل ت والؤسووووووووووعووووووووووية لااتيلاة اا  وا  ل ت   ا واالا  واس ة ت لاجلا  والطيق ت ي عووووووووووجه الي ي   م بجه 
لا  ل ت وال جلاج لاواالاق واشت اط م لا مشا وال وووووو لاشيةلأ في   وووووويق  لاوضوووووو ت شا  نمل ت سوووووو يسووووووية 

 واس ة ت.واقاطيم ليالؤسعية لاةالاقمي في واالا  
  : ستتياستتات بناء الاستتتعداد والجاهزية لريادة الأعمال وثرستتاء ث افة العمل الحر:4/2/3

ب ث هل ا وا ر   ا  مشا وا ز ت ليشي يقمي اعووووووووويهاس  طات وا الد و سووووووووويسووووووووو ت اال ووووووووو لاشية 
  ت وا ووووووووووووو     لاوالي سووووووووووووواتلأ لاوايي ايلما في قلاح وال يجق  لاوا  يج  ااي وات ج. لاوايي الما  الاقمي واا

و لاا   يلد لالااج  مشا وال وووووو لاشية. لامي والهلت وايي ا ايعووووووه لياعووووووه ات في بي  بيفت واالا  
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واس ة ت لاةلخياف  جل شياهي واملفت. بلي هل ا وا ر   ا  مشا وا ز ت ليشي يقمي سوووووووووووو يسووووووووووووية  وة 
 اقواا بل ي    ايد ش  كلأ ب ث اليا وايشف  وة لاوا ف قوة وال ا ات    يم قنق والي  وا   ت لااا    

لا  ل ي   ا   خياف واطايشية نلا و   ووووات واطيئلت في واالاات. بلي ن  واي ب ز شا  مشا واعوووو يسووووية  
 ا اشسوووس ل ووو ا شلاي شا   ي  يقسووويا واالا  وا وئا  في  جياة اا    لااتس ا جلاق وال ووو لاشية 

 وا      لاوالي سات لالأ جي  واي    واه  اي.
واسلا في واالا  واس ة ت واطيئلت شا  نلاا  ت وااي يد  لافي  تس و ييقلأ فإ  ا ب  ت سوووو د 

    تت )ب    ت نلا لايصووووووت( ليا عوووووو ت اا يبم ا شا واسلالأ ا ا سات  ات  يي ي   ي وووووو و   لير وايسا ه 
لاي  ست وامطيفت واعوووويئا  في واالا  واس ة ت. لااياوووولا اجيقب واالا  واليطا ت لاوا وووويشا  شاجو  لاوسووووسي  

 ا قاهي ضولا ني      ت فلفت ي  ات لا ي سوات لا  و    و  الأ اايسي ا  م    ا وا  و ت وايي هل ا
 ا  و   لأ ب ث ييجا والعووويق ي  ا و  ا اايسي ا  م  عووويق وايسا ه  ياووول ي وايسا ه وات يلأ  اوهت 
 ا   بات ق يض و يتي    لاقو  ل يفت وال وبا وايسا ل ت والبطتلأ بلي ييجا والعوووويق  ي سوووو  و  ا 

في يلب وايسا ه واسوويايلأ  ا لال   شوواوج لااطوواهه   و ت جقوسوووووووووووووو ووت  سيلووا  لا يكووي اووت في اايووشف   
اخ وووح وا  يج لأ بلي م  وا ي  في  سره واجي سية في واالا  واليطا ت لاوا ووويشا . في ب ا ييجا 
والعووووويق   ووووو   و  ا اايشف   في  ووووو   ت و  وووووخي  بايمي وايخ   لاوالس لاض في سووووو د واسلا 

    ووووووووووو    و ز وا  يج  في  خياف ن يا ه لا ا  لا  ي واالاات وايي اطام   و ت ل ووووووووووو ا شيملأ لا ا  ش 
 اسا ل ت لاااق   ت اا  يجي ا واجاجلأ  م وايش  ا شا  ض لاق  لا  ج ا  ق باي ب   واياق ب واي   اي.

: اعوووووويهاس مشا : ستتتتياستتتتات الإدماج والتشتتتتبيث في الاقتصتتتتاد الوطني والعالمي4/2/4
ل ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات في  ييق واس ي  ا لا ووو  ية و شلي لأ واعووو يسوووية ا سووو م واطاقوة اا

ب ث ااطي مشا وا ز ت وااوووووووو م شا  لسا بيسووووووووه هت ض  تعووووووووا ا س شا  وال وووووووو لاشية وا وووووووو     
لاوالي سووووووووات ف عووووووووبلأ  ا هليا  ا  واالا  لاوالجيلسية  واهيلأ لام  وا سا واليسا  لياس الت لا ي ا ااا 

ال ووو لاشية. ب ث ايشف  وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات  ا ف   نلا ا اهية شا  واالا  لاشا  و
لياس الت  ا لال    يا ا نسويسو ي الأ لاملي جلاق وا تييح واسيالي في اعوه ا ن  وايهي واسي    اا الاج. 
 ضوووووويفت ايشف   واس الت شا   شيج  ا وووووو  ا ا يفعوووووو يهي.  لاةشا لأ ي ا   وا سا واالااي ليا سا وا ي ي    

 ية و شلي  في ا ل ت جلاق وال و لاشية وا و     لاوالي سوات لاي  ي  لاجلاا ي لأ ييسا   الاق واس ي  ا لا و 
اال وووووووووووو لاشية  Networksلاوا وووووووووووو  ية   Clustersب ث اه هسا وا ايث شا   يم لااا    واس ي  ا 

وا ووو     لاوالي سوووات بشجو  ايا     اقوة مشا وال ووو لاشية لا  يج    يي  يهي لاو ا ي هي في وا ي ووويج 
واسيالي ن  و    ا  ا . نلاشو في واشي يق و  وووو يا ت واليساطت لسام ا ف  لاشام بتيهت وا  ي ية واكا ت 

لي سوووات في واالا  واس ة ت في لاواطايل ت لاوايت ووو ا ت    وووات لاالعووويملية وال ووو لاشية وا ووو     لاوا
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 جياة وا خ ور في واس ي  ا نلا وا ا ي  في وا ي وووووووويج واسياليلأ لاوايي الما نبا نمه واس وئ  ن يم 
 ا س م لااتس ا جلاق مشا وا ز ت  ا واع يسية في والعيط ا.   

المشتتتروعات : ستتتياستتتات توطية المعرفة والارت اء النوعي والت اني في أنشتتتطة  4/2/5
: اط م مشا واعوو يسووية ليسوويهاوس وا و م وا  شي    ووات وال وو لاشية وا وو     الصتتغيرة والمتوستتطة

لاوالي سوووووووات واطيئلت في واالا  واس ة تلأ ب ث واي  ا لاوا يطيم ااشه ا  هية وال ووووووو لاشية وا ووووووو      
ا ي  في لاوالي سوووووات     ن  وووووات لا  يجية  وة ق لت  س ف ت نشا لأ اعوووووهه في ا عووووو ا   ل ت وا 

وا ي ووووويج واسياليلأ بلي هل ا ن  اياووووولا مشا واعووووو يسوووووية في   وباهي واليطا ت سووووو يسوووووية اكعووووو  
 . Frontier policiesلاايجيلا  بالاج والس فت 

فتي ضوو م  ي ن ه ا وايط     ا ن   عوويق واي ل ت لالاو م وال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ 
      م ت في ه ووي ووا و  يووي لأ ايجووا مووشا في واووالا  واس ة ووت شا  لا ووا واسل ملأ اه يوواشلووي نت ا 

واعووووو يسوووووية     اال ه جلاق وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سوووووات في و   وووووات وا يكيق تلأ لا ا  للي  
يي يسب  م واعلية وال اج  انلاضيد وا ي يجهت لاوا يليل ت ف هي.  لابشا  وسي يجو   ا  و   ي ية  

والييبتلأ لاشام و ي وووووووووويق واعوووووووووو يسووووووووووية شا  وسوووووووووويهاوس   واسال ت لاو  اول ت لاوال وقج واليا ت لاواليجهت
واي عوووووووووو  ية وات  ت لاوايك  ا   ت لا  يج  لاا    واسوووووووووويخاوم لاا س و  يي  االس فت لاوا يكيقوة وال و  ت 
اام ق  وا ووووووووووووو يل ت وا ولست لاوا ي ووووووووووووويج وا  لي واجايا.    ي ا   وايسي ا واتسي   م مشا وا ز ت  ا 

-self وووووووو لاد وا وووووووو    واطيئه شا  وا يكيق نلا و ي وووووووويس واشوة  واعوووووووو يسووووووووية لإجقوك  ي ي و ا وال
discovering   ا صس ةية لااكيا و لاوايي ا ي و ههي ر  ا  ا وال  لاشية واطيئلت شا  وال ي ي 

. لا ا  شا  ن  ييه    وق واعوووووووو يسووووووووية لاوا  و ت لاو   وموة وال يسوووووووو ت ايال ه free ridingلاوايطا ا  
جايا  واطيئلت شا  وا يكيق لاف   اقوة لالا  ص ت با  جل شت  ا لا عي ا  لا  وفطت وال  لاشية وا

  جل شية واالا  واس ة ت واملفت. 
: : ستتياستتات توجيه المشتتروعات الصتتغيرة والمتوستتطة  تتوب الأنشتتطة الخضتتراء4/2/6

ن تاة مشا وا ز ت  ا واع يسية ن  واالاق واجايا اال  لاشية وا      لاوالي سات في واالا  واس ة ت 
لاواطي ا السوياو ت ا هل ا وا ايث ش ا جلا  وايا د اا سا واخي  للاي  عوي ا  ن  وات اا  وااوشه  

وال وووووووو لاشية ال ي وووووووويج و لااوووووووو  لا  وشياهي انلسيج وا  ل ت. لا يلما   م  اا  وال وشي  في لسايا  
نسوووويسوووو  ا لاملي  اي  عوووويملت وا  ووووير في وا ا  ا ماق وال وقجلأ  ضوووويفت  ا   عووووي  ية وا  سيفية  

 يجق  ش ا. وا 
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لااليا  وال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ لاف  جلاقمي واجايا في واالا  واس ة تلأ نفطي  لاوسووسي  
اا ياشه واسووياو ت لاوا ي وويج و لااوو  لاواي     واه  اي في وا ي وويجوة واس ة ت فط لأ  ا سوو  سووم 

ا  ش   اا  طية  ا و   وووووات والييبت واطيجق  شا  وسوووووياو ت وا ل  ن يم مشا وال ووووو لاشية  واهي. لا 
وا ي وووويج و لااوووو  نلا وا وووو يشية واخاوووو وم نلا واعوووولسووووا واخاوووو وملأ وايي ا ا    سره ن  ووووايهي 
ليال وقج لاوااي ية وال ا ت والييبت لابشا  لطي ا يهي واسيا ت اايجزئت. لام   ي يي يسوووب لاي  ست لاسووولية 

س ي  ا لاواي ووووو    وال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سووووواتلأ  ضووووويفت ااشه مشا وا ز ت اعووووو يسوووووية اا    وا
وا ي ي لاو  ا لي لاواالاايلأ لابشا   عوووووويمليهي في ا عوووووو ا وال ي ي وايطي ي ااعووووووام وايي ا يجهي مشا 

 وال  لاشية. 
لاقره نمل ت مشا وا ز ت  ا واعو يسوية ب  هي قب ي   يللي   قبي  واسوياو تلأ لاب  هي ف صوت 

 ا ن  وا و م واالااي لاواس ةي  الجياة لاف   لاوسووست ن يم   ووير وال وو لاشية وا وو     لاوالي سوواتلأ
ي     ي ي و ا   ضووو د   وشي  و لسيج وا  ل ت في و  يي   ا   ووويشب ا ا   ل ووو ا نسووويسوووي ل اتت 
و  يووي  لانف مووي شا  ه  ووا والهوويقوة لاوا  وويئف والاا ةووت في سوووووووووووووو د واسلووالأ لامي ايااووب  ووالاقمووي 

 جل شت  ا واالا  واس ة ت   سياجية  ياق ت  وة ييلم اس  ايلأ يي يسب لا سا ية با بيات لابا
 شا  با .

: ستتياستتات بناء ال درات للمشتتروعات الصتتغيرة والمتوستتطة وفق أولويات التنمية 4/2/7
ب ث اعووووووووويهاس مشا واعووووووووو يسوووووووووية ل ووووووووو ا   ي ووووووووو  وايشف   في  اقوة  لمجموعات الدول العربية :

ة سوووووو يسووووووية وال وووووو لاشية وا وووووو     لاوالي سوووووواتلأ ب ث قصووووووا وايط    ن   سره واالا  واس ة ت ن   
لاا وو  سية لاة و ت العووي ا  جلاق وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات للي يي وف   ا لاةلي ييجيلا  نب ي ي  
 ريئ مي في وايجيقب وا وئا لأ لاقره  ا لأ فإ  وسووووووويجيلت لانجوم وال ووووووو لاشية في واالا  واس ة ت اه ه ا 

   واشت ه ووو    ا  لا  ج ليالعوووي ي والاا ب نلا للعوووي ي وسووويجي يهي في وايجيقب واالاا ت وا وئا لأ و 
    ياة به ه ت في  اقوة مشا وال  لاشية  واهي.

اعوووووس  مشا وا ز ت  ا واعووووو يسوووووية  ا   سياجت مشو والجي   ا لال  ني  لا ؤسوووووعوووووية 
ب    ت اسلا لاف    ر ق وسوووووووووي وا جي اي   ا جلاق وال ووووووووو لاشية وا ووووووووو     لاوالي سوووووووووات صووووووووو ب 

اي ال ي ووووووووويجوة واس ة ت. لا ا  ش   ا ل ت  اقوة واسوووووووووياو ت لاوالعووووووووويملت واتيشات في واي     واه  
لالأ  ي ية اا  وال ووو لاشية  ا لال  ااق ب وا  يجي الأ لالأ  ووويم   و ت  يخ ووو وووت ايشسووو س لااا     
وال وووووووووو لاشيةلأ لايصووووووووووت في والجياة  وة و لاا  ت واي ل  ت ) ايل ي  نلا    وف ي ( ليا عوووووووووو ت ااالااتلأ 

لا عوي ا  وال و لاشية وا و     لاوالي سوات  ا لال   لابشا  ش   ر ق فطيفت وا يكيق لاا   ا لاق يج 
ا ف   اسا ه  يخ ووووح اال يجق ا وال يلا ا لانصوووو يب واطاقوة واكي  ت نلا وا وشا  وال يلات.  شللا  
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شا  ا ف   وا  لت وايل    ت وال  تز  شا  ا   ا و فكيق و  اول ت  ا  ن  ووووووووووووووات لا  يجية ااعوووووووووووووو د 
ل وقج واليا ت لاوا  ووووو  ت وايي ااشه نصووووو يب و شلي  لاو فكيق وا ي ي لاواالاايلأ  ضووووويفت  ا  ا ف   وا

وا ي وولت لاوا وشا لأ لا  وو  لاا يج  والسا  ية  وة وا ووات وايي ااشه ن  ووايهه. لا      ا  نهاووي ش   
ا عوووو ا  اقوة صوووو يشت واسووووي وا ج ية لالأ  وم وااقوسووووية والخياتت وايي ااشه وال وووو لاشية لاو فكيق 

    شا    و  ت والعوووووويجاوة واسيال ت االؤسووووووعووووووية وال ي    شيال ي  وا ي وووووولت. لاو مه  ا  ا لأ وا
 ايا    نسيا ب لانجلاوة اال ه مشا وال  لاشية.

: ستتتتياستتتتات التحول مة ال طا   ير المنظم إلى ال طا  المنظم: إعادة التوجيه  4/2/8
ا لأ في ضوو م  ي ن ه ا وايط     ا شبم لا خيي  وال وو لاشية وا وو     لاوالي سووات ضوولوالمعالجة

 ييق واطايد ر   وال ره لاواجيا مشو واطايد الاعويدلأ ه لاي  ا  لاو لاق  صو يرت سو يسوية  سياجت 
اط م شا  واط وم  وااق طت ايا  والسا ية لااا  والخيي . فسا   عوووووي ي  خيي    يفم وا ووووو  ية في 

وال يفم  واطايد ر   وال ره  طيق ت لل يفم وا وووووو  ية في واطايد وال رهلأ لا ا  شا  وفي وض ن  مشا
مي وال اج و سوووووووويسووووووووي نلا واسي ا و  م  اشف  و  اا طيم ضوووووووولا ني  واطايد ر   وال رهلأ فطا  ي   
سووو يسوووية والسياجت ليايش  ا شا  ضووو لاق  اسايا اا  وال يفم اي ووو ر ن م   الاي في بي  وا اوووليم 

ن  ووووووات   لاواي    صوووووو ب واطايد وال رهلأ لا ا  ش   وايشف   في بيفت  جياة لا  وبا واي وووووو  ا في
مشا وال ووو لاشية شا   عوووي ي وايل  ا لاوال  سية لاوايعووو   لأ بلي  ا اك   و لاا  ت اسووويهاوس ج ت 
مشا والؤسوعوية ضولا ني  واطايد وال ره  ا لال  آا ية وايل  ا وا سوليلأ بلي  ا اك   و لاا  ت 

 و والؤسوووعوووية  في  ا  ااالا  واس ة ت وايي اعووويا م ا ف     ر  ت ب وفز ن م  اشف  و  في ه  ا اكيا
وا ووووو     لاوالي سوووووات لاوايي ايعوووووه ف هي نهاوووووي  والؤسوووووعوووووية واسي ات في واطايد ر   وال ره لطاقوة 
به ه تت  ي ات اا ل  بي  ب  اهي شا   ما مشا واخا ية.    ي ا   وايالاا ش   س يسية لالأ  وموة 

 ا  ييقمي وا    ية لل  قوة   ضوووووو ل ت ااوووووولا لاا  وا يفز وا ه طي ا يطي  مشا وال وووووو لاشية  
 ر   وال ره  ر  ا وال ره.  

لاضوووووووووووووولا موووشو و يووويقلأ لاقره نمل وووت واي   و وا وووايوووث االتووويه ه واليساطوووت   نق والوووي  
وا يليشي لاي  ست لاشل  لاواعويد  و  ياا لاقلاولاا و فه ت لاوا نسو ت لا ي يي اا ش هي  ا لايق  ية نلا 

لأ سووووووا  وا ل    وااوووووو م شا  ن  اشف  وة شا  وال وووووو لاشية لاوا ي وووووويج لاوالجيلم في واالا  واس ة ت
وا و م واس ةي ي    شام بتيهت وااقوسوووووية واليخ ووووو وووووت والس  ت  يا  واطاووووويهي لا اقاهي. لايصوووووت لان  
م يك ا وفطي    ا وا يبم ا شا  نمل ت قنق والي  وا يليشي لاجلاقا في اتعو    ي ب ب     ا ب ب ت 

 ل ره.  وال  لاشية وا      لاوالي ساتلأ اس ليلأ في واطايد ر   وا
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 خامساً: الخاتمة
ن ه ة ف    وايط    ن  واي ات ا و  ب   و  ن يم ا   ا وال  لاشية وا      لاوالي سات 
ايؤجت جلاقو  ا ل  ي  فيشل  في واالا  واس ة ت. لا ا  نسووووووووووووو    الاقمي في وايجيقب لاوالليقسوووووووووووووية واالاا ت 

ازوا   يئليي   شيج  واشي يق  ا وا وئا . بلي ن ه ة ل وووووو ق  لاوضوووووو ت ن  وا  ي  ت لاوات صووووووت ا 
 ي ب واالاات لا ؤسوووووعوووووياهي ا  يم جلاق  ايا لاب  ت لافيشا اال ووووو لاشية وا ووووو     لاوالي سووووواتلأ لا ا  
شا   عووووووي ي بيفت  جل شية واالا  واس ة ت لاا وووووو  تياهي واي ل  تلأ لا ا  لاف  وا ل    لاواعوووووو يسووووووية 

واسووووووي وا جي وا ووووووي ا واليكي ا لاوال اج وايي ا  يمي وايط    في ف وووووواا وا ولملأ لابشا  لاف  وال ر ق 
  جلاوق بيفت والش  ا.

 م وايش  ا شا  جلاق وا ل    والطي ح ااسلا بشجو  لاقول  شاوووووووو ت   ت   ا وسووووووووي وا ج ية  
لاسووووووو يسوووووووية واالا  ااي ل ت لا ر  اهي وال  هت اال ووووووو لاشية وا ووووووو     لاوالي سوووووووات. لام  و    واشت 

طا واس ةي ا  يم جلاق  ايا اال ووووووووووووو لاشية وا ووووووووووووو     هطياوووووووووووووي  يلد  ي هل ا ن  هاا  شا ا  واس
ملأ ا     واالاق واجايا اال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات م  نجو  ا ط   2030-2020لاوالي سوووات  

واي    واه  اي لاواسووووووووياو ت لااطا ح فج وة واي ل ت   ا واالا  واس ة ت للخياف  جل شياهي واي ل  ت 
 لا ر وئهي في واالا  واليطا ت لاوا يشا . 
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 المراجع العربية
(. موالطاق  واي يفعوووووووو ت اا وووووووو يشية وا وووووووو     و قج  تملأ  جات وال يق لأ 2007ن   واه جيملأ شا ي لأ )

 (.2(لأ واساج ق ه )13 جاا )
(. موا ي ووووويج و لااووووو  لاا اهية واي ووووو  ا في واالا  واس ة تملأ سووووواعوووووات 2016ن   ووووولياالأ   وسلأ )

 .2016واس ةي اايخا  لأ واك   لأ ف  وي  لأ والسها 128    قوة  ع  واي ل تلأ شاج 
 واقاطيم ليايسا ه في واالا  واس ة ت:  ياا ية واسووووووياو ت لا   ج ال  ا   (.2018ن   وووووولياالأ   وسلأ )

 .2018( ي ا   3( واساج )19وايسا هملأ  جات وا ي يج لاواسا م واع يس تلأ  ي ست واطيم  لأ والجاا )
(. م يويئت والعوووووووووووووور 2015)  ب وووووووووووووويملألاو واجهوي  وال بزت اايس لوت واسوي وت ن ويجهل وت وا  وث واساليلأ 

 .واط  ي ال يكيقملأ ن يجهل ت وا  ث واساليلأ  له ق ت     واس ة ت
(. واي ر ه واطي   ي اال وووووووو لاشية وا وووووووو     لاوالي سووووووووات في جلا   جاس 2016) لأ ا يقلأ ي سووووووووف

 (لأ وال ي ت. 1116ات وااقوسية وا يليل ت لاواسليا تلأ واساج )وايسيلا  االا  واخا ت واس ة تلأ ساع
ماط    وال يووواي واس ةي ااي ل وووت (. 2019)  يلووويشيلأ ي وووووووووووووووويجت لاواوالجاس وا –و  ه والي وووا  

ال  ا وا يق لاضووووولي  وا ووووول   لاوالعووووويلاو  في وال اطت واس ة ت  لأ ي    لأ  –  2019والعوووووياو ت اسيم  
 والي ا .   لاة:     و  ه 

واعوو يسووت    ا  ر   شيال ت  ا والليقسووت  :م اسا ه ق يج  و شلي (.  2016لاآلا لا لأ )ليا   وو ي    ا 
 .2016ب   واسياهلأ  ا   في  ؤال  واطلت واسيالي ال يكيق في وايسا هلأ  ؤسعت  ا لأ 

طت (. وا وووول   والياي اال وووو لاشية وا وووو     لاوالي سووووات في   ا2019 ل  وووو الأ     ا لاآلا لا لأ )
صووووووو الاد وا طا واالاايلأ لاو ووووووو االأ وا اهية والي ا  لاو ووووووو اا:    وا ووووووو د و لاسووووووو  لاآسووووووو ي وا سوووووووا لأ

 و      ت.  
مواطاويد ر   وا سوووووووووووووولي لا وا   ج وي وا في وا  ووووووووووووووير   .(2017) لأ ا شزلا    لوالأ جبلوي ي ي  س

 .396-384(.1)8.  لاواي ل ت وا  ووووووووووووو  ت  وا ي ووووووووووووويجواطي   ي: بيات واجزوئ ملأ  جات    وا ي ووووووووووووويجت
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21713 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21713
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(.   يجق  وا زوم لاواا    لاو س يسوووياهي والعووويط ا ت وا ي ووويجهت 2018لا ووو تلأ   لا  ي ا لاآلا لا لأ )
 سها وايخا   واط  يلأ  له ق ت  لأ289 ه لاواع يس ت شا     لأ ساعات  ايهي وايخا   لاواي ل ت ق 

      واس ة ت.
لأ ملسك وايجيقب واالاا ت في جشه لاا ل ت والؤسوعوية وا و     لاوالي سوات. م(2006) لأ  لا قوا  لأ

 . 172لأ   2006والايط  واالاايلأ واجزوئ لأ ن   ا 
شلي  ااي (. ماط  ه واجي سية وال وووووووو  ت في ا ل ت فطيفت ق يج  و 2018وا   اتلأ لعوووووووويم سوووووووول  لأ )

وسوي وا ج ت  طي بت ااي عو املأ  ي ست  اي ت واعويجوةلأ  جات و ي ويجهية والي  لاو شلي لأ  –واالب 
  له ق ت     واس ة ت.

(. ملسك وايجويقب واوالاا وت وا وي  وت في  جوي  ا ل وت لااا    وال وووووووووووووويق م 2010 م  لأ سوووووووووووووول  لأ )
ق  وا ي ووووويج وا ي ي واعووووو يسوووووية وا ووووو     والي سوووووات:  لي   هل ا وابيشوم  هي في فاعوووووا ام. لا و

 131لاواي ا ا لاو ب يملأ واجزوئ لأ  . 
مجلاق وا يكيق في واي ل ت وا و يل ت والعوياو ت في   و ملأ   .(2018) لأ هي   لا   وات لأ  وا وي 

 لأ ي ا  لأ  له ق ت     واس ة ت.لأ  سها وايخا   واط  ي1659 شب   لايق  ت ق ه 
(. مقوصووا وا ط د وا ي وويجهت لاوا يليل ت 2016 وو  ت وال رلية واس ة ت ر   وا     ت ااي ل تلأ )

. 2016فووووووووووووي واووووووووووووالا  واووووووووووووسوووووووووووو ةوووووووووووو ووووووووووووت: واووووووووووووسوووووووووووولووووووووووووا روووووووووووو وووووووووووو  واوووووووووووولووووووووووووهوووووووووووو وووووووووووو ووووووووووووام
(http://www.annd.org/cd/arabwatch2016/pdf/arabic/report.pdf) 

(. م  ي ية واي   سية واطايل تملأ ص الاد وا طا واس ةيلأ جلاات و  يقوة 2013ص الاد وا طا واس ةيلأ )
 . 2013واس ة ت والي ا لأ 

وات ا واسي  لأ جلاات و  يقوة  لأت واس ةي وال باوا ي يجوايط    (. 2013وا طا واس ةيلأ ) ص الاد 
 واس ة ت والي ا .

(. م ب وووووويموة واطايد ر   وا سوووووولي في واالا  واس ة تملأ وا يليد 2017صوووووو الاد وا طا واس ةيلأ )
 شhttp://www.amf.org.ae وا ولم ااج ت وات  ت ال يجق  و ب يموة واس ة ت ن ي ت وااج ت وات  ت.

(. م  لت نشلي  وال ووو لاشية وا ووو     لاوالي سوووات في واالا  واس ة ت: 2017صووو الاد وا طا واس ةيلأ )
لأ جلاات و  يقوة واس ة ت 2017-38وا ضووووووووووووم وا وما لاواي اهيةملأ وااقوسووووووووووووية وا ي وووووووووووويجهتلأ واساج  

 والي ا .

http://www.annd.org/cd/arabwatch2016/pdf/arabic/report.pdf
http://www.amf.org.ae/
http://www.amf.org.ae/
http://www.amf.org.ae/
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(. موايط    وا ي وووووووووووويجت واس ةي وال باملأ وايط    واعوووووووووووو  تلأ جلاات 2018لأ )صوووووووووووو الاد وا طا واس ةي
 . 2018و  يقوة واس ة ت والي ا لأ 

(. موا ه ض ليال وو لاشية  ي يه ت وا وو   لاوا وو     لاوالي سووات  ا 2019صوو الاد وا طا واس ةيلأ )
(لأ  يققلأ ن   1لال    يج  ف    تي مي  ا  وايل  ا في واالا  واس ة تملأ    ز سوووووو يسوووووويةلأ واساج )

 .  يلأ و  يقوة
مواي   م وا ي وويجت:  الاا اي وو  ب والعوويق لالأقسوويم   (.2019واه يق  اطيسووهلأ   وسلأ ن    وولياا )

(لأ 1(لأ واساج )21واسياو ت في وا ي يجوة واس ة تملأ  جات واي ل ت لاواع يسية وا ي يجهتلأ والجاا )
 .  2019والسها واس ةي اايخا  لأ ي يي  

جلاق بوويضوووووووووووووو وووية و شلوووي  في ا   وووا وااا وووت     ق وويج  و شلوووي  في  .(2014) لأشل و وات و لأ 
 لاواسا م و جوق تلأ  ي ست وا    ك. وا ي يجواجي سية و قج  تلأ قسيات  ي عي   ر       ق لأ با ت 

اط    وال ياي واس ةي ااي ل ت  (. م2019)  (لأواسووووو  ووااج ت وا ي ووووويجهت لاوا يليشي ا  ةي آسووووو ي )
ال  ا وا يق لاضووووووولي  وا ووووووول   لاوالعووووووويلاو  في وال اطت واس ة تملأ وال  ق لأ  2019عوووووووياو ت اسيم  وال

  عووووووي  و   اش  11-9وامي يلأ اط    وال ياي واس ةي ااي ل ت والعووووووياو تلأ    لاةلأ واجله ق ت واا  ي  تلأ  
2019 . 

وايط    واع  ت واسيالي االجاس واالااي اال  لاشية   .(2018)  لأوالجاس واالااي اال  لاشية وا     
 وا      ل ش  وال  لاشية والي يه ت وا    لاوا      لاوالي سات.

لأ م(. مو ف  واي ل ت اال وووووو لاشية والي يه ت وا وووووو   لاوا وووووو     لاوالي سووووووات2017 طي اتلأ  يهيبلأ )
 . 2017لأ والسها واس ةي اايخا  لأ واك   لأ 136 ع  واي ل ت. واساج 

 ت اال وووووووووو لاشية وا وووووووووو  ي لاوا وووووووووو     وا يليل ؤ وووووووووو وة اط  ه ويفيق   .(2018) لأي اتلأ  يهيب ط
 .لأ جلاات واك   لاوالي سات لاواخا ية والطا ت اهيلأ جقوسية ا ل  تلأ والسها واس ةي اايخا  
 - 2018(. 2018 وووووووووووووووؤ وووووووووووووووووووووووووووو  ق ووووووووووووووويج  و شووووووووووووووولوووووووووووووووي  واوووووووووووووووسوووووووووووووووياووووووووووووووولووووووووووووووويلأ )

https://www.gemconsortium.org/report 
 

https://www.gemconsortium.org/report
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