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 الآثار الديناميكية لربط الأجور بالإنتاجية في الاقتصادات النامية: حالة مصر 
 

   *حازم حسانين
 ملخص

هدفت الدراسة إلى رصد أهم الآثار الديناميكية التي يمكن أن تتمخض عن ربط الأجور بالإنتاجية في مصر  
(. وعبر منهج الوصف التحليلي وبواسطة فرضية مفادها " أن ربط الاجور  2017-1990) الفترةخلال 

عزيز التنافسية، توصلت  نتاجية يمكن أن يعكس آثار إيجابية على عدالة توزيع الدخل وتقليل الفقر وت بالإ
ختلال العلاقة بين الأجور والإنتاجية في الاقتصادي المصري، قد ألقت بظلالها على غالبية  االدراسة إلى أن  

ستقراره من ناحية، وعلى مستوى معيشة العاملين من ناحية  استدامة النمو وا متغيراته وأثرت سلباً على مدى  
نتهت إلى أن ربط الاجور بالإنتاجية يتطلب وجود عديد من المرتكزات أهمها )ربط سياسات سوق  اأخرى. و

قتصاد الكلي، ربط الأجور بالأسعار، الموائمة بين النمو وتوزيع الدخل، التطوير  الا العمل النشطة بسياسات 
يجابية التي يمكن أن يحدثها ولوجي.. وغيرها. كما بينت الدراسة وجود العديد من الآثار الإن والتحديث التك

ذلك الربط بدءً بضمان مستوى معيشي لائق وتقليل معدلات الفقر وتعزيز تنافسية عنصر العمل وتهيئة بيئة  
 ضطرابات.  الاعمل مستقرة خالية من 

The Dynamic Effects of Linking Wages to 

Productivity in Developing Economies: The Case of 

Egypt 

 
Hazem Hassanein 

Abstract 

The study aimed to monitor the most important dynamic effects that can result from linking 
wages to productivity in Egypt during the period (1990-2017). Through the analytical 
description method and through the hypothesis that "linking wages to productivity can 
reflect positive effects on the fair distribution of income and reduce poverty and enhance 
competitiveness, the study found that the imbalance between wages and productivity in the 
Egyptian economy, cast a shadow on the majority of its variables and negatively affected 
the sustainability On the other hand, it concluded that linking wages to productivity requires 
a number of pillars, the most important of which are (linking active labor market policies to 
macroeconomic policies, linking wages to prices, harmonizing growth and income 
distribution, The study also showed that there are many positive effects that this linkage can 
have, starting with ensuring a decent standard of living, reducing poverty rates, enhancing 
the competitiveness of the workforce and creating a stable work environment free from 
disturbances. 
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 مقدمة 
على مدى سنوات عديدة كانت العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل، واحدة من أهم قضايا       

قتصادية. وفي ظل تعدد وتوالي الأزمات الاالاقتصاد الكلي التي ألقت بظلالها على صانعي السياسة  
رن  الاقتصادية، كان لعلاقة الاجور بالإنتاجية مساهمة مباشرة في إحداث تلك الأزمات، حيث لم يقت

نمو الأجور بنمو إنتاجية العمل مما أحدث خلالًا على مستوى نمو الناتج ومستوى التوظف، فضلًا 
عما يقوم به فيما يتعلق بالفجوة التنافسية سواء من حيث زيادتها أو نقصانها. ووفقاً لما هو مسلم به 

تبر هدفاً بحد ذاته، بل هو عالمياً، من أن نمو إنتاجية العمل يعد أحد محركات التنمية، كما أنه لا يع
وسيلة لتحسين حياة العمال، ومرجعية تقوم عليها الزيادات المستدامة للأجور. وإذا تعدى نمو الأجور 

ستدامة المنشآت ويضر اعلى الدوام المكاسب المتحققة في إنتاجية العمل، فإن ذلك ربما يقوض 
الأجور عن اللحاق بركب الإنتاجية، قد لا بقدرتها التنافسية. وفي الحالة التي يتأخر خلالها نمو 

يشارك العمال بصورة كلية في جني ثمار التقدم الذي أحرزته الإنتاجية، والذي لم يترجم في شكل 
تساق بين الأجور وإنتاجية العمل في المدى الطويل، الاتحسين المستوى المعيشي للعمال. ولعل 

 .(1)الأجوررتفاع استقرارها أو في ايمكن أن ينعكس في شكل زيادة معدلات العمالة و 
وتشكككككككل العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل والبطالة إحدى العلاقات الجدلية التي شكككككك لت 
ولازالت الفكر الاقتصكككككككادي. وأددت العديد من الأدبيات الاقتصكككككككادية الأهمية العظمى لمت يرات هذ  

جور هي سككككككككعر العمل الذي يحصككككككككل على العامل وفي ذات الوقت الأالعلاقة وللعلاقة بحد ذاتها. ف
دلفة يتكبدها صاحب العمل. وهكذا دخلت الاجور الأدب الاقتصادي من أوسع أبوابه واحتلت مركز 
الصككككدارة في كل من نظرية الومن ونظرية التوزيع، وحديواً دورها في تحقيق النمو الاقتصككككادي. فتارة 

سكككككتومارات  الانخفاض اهو الحل الأمول لعلاج مشككككككلات البطالة و نخفاض الأجور اترى مدرسكككككة أن  
نخفاض، خاصكككككككككة على مسكككككككككتوى زيادات الاجور التي هي الاالمنفذة. فيما ترى أخرى، سكككككككككلبية هذا  

 ستدامته. اقتصادي و الاالسبيل لتحريك الطلب الكلي من ثم زيادة النمو 
انب ما سبق، فهي أداة لتحقيق وما بين هذ  وذاك، أخذت الأجور تمارس أدواراً عدة إلى ج

عتبارها أحد عناصر التوزيع الوظيفي للدخل، اجتماعية وتحقيق العدالة في توزيع الدخول بالاالعدالة  
رتقاء به والحد من الفقر عبر آليات مول الحد الأدنى الاسككككتقرار مسككككتويات المعيشككككة و اوالحفاظ على  

ت في الأدب الاقتصككككككككككككادي بشكككككككككككك يه النظري  دتسككككككككككككبت الأجور أهمية كبرى وت ولاللأجور. ومن ثم 
والتطبيقي، إلى أن تحولت من مجرد أفكار إلى نظرية، وما لبوت أن تمخض عنها سكككياسكككة أ كككحى 
لها دوراً مؤثراً في كل الأوقات خاصة في أوقات الأزمات وهو ما تعرض له التقرير العالمي للأجور 

لعبته   الذي  اق لتحليل ذلك الدوروأفرد له مسكككككككككاحة واسكككككككككعة النط  2011-2010الصكككككككككادر في عام  
"   2013-2012سككككككككككياسككككككككككات الأجور في الخروج من الأزمات. وتلا  التقرير العالمي للأجور لعام  

قتصككككادي وكيك يمكن للأجور الاالأجور والنمو العادل" والذي ركز على العلاقة بين الأجور والنمو 
 قتصادي.الاأن تنشط النمو 
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 مشكلة الدراسة  
يمول ربط الاجور بالإنتاجية أداة هامة وحيوية في سبيل تعزيز النمو الاقتصادي والعمل  

ختلال،  الانفصال بين الاجور والإنتاجية أحد صور  الاستدامته. وعلى الن يض من ذلك يشكل  اعلى  
قود الولاثة الأخيرة ذات التأثير على عديد من المت يرات. ولعل ما شهد  الاقتصاد المصري خلال الع

من فصل نمو الاجور عن نمو انتاجية العمل، كان له العديد من الآثار السلبية على مستوى توزيع 
ويعاني سوق العمل المصري من وجود   الدخل ومستويات النمو ذاتها، ومستويات التوظف، وغيرها.

الاجور والإنتاجية في مصر بين  ختلال القائمالاختلالات، في مقدمتها الاالعديد من التشوهات و 
نفصال نمو الأجور عن المكاسب المتحققة في إنتاجية العمل. وتتسم كل من الأجور الأساسية  اب

قتصاد للانخفاض. ولا شك أن ذلك الأمر قد أثر سلباً على القدرة التنافسية بالاوالإنتاجية في مصر 
من سوء التوزيع القطاعي للأجور (. كما يعاني القطاع الحكومي  2010  المصري )ر وان وأخرون، 

(. ويترتب  2008نخفاض نسبة الأجور الأساسية مقارنة بالأجور المت يرة )الجبالي ، اإلى جانب 
نفصال المتزايد بين الأجور والإنتاجية )التقرير رتفاع حدة عدم المساواة بين الأجور والااعلى ذلك 

الوا ح بين الأجور والإنتاجية أحد أهم الأسباب المسئولة ختلال الا(. ويعد 2011العالمي للأجور،
 (. 2009عن تشوهات سوق العمل المصري )الأهواني، 

 وعلى  وء ما تقدم، تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي: 
 المصري؟ما هي الآثار الديناميكية التي يمكن أن يحدثها ربط الاجور بالإنتاجية في الاقتصاد 

 إلى جانب عدد من الأسئلة الفرعية، هي:  
 ما هي العلاقة بين الاجور والانتاجية في النظرية الاقتصادية؟  -
 ما هي تطورات علاقة الاجور بإنتاجية العمل في مصر؟  -
 ديك يمكن أن ينعكس ربط الاجور بالإنتاجية على المت يرات الرئيسية للاقتصاد المصري؟  -

 أهمية الدراسة   
لقد زخر الفكر الاقتصككادي بدراسككة العلاقة بين الأجور والإنتاجية سككواء أ ككيفت لها مت يرات        

قتصككككككككادي القديم والحديث بتناول تلك العلاقة ومشككككككككتقاتها وتفاعلاتها أخرى أم لا، فقد زخر الفكر الا
. وسواء على المستوى الكلي أو المستوى الجزئي، مع المت يرات الأخرى كالأسعار والبطالة …..إلخ

لازالت هذ  العلاقة قيد البحث خاصككككككككككككككة في الجوانب التطبي ية في البلدان المتقدمة التي تبحث عن 
قتصكككادية. ومما عضكككد الادل ما هو جديد، وكذلك الدول النامية التي تود المضكككي قدماً نحو التنمية 
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ية العمل أن دراسككككتها لا تقتصككككر على المسككككتوى الكلي فقط، بل من أهمية العلاقة بين الأجور وإنتاج
تمتد لتدرس على مسكككككككتوى المناطق والقطاعات وداخل المنشكككككككأة، بما يشكككككككير إلى أهميتها الكبري في 

قتصككككككككككككاد. والأدور من ذلك هو ما يمكن لهذ  العلاقة أن تحدثها من آثار على صككككككككككككعيد مت يرات الا
 وزيع الدخل والتوظف والفقر وغيرها.الاقتصاد الكلي كمت يرات النمو وت
 ختبار الفرضيات التالية:افرضيات الدراسة: تحاول الدراسة 

نتاجية على كونه إحدى صككور التوازن المنشككود في الاقتصككاد،  بالإلا يقتصككر ربط الاجور  -
 بل يمتد الأمر لعديد من الآثار الديناميكية، التي يمكن أن  يحدثها هذا الربط. 

نتاجية عدد من الآثار الإيجابية على عدالة توزيع الدخل وتقليل  الإجور بيعكس ربط الا -
 الفقر وتعزيز التنافسية.

ختبار فر ككككياتها وتحقيق أهدافها على المنهج الوصككككفي ا: تسككككعى الدراسككككة في سككككبيل منهج الدراسةةة
الدراسكككات التحليل، الذي من شكككأنه رصكككد العلاقة بين الاجور والانتاجية في الفكر النظري وعدد من 

التطبي ية. إلى جانب التطرق لعلاقة الاجور بالإنتاجية في واقع الاقتصككككككككاد المصككككككككري بدءً بالتعر  
 على ما هي هذ  العلاقة ومتطلبات ربطها ثم عرض عدد من الآثار الديناميكية الخاصة بها.

 أقسام الدراسة 
 دية.القسم الأول: العلاقة بين الاجور والانتاجية في النظرية الاقتصا
 القسم الواني: تطورات الاجور والانتاجية في الاقتصاد المصري.

 نتاجية في مصر.الإالقسم الوالث: متطلبات ربط الاجور ب
 نتاجية في مصر.الإالقسم الرابع: الآثار الديناميكية لربط الاجور ب

    
 قتصاديةالإالقسم الأول: العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل والبطالة في النظرية 

تعد قضكككككية الأجور واحدة من أهم القضكككككايا التي شككككك لت، ولا زالت تشككككك ل أذهان المفكرين  
وغيرهم على مر العصكور، ومع تطور الأو كاع باتت تسكتحوذ على أنظار المجتمعات  الإقتصكاديين

أيضككككككككاً وليس الحكومات وصككككككككانعوا القرار فقط. وتكتسككككككككب الأجور أهميتها ليس فقط على الصككككككككعيد 
الإقتصكككادي، بل الإجتماعي والسكككياسكككي أيضكككاً، إذ تعتبر الأجور من أهم من المت يرات الاقتصكككادية، 

وجهين أحكدهمككا دخكل والآخر تكلفككة، فهي تحتككل مركز الصكككككككككككككككدارة في ككل حوار  لكونهككا عملككة ذات
الذين تعد الأجور   -للإصلاح الاقتصادي، مما جعلها محوراً هاماً للعملية الإنتاجية بطرفيها العمال 
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رتفاعها مطلب  اعندهم الهد  الأول للعمل، وأنها المعبر عن مسكككككككتوى المعيشكككككككة وجزاء العمل، وأن  
بلهم أصكككككككككككحاب الأعمال برؤية م ايرة، إذ يرون الأجر على أنه تكلفة لابد من السكككككككككككعي ويقا -دائم  

 الدائم إلى خفضها. 
قتصكادي والرفايية الاقتصكاديون إلى الإنتاجية على أنها المصكدر الح يقي للنمو الاوينظر 

قتصكككادي فيه، خاصكككة الاجتماعية وتحسكككين مسكككتوى المعيشكككة في أي بلد، مهما كان نوع النشكككا  الا
وأن معدلات نمو الإنتاجية وتحليل عناصككرها تعد مؤشككراً عن مسككتوى النشككا  الاقتصككادي، وتكشككف 
نواحي القوة والضككككعف في هذا النشككككا . ويعول عليها الكوير كأحد الأشكككككال الرئيسككككية ل ياس المورد 

سككككككت لاله في اري وتطوير طاقاته، الذي يعد أهم عناصككككككر العملية الإنتاجية قاطبة، ويقود عدم  البشكككككك 
 زيادة الطاقة الإنتاجية إلى أ رار كبري على مستويات اقتصادية واجتماعية وسياسية.

نخفاض معدل  انطلاقاً من أن اوتؤثر الأجور على الإنتاجية وفق النهج النيوكلاسيكي، 
نخفاض للاية الحدية يؤدي إلى تش يل مزيد من العمالة، مما يدفع الإنتاجية الحدية  الأجر عن الإنتاج

رتفاع الأجور، ومن الملاحظ أن النظرية  احتى تتساوى مع معدل الأجر والعكس صحيح في حالة 
النيوكلاسيكية تقوم بتحليل العلاقة بين الأجور والإنتاجية من خلال حجم العمالة أو مستوى التش يل. 

أن الأجر يؤثر على العمالة من خلال دالة الطلب، كما يؤثر حجم العمالة على الإنتاجية وفقاً  أي
لقانون تناقص ال لة. وهكذا يتضح التكأثير غير المباشر للأجور على الإنتاجية من خلال تأثير 

ير الأجور ثالأجور على حجم العمالة. أما التأثير المباشر للأجور على الإنتاجية فيتضح من خلال تأ
 .(2)إيجابياً على مستوى معيشة العامل الأمر الذي يزيد الكفاءة ومن ثم تزداد الإنتاجية 

وجود علاقة وا حة بين نمو الأجور ونمو الإنتاجية،  نظرية الإنتاجية الحديةوتفترض 
وتفترض هذ  النظرية أن نمو الإنتاجية مت ير خارجي. وبعبارة أخرى، فإن الأجور تُعدل وفقاً للت يرات 

في  -في الإنتاجية، بحيث لا يزيد معدل نمو الأجور عن معدل نمو الإنتاجية. ويساعد ذلك الأمر 
 ويل على التالي: المدى المتوسط والمدى الط

 المساهمة في نمو الناتج وتحقق زيادة في فرص العمل. -
 تقليل الفجوة التنافسية.  -

وترى النظرية النيوكلاسيكية أن إنتاجية العمل كمت ير مستقل تؤثر إيجابياً في الأجور  
من ومعدل نموها. إذ تؤدي زيادة الإنتاجية إلى تحفيز النمو الاقتصادي، ومن ثم زيادة الأجور. و 

الأهمية بمكان أن يكون نمو الأجور متسقاً مع نمو الانتاجية حتى يتحقق الاستقرار الكلي. ويساعد  
. على المحافظة على التنافسية الدولية مع تجنب مخاطر التضخمتساق بين نمو هذين المت يرين الا

 3)(.وتتوقف إنتاجية العمل على تطور كل من رأس المال البشري والمستوى التكنولوجي
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  Shapiro and Stiglitz,1984وفي تطور هام للنموذج النيوكلاسيكي الحديث أدخل " 
” نظرية كفاءة الأجور، والتي تجد جذورها في فر ية أجر الكفاءة التي يرجع تاريخها إلى كتابات 

" في الخمسينيات، والتي تقول" أن الخدمات التي يحصل عليها صاحب العمل من العاملين "ليبنشتاين
عند  هي دالة موجبة في الأجر الذي يحصل عليه العامل". إذ تفترض وجود علاقة وا حة بين  
الأجور والإنتاجية في المدى القصير، وترفض الفر ية القائلة بأن نمو الأجور يتم بالتزامن مع نمو 

ختيار الرشيد الذي يدفع العمال  الانتاجية. وتقرر أن إعطاء العمال أجوراً أعلى من أجر السوق هو  الإ
نحو زيادة الجهد وبالتالي زيادة الإنتاجية. وبعبارة أخرى، فإن نموذج كفاءة الأجور يقرر أن زيادة 

اءة الأجور أو أجر الأجور كمت ير مستقل تؤدي إلى زيادة الإنتاجية كمت ير تابع. وتركز نظرية كف
 :(4)الكفاءة على أمرين هامين في سوق العمل وهما

 الميكانيزم الذي تؤدي به زيادة الأجور إلى زيادة الإنتاجية. -
 تأثير وجود بطالة إجبارية على العلاقة بين الأجور والإنتاجية.   -

من   وهكذا، فإن جوهر نظرية كفاءة الأجور يتمول في أن المشروعات تدفع أجوراً أعلى 
الأجر التوازني في سوق العمل، مفتر ة أن البطالة تظهر جنباً إلى جنب مع الأجور المرتفعة. ومع 
ذلك لا تؤدي البطالة إلى تخفيض الأجر وتش يل عمالة أدور كما تفترض النظرية النيوكلاسيكية،  

لحصول على وبالنسبة لصاحب العمل فإنه يدفع أجراً أعلى ب رض ا .(5)ولذا فإن البطالة تستمر
إنتاجية أعلى، لأنه يتمتع بالرشادة ويسعى إلى تعظيم أرباحه وتقليل نفقاته. ولذا فإنه يختار الو ع 
الذي يحقق له ربحاً أعلى، وهو الو ع الذي يدفع فيه أجوراً أعلى مع إنتاجية أعلى وعمالة أقل. 

على نوع من الت ذية تنطوي  نظرية كفاءة الأجور" إلى أن  Shapiro and Stiglitzوينتهي "
المرتدة، كما يروا أنها تعد سياسة إصلاحية للمؤسسات، وتزيد من مرونة سوق العمل، ناييك عن  
دورها في تقليل معدلات البطالة. وتبرز العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل من خلال ما يُعر  باسم 

لعمال وأو اع سوق العمل الكلي. وتلعب ، والتي تتأثر بالقوة التفاو ية لالإنتةةاجية –فجوة الأجةةةر
نظرية المفاوضة، رتبا  بين الأجور والإنتاجية. وهو ما تقرر   الاالمفاو ة الجماعية دوراً حاسماً في  

 (6).والتي تدعو إلى حالة من التعاون بين أطرا  العمل )العمال وأصحاب الأعمال والحكومات(
وعليه، فقد أصبحت العلاقات التفاعلية بين تحديد الأجور والطلب على العمل، بموابة آلية           

لتحقيق المواءمة بين الأجور والإنتاجية وتحقيق مستويات مرتفعة من التوظف. وهو ما جعل العديد 
ي ية كي من الدراسات تقوم بإلقاء الضوء على دور المفاو ة في السماح لمعدلات الأجور الح 

تستجيب للصدمات والت يرات في إنتاجية العمل. وفي هذا الصدد يؤكد التقرير العالمي للأجور 
، أن العلاقة بين الأجور والإنتاجية تعتبر أدور و وحاً في البلدان 2012/ 2011الصادر في عام 

الجماعية  % من العاملين، إذ تساهم المفاو ة 30التي ت طي المفاو ة الجماعية فيها أدور من 
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في تعزيز العلاقة بين الأجور والإنتاجية حتى في أوقات الأزمات، فضلًا عما تساهم به في تهيئة 
نتعاش الأجور عند تحسن المؤشرات اأسواق عمل أدور مرونة إلى جانب المساعدة في  مان 

 .(7)قتصاديةالا
فقط للإنتاجية كعامل محدد  وطبقاً لنظريات تحديد الأجور المختلفة، فإن الأجور لا تخضع        

وإنما توجد محددات أخرى للأجور تأتي في مقدمتها معدلات البطالة والتضخم. وفي هذا خلصت 
 ، إلى أن الأجور تتحدد بناءً على العلاقتين التاليتين:  (8)(  Blanchard and Katz,1999دراسة )

 العلاقة بين الأجور والبطالة )علاقة فيليبس(.-1
 الأجور والإنتاجية. العلاقة بين-2

على    إلى وجود علاقة توازنيةعن ماليزيا،    (9)(Goh and Wong ,2010)نتهت دراسة  او 
المستوى الكلي بين الأجور الح ي ية والإنتاجية فقط. مما يعني أن إنتاجية العمل تُعد محدداً رئيسياً 

بينما لا يلعب معدل البطالة دوراً   نظرية الانتاجية الحدية،للأجور في الأجل الطويل مما يتفق مع 
دليل على صحة نظرية  هاماً في التأثير السلبي على الأجور في الأجل الطويل، حيث لا يوجد

 .  الداخل والخارج في سوق العمل
تحاد  للا، عن مجموعة الدول المنضمة حديواً  (10)(Nikulin , 2015وتوصلت دراسة )

ستخدام بيانات المقطع االاوروبي وهي )بولندا، إستونيا، المجر، سلوفاديا، سلوفينيا، التشيك( ب
ن مسار العلاقة بين ستخدام بولندا كدولة مقارنة، إلى أا(. وب2013-2002)العر ي خلال الفترة 

مؤكدة على وجود علاقة قوية بين  الأجور وإنتاجية العمل والبطالة في الدول محل الدراسة متباين. 
الأجور والإنتاجية في بولندا بالمقارنة بجمهورية التشيك وإستونيا والمجر. وعلاوة على ذلك، فإن  

في الإنتاجية لدي بولندا أدبر من التشيك وكذلك الزيادة في الأجور في بولندا أدبر مقارنة مع   الزيادة
التشيك. وهو نفس الأمر الذي ينطبق على كل من سلوفينيا وسلوفاديا. فيما لم تختلف النتائج في 

يلة في غالبية  المجر وإستونيا. بينما كانت العلاقة بين الأجور ومعدل البطالة ذات دلالة معنوية  ئ
 الدول. 

(   Hübler and Jirjahn , 2001وفيما يتعلق بدور المفاو ة الجماعية أددت دراستا )
تحادات العمال( على ا، على وجود أثر إيجابي لدور النقابات)    (12)(  2014et.alJohn ,و )   (11)

وقد سلط التقرير العالمي للأجور  .الأجور والإنتاجية والتوظف في ألمانيا والصين، على الترتيب
تساع الهوة بين مكاسب الإنتاجية وزيادات الأجور الح ي ية في كوير ا، الضوء على 2010/2011

 Elginو)  (13)(Pascalau , 2007من البلدان المتقدمة. وفي نفس السياق، توصلت دراستا )
and Kuzubas , 2013)(14)  الإنتاجية ومعدل البطالة   –جر، إلى وجود علاقة طردية بين فجوة الأ
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رتفع معدل البطالة أدى اقتصادي والتنمية. وبعبارة أخرى، كلما الافي غالبية دول منظمة التعاون 
الأمر، بأن المستوى   ختلال نمو الأجور عن معدلات نمو الإنتاجية. ويمكن تفسير ذلكاذلك إلى زيادة  

العمال في عملية المفاو ة والتي تدفعهكم للقبول  المرتفع للبطالة يحد من الخيارات المتاحة أمام 
 بتخفيض الأجور. 

وأو ككحت العديد من الدراسككات في الدول المتقدمة الدور الفعال والأسككاسككي لسككياسككات ربط 
. وهو دور لا يقل عن الدور الذي تمارسككككككه الأجور بالإنتاجية في الت لب على الأزمات الإقتصككككككادية

شككككككككككترك في إعداد  كل من منظمة العمل الدولية االسككككككككككياسككككككككككات المالية والنقدية. وهو ما أدد  تقرير 
، والكذي  (15)( ILO,OECD,WB;2014ومنظمكة التعكاون الاقتصكككككككككككككككادي والتنميكة والبنكك الكدولي )

نضككككككك ا  الطلب الكلي الناتج عن عدم اخلص إلى أنه من الخصكككككككائص الهامة لفترة ما بعد الأزمة،  
سكككككككتمرار موادبة الأجور للإنتاجية، وكيك حالت دون حدوث تعا  قوي وزادت من عدم المسكككككككاواة،  ا

وتكأخر نمو الأجور كويراً عن نمو إنتكاجيكة العمكل في غكالبيكة بلكدان مجموعكة العشككككككككككككككرين. وفي الوقكت 
ين الأجور والإنتاجية في عدد كبير من الذي تراجع فيه نصكككككيب الأجور من الدخل، تزايدت الفجوة ب

قتصككادي إلى مسككار  تعتمد الادول المجموعة، مما جعلهم يعيدون النظر في كون عملية إعادة النمو 
على تعكا  الطلكب، وهو مكا يتطلكب بكدور  تعزيز خلق الوظكائف وربط الأجور بكالإنتكاجيكة. وتشككككككككككككككير  

 يككة، وذلككك بككالرغم من تعككاظم مكككاسككككككككككككككككب الحككالككة اليككابككانيككة إلى نموذج خككاص بوبككات الأجور الح ي
الإنتككاجيككة، ويرجع ذلككك إلى مجموعككة من العوامككل يككأتي في مقككدمتهككا الت ير التكنولوجي والعولمككة، 

 .(16)زدواجية / ثنائية العمالةا هفضلًا عن الدور الهام الذي تمارس
اقتصاداتها  وفي المقابل، لا ترتبط الأجور بإنتاجية العمل في الدول النامية، نظراً لتجزؤ

ختلافات كبيرة بين القطاعات الإنتاجية، والتي توثر بدورها على العمالة والأجور، حيث افي شكل 
أصبحت هناك أسواق عمل متعددة وأساليب متباينة لتحديد الأجور، فضلًا عن بعض الخصائص 

 Bilidiriciدراستا ). وهو ما تناولته (17)العامة التي تميز نظم الأجور في الدول النامية بصفة عامة
and Alp, 2008)(18) (وTang,2010))19( –  اللتان توصلتا إلى أن العلاقة بين   –على الترتيب

مقلوب في الأجل الطويل(.  Uالأجور والإنتاجية في تركيا وماليزيا غير خطية ) تأخذ شكل حر  
 ويمكن تفسير ذلك الأمر بأن الإنتاجية تزداد في البداية مع الزيادة في الأجور ثم تنخفض بعد ذلك. 

عن القطاع الصناعي في جنوب أفري يا، إلى   (20)(  04Wakeford,20وقد ذهبت دراسة )
رتفاع الأجور الح ي ية، مما أدي للض ط اأن العلاقة الإيجابية بين الأجور والإنتاجية تسببت في 

على تكاليك العمل، وهو ما دفع المنشآت للإحلال بين العمل ورأس المال. ويرجع عدم وجود علاقة  
أي أن المكاسب في إنتاجية العمل لا تترجم بشكل كامل   –جية العمل  قوية بين الأجور الح ي ية وإنتا

قتصاد الكلي والعوامل المؤسسية التي الاإلى سياسات  –إلى زيادات في الأجور الح ي ية، والعكس
 يتمول أهمها في جمود الأجور و عف القوة التفاو ية للعمال في مقابل أصحاب الأعمال.  
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أي توزيع الدخل  -الأجور ونمو إنتاجية العمل التوزيع الوظيفي للدخل  وتحدد العلاقة بين نمو     
فعندما ينمو الناتج المحلي الإجمالي بشكل أسرع من إجمالي تعويضات  -بين العمل ورأس المال 

العمالة، يتراجع نصيب العمالة )الأجور( من الدخل مقارنة بعائد رأس المال. وفي المقابل، عندما 
جمالي تعويضات العمالة النمو في الناتج المحلي الإجمالي، يرتفع نصيب العمالة  يفوق النمو في إ

من الدخل ويتراجع نصيب عائد رأس المال، وذلك لأن التأثيرات الكلية التي تصب في صالح نصيب 
العمالة من الدخل ترتبط بالنشا  الإنتاجي، وغالباً ما تعتبر مؤشر على عدالة توزيع الدخل من  

، والتي ذهبت إلى أن أنصبة العوامل  (22)(Atkinson, 2009. وهو ما أددته دراسة )(21)عدمه
)نصيب العمالة ونصيب رأس المال( من الدخل لها دور كبير في المفاو ة الجماعية، حيث تكون  
قسمة الدخل عادلة عندما تنعكس الزيادة في إنتاجية العمل في شكل زيادة نصيب تعويضات العمالة 

 .  )الأجور(
قام كل ، وفيما يتعلق بكون العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل محدداً لمسكككتويات المعيشكككة

، بعقككد مقككارنككة بين بريطككانيككا وألمككانيككا خلال الفترة (23)( Broad berry and Burho,2009من )
(، لرصككككككككد مسككككككككتويات المعيشككككككككة في كل من البلدين من خلال العلاقة بين الأجور 1871-1938)

الح ي ية وإنتاجية العمل. وتوصكككككككلت الدراسكككككككة، إلى أن الأجور الح ي ية في ألمانيا تمول ثلاثة أرباع 
(. وفي بدايات القرن العشككككككككرين سككككككككجلت الأجور 1890 –  1870مويلتها في بريطانيا خلال الفترة )

نهكارت الأجور الح ي يكة االح ي يكة نمواً ممكاثلًا في الكدولتين، إلا أنكه مع  يكام الحرب العكالميكة الأولى 
في ألمانيا نظراً للآثار الكارثية للحرب. وغداة الحرب العالمية الأولى تصككككاعدت هذ  النسككككبة لتصككككل 

نتهككت  ابريطككانيككا، وينطبق نفس الأمر فيمككا يتعلق بككإنتككاجيككة العمككل. و  % من نظيرتهككا في 83إلى 
الدراسكككة إلى أن تمتع العمال في بريطانيا بمسكككتويات معيشكككية وظرو  عمل أفضكككل من نظيرتها في 

 ألمانيا، يعود بالأساس إلى وجود علاقة قوية بين الأجور وإنتاجية العمل.
، العلاقة بين الأجور الح ي ية  (24)(  9Harrison,200وفي نفس السكككياق المقارن، حلل )

(، وكشفت  2005-1980وإنتاجية العمل في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وكندا خلال الفترة )
الدراسكككككككككة عن نمو متوسكككككككككط الأجور الح ي ية في القطاعات غير الزراعية بالولايات المتحدة بنسكككككككككبة 

%(. بما يعني أن الفجوة بين 1.73ل إلى )لإنتاجية العمل وصككككك  ي %(، في مقابل نمو سكككككنو 0.33)
%(، والتي ككانكت أدبر من 1.40الأجور الح ي يكة وإنتكاجيكة العمكل في الولايكات المتحكدة سككككككككككككككجلكت )

رتفكاع الفجوة في الولايكات المتحكدة مقكارنكة بجكارتهكا  ا%(. ويعزى 1.26نظيرتهكا في كنكدا التي ككانكت )
رتفاع حدة عدم المساواة والتي شكلت عاملًا حاسماً  ادندا إلى مجموعة من العوامل تأتي في مقدمتها 

%(، فيما شككككلت 0.45رتفاع تلك الفجوة مسكككتأثرة بما يقارب النصكككف، إذ وصكككلت نسكككبتها إلى )افي  
عوامل أخرى مول تراجع حصكككككككككككككة العمل في التجارة. وكذا تراجع حصكككككككككككككة العمل من الناتج المحلي 

 . 2005% عام  61.3إلى  1980% عام 65الإجمالي من 
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وتعتبر العلاقة بين الأجور والإنتاجية ورأس المال البشككككككككككككري ممولًا في عنصككككككككككككري التعليم 
والتدريب، أحد أهم الدوائر التي أٌفردت لها مسكككككاحة واسكككككعة للنقاش كانت في مقدمتها أفكار "منسكككككر" 

اد، فتر ككككككككت أن مت يرا التعليم والتدريب هما المسككككككككئولان عن تفاوت دخول الأفر ا، والتي  1974عام  
عتقاداً من أن التدريب ا وأن طول فترة التدريب من شككككككككأنها تأجيل الدخل الحالي إلى فترة مسككككككككتقبلية، 

سكككككككيجلب مزيد من الدخل في المسكككككككتقبل ومن ثم ي طي تكلفته الحالية ويزيد. وبالتركيز على العلاقة 
في العلاقة بين التعليم  ىبين رأس المال البشكككري والأجور، يتضكككح أن عائد رأس المال البشكككري يتجل

سكتناداً إلى فكرة " شكولتز"، والتي تقرر أن ثقل المهارات وزيادة سكاعات التدريب في اومسكتوى الأجر 
. وقامت (25)مكان العمل من شكككأنها أن تمتد إلى عناصكككر أخرى كالتوظيك والنشكككاطات الاقتصكككادية

ر والإنتككاجيككة ورأس المككال ، بتحليككل العلاقككة بين الأجو  (26)(Carmen,2007-Meriaدراسككككككككككككككككة )
ألمانيا -البشككري م معبراً عنه بمتوسككط عدد سككنوات الدراسككة م في خمس دول أوروبية هي ) فرنسككا 

نتهت إلى أنه يجب  اة المتحدة وإسكككككبانيا( بالمقارنة مع الولايات المتحدة الأمريكية. و كالممل  -إيطاليا-
يه مزيد من الدعم لرأس المال البشكككككككري قتصكككككككادية، وتوجالاعلى الإتحاد الأوروبي تطوير سكككككككياسكككككككته 

رتقاء بمسكككككتويات الاجور الح ي ية والتوظف الاوالتعليم وزيادة الإنفاق على البحث والتطوير لكي يتم 
 قتراب من المستويات التي تحققها الولايات المتحدة الأمريكية.     الاو 

 المصري القسم الثاني: تطورات الاجور والإنتاجية في الاقتصاد 
تشكككككككككير العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل والعمالة في مصكككككككككر إلى حالة خاصكككككككككة، يعزي 

ختلال كل من ييككل النكاتج وييككل توزيع الدخل(، فيمكا يرجع ابعضككككككككككككككهكا إلى العوامل التقليكدية موكل )
ستشراء الفساد، سيطرة الطبقة الرأسمالية، االبعض الآخر إلى عوامل تنفرد بها الحالة المصرية مول )

نخفاض نوعية وكفاءة القوة العاملة، الطابع الريعي للأجور وغيرها(. وتجدر الإشككككككككارة إلى أن النمو ا
المنخفض والبطالة المرتفعة والفقر المدقع في مصكككر، تتزامن كلها مع جوانب تشكككو  ييكل الاقتصكككاد 

 .2011ويرجع معظمها إلى ما قبل عام 
قتصكككاد الاعاني مصكككر شكككأنها شكككأن غالبية الدول النامية من مشككككلات عدة على صكككعيد وت
رتفاع معدلات التضككككككخم، ومعدلات النمو غير المسككككككتقرة وغير المسككككككتدامة، وهشككككككاشككككككة االكلي مول )

نخفكاض إنتكاجيكة العمكل وتكدهور الأجور الح ي يكة، نكاييكك عن تقلص فرص االنظكام المصككككككككككككككرفي، و 
م المسكككككككاواة في الدخل، فضكككككككلًا عن تضكككككككخم العمالة بالقطاع الحكومي … العمل مع تنامي حدة عد

تبعت مصككككككككككككر ما قررته المنظمات الدولية )صككككككككككككندوق النقد والبنك الدوليين( من خارطة اإلخ(. وقد  
طريق لعلاج مول تلك المشككلات دونما أي تمييز بين حالة دولة وأخرى، ولجأت إلى تطبيق برنامج  

يك الهيكلي، إلا أن الآثار السككككككلبية لهذا البرنامج، فاقت ما كان يرجي قتصككككككادي والتكالاالإصككككككلاح 
 Haq andنتهكت إليكه دراسككككككككككككككة ) امنكه من إيجكابيكات. ولعكل مكمن الخلكل في ذلكك يتلخص في مكا 

Zaki ,2015  )(27)   قتصكككككاد الكلي لم يكن لها تأثير مباشكككككر في خلق فرص الا، من أن سكككككياسكككككات
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قتصكككككاد الا(. كما أن غياب التنسكككككيق بين سكككككياسكككككات 2012-1980العمل في مصكككككر خلال الفترة )
 ختلال بين الأجور وإنتاجية العمل والعمالة.الاالكلي وأو اع سوق العمل، كان له دور في تعميق 

(  2017- 1991وبالنظر إلى العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل في مصر خلال الفترة )
من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء وبيانات البنك الدولي حيث  ةوفق البيانات المستقا

( تطور  يمة متوسط إنتاجية العمل والتي سجلت 1( والجدول رقم )1يو ح الشكل رقم )
جنيه    53738رتفاع خلال عقد التسعينات وصولًا  الاثم تلى ذلك فترة من    1990جنيهاً عام  45955

   2004، قبل أن تتراجع بشكل طفيك عام  لتسجل  2003ام جنيهاً ع 55991ثم  2000عام 
(، إلى أن شهدت تراجعا 2012-2005( جنيهاً، ثم ما لبوت أن تصاعدت خلال الفترة )55367)

 2016جنيهاً ، إلا أنها سجلت تصاعدا مستمراً حتى عام  66018لتبلغ  يمتها     2013محدوداً  عام  
ت النمو في انتاجية العمل فقد تذبذبت بين الارتفاع جنيه. وفيما يتعلق بمعدلا 71616لتسجل 

هتمام الكافي من قبل  الا%. ولم تلق إنتاجية العمل في مصر 1.67والانخفاض وبلغ متوسطها 
قتصادية، وسجلت معدلات نمو متوا عة على المستوى الكلي خلال فترة الدراسة، الاصانعي السياسة  

  140من مجموع  119حتل المرتبة اتصاد المصري، الذي قالاالأمر الذي أدى إلى تراجع تنافسية 
. ويعزى هذا التراجع في إنتاجية العمل على 2015/ 2014دولة بحسب تقرير التنافسية العالمي لعام  

المستوى الكلي إلى توا ع المستوى التعليمي والمهاري لقوة العمل، وعدم العناية بوجود برامج تدريبية  
راجع أداء القطاع العام على مدى زمني طويل مع عدم  يام القطاع الخاص لوقل مهارات العاملين، وت

 .(28)بالدور المنو  به
إلى المسككككككككككككككتوى  في الوقككت ذاتككه، لم تنعم الاجور الح ي يككة بككأي نوع من العنككايككة ولم ترقى

ثم أخذت   1990عام    2381المأمول وذلك بالرغم من وجود زيادة مستمرة في متوسطها، إذ سجلت 
، 2000عام    8249رتفاع وصكككككولًا إلى  الاسكككككتمر هذا  وا،  1995عام    3856تجا  تصكككككاعدي لتبلغ ا

 رتفاع مرةالا، إلا أنها سككككككرعان ما عاودت 2002و  2001قبل أن تتراجع بشكككككككل طفيك في عامي  
، ومع مضككككككككككي العقد الأول من الألفية بل ت الأجور الح ي ية 10240مسككككككككككجلة    2005أخرى عام  
على   2017و  2015عامي    41824و   40973سكككتمرت في الزيادة لتبلغ ا. ثم 20255الضكككعف  

( تطور معكدل نمو الاجر النقكدي والح يقي وككذلكك معكدل نمو 2الترتيكب. ويو ككككككككككككككح الشككككككككككككككككل رقم )
 والتي تعضككككككككككككككد من إطلاق سككككككككككككككمكة اللاة التكذبكذب الحكاد في كلا المعكدلين إنتكاجيكة العمكل، حيكث حكالك 

 ستقرار على كلاهما. ففي الوقت الذي تزايد معدل نمو إنتاجية العمل بمعدل ا
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 حصاء وبيانات البنك الدولي.عتماداً على بيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاا المصدر: إعداد الباحث 

 

  
 حصاء وبيانات البنك الدولي.عتماداً على بيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاا المصدر: إعداد الباحث 
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قتصكككككككككككاد المصكككككككككككري الاختلال العلاقة بين الأجور الح ي ية وإنتاجية العمل في  اوقد أفرز            
فقط، بل تعدت لتشككككمل  مشكككككلات معقدة جرت في أذيالها آثاراً كبرى لا تقتصككككر على كلا المت يرين

قتصكككككككككككككادي الاقتصكككككككككككككادية الأخرى )مول الأسكككككككككككككعار والتوظف والنمو الاتلك الآثار غالبية المت يرات 
نعكاس اوغيرها(. مما يعني أن العلاقة بين الأجور وإنتاجية العمل على المسككتوى الكلي، ما هي إلا 

قتصككككككادية خلال العقود الاقتصككككككاد من عدمه. وفي ظل عدم و ككككككوح معالم السككككككياسككككككة  الاسككككككتقرار لا
الح ي ية قتصككاد المصككري و ككبابية ملامحه، لم تسككتطع الأجور الانتفاء هوية  االما ككية، إلى جانب 

بالإ كككككافة إلى أن تفاقم  قتصكككككادي.الاوإنتاجية العمل ممارسكككككة دورها كمت يرات بمقدورها  يادة النمو 
نحرا  التوزيع اختلالات الخكارجيكة، فكإنكه قكد سككككككككككككككاهم في الاختلالات الكداخليكة قكد خلق المزيكد من الا

سكككككتهلاك. وتؤثر الانحفاض الطلب على االوظيفي للدخل لصكككككالح حصكككككة رأس المال، مما أدى إلى  
سككككككككككككككتقرار الاقتصككككككككككككككادي والنمو، ولكنهكا تؤثر أيضككككككككككككككاً على العكدالة الاهكذ  التطورات ليس فقط على  

جتماعية  الا كككككككككطرابات الاالاجتماعية، وتقوض التماسكككككككككك الاجتماعي، مما أدى إلى زيادة مخاطر 
 .(29)جتماعيالاستقرار الاوعدم 

 القسم الثالث: متطلبات ربط الاجور بالانتاجية في مصر
قتصاد  الاوإنتاجية العمل في  رتبا  بين الأجورابعد أن أددت الدراسة على عدم وجود 

المصري سو  يتطرق الباحث إلى عرض بعض المرتكزات والآليات التي من شأنها أن تربط بين 
 الأجور وإنتاجية العمل. 

   الأجور بإنتاجية العمل.أولًا: مرتكزات ربط 
تنطلق أهمية هذا الربط   ، حيث قتصاد الكليالاربط سياسات سوق العمل النشطة بسياسات  1-1

في تحقيق الكفاءة والإنصا  والنمو والعدالة الإجتماعية، مما دعا منظمة العمل الدولية إلى إطلاق 
ا  مول نمو العمالة والحد من الفقر تعبير سياسة سوق العمل النشطة، التي لها قدرة على تحقيق أهد

ولذلك، فإن سياسات الأجور والمفاو ة الجماعية ذات صلة وثيقة بسياسات سوق العمل والإنصا .  
النشطة لكنهما ليسا صنواً لهذ  السياسات. وعليه، فإن العلاقة بين الأجور والعمالة لها أهميتها لأن 

لى رأسها المفاو ة الجماعية التي يمكن أن تقوم الأجور يمكن تحديدها من خلال مؤسسات تأتي ع
. وتوفر سياسات سوق العمل النشطة حداً أدنى للأجور، ومن ثمَّ فإنها وثيقة الصلة  (30)بدور مهم

جتماعية. ومع وجود نقص في الوظائف اللائقة، الابلوائح الحد الأدنى للأجور وكذلك برامج الحماية  
النشطة أداة للتصدي للأبعاد الكمية والكيفية لهذا التحدي. ومن الأهدا  تعتبر سياسات سوق العمل  

أن التجانس  الباحث يرى  ثم ومن .التي تتوخاها سياسات سوق العمل النشطة أيضاً مواجهة البطالة
قتصاد الكلي وربطهما معاً، يمكن أن يكون له أثر إيجابي الابين سياسات سوق العمل وسياسات 

 ط الأجور بإنتاجية العمل. ودور فعال في رب



   : حالة مصر الآثار الديناميكية لربط الأجور بالإنتاجية في الاقتصادات النامية 
 حازم حساني 

 

20 

 

، والتي تعد واحدة من أهم المرتكزات التي يعول عليها المواءمة بين النمو وعدالة توزيع الدخل  1-2
في ربط الأجور بإنتاجية العمل. ويمكن معالجة عدم المساواة في توزيع الدخل من خلال سياسات 

خلال أدوات السياسات المالية، عبر آليات تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على توزيع الأجور من 
تكمن الآلية الوانية لتحقيق عدالة توزيع الدخل في ترادم و  عدة في مقدمتها، الضرائب والتحويلات.

رأس المال البشري، عبر مزيد من الإنفاق على الصحة والتعليم، والذي يساهم في زيادة كل من 
 الأجور وإنتاجية العمل. 

نطلاقاً من أن أي تحليل للأجور وسياساتها لابد وأن يبنى على ا وذلكسعار، ربط الأجور بالأ 1-3
الأجور الح ي ية وليس الإسككككمية، ومن ثم فإن ربط الأجور بالأسككككعار من شككككأنه أن يقود إلى الحفاظ 

سكككتقرار مسكككتوى المعيشكككة، ويمكن العامل من أداء عمله بمزيد من التركيز ودون تشكككتت. ومن اعلى  
سكككككتقرار اأهم آثار ربط الأجور بالأسكككككعار، هو التخفيك من حدة التقلبات في الطلب الكلي، ومن ثم 

ل سككتقرار العلاقة بين الأجور والأسككعار على المحافظة على توزيع الدخ االناتج. كما يمكن أن يعمل 
لصكككككككالح كاسكككككككبي الأجور، مما يعني المحافظة على حصكككككككة الأجور في الناتج أيضكككككككاً. كما أنه يلزم 
أصكككككحاب الأعمال بزيادة الأجور عندما تزداد الأسكككككعار، وهذا أقرب ما يكون إلى تحقيق العدالة بين  

لكك، العمليكة الإنتكاجيكة أي المحكافظكة على العلاقكة بين الأجر والربح. ويخلص البكاحكث من ذ يطرف
جتماعية وسكككككياسكككككية كويرة منها مشككككككلة  اقتصكككككادية و اإلى أن ربط الأجور بالأسكككككعار يعالج مشككككككلات 

  عف الإنتاج، ومشكلة السلبية في العمل، ومشكلة المظاهرات والإ رابات العمالية.
والذي يسهم في تعزيز إنتاجية العمل وزيادة فرص العمل الح ي ية،   حتوائي،الاتبني نهج النمو    1-4
لتي يتولد عنها دخل مناسب يساعد في إيجاد مستوى معيش لائق. ومن ثم فإتباع نهج النمو ا

رتكاز تؤدي إلى تحسينات في الإنتاجية وفرص العمل، عبر مزيد  االإحتوائي، يمكن أن يعمل كنقطة  
 وربطهما معاً.ستومار في التدريب والمهارات التي تؤدي إلى زيادة الأجور وإنتاجية العمل الامن 

حتوائي وإنتاجية العمل ما ذهبت إليه دراسة الاولعل ما يؤكد تلك العلاقة التي تربط بين النمو 
(OECD,2016)(31)  حتوائي يساهم في زيادة الإنتاجية، وذلك عبر إتاحة  الا، من أن تطبيق النمو

ومن ثم تقود الزيادة في مزيد من فرص التعليم والتدريب، مما يساهم في تطوير الموارد البشرية، 
قتصادي وتوفير فرص عمل ح ي ية، يزيد على إثرها الدخل الح يقي. الاالإنتاجية إلى مزيد من النمو  

نتهت إلى أن سياسة الحد الأدنى للأجور االتي    ،Basu and Tateno,2013( (32))  وكذلك دراسة
 حتوائي. الاحتوائي. بما يعني وجود علاقة بين الأجور والنمو الاتساهم في تعزيز النمو 

تشكل التكنولوجيا بمفهومها الواسع، وبشقيها المادي  حيثالتطوير والتحديث التكنولوجي،  1-5 
تتداخل مناطق تأثير العوامل التكنولوجية على  والمعرفي، عاملًا هاماً ومؤثراً في إنتاجية العمل، إذ 

الإنتاجية مع مناطق تأثير العوامل الأخرى. وينشأ هذا التداخل عبر ما تستلزمه السيطرة على 
نتفاع الكامل بكل إمكاناتها من توافر صفات في عنصر العمل تجمع بين الاالتكنولوجيا و مان 
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نضبا  الشديد والحماس الادتساب المعار  المتقدمة والخبرات، إلى جانب  االتعليم والتأهيل والتدريب و 
في أداء العمل. وتتمول المحصلة النهائية لتأثير العوامل التكنولوجية على الإنتاجية في خفض تكلفة 

 إنتاج الوحدة من المنتجات مع تحسين جودتها.
سككككككككككككككتخكدام التكنولوجيكا الأدور تقكدمكاً مع نمو الإنتكاجيكة والعمكالكة، يعني  اقتران القكدرة على اولعكل   

تطبيق معرفة أدور تقدماً بمسكككككككككتوى دخل مرتفع، مع ملاحظة أن التقدم العلمي والتكنولوجي لا يؤتي  
ثمار  كاملة في التأثير على الإنتاجية ما لم يصككككككككككككككاحبه ويترتب عليه تطور كيفي لقوة العمل، والذي 

 :)(33يشمل مايلي
 زيادة نسبة المشت لين ذوي الكفاءة العالية في إجمالي المشت لين. -1
زيادة نسكبة المشكت لين الذين يسكيطرون على أحدث التكنولوجيات ووسكائل الإنتاج في إجمالي  -2

 عدد المشت لين.
 تقوية المحتوى الإبداعي لعدد متزايد من المشت لين. -3
عبر مزيد من التأهيل وصككككككككقلهم   زيادة قدرة المشككككككككت لين على التصككككككككر ، وبصككككككككفة خاصككككككككة -4

 بالمهارات.
رتقاء بمسككككتويات المعيشككككة، مما ينعكس على الحالة الذهنية الازيادة الدخل وما يسككككتتبعه من  -5

 والنفسية للعامل والتفرغ لأداء العمل والإبداع فيه.
والذي يأتي كأحد أهم الدعائم لتوحيد التعامل مع الأجر التصةةةةةةدي لإزدواجية سةةةةةةوق العمل،   1-6

قتصككككككككككاد بشكككككككككككل عام، مما  الاوإنتاجية العمل والتوظف، وهو ما يعني توحيد العقود و ككككككككككمانها في  
سككككتقراراً لدى العامل ويحفز إنتاجيته، إلى جانب أن إصككككلاحات سككككوق العمل سككككتسككككاعد على ايحدث 

  . (34)خفض البطالة وتوفر بيئة عمل مستقرة
ينظر إليه على أنه آلية لتحقيق مجموعة من الأهدا  الإقتصادية   والذيالحد الأدنى للأجور،    1-7

رفع الإنتككاجيككة  -تقليككل التفككاوت في الككدخول  –والإجتمككاعيككة، ويتموككل أهمهككا في )تخفيك حككدة الفقر 
وتشكككككككجيع عمالة الشكككككككباب(. وفيما يتعلق بإنتاجية العمل فإن التمييز في الحد الأدنى للأجور، يمكن 

متوسككككككط  ختلا لاع إنتاجية العمل خاصككككككة في القطاعات الصككككككناعية، وذلك أن يحفز العاملين ويرف
الأجر من قطاع صككككناعي لآخر. كما أن و ككككع حد أدنى لأجور العمالة المبتدئة أقل من المسككككتوى 

(، يشككجع عمالة الشككباب، والتي تصككل نسككبة البطالة بينهم إلى 25-15القومي للأجر للفئة العمرية )
العلاقة %، ويحفزهم على الدخول في نطاق العمل الرسكمي. وتشكير العديد من الدراسكات إلى أن  52

بين الحد الأدنى للأجور وفرص العمل ليسككت بالضككرورة سككلبية. وعلى سككبيل الموال، خلصككت دراسكة 
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للبنك الدولي عن إندونيسكككيا إلى أن سكككياسكككة الحد الأدنى للأجور نجحت في زيادة الأجور في قطاع 
 . (35)الصناعات التحويلية، ولم تؤد إلى خسائر في فرص العمل

، إلى أن إقرار  (36)( Haroon,Kanbur and Mayet, 3201نتهككت دراسكككككككككككككككة )ادمككا 
قوانين الحد الأدنى للأجور في جنوب أفري يا، كانت ذات أثر محدود على المشككككككككككككككاركة في سككككككككككككككوق 

للأجور. كما أن  ىالعمل. وأن الدخل الح يقي للعمال شكككككككككهد تحسكككككككككناً جراء تطبيق وزيادة الحد الأدن
زيكادات الحكد الأدنى للأجور سككككككككككككككاهمكت في زيكادة معكدلات نمو العمكالكة وككذلكك الكدخكل الح يقي للفرد. 
وهذا يعني أن إقرار الحد الأدنى للأجور وزيادته قد سككاهم في جذب العمال للدخول في سككوق العمل 

أن الحد الأدنى يمكن القول،   وبناءً على ما تقدم. (37)الرسككككككككمية، وبالتالي وجود إنتاجية عمل مرتفعة
 للأجور يمكن أن يعزز الربط بين الأجور وإنتاجية العمل.

،  Cooper and Mishel,2015  ((38)أشكككككارت دراسكككككة ) فقدالآلية الثانية: المفاوضةةةة الجما،ية، 
إلى أن المفاو ككككة الجماعية تعد إحدى المبادس الأسككككاسككككية لمنظمة العمل الدولية، التي تسككككعى إلي 
ترسكككككككيخها وتعزيز علاقات العمل من خلالها بين أطرا  العملية الإنتاجية. وبما أن أي جهد لإعادة 

يزهم على ربط الأجور بإنتاجية العمل لابد وأن يرتكز على سكككياسكككات تسكككاهم في تمكين العمال وتحف
نضكككككككمام للنقابات العمالية، فإن تفعيل دور المفاو كككككككة الجماعية في رسكككككككم الخطط والسكككككككياسكككككككات الا

الخاصكة بالعمال، وعلى رأسكها الأجور من شكانه أن يجذب العمال. وتلعب المفاو كة الجماعية دوراً 
ارب الدولية حاسكككككككماً في عملية ربط الأجور بإنتاجية العمل، حيث تظهر العديد من الدراسكككككككات والتج

الكدور الإيجكابي للمفكاو ككككككككككككككة الجمكاعيكة في ربط الأجور بكإنتكاجيكة العمكل، ومنهكا الأرجنتين كمكا يظهر  
( الوارد في الملحق الإحصكككككككككككائي، حيث تأثرت إنتاجية العمل إيجابياً بتعزيز دور 4في الجدول رقم )
 .(39)النقابات العمالية

، والتي تمول إحدى الأليات الرئيسية والمحورية لتعزيز الصلة بين  الآلية الثالثة: عدالة توزيع الأجر
الأجور وإنتاجية العمل، إذ تصاغ عدالة الأجور في شكلين رئيسيين هما: العدالة الأف ية والعدالة  
الرأسية. أما العدالة الأف ية فهي العدالة التي لا تميز بين ذوي المؤهل الواحد أو الخبرات الواحدة ولا 

بينهما سوى الجهد. فيما تخص العدالة الرأسية الفوارق المهارية في العمل ومدى إتقان العمل  يفرق 
قتران زيادة الأجر بعدالة توزيعه أمر يساعد على امن عدمه وكذلك القدرات التعليمية. ومن ثم فإن 

بإنتاجية العمل  تحسين الإنتاجية. وعليه، تعتبر عدالة توزيع الأجر واحدة من أهم آليات ربط الأجور  
 في مصر. 

التي تربط بين    –حيث يمكن لنظم تطوير المهارات الفعالة  الآلية الرابعة: التدريب وتطوير المهارات،  
أن  –حلقات التعليم والتدريب التقني، والتدريب التقني ودخول سوق العمل، والتعلم في مكان العمل 

لى وظائف أدور وأفضل. كما أن التدريب والتعلم ستدامة النمو والإنتاجية، وترجمة ذلك إاتساعد على  
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المستمر، يعزز العلاقة الدائرية بين الإنتاجية والعمالة ذات النوعية الأفضل، والتي ترتبط بنمو 
الذي  الدخل، حيث أن نمو الإنتاجية يخفض من تكاليك الإنتاج ويرفع العائد على الإستومارات،

ب الأعمال، والجزء الآخر يحول إلى أجور أعلى يحول جزء منه في صورة دخل أدبر لأصحا
للعاملين. فضلًا عن إعادة إستومار بعض أرباح الشركات من أجل إبتكار منتجات جديدة، ينعكس 

 .(40)في مزيد من النمو في الناتج والإنتاجية والعمالة
وال رض من أن يفوق نمو العمالة بأجر الآلية الخامسة: نمو العمالة بأجر في الإقتصاد المنظم، 

نتقال العمالة من  افي الإقتصاد المنظم معدل نمو القوة العاملة في الإقتصاد برمته، هو  مان 
 الإقتصاد غير المنظم إلى الإقتصاد المنظم ذو العمالة اللائقة والأدور إنتاجية. 

عد أحد أهم المتطلبات الرئيسكككية والذي يالآلية السةةادسةةة: وجود نظام معلومات كفو لسةةوق العمل، 
التي تساعد في التقييم المستمر والدوري لأداء سوق العمل بما يمكن من معالجة أي خلل يطرأ على 

 .السياسة الإقتصادية من و ع السياسات الملائمة وذات الكفاءة هذا السوق، ويمكن صانعي
يعد إعادة النظر في المنظومة الصحية  حيثالآلية السابعة: تطوير المنظومة الصحية للعاملين، 

الحالية أحد أهم الجوانب التي لابد من مراعاتها عند النظر إلى علاقة الأجور بإنتاجية العمل، وذلك 
تصادي. وما يؤكد لأن الصحة إلى جانب التعليم يمولا عماد رأس المال البشري الذي يدفع النمو الإق

، والتي أظهرت لأول مرة إيجابية العلاقة بين التمتع بصحة (41)نتهت إليه إحدى الدراساتاذلك ما 
 Erdil and ,جيدة وزيادة نصيب الفرد من الناتج. إلى جانب ما توصلت إليه دراسة )

2009,Yetkiner)(42)  تجا  بين نصيب الفرد من الإنفاق على الا، من وجود علاقة سببية ثنائية
تجا  واحد، االصحة ونصيب الفرد من الدخل خاصة في البلدان المتقدمة، حيث تكون السببية في 

من الدخل إلى الصحة في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل، في حين يحدث العكس بالنسبة 
 تفع.للبلدان ذات الدخل المر 

 القسم الرابع: الآثار الديناميكية لربط الاجور بالانتاجية في مصر
سككككككككككككككواء من الأجور إلى الإنتككاجيككة أو من  –رتبككا  بين الأجور والإنتككاجيككة الاتبرز علاقككة        

كأحد أهم الدعائم الرئيسكككية للنمو الإقتصكككادي المسكككتدام والشكككامل، وذلك في  –الإنتاجية إلى الأجور  
 ككككككككككككككوء أن توازن علاقة الأجور بإنتاجية العمل تحمل في طياتها آثاراً إيجابية للنمو الإقتصككككككككككككككادي 

العمكككل المبني على التكككدريكككب والمهكككارات. وهو بكككدور  مكككا يجعكككل من ربط الأجور  ولنوعيكككة وكميكككة
سكككككككتهلاك والطلب. كما أن تطوير  الابالإنتاجية  كككككككمن نموذج إقتصكككككككادي أوسكككككككع مبني على تحفيز 

تشككككريعات ومؤسككككسككككات سككككوق العمل، يعد أمراً  ككككرورياً وملحاً خاصككككة للإقتصككككادات التي تعتمد في 
وكذلك فإن ربط الأجور بإنتاجية العمل يعمل كمرسككككككككككاة لمنع النزوح نحو المقام الأول على الأجور. 

نكماش خاصككككككة في أوقات الأزمات. وعندما يكون إصككككككلاح نظام الأجور قائماً على تعديل توزيع الا
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ال يمة المضكككككافة بين العاملين وأرباب العمل من خلال نظم الأجور والضكككككرائب، فإن هذا الإصكككككلاح 
للإقتصكككككاد، طالما لم يتم التمويل من خلال إصكككككدار المزيد من أوراق  لن يضكككككيك أي قوة تضكككككخمية

 .(43)النقد
وعلى  وء ما تقدم، تعرض الدراسة أهم الآثار التي من الممكن أن تنتج عن التحول نحو 

 سياسة ربط بين الأجور وإنتاجية العمل، وذلك على النحو التالي:
يمول إعادة توزيع الدخل في صككككككالح زيادة حصككككككة  حيثترسةةةةيد مبدأ العدالة في توزيع الدخل،   * 

الأجور ال كايكة الأولى من ربط الأجور بكإنتكاجيكة العمكل، وهو مكا يسكككككككككككككككاهم بشككككككككككككككككل كبير في زيكادة  
داة لمكافحة اللامسككككككككككاواة في أسككككككككككتهلاك والطلب. كما أن ربط الأجور بالإنتاجية يمكن أن يعمل كالا

 ل على أساس النوع أو الخصائص الإجتماعية.العم
تعد من بين أهم المكاسككككككب التي تتولد عن ربط الأجور بإنتاجية العمل   والتيمكافحة التضةةةةخم،   * 

وإحداث توازن بينهما، وذلك لأن مكافحة التضككككخم تعني الحفاظ على القوة الشككككرائية، ومن ثم تحقيق 
 ستقرار في المستوى المعيشي.الا
مسككككككككتوى معيشككككككككي لائق  حيث يسككككككككاهم ربط الأجور بإنتاجية العمل في الحفاظ على  تقليل الفقر، *  

 للعاملين، خاصة الخا عين للحد الأدنى للأجور، والذين يطلق عليهم العاملين الفقراء.
إذا ما أحكمت آلية  ياس إنتاجية العمل. وسكيعمل ربط الأجور تعزيز الشةفايية ومحاربة الفسةاد،   *

ما يقلل حالات الحقد ، بةبإنتاجية العمل على مزيد من الشكفافية والإفصكاح بين رئيس العمل ومرؤسكي
 والكرايية، وما ينتج عنها من إ رابات أو نزاعات. 

من أنه يتعين على أي سكككككككياسكككككككة تتعلق بالدخول أن  وذلك إنطلاقاً   توليد المزيد من فرص العمل،  *
تتسم بخاصية محورية هي  مان زيككككككككادة متوسط الأجور الح ي ية بنفس معدل متوسط الإنتاجية أو 
بما يقاربه، إلى جانب معدل مسكككككتهد  للتضكككككخم، مما يجعل الإقتصكككككاد القومي يولد قدراً من الطلب 

 ة.يكفي للإستفادة الكاملة من قدراته الإنتاجي
يعتبر البعض أن الإنتاجية والتنافسية وجهان لعملة واحدة، تعكس مستوى   حيث* تحقيق التنافسية،  

وبينما تقتضي الميزة النسبية المنافسة على أجور منخفضة، فإن الميزة  النمو الإقتصادي لأي دولة.
عة، الأمر الذي التنافسية تقتضي تحسين الإنتاجية للمنافسة في نشاطات إقتصادية ذات أجور مرتف

 رتقاء بمستوى معيشته.الايضمن تحقيق معدل نمو مرتفع ومستمر لدخل الفرد، ومن ثم  
علاقة تكاملية بين العامل والبيئة المحيطة به، مما يؤدي إلى ، والتي تعبر العمل بيئة  ستقرارا * 

 ستقرار الوظيفي.الاتحقيق 
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شعور العمال بأن كل جهد مبذول سينعكس  في ويتلخصبتكار والتنافس بين العمال، الا* تعزيز 
بتكار الذي يصب في الافي شكل زيادات في الدخول، ومن ثم يدفع نحو مزيد من الجهد، مما يعزز  

 صالح العمل ككل.
 النتائج  

جور  هد  الدراسة إلى رصد أهم الآثار الديناميكية التي يمكن أن تتمخض عن ربط الأ
(. وعبر منهج الوصف التحليلي وبواسطة فر ية 2017- 1990بالإنتاجية في مصر خلال الفترة )

نتاجية يمكن أن يعكس آثار إيجابية على عدالة توزيع الدخل وتقليل  الإمفادها " أن ربط الاجور ب
ختلال العلاقة بين الأجور والإنتاجية في الاقتصادي االفقر وتعزيز التنافسية، توصلت الدراسة إلى أن  

ستقرار  من استدامة النمو و االمصري، قد ألقت بظلالها على غالبية مت يراته وأثرت سلباً على مدى 
نتهت إلى أن ربط الاجور بالإنتاجية يتطلب اناحية، وعلى مستوى معيشة العاملين من ناحية أخرى. و 

ها )ربط سياسات سوق العمل النشطة بسياسات الإقتصاد الكلي، ربط وجود عديد من المرتكزات أهم
ولوجي.. وغيرها. كما نالأجور بالأسعار، الموائمة بين النمو وتوزيع الدخل، التطوير والتحديث التك

بينت الدراسة وجود العديد من الآثار الإيجابية التي يمكن أن يحدثها ذلك الربط بدءً بضمان مستوى 
تقليل معدلات الفقر وتعزيز تنافسية عنصر العمل وتهيئة بيئة عمل مستقرة خالية من  معيشي لائق و 

  طرابات. الا
 الهوامش

مكتب العمل الدولي، إتجاهات الأجور في العالم وتطورات سكككياسكككات الأجور في بلدان مختارة: سكككياسكككات  ( 1) 
، لجنة العمالة والسككياسككات الإجتماعية ،جنيك، GB301/ESP/3الأجور ونمو الإنتاجية و العمالة، الوثيقة 

  .12، ص2011مارس، 
والأسككعار الو ككع الراهن للمعرفة النظرية والتطبي ية مع إشككارة معهد التخطيط القومي، الإنتاجية  والأجور  ( 2) 
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 جدول بيانات الدراسة  
 **N W* NWG* L P***  LPG*** RW** RWG السنوات

1990 2860  45955 0 2381  
1991 3068 7.272727 45496 -0.9988 2462 3.401932 
1992 3328 8.474576 46093 1.312203 2874 16.73436 
1993 3952 18.75 47168 2.332241 3474 20.87683 
1994 4264 7.894737 46988 -0.38161 3616 4.087507 
1995 4576 7.317073 49104 4.503277 3856 6.637168 
1996 5148 12.5 49359 0.519306 4778 23.91079 
1997 5564 8.080808 50908 3.138232 5306 11.05065 
1998 5876 5.607477 51949 2.044865 5649 6.46438 
1999 7436 26.54867 51808 -0.27142 7207 27.5801 
2000 8476 13.98601 53738 3.725293 8249 14.45817 
2001 8008 -5.52147 55041 2.424727 7826 -5.12789 
2002 8424 5.194805 55600 1.015607 8193 4.689497 
2003 9048 7.407407 55991 0.703237 8640 5.455877 
2004 9880 9.195402 55367 -1.11446 8467 -2.00231 
2005 10764 8.947368 56246 1.587588 10240 20.94012 
2006 11908 10.62802 57636 2.471287 10998 7.402344 
2007 13104 10.04367 57847 0.366091 11883 8.046918 
2008 17108 30.55556 60207 4.079728 13974 17.59657 
2009 18824 10.0304 61769 2.594383 16610 18.8636 
2010 22828 21.27072 62807 1.680455 20255 21.94461 
2011 27768 21.64009 63977 1.86285 24977 23.31276 
2012 33332 20.03745 66031 3.210529 30959 23.95003 
2013 39572 18.72075 66018 -0.01969 35844 15.77893 
2014 41912 5.913272 67626 2.435699 37657 5.058029 
2015 45708 9.057072 70187 3.787005 40973 8.8058 
2016 48984 7.167235 71616 2.03599 42219 3.041027 
2017 54600 11.46497 76905 7.35221 41824 -0.9356 

 .المصدر: إعداد البحث إعتماداً على بيانات البنك الدولي والجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء
N W*   متوسط الأجر النقدي السنوي 

N W G*  معدل نمو الأجر النقدي 

 

RWG** متوسط الاجر الحقيقي 

RW** معدل نمو الأجر الحقيقي 

 

LP***  إنتاجية العمل 
LPG*** معدل نمو إنتاجية العمل 

 




