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تقديم 

تعتبر التجربة التنموية في ماليزيا واحدة من �أهم التجارب التنموية في الع�صر الحديث، حيث 

ا�ستطاعت من خلال �سيا�ساتها التنموية تحقيق معدلات نمو �أبهرت بها الخبراء الاقت�صاديين والعالم 

�أجمع.  كما قدمت نموذجاً مبهراً �أي�ضاً في قدرتها على �إدارة الأزمة المالية التي ع�صفت بها في عام 

1997 والتي كانت تهدد منجزات التنمية الاقت�صادية في ماليزيا برمتها.  

هذا،  ويقدم النموذج التنموي الماليزي درو�ساً بالغة الأهمية للدول النامية ب�صفة عامة والدول 

العربية ب�صفة خا�صة في �أ�سلوب �إدارة المجتمع متعدد الأعراق والأديان، الأمر الذي �أدى �إلى �إر�ساء 

�ساهمت  والتي  المجتمعي،  والإندماج  ال�سلمي  والتعاي�ش  العنف  ونبذ  كالت�سامح  هامة  مجتمعية  قيم 

بدورها في تعزيز حالة التما�سك الاجتماعي في ماليزيا.  

كما تمتعت ماليزيا با�ستقرار �سيا�سي كان عاملًا رئي�سياً في نجاح نموذجها التنموي، وذلك 

بف�ضل ا�ستقرار الم�ؤ�س�سات وكفاءة وفعالية الأداء التي كانت تتمتع به.  مما �ساهم في تحقيق م�ستويات 

عالية من العدالة الاجتماعية والم�ساواة واللذان يعتبران من �أهم متطلبات تحقيق الا�ستقرار ال�سيا�سي.  

وعلى هذا الأ�سا�س، جاءت هذه الدرا�سة لت�ستعر�ض هذه التجربة )الماليزية( من خلال ت�سليط 

ال�ضوء على �أهم العوامل الاقت�صادية والاجتماعية وال�سيا�سية التي �ساهمت في نجاح النموذج التنموي 

الماليزي، والتي جعلت منه �أي�ضاً نموذجاً رائداً في مجال التنمية على الم�ستوى العالمي. 

المعهد العربي للتخطيط  							     





- 9 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

المقدمة

وبخا�صة  النامية  الدول  من  العديد  اهتمام  مو�ضع  الآ�سيوية  التنموية  التجارب  كانت 

الدول العربية، والتي عكفت م�ؤ�س�ساتها المختلفة على درا�سة تلك التجارب وا�ستخلا�ص ما يمكن 

تطبيقه، وتعد التجربة التنموية في ماليزيا واحده من �أهم التجارب الجديرة بالدرا�سة، والتي 

يمكن ال�سير على خطاها للنهو�ض وتحقيق م�ستويات عالية من النمو الاقت�صادي. كما تعد من 

بين الدول الإ�سلامية القليلة التي حققت خلال العقود الأربعة الما�ضية قفزات كبيرة على م�ستوى 

التنمية الب�شرية والاقت�صادية و�أ�صبحت الدولة ال�صناعية الأولى بين مختلف الدول الإ�سلامية، 

وكذلك في مجال ال�صادرات والواردات في جنوب �شرقي �آ�سيا، وتمكنت من ت�أ�سي�س بنية تحتية 

وال�سياحة،  والنفط  والمعادن  والزراعة  ال�صناعة  من  القومي  دخلها  م�صادر  وتنويع  متطورة، 

المديونية  وتخفي�ض  والبطالة،  والفقر،  الف�ساد،  “مكافحة  ملحوظاً في مجالات  تقدماً  وحققت 

العامة، وتح�سين نوعية الحياة”.

ويقدم النموذج الماليزي للتنمية درو�ساً بالغة الأهمية للدول النامية ب�صفة عامة والدول 

العربية ب�صفة خا�صة. في �إطار مجتمع يت�سم بتعدد الأعراق والأديان، وكذلك �أ�سلوب التفاعل 

الماليزي الذي يت�صف بالحذر مع ظاهرة العولمة وما حققته من �إيجابيات على م�ستوى التنمية. 

هذا، وقد حققت ماليزيا تقدماً ملحوظاً في العديد من المجالات قد يكون �أبرزها تحولها من بلد 

�إلى بلد م�صدر لل�سلع ال�صناعية والتقنية خا�صة في مجال  �أ�سا�سي على الزراعة  يعتمد ب�شكل 

ال�صناعات الكهربائية والالكترونية.

كما تتمتع ماليزيا بعوامل جذب عديدة، جعلت منها مناخاً ملائماً وم�ساعداً في تحقيق 

تنمية متقدمة، فهي تقع في قلب منطقة جنوب �شرق �آ�سيا)منطقة       الآ�سيوية(، والتي تعد من 

المناطق الأ�سرع نمواً في العالم، وهذا ما ي�شكل موقعاً ا�ستراتيجياً هاماً وحيوياً لها، يجعلها بمثابة 

ا�ستوائية  وموارد  جيد  بمناخ  ماليزيا  تنعم  كما  والعالمية.  الآ�سيوية  للعوا�صم  هامة  و�صل  نقطة 

غنية وح�ضارة عريقة، حيث �ساهمت تلك العوامل في جذب الا�ستثمارات الأجنبية. بالإ�ضافة �إلى 

تمتعها با�ستقرار �سيا�سي ن�سبي منذ ح�صولها على الا�ستقلال عام 1957، وما تبعه من ا�ستقرار 

اقت�صادي مكنها من تنفيذ العديد من الخطط ق�صيرة وطويلة الأجل الرامية �إلى تحقيق معدلات 

نمو اقت�صادية مرتفعة. كما تمتلك ماليزيا بنية تحتية �أ�سا�سية ومعلوماتية تمتاز بالقوة والمتانة، 
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الفقر  لمحاربة  اتبعتها  التي  الحكومية  وال�سيا�سات  الخ�صخ�صة  �سيا�سات  �شفافية  �إلى  �إ�ضافة 

والف�ساد، و�صياغة �سيا�سات الإ�صلاح ال�سيا�سي والاجتماعي، التي ات�سمت بفعاليتها وقد �ساهمت 

كل تلك العوامل في تحقيق النه�ضة الماليزية.

كما يعتبر الاقت�صاد الماليزي من الاقت�صاديات الناجحة والقوية، وهو ما ا�ستدعى الكثير 

من الباحثين �إلى القيام بدرا�سات معمقة ومنهجية لهذه التجربة. ويت�ضح في هذا ال�سياق �أهمية 

ا�ستك�شاف الملامح الرئي�سية لذلك الاقت�صاد، وذلك من خلال التطرق �إلى العديد من الم�ؤ�شرات 

وال�سيا�سية  والاجتماعية،  “الاقت�صادية،  الم�ؤ�شرات  في  تتمثل  والتي  ومتانته،  قوته  على  الدالة 

والإدارية”. ولي�س المق�صود هنا ا�ستن�ساخ التجارب الناجحة ونقلها كما هي، فكل دولة لها �أو�ضاعها 

التنموية  التجارب  من  والعبر  الدرو�س  ا�ستخلا�ص  محاولة  هو  الهدف  و�إنما  الخا�صة،  وتجربتها 

الناجحة كالتجربة الماليزية، ومحاولة تطبيقها بما يتنا�سب مع ظروف وامكانيات كل دولة. 

هذا، وتنق�سم الدرا�سة �إلى ثلاث �أق�سام بخلاف المقدمة والخاتمة، حيث يتناول الق�سم 

الم�ؤ�شرات  مختلف  تحليل  خلال  من  ماليزيا  في  التنموية  للتجربة  الاقت�صادي  الجانب  الأول 

الاقت�صادية للتجربة، ويقدم الق�سم الثاني ا�ستعرا�ضاً للجانب الاجتماعي من خلال تحليل �أهم 

الق�سم  يناق�ش  بينما  الماليزي،  للمجتمع  العرقي  التكوين  على  المرتكزة  الاجتماعية  الم�ؤ�شرات 

للتجربة التنموية في ماليزيا من خلال ت�سليط  “ال�سيا�سي والإداري”  الثالث والأخير الجانب 

ال�ضوء على �أهم الم�ؤ�شرات ال�سيا�سية والإدارية المتعلقة بتلك التجربة. 

�أولًا: الجانب الاقت�صادي للتجربة التنموية في ماليزيا

طبقاً للعديد من الم�ؤ�شرات الحديثة تحتل ماليزيا مكانة متميزة بين دول العالم، فهي تقع 

في الترتيب الثامن ع�شر على م�ستوى �أكثر الاقت�صاديات تقدماً، وذلك وفقاً لتقرير التناف�سية 

العالمي للعام 2015. كما تحتل ماليزيا الترتيب الرابع ع�شر من بين 61 دولة، وذلك وفقاً لم�ؤ�شر 

بتحليل  يقوم  )والذي  �أي�ضاً   2015 لعام  الإدارية  للتنمية  الدولية  للم�ؤ�س�سة  العالمية  التناف�سية 

قدرات مختلف الدول لمواجهة ال�ضغوطات، والا�ستمرار في التناف�س مع الدول الأخرى، حتى في 

الظروف ال�صعبة و�أوقات الأزمات(. وتحتل ماليزيا كذلك المركز 34 من حيث �أكبر )ناتج محلي 

�إجمالي( على م�ستوى دول العالم في عام 2015. وتحتل المرتبة 34 عالمياً، وذلك وفقاً لأحدث 
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تقرير لم�ؤ�س�سة “فورب�س الامريكية” عام 2016، والذي ي�ستخدم عدداً من المقايي�س لت�صنيف 

�أف�ضل الدول في مجال الأعمال حيث ت�ستخدم الم�ؤ�س�سة حوالي 11 مقيا�س، هي “حقوق الملكية 

والابتكار، وال�ضرائب، والتكنولوجيا، والف�ساد، والحرية ال�شخ�صية، والحرية النقدية، والحرية 

التجارية، والروتين، وحماية الم�ستثمرين، و�أداء �سوق الأ�سهم”.

وطبقاً لتقرير التنمية الب�شرية للعام 2013 ال�صادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

تُعد ماليزيا واحدة من الدول التي اتخذت مجموعة من التدابير الفعالة في �سبيل محاربة الفقر 

وتحقيق الا�ستقرار الاجتماعي والاقت�صادي حيث تهدف ر�ؤية 2020 �إلى الق�ضاء على الفقر في 

ماليزيا بكافة �أ�شكاله. وطبقاً للتقرير ال�صادر عن وزارة التجارة الخارجية وال�صناعة الماليزية 

)MITI( للعام 2014، ف�إن الاقت�صاد الماليزي يعتبر اقت�صاد متنوع ولديه قدرة كافية لمواجهة 

الإ�صلاحات  وتنفيذ  التناف�سية  قدراتها  وتعزيز  تح�سين  الدولة  وتوا�صل  �أزمات،  �أو  عقبات  �أي 

المالية لمواجهة �أي �صدمات خارجية م�ستقبلية. كما تمتلك ماليزيا ر�صيداً �ضخماً من الاحتياطي 

386 مليار رينجيت في   النقدي الدولي لدى بنك نيجارا )البنك المركزي الماليزي(، بلغ قدره 

عام 2015، بما يعادل مائة وع�شر مليار دولار �أمريكي.

وبتتبع م�سيرة التنمية في ماليزيا، �سنجد �أنها بد�أت بعد �أن نالت ا�ستقلالها من الم�ستعمر 

البريطاني عام 1957، وكان الاقت�صاد الماليزي حينها �ضعيفاً وه�شاً، وكان العالم ينظر �إليها  

باعتبارها دولة متخلفة وفقيرة، حيث كان متو�سط دخل الفرد فيها م�ساوياً تقريباً لدولة هاييتي 

)الأفقر اقت�صاداً في الأمريكيتين( بيد �أنها ا�ستطاعت النهو�ض باقت�صادها خلال فترة وجيزة، 

بل وتحقيق �أعلى معدلات نمو اقت�صادي في �آ�سيا والعالم خلال العديد من الفترات )خا�صة في 

الدولية،  والم�ؤ�شرات  التقارير  العديد من  ب�شهادة  الت�سعينيات( وذلك  الأول من فترة  الن�صف 

فعلى �سبيل المثال، تعد ماليزيا وفقاً لتقرير البنك الدولي للعام 2008 “من الق�ص�ص الناجحة 

.وا�ستطاعت 
الاقت�صادية”)1( “المعجزة  عليها  �أطلق  والتي  الاقت�صادية”  التنمية  مجال  في 

 25 �أكثر من  % و�أكثر وذلك على مدار   7 ماليزيا تحقيق معدلات نمو اقت�صادية عالية حوالي 

خم�س  كل  المعدل  ذلك  ومتو�سط  الإجمالي(،  المحلي  )الناتج  نمو  معدل  �إي�ضاح  ويمكن  عاماً. 

�سنوات بيانياً خلال الفترة )1961-2015( كما في ال�شكل التالي.
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)2(

�شكل رقم )1(: تطور متو�سط معدل نمو الناتج المحلى الإجمالي، �سنوياً وكل خم�س �سنوات

الم�صدر: �شكل تم �إعداده من قبل الباحثين من واقع بيانات البنك الدولي.

الفترة  خلال  الإجمالي(  المحلي  )الناتج  نمو  معدل  �أن  ال�سابق،  البياني  ال�شكل  يو�ضح 

)1961-2015(، قد حقق قيماً موجبة في �أغلب تلك الفترة، با�ستثناء بع�ض الفترات، وهي فترة 

�أ�سعار النفط وبع�ض  1985 )1.2-%(، والتي ترتب عليها انخفا�ض كبير في  �أزمة الديون عام 

ال�صادرات الماليزية، وفترة الأزمة المالية عام 1997)7.4-%(، وفترة الازمة العالمية عام 2008 

في  �سبتمبر  من  ع�شر  الحادي  �أحداث  ب�سبب   2001 عام  النمو  معدل  انخف�ض  كما   .)-%  1.5(

الولايات المتحدة الأمريكية، غير �أنه لم يكن �سالباً كما في فترات الازمات ال�سابقة حيث و�صل 

�إلى 0.5 % عام 2001، وتعافى بعدها �سريعاً.

ويت�ضح كذلك )�شكل رقم 1(، �أن الاقت�صاد الماليزي قد حقق معدلًا جيداً للنمو بلغ قدره 

6.9 % في المتو�سط خلال الفترة )1961-1965(، وذلك بعد �أن كان 4.1 % فقط خلال الفترة 

وبذلك   ،)1970-1966( الفترة  خلال   %  6.1 �إلى  قليلًا  بعدها  انخف�ض  ثم   .)1960-1956(

يكون متو�سط معدل النمو خلال فترة ال�ستينيات حوالي 6.5 %. بيد �أن ذلك النمو المرتفع لم 

�أدق لم ي�ستفد منه  ي�صحح الاختلالات الاجتماعية والاقت�صادية في المجتمع الماليزي، وبمعنى 

الفقراء كما كان متوقعاً من قبل نظريات النمو، فبحلول عام 1970 كان ما يقرب من ن�صف 

عدد ال�سكان تحت خط الفقر وغالبيتهم من البومبيترا Bumiputera، كما ا�ستحوذت المناطق 

الريفية على الن�صيب الأكبر من انت�شار معدلات الفقر.
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ومع مطلع ال�سبعينيات من القرن الما�ضي، وتحديداً عام 1971، انتهجت الدولة ال�سيا�سة 

فاتجهت  الكلي،  الاقت�صادي  النمو  تعزيز  على  عملت  والتي   ،
)3(

)NEP( الجديدة  الاقت�صادية 

التنمية في ماليزيا �إلى الاعتماد على الت�صنيع الموجه �إلى الت�صدير )EOI(، بدلًا من ا�ستراتيجية 

الإحلال محل الواردات )ISI(، كما عملت على معالجة الفقر من خلال زيادة م�ستويات الدخول 

التحول الاقت�صادي حيث  �أولى مراحل  الفترة  والت�ضخم. وتعد تلك  البطالة  وتخفي�ض معدلات 

ازداد متو�سط معدل النمو �إلى 8.6 % في الفترة )1976-1980(، بعد �أن كان 7.2 % في الفترة 

ت�ستطع  لم  ال�سابقة  الإنجازات  تلك  �أن  بيد   .)1( رقم  �شكل  من  يت�ضح  كما   ،)1975-1971(

الخروج بالاقت�صاد الماليزي من براثن التخلف في تلك الفترة، فالاقت�صاد الماليزي حتى نهاية 

، كما كانت 
)4(

ال�سبعينيات من القرن الما�ضي كان �ضعيفاً وي�شوبه العديد من الاختلالات الهيكلية

ماليزيا وقتها تعتمد على �إنتاج وت�صدير ال�سلع الأولية مثل “المطاط، والق�صدير، وزيت النخيل”.

لماليزيا  وزراء  رئي�س  رابع  تولى  الما�ضي وتحديداً مع  القرن  الثمانينيات من  بداية  ومع 

بعد الا�ستقلال »مهاتير محمد« ال�سلطة في يوليو 1981، تبنت ماليزيا �سيا�سة النمو الذي يقوده 

Developmental »القطــــــاع الخــــا�ص، وفي ذات الوقــت تحقيـــق مفهـــــوم »الدولـــــة التنمويـــــة

)State)5 . وهي لا تعني ان�سحاب الدولة كلياً من الحياة الاقت�صادية، ولكن تحديد مهامها في 

قيادة الدور الت�شريعي والتنظيمي للتنمية الاقت�صادية، تزامناً مع وجود دور قوى للقطاع الخا�ص 

�إلى خ�صخ�صة  الدولة  لذلك اتجهت  �سعيها  ال�سوق(. وفي  اختلالات  لمواجهة  التدخلي  )الدور 

الم�شروعات العامة منذ عام 1983، كالطرق ال�سريعة والات�صالات وال�سكك الحديدية والمطارات 

وتح�سين  الدولة  عن  والإدارية  الاقت�صادية  الأعباء  تقليل  هو  ذلك  من  الهدف  وكان  وغيرها. 

الكفاءة الإنتاجية من خلال ت�شجيع المناف�سة. وقد حققت ماليزيا مكا�سب مالية من جراء عملية 

الفقر.  على  والق�ضاء  الهيكلة  �إعادة  لبرامج  الأموال  تلك  ووجهت  العام،  القطاع  خ�صخ�صة 

ويو�ضح )�شكل رقم 1(، �أن معدل النمو الاقت�صادي قد ارتفع في المتو�سط خلال الن�صف الثاني 

من فترة الثمانينيات �إلى 6.9 %، بعد ان كان 5.2 % في الن�صف الأول من تلك الفترة. 

Malaysia Inco r  وقد ادخل »مهاتير محمد« م�صطلح »ماليزيا المدمجة �أو الموحدة «

porated، باعتبارها واحدة من القواعد الأ�سا�سية للتنمية الوطنية، وهي ا�ستراتيجية تهدف 

�إلى تحقيق اقت�صاد تناف�سي ديناميكي قوي ومرن، من خلال المزيد من التكامل والتعاون بين 
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وخ�صو�صاً  الجميع  على  بالنفع  �ستعود  والتي  التنمية،  عملية  �إدارة  في  والخا�ص  العام  القطاع 

�شريحة الفقراء ومناطق جيوب الفقر مع �إعطاء القطاع الخا�ص دوراً قيادياً في عملية التنمية 

�أو  والمراقب  والم�شرف  والمكمل  الداعم  دور  لعب  العام على  القطاع  دور  واقت�صار  الاقت�صادية، 

بمعنى �آخر الدور التدخلي ل�ضبط �آليات ال�سوق و�ضمان عدم ف�شلها �أو اخفاقها.

ال�سيا�سة  ا�ستبدلت   ،1991 عام  وتحديداً  الما�ضي  القرن  من  الت�سعينيات  مطلع  ومع 

�إلى  تهدف  كانت  والتي   ،
)6(

)NDP( الوطنية  التنمية  ب�سيا�سة   )NEP( الجديدة  الاقت�صادية 

تحقيق معدل نمو مت�سارع، من خلال زيادة الإنتاجية وتطوير الهيكل ال�صناعي لمواجهة تحديات 

ماليزيا  ت�ستطيع  ولكي  المتغيرة،  العالمية  الاقت�صادية  والبيئة  ال�سريعة  التكنولوجية  التطورات 

المناف�سة بقوة في الأ�سواق العالمية. ف�ضلًا عن تعظيم الا�ستفادة من الخبرات اليابانية والكورية، 

وتقوية  الفقر،  كمحاربة  الاجتماعية  الأهداف  بع�ض  جانب  �إلى  الأجنبية  الا�ستثمارات  وجذب 

ال�شعور بالقومية الماليزية لدى جميع الأعراق في المجتمع.

�أبرز  من  تعتبر  والتي   ،2020 ر�ؤية  محمد«  »مهاتير  قدم   ،1991 عام  من  فبراير  وفي 

جدول  تقدم  فهي  الا�ستقلال،  على  ح�صولها  منذ  ماليزيا  تبنتها  التي  الا�ستراتيجية  الخطط 

�أعمال ي�شمل كافة الجوانب الاقت�صادية وال�سيا�سية والاجتماعية والثقافية والعلمية. والتي تعتبر 

من  مجموعة  وتت�ضمن   ،
)7(

الحالي الوقت  في  المعا�صر  التنموي  التخطيط  م�ستويات  �أعلى  من 

الأهداف، ت�سعى من خلالها ماليزيا �إلى تحقيق معدلات عالية للنمو الاقت�صادي والانتقال �إلى 

م�صاف الدول المتقدمة خلال فترة زمنية محددة، ولتحقيق ذلك، حددت تلك الر�ؤية مجموعة 

من التحديات التي لابد من تخطيها في البداية، وذلك على النحو التالي: 

1. توحيد الأمة الماليزية.

2. �إيجاد مجتمع ماليزي حر و�آمن ومتطور.

3. ت�شجيع بناء مجتمع ديمقراطي نا�ضج.

4. قيام مجتمع ذو �أخلاق فا�ضلة.

5. تكوين مجتمع حر مت�سامح.

6. ت�أ�سي�س مجتمع علمي ومتقدم.

7. �إن�شاء مجتمع الرفاهية والعدالة الاجتماعية.
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8. تحقيق العدالة الاقت�صادية، بمعنى تحقيق التوزيع العادل لثروات الأمة.

9. �إن�شاء اقت�صاد متطور ومزدهر ت�سود فيه المناف�سة ويت�سم بالمرونة.

واقت�صادية  �سيا�سية  ذات طبيعة  �أهدافاً  تت�ضمن  �أنها  �سنجد  الر�ؤية  تلك  �إلى  وبالنظر 

واجتماعية، وذلك ات�ساقاً مع المفهوم ال�شامل للتنمية الب�شرية. هذا، ويت�ضمن كل من الهدف 

“الثامن، والتا�سع” مجموعة من الأهداف الفرعية والمتمثلة في م�ضاعفة الناتج المحلى الإجمالي 
اقت�صاد متوازن ومتنوع  وبناء   ،

)8(%  7 �إلى  �سنوية ت�صل  10 �سنوات، وتحقيق معدلات نمو  كل 

ال�شديد على  التركيز  �إلى  �إ�ضافة  الدولية، وتح�سين جودة الحياة،  المناف�سة  ومرن، وقادر على 

الب�شرية، وتحقيق العدالة الاجتماعية والاقت�صادية، كما و�ضعت النموذج الاقت�صادي  التنمية 

ال�سوق  الجديد )The New Economic Model (NEM، والذي يمثل تحولًا نحو اقت�صاد 

القطاع  تن�شيط  �إلى  Market-Led Economy، كما يهدف  ال�سوق  يقوده  الذي  �أو الاقت�صاد 

الخا�ص و�إعطاءه دوراً قيادياً �أكبر لقيادة النمو الاقت�صادي.

مع  متوازنة،  اقت�صادية  تنمية  تحقيق  هو  الر�ؤية  من  الأ�سا�سي  الهدف  كان  وقد  هذا، 

الواحدة، ومن هذا المنطلق  الالتزام بتحقيق العدالة الاجتماعية وتر�سيخ مبد�أ الأمة الماليزية 

ركزت الر�ؤية على �ضرورة �إر�ساء دعائم اقت�صاد ديناميكي قادر على �إيجاد المزيد من الفر�ص 

هذه  حر�صت  وقد  الاقت�صادي،  الن�شاط  لتو�سيع  اللازمة  الموارد  ويتيح  المواطنين.  كافة  �أمام 

�إلى  البيئة المنا�سبة لعمل القطاع الخا�ص وتحويل الاقت�صاد الماليزي  الر�ؤية كذلك على توفير 

اقت�صاد �صناعي حديث يلعب دوراً محورياً في التقدم الاقت�صادي والاجتماعي لماليزيا. ويكون 

قادراً على مواجهة التحديات المحلية والعالمية.

الفقر  ا�ستئ�صال  �إلى  الفقر  ا�ستراتيجية مكافحة  تركيز  الر�ؤية تحويل  تلك  كما حتمت 

المدقع تماماً، والتقليل من الفقر الن�سبي، والت�أكيد على التو�سع في فر�ص العمل ل�سكان ماليزيا 

الأ�صليين، وزيادة ن�سبتهم بين رجال الأعمال في القطاعين التجاري وال�صناعي، وزيادة تملكهم 

للأ�صول الإنتاجية في الم�شروعات الجديدة.

وحر�صت الر�ؤية �أي�ضاً على موا�صلة تحقيق النمو المتوازن لأقاليم الدولة، مع الق�ضاء على 

كافة �أ�شكال الفوارق الاقت�صادية بين كافة �أفراد المجتمع، والت�أكيد على تحقيق الرفاهية لجميع 
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المواطنين الماليزيين، ون�شر القيم الاجتماعية والروحية بين �أفراد المجتمع الماليزي، كما اهتمت 

الر�ؤية بتح�سين �إدارة الم�ؤ�س�سات الخيرية، بما فيها الأوقاف و�إدارة �أموال الزكاة. و�أعطت الر�ؤية 

�أولوية خا�صة لتنمية الموارد الب�شرية، وجعلت العلوم والتقنية عن�صراً �أ�سا�سياً في الم�سار التنموي 

الحديث لماليزيا، هذا ويو�ضح ال�شكل رقم )2( �أهم �أركان الر�ؤية الماليزية 2020.

�شكل )2(: �أركان الر�ؤية الماليزية 2020

الم�صدر: وحدة التخطيط الاقت�صادي، »التخطيط التنموي في ماليزيا« �سيمنار للتخطيط بماليزيا، 2005.

هذا، وتتلخ�ص �أهم �أهداف الر�ؤية التنموية الماليزية 2020، بالآتي:

- مدة 	 خلال   %  7 قدره  الإجمالي  المحلي  للناتج  حقيقي  �سنوي  نمو  معدل  تحقيق 

�إلى معدلات النمو المتوقعة للاقت�صاد العالمي )خلال فترة  الر�ؤية، وذلك ا�ستناداً 

�إعداد الر�ؤية(، وما تتمتع به ماليزيا من موارد طبيعية وب�شرية، وال�سيا�سات المتبعة 

لتمكين القطاع الخا�ص من تفعيل دوره البناء، و�إمكانيات التمويل المحلية المتوقعة 

المبذولة في مجال  لتلك المدخرات، والجهود  المتوقع  والنمو  الوطنية  من المدخرات 

الابتكارات التقنية وتنمية الموارد الب�شرية.

- رفع معدلات نمو الا�ستثمارات الخا�صة بمعدل نمو �سنوي يقدر بنحو 8 % خلال فترة 	

�سنوي متو�سط  الا�ستهلاك الخا�ص بمعدل  ينمو  �أن  الر�ؤية  ا�ستهدفت  الر�ؤية. كما 
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قدره 7.2 %، وتوقعت الر�ؤية �أن ي�شكل الإنفاق الا�ستثماري والا�ستهلاكي الخا�ص قوة 

الدفع الرئي�سية للنمو الاقت�صادي.

- الر�ؤية(، 	 �إعداد  فترة  )خلال   %  6.3 قدره  متو�سط  �سنوي  بمعدل  ال�صادرات  نمو 

مع تغيير جذري في هيكل ال�صادرات ل�صالح ال�سلع الم�صنعة ذات القيمة الم�ضافة 

العالمية.

- لمقابلة 	 والر�أ�سمالية.  الو�سيطة  ال�سلع  من  الواردات  ن�سبة  في  كبيرة  زيادة  �إحداث 

الطلب المتنامي عليها. وذلك على ح�ساب �سلع الا�ستهلاك المبا�شر.

- المحافظة على معدلات الت�ضخم ال�سائدة خلال فترة الر�ؤية.	

- خلال 	 الماليزية  للعمالة  والطلب  العر�ض  معدلات  ورفع  البطالة،  معدلات  تخفي�ض 

فترة الر�ؤية، وذلك من خلال التن�سيق الم�ستمر بين ال�سيا�ستين المالية والنقدية.

- تقوية قطاع ال�صناعة التحويلية من خلال تطوير روابط قوية بين وحداته، خا�صة 	

القاعدة  العنقودية. ف�ضلًا عن تح�سين  وال�صناعات  والمتو�سطة  ال�صغيرة  المن��شآت 

ال�صناعية التقنية في �سياق التوجه نحو زيادة �سرعة التحولات الهيكلية في الاقت�صاد 

لتهيئته للتكيف مع متطلبات العولمة.

- �إعادة هيكلة وتحديث القطاع الزراعي ليكون �أكثر ديناميكية وتناف�سية.	

- تعزيز �أو�ضاع قطاع الخدمات ليكون قوة دفع رئي�سية للنمو الاقت�صادي.	

- كفاءة 	 تح�سين  وكذلك  العامة  والمنافع  الأ�سا�سية  التجهيزات  تغطية  نطاق  تو�سيع 

ونوعية الخدمات المقدمة.

- نوعية 	 تح�سين  �أجل  من  ونوعيتها،  الاجتماعية  للخدمات  الو�صول  �إمكانية  تح�سين 

الحياة بما يحقق �آمال وطموحات المواطنين في حياة كريمة.

- ت�سريع معدلات بناء القدرات والطاقات في مجال العلوم والتقنية، وت�شجيع �أن�شطة 	

البحث والتطوير لتعزيز التناف�سية والكفاءة.

- تعزيز الا�ستخدام الأخلاقي لتقنية المعلومات والات�صالات في كل قطاعات الاقت�صاد 	

الماليزي لتعزيز الإنتاجية، وزيادة المحتوى الم�صرفي للفعاليات الاقت�صادية المختلفة.

- الأزمات 	 و  ال�صدمات  مواجهة  على  قدرته  وزيادة  المالي  القطاع  هيكلة  �إعادة 

والتفاعل بمرونة مع متطلبات عملية التنمية.



- 18 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

- تنمية قوى عاملة قادرة على مواجهة تحديات اقت�صاد المعرفة )تناف�سية(، وم�ؤهلة 	

لتغطية الاحتياجات الحالية والم�ستقبلية ل�سوق العمل، بما يعك�س ان�سجام مخرجات 

منظومة التعليم والتدريب مع احتياجاته.

- تتيح 	 التي  المهارات  �إك�سابهم  �أجل  للفقراء من  والتدريبية  التعليمية  الفر�ص  زيادة 

لهم فر�ص الانتقال ب�سهولة من القطاعات ذات الدخول المنخف�ضة، �إلى القطاعات 

ذات الدخول المرتفعة مما ي�سهم في تح�سين �أو�ضاعهم المعي�شية.

1(، �أن الاقت�صاد الماليزي قد حقق في فترة الت�سعينيات  هذا، ويت�ضح من )�شكل رقم 

 9.5 النمو خلال الفترة )1991-1995( حوالي  بلغ متو�سط معدل  معدلات نمو مرتفعة، حيث 

الما�ضي.  القرن  والثمانينيات من  ال�سبعينيات  �إذا ما قورن بفترة  للغاية  %، وهو معدل مرتفع 

ان  بعد  وذلك   ،
)9(1996 عام   %  10 تخطى حاجز  الارتفاع، حتى  النمو في  معدل  ا�ستمر  وقد 

الدين  هبط  فقد  الاقت�صادية،  الم�ؤ�شرات  م�ستوى  على  هامة  قفزات  الماليزي  الاقت�صاد  حقق 

ب�شكل  الت�ضخم  معدلات  وانخف�ضت  القومي،  الناتج  �إجمالي  من   %  40 �إلى  لي�صل  الخارجي 

�أكبر الدول الم�صدرة  18 من بين  %، واحتلت ماليزيا الترتيب رقم   2.1 �إلى  كبير حتى و�صلت 

في العالم. وبح�سب قول مهاتير محمد »لم توجد دولة في العالم ا�ستطاعت تحقيق معدلات نمو 

اقت�صادية م�شابهة لما حققته ماليزيا بهذه ال�سرعة، وانتقالها من مرحلة التخلف �إلى م�ستويات 

عالية من المعي�شة«. كما �أ�صدر المعهد الأمريكي الدولي لتطوير الإدارة حينها تقريراً يثنى فيه 

المتحدة  الولايات  بعد  العالم  في  تناف�سي  اقت�صاد  �أكبر  ثاني  ويعتبره  الماليزي،  الاقت�صاد  بقوة 

الامريكية.

بيد �أن الأزمة الاقت�صادية التي ع�صفت بدول جنوب �شرقي �آ�سيا في �صيف 1997، �سببت 

�إرباكاً �شديداً للاقت�صاد الماليزي، فانخف�ضت الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة، وتدهورت �سوق 

الأوراق المالية، وتبعها انخفا�ض قيمة الرينجيت الماليزي )العملة( فو�صل �إلى الن�صف تقريباً، 

من 2.5 �إلى 5 رينجيت لكل دولار، وذلك ب�سبب �أن�شطة الم�ضاربة، وكادت �أن تع�صف تلك الأزمة 

 ،)1 �إلى )�شكل رقم  وبالرجوع  الفترة.  تلك  التي حققتها ماليزيا في  الاقت�صادية  بالإنجازات 

يت�ضح ب�أن معدل نمو الناتج المحلى قد حقق قيماً �سالبة عام 1998 بلغت حوالي )7.4 - %( وهو 

الأدنى في تاريخ ماليزيا الاقت�صادي بعد الا�ستقلال. كما حدث انخفا�ض كبير في متو�سط معدل 
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الماليزي  الاقت�صاد  �أن  غير   .%  5 �إلى  فو�صل   )2000-1996( الفترة  خلال  الاقت�صادي  النمو 

قد ا�ستطاع التعافي �سريعاً من تلك الأزمة، وا�ستطاع تحويل القيمة ال�سالبة لمعدل النمو )على 

�إلى حوالي       وارتفع  واحد فقط،  قيمة موجبة خلال عام  �إلى  الإجمالي(  المحلي  الناتج  م�ستوى 

.
6.1 % عام 1999 ثم 8.9 % عام 2000)10(

هذا، وقد اتبعت الحكومة حينها بع�ض الإجراءات وال�سيا�سات التي مكنتها من ال�سيطرة 

وانتع�شت  كوالالمبور  بور�صة  في  المالية  الأوراق  �أ�سعار  م�ؤ�شر  وارتفع  العملة،  م�ضاربي  على 

فارتفعت  الانتعا�ش  �إرها�صات  بد�أت  تقريباً   1999 الاقت�صادية. وفي منت�صف  الأن�شطة  معظم 

ال�صادرات لت�صل �إلى 6.9 مليار دولار بن�سبة زيادة بلغت 18 % عن ال�سنة ال�سابقة، كما و�صل 

ال�سابقة  ال�سنة  في  دولار  مليار   20 كان  �أن  بعد  دولار  مليار   32 �إلى  الخارجي  الاحتياطي 

وبارتفاع قدره 60 %. وبلغ معدل الت�ضخم نحو 2.1 % فقط، وهو معدل �ضئيل للغاية. وب�شكل 

عام اتجه الاقت�صاد الماليزي �إلى الانتعا�ش Reviving the Economy. وامتدح �صندوق النقد 

الدولي بهذا ال�صدد ال�سيا�سات الماليزية لحل م�شاكلها الاقت�صادية بعد �أن انتقدها �سابقاً. 

ومن �أهم الإجراءات التي �أخذتها ماليزيا في مواجهة الأزمة المالية التي  ع�صفت بها في 

عام 1997، ما يلي: 

)1( اتخذت الحكومة الماليزية قراراً بر�سم �سيا�ساتها الخا�صة لمواجهة الأزمة بعيداً 

        عن م�ساعدة المنظمات الدولية. 

)2( فر�ض ال�ضوابط والقيود على معاملات الح�ساب الر�أ�سمالي لميزان المدفوعات.

)3( تثبيت �سعر ال�صرف عند 3.8 رينجيت )العملة الماليزية( لكل دولار �أمريكي.

)4(خف�ض معدلات الفائدة.

)5( �إطلاق برنامج للانعا�ش الاقت�صادي.

كما انخف�ض متو�سط معدل النمو خلال الن�صف الثاني من العقد الأول للألفية الجديدة 

بع�ض  اعتماد  �إلى  دفع الحكومة  ما  وهو   ،2008 عام  العالمية  الأزمة  ب�سبب  وذلك   ،%  4.5 �إلى 

فبعد  كبير.  ب�شكل  الدولة  من  المقدمة  الدعم  �سيا�سات  تراجعت  فقد  الانكما�شية،  ال�سيا�سات 

�أن كانت ماليزيا من �أكبر دول العالم دعماً للوقود، �إ�ضافة �إلى دعم بع�ض ال�سلع الا�ستراتيجية 

كزيت النخيل الم�ستخدم للطهي والدقيق والأرز، وتخطى حجم الدعم الحكومي حاجز 40 مليار 
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رينجيت في 2007، �إلا ان الدولة قامت بعدها برفع �سعر الوقود والديزل والكهرباء بن�سبة 42 %، 

�إلى الخف�ض التدريجي لدعم الغاز الطبيعي الموجه للقطاع  �إ�ضافة  التوالي،  % على   26،%  63

ال�صناعي، كما حددت ح�ص�ص لكل مواطن لبع�ض ال�سلع المدعومة كزيت النخيل.

وفي عام 2014، �سجل الاقت�صاد الماليزي �أعلى معدل للنمو منذ عام 2010، ويرجع ذلك 

�صافي  وزيادة  الخارجية  التجارة  المحلى وتح�سن  الطلب  زيادة  منها  عوامل  عدة  �إلى  التح�سن 

مثل  التجاريين  �شركائها  من  وخا�صة  المتقدمة  الاقت�صاديات  انتعا�ش  الى  �إ�ضافة  ال�صادرات، 

الولايات المتحدة الامريكية، والذى انعك�س في ت�سريع الطلب على �صادرات ماليزيا ال�صناعية 

خا�صة المنتجات الكهربائية والالكترونية، �إ�ضافة �إلى اقت�صاد ماليزيا المتنوع و�أ�س�س الاقت�صاد 

الكلي القوية والنظام الم�صرفي القوى وال�سليم وتنامى دور القطاع الخا�ص كمحرك للنمو، وقد 

يليه قطاع ال�صناعات خا�صة  الماليزي،  ظل قطاع الخدمات الم�ساهم الأكبر في نمو الاقت�صاد 

الموجه للت�صدير لذات العام، وفي نف�س العام ا�ستمر قطاع البناء والت�شييد في التو�سع ب�شكل جيد 

خا�صة في القطاعات ال�سكنية وم�شاريع البنية التحتية.

وفي عام 2015 ا�ستمر التو�سع في جميع القطاعات الاقت�صادية، وظل القطاع الخدمي 

انخفا�ض  من  الرغم  وعلى  ال�شامل،  النمو  وتحقيق  التنمية  لعملية  الرئي�س  المفتاح  وال�صناعي 

ا�سعار البترول والغاز �إلا �أن النمو في قطاع التعدين كان جيداً، بيد �أن )الناتج المحلي الإجمالي( 

لعام 2015 قد انخف�ض لي�صل �إلى حوالى 296 مليار دولار، كما يت�ضح من ال�شكل التالي )�شكل 

 2013 المعدل في عام  نف�س  �إلى  لي�صل  ال�سنة،  لنف�س  النمو  2(، محققاً تراجعاً في معدل  رقم 

حيث بلغ نحو 4.7 %  وبذلك ت�صبح ماليزيا في الترتيب 50 عالمياً من حيث معدل النمو الحقيقي 

في )الناتج المحلي الإجمالي(. ويت�ضح �إجمالًا �أن متو�سط معدل النمو قد تح�سن خلال الفترة 

الأخيرة )2011-2015( لي�صل �إلى 5.3 %.

وبا�ستعرا�ض تطور )الناتج المحلي الإجمالي( ون�صيب الفرد من �إجمالي الدخل القومي 

�أن الاتجاه  ال�سابقة، حيث نجد  الا�ستنتاجات  نف�س  ف�إنه يحقق  الفترة )2015-1961(،  خلال 

العام له في تزايد م�ستمر، ويمكن تبيان ذلك في ال�شكل التالي.
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�شكل رقم )3(: �إجمالي الناتج المحلي بالمليار دولار، ون�صيب الفرد من �إجمالي الدخل القومي بالدولار

الم�صدر: �شكل تم �إعداده من قبل الباحثين بناءً على بيانات البنك الدولي.

�أن الاتجاه العام للناتج المحلى الإجمالي )GDP( وفقاً  يو�ضح ال�شكل البياني ال�سابق، 

على  م�ستمر  ت�صاعد  في  الأمريكي  للدولار  الجارية  بالأ�سعار  مقا�ساً  الدولي  البنك  لتقديرات 

المدى الطويل، فقد تراوح ما بين 1.9 �إلى 3.9 مليار دولار في الفترة )1970-1961(، ومن ثم 

بد�أت م�سيرة ال�صعود ال�سريع له، وتخطى حاجز 100 مليار دولار في عام 1997، �إلا �أنه انخف�ض 

�إلى 72 مليار دولار عام 1998 ب�سبب الأزمة المالية في عام 1997، ثم عاود ال�صعود مرة �أخرى 

لي�صل �إلى حوالي 231 مليار دولار عام 2008، ثم انخف�ض عام 2009 لي�صل �إلى 202 مليار 

2014 حيث و�صل  2008، وعاود م�سيرة ال�صعود بعدها حتى عام  دولار ب�سبب الأزمة العالمية 

�إلى حوالي 338 مليار دولار �أمريكي. وبلغ معدل نموه لنف�س العام حوالي 6 %، ليرتفع عن ال�سنة 

ال�سابقة له بعد �أن كان 4.7 % في 2013.

)التكوين  ماليزيا  في  التنموية  للتجربة  الاجتماعي  الجانب  ثانياً: 

العرقي للمجتمع الماليزي(

ولغوياً، وقد جاء هذا  التنوع، عرقياً ودينياً  الماليزي بدرجة عالية من  يت�سم المجتمع  	

التعدد انعكا�ساً للعوامل الجغرافية والطبيعية لماليزيا، فقد لعب الموقع الجغرافي دوراً هاماً في 

الحركة التجارية بين دول �شرق �آ�سيا والعالم العربي و�أوروبا من خلال »م�ضيق ملقا، وجزيرة 
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�سنغافورة«. كما كان للعوامل الطبيعية �أي�ضاً دور هام في ذلك التنوع، حيث تتمتع ماليزيا بوفرة 

المياه والمحا�صيل، حيث ال�سهول ال�ساحلية والانهار والتربة الخ�صبة وعوامل المناخ المواتية من 

والطبيعية(،  ال�سابقان )العوامل الجغرافية  العاملان  �شكل  الطبيعية. وقد  والنباتات  الامطار 

في  الأوائل  المهاجرين  واندماج  ماليزيا،  �إلى  والهنود  ال�صينين  هجرة  �إلى  �أدت  جذب  عوامل 

التركيبة الاجتماعية والثقافية للمجتمع.

هذا، وقد حاول رئي�س الوزراء الأ�سبق »مهاتير محمد« في كتابه »مع�ضلة الملايو« الذي 

�أ�صدره في عام 1970، ا�ستعرا�ض �أ�سباب الخلافات العرقية، والتي تعود في ر�أيه �إلى عدة عوامل 

�أهمها؛ ن�سق القيم لدى الملايو بفعل عوامل التن�شئة وال�سياق الاقت�صادي والاجتماعي، و�ضعف 

م��سألة التعاي�ش بين الأعراق، �إ�ضافة �إلى عوامل خارجية كالا�ستعمار البريطاني. 

والبومبيترا  الملايو  يتكون من  الماليزي  المجتمع  �أن  العرقي، نجد  بالتكوين  يتعلق  وفيما 

وغير  ال�سكان،  ن�صف عدد  يزيد عن  ما  وي�شكلون  الأ�صليون(  البلاد  )�سكان    Bumiputera

من  ف�ضلًا عن عدد  الماليزيين،  والهنود  ال�صينين  وهم من   ،  Non-Bumiputeraالبومبيترا

ذلك  ويرتبط  والأوربيون.  والا�ستراليين  والإندوني�سيين  التايلانديين  من  ال�صغيرة  الأقليات 

التعدد العرقي بتعدد ديني، حيث يدين ن�صف ال�سكان بدين الإ�سلام )الدين الر�سمي للدولة( 

البوذية  ديانات متعددة من  الأخر  الن�صف  وي�شكل  والهنود،  ال�صينين  وبع�ض  الملايو  وهم من 

�أي�ضاً اللغات واللهجات، حيث يوجد لغة  والهندو�سية والكونفو�شية والتاوية والم�سيحية. وتتعدد 

�إلى الإنجليزية  الماليزية كلغة ر�سمية بالإ�ضافة  اللغة  �أو   Bahasa Malaya بها�سا ملايو”   “
والتي تعرف محلياً بالإنجليزية الماليزية Manglish، واللهجات ال�صينية، واللهجات الهندية، 

والتايية )لغة خا�صة بالتايلانديين(، وغيرها.

و�إذا ما تطرقنا �إلى البعد التاريخي لتلك الم�شكلة، �سنجد �أن الا�ستعمار البريطاني كان 

للعمل في  والهند  ال�صين  العمال من  العديد من  على جلب  فقد عمل  رئي�سي في ذلك،  دور  له 

وال�صينيين خا�صة.  المهاجرين عامة  ازدياد عدد  ت�سبب في  ماليزيا، مما  والمزارع في  المناجم 

للثروة،  ال�ساعين  ال�صينين  المهاجرين  �صالح  في  تحيزيه  �سيا�سات  الا�ستعمار  ذلك  اتبع  كما 

تدر  التي  والتجارة  والمطاط(  الق�صدير  )ك�إنتاج  ال�صناعة  على  ال�صينين  �سيطرة  فا�ستمرت 

بينما عمل الملايو  الهنود الخدمات المهنية )الأطباء والمحامين وغيرها(،  دخلًا كبيراً، وتولى 
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بال�صيد والزراعة والتي تدر دخلًا �ضئيلًا. وهذا �أ�س�س لأو�ضاع غير عادلة لطبقة الملايو، حيث 

�سيطر ال�صينين على �أكثر من ثلث ثروة الدولة، بينما كان ن�صيب الملايو حوالي 2.4 % فقط من 

تلك الثروة. وبالتالي تمتع ال�صينين بقدر كبير من النفوذ الاقت�صادي، مكنهم من الهيمنة على 

الحياة الاقت�صادية على الرغم من ان ال�سكان ذوي الأ�صل المالايو ي�شكلون غالبية ال�سكان، هذا 

وقد �أدى ذلك �إلى تزايد الإح�سا�س بال�سخط والإحباط لدى الملايو. ثم جاء الا�ستعمار الياباني 

المعارك بين  �أدت  والملايو، حيث  ال�صينين  الكراهية بين  ليعمق   ،)1942-1945( الفترة  خلال 

اتخذ  بينما  الياباني،  ال�صينية للا�ستعمار  الأقلية  �إلى مقاومة  الفترة  تلك  وال�صين في  اليابان 

الملايو موقفاً محايداً و�أحياناً م�ؤيداً.

وبعد قبول اليابان الا�ست�سلام دون �شروط عام 1945، وانتهاء الحرب العالمية الثانية، 

ا�ستعادت بريطانيا ال�سيطرة مرة �أخرى على ماليزيا. و�شُكلت حكومة انتقالية للملايو عرفت 

 ،Malayan Union ثم �أ�س�س ما يعرف بم�شروع اتحاد الملايو ،BMA ب�إدارة الملايو البريطانية

بدعم من الا�ستعمار البريطاني. بيد �أن تنامى حركات المعار�ضة الوطنية ال�ساعية للا�ستقلال، 

تراجع  �إلى  �أدى   ،)MCP( ال�شيوعي  الملايو  وحزب   ،)MNP( الوطني  الملايو  حزب  وظهور 

�أي�ضاً  والذي قوبل  الفيدرالي  �أعدت بريطانيا م�شروع الاتحاد  الم�شروع. ثم  بريطانيا عن ذلك 

للأقليات  امتدت  بل  فقط  الملايو  على  المعار�ضة  تقت�صر  وهنا لم  المعار�ضة،  قبل  بالرف�ض من 

الأخرى كال�صينين والهنود. وفي عام 1954، بد�أ التقارب الحقيقي بين العرقيات الثلاثة وهم 

الملايو وال�صينين والهنود، حيث تم الاتفاق بينهم على تبني برنامج للإ�صلاح ال�سيا�سي يق�ضى 

الأمنو  رئا�سة حزب  الرحمن”  عبد  “تنكو  تولى  بعدها   ،1954 عام  فيدرالية  انتخابات  بعمل 

، �أو ما يعرف بالتنظيم القومي للملايو المتحدين عام 1955 والذي تكون من 
)11(

)UMNO(

له هو معار�ضة  الرئي�سي  الهدف  والهنود، وقد كان  ال�صينين  �إلى جانب  الملايو كممثل رئي�سي 

عند  ذروته  �إلى  الثلاثة  العرقيات  بين  ال�سيا�سي  التعاون  و�صل  وقد  البريطاني.  الا�ستعمار 

.
الا�ستقلال في �أغ�سط�س 1957 )12(

كما �سعت الدولة في فترة ما بعد الا�ستقلال �إلى تحقيق تقارب بين الملايو وال�صينيون، بيد 

�أن جهودها في تحقيق ذلك قد باءت بالف�شل، فقد ا�ستمرت �سيطرة ال�صينيون على القطاعات 

الإنتاجية ذات الإنتاجية المرتفعة كال�صناعة والتجارة، بينما انح�صر عمل الملايو في القطاعات 
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الإنتاجية ذات الإنتاجية المنخف�ضة كالزراعة، معتقدين �أن �سيا�سات ال�سوق الحر للدولة �ضمنت 

فقط م�صالح العرق ال�صيني و�أن الدولة لم تتخذ خطوات جادة لكي ترتقي بالو�ضع الاقت�صادي 

على  الح�صول  في  فر�صهم  انخفا�ض  من  ال�صينيون  ا�شتكى  �أخرى  ناحية  ومن  الملايا.  لدى 

المنا�صب والم�شاركة في الحياة ال�سيا�سة، و�ساد الاعتقاد لديهم ب�أن الحكومة )التي كان اغلبيتها 

من الملايو( متحيزة تجاه الملايو عرقيتهم. ويت�ضح �إجمالًا ان الملايو تولد لديهم حالة من عدم 

الر�ضا من التهمي�ش الاقت�صادي، و�أن ال�صينين قد ا�ستاءوا من التهمي�ش ال�سيا�سي. 

هذا، وقد ت�صاعد الخلاف العرقي بين الملايو وال�صينين، وجاءت الانتخابات البرلمانية 

 .
)13(

في 1969 والتي �أ�سفرت عن فوز المعار�ضة بعدد كبير من المقاعد، لتزيد من الو�ضع ت�أزماً 

فبعد خروج م�سيرات احتفال المعار�ضة بذلك الفوز، اندلعت مواجهات عرقية عنيفة ا�سفرت عن 

مقتل حوالي 200 �شخ�ص و�إلحاق ال�ضرر ب�أكثر من 750 من��شأة. وهذا ما دفع »عبد الرحمن« 

 .
)14(

�إلى تقديم ا�ستقالته من من�صب رئا�سة الوزراء، وتم اعلان حالة الطوارئ وحل البرلمان

العمليات  »مجل�س  برئا�سته  و�شُكلت  الوزراء،  رئا�سة  ح�سين«  الرزاق  عبد  »تون  تولى  وبعدها 

الوطنية« )NOC(، بهدف تهدئة الأو�ضاع. 

الاقت�صادية  ال�سيا�سة  الدولة  اتبعت  الما�ضي،  القرن  من  ال�سبعينيات  مطلع  ومع 

 ،Socio-Economic Plan والتي كانت بمثابة خطة اقت�صادية-اجتماعية ، )NEP(الجديدة

تهدف بالمقام الأول �إلى تعزيز الوحدة الوطنية والتكامل، فعملت على التو�سع في م�شاركة المالايو 

ال�سيا�سة  و�صياغة  الإيجابي،  التمييز  �سيا�سات  بع�ض  اتباع  الاقت�صادية، من خلال  التنمية  في 

الماليزية،  الثقافية  التعددية  تنظيم  بهدف   National Cultural Policy الوطنية  الثقافية 

كما فر�ضت الكثير من القوانين لتحقيق التقارب العرقي. وقد ا�ستطاعت تلك ال�سيا�سة تحقيق 

، على الرغم من الانتقادات العنيفة التي وجهت لها منذ 
)15(

جانب كبير من التقارب العرقي

بداية التطبيق والتي ي�أتي على ر�أ�سها التحيز ل�صالح الملايو. وقد واجهت الحكومة تلك الأو�ضاع 

ب�شعار »Win-Win Situation” �أي ان الجميع يمكن له الا�ستفادة، و�أن ذلك لا يعنى حرمان 

العرقيات الأخرى من الا�ستفادة من الفر�ص المتاحة.

كانت  والتي   ،)1975-1971( الثانية  الماليزية  الخطة  طبقت  الفترة،  تلك  مع  وتزامناً 

تقوم على خفـ�ض ن�سب الفقر، ورفع م�ستويات المعي�شة وت�ضييق الفجوة بين الملايو وال�صينين، 
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من  الن�سبة  تلك  �أرباع  )ثلاثة  الفقر،  خط  تحت  ال�سكان  عدد  ن�صف  حوالي  وقتها  كان  حيث 

ن�صيب الملايو(، ونظراً لأن معظم الملايو كانوا يعملون بالزراعة، زاد الاهتمام بالقطاع الزراعي 

، كما فُر�ضت بع�ض ال�سيا�سات التميزية في القطاع ال�صناعي 
)16(

وا�ستغلال الأرا�ضي الزراعية

نحو  كبيرة  بذل جهود  هو  الرزاق ح�سين«  »تون عبد  به  قام  ما  �أبرز  ويعد   .
)17(

الملايو ل�صالح 

تحقيق التقارب والتوازن بين الاختلافات العرقية، ولذلك لُقب في و�سائل الإعلام »ب�أبو الوحدة«. 

ال�سيا�سة  ا�ستمر »مهاتير محمد« في تطبيق  الما�ضي،  القرن  الثمانينيات من  ومع بداية 

الاقت�صادية الجديدة )NEP(، و�أ�صر عليها بالرغم من تعر�ض تلك ال�سيا�سة لانتقادات وا�سعة، 

من جانب غير ملايو وذلك ب�سبب تحيزها للملايو، بالإ�ضافة �إلى زيادة ال�صعوبات الاقت�صادية 

التي تعر�ضت لها ماليزيا منذ �أواخر ال�سبعينيات وحتى منت�صف الثمانينيات من القرن الما�ضي. 

ومع تزايد وط�أه تلك ال�ضغوط، تراجعت تلك ال�سيا�سات تدريجياً حتى انتهت ر�سمياً في بداية 

الت�سعينيات، وذلك بعد �أن حققت �إنجازات مميزة في مجال العدالة الاجتماعية. فقد نجحت 

من  عاماً  ع�شرون  مدار  على  الأخرى  والعرقيات  الملايو  بين  الاقت�صادية  الفجوة  ت�ضييق  في 

تطبيقها، وقد تجلى ذلك في انخفا�ض ن�سبة الفقر من 50 % في بداية ال�سبعينيات �إلى 15 % في 

بداية الت�سعينيات، ف�ضلًا عن ارتفاع ن�سبة تملك الملايو لأ�سهم ال�شركات الاقت�صادية من 2.4 % عام 

1970 �إلى حوالي 30 % عام 1990، وارتفاع تمثيل الملايو في المهن الهامة “كالهند�سة، والطب، 

والمحا�سبة، والمحاماة”.

الاقت�صادي  التمكين  برنامج  تطبيق  في  الدولة  �شرعت   ،2013 عام  من  �سبتمبر  وفي 

للبومبيترا )BEEP(، وذلك في �سبيل تح�سين الو�ضع العرقي. كما بد�أت الدولة في الوقت الراهن 

نحو  )خطوة(  ميل  “�أخر  بـ  تعرف  والتي   )2020  -  2015( ع�شر  الحادية  الخطة  تطبيق  في 

 ،Equitable Society والتي تهدف �إلى تعزيز العدالة والاتجاه نحو المجتمع العادل  ،”2020

مع التركيز ب�شكل خا�ص على �أقل 40 % من الأ�سر الأقل دخلًا للمجتمع الماليزي، وكذلك المناطق 

الريفية، ويتم ذلك من خلال تح�سين م�ستويات التعليم و�إمكانية الح�صول عليه، وتح�سين فر�ص 

العمل و�إن�شاء الم�شاريع والبنية التحتية والمرافق الجيدة. ف�ضلًا عن تح�سين م�ستويات الرفاهية، 

من خلال رفع م�ستويات المعي�شة وتح�سين نوعية الحياة، وتوفير الرعاية ال�صحية عالية الجودة، 

في  وذلك   Green Growth الأخ�ضر  النمو  وراء  ال�سعي  �إلى  �إ�ضافة  المي�سر،  الإ�سكان  وتوفير 
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�سبيل تحقيق التنمية الم�ستدامة و�ضمان الحفاظ على البيئة والهبات الطبيعية من �أجل الأجيال 

Economic E x  الحالية والم�ستقبلية. وتعزيز وتقوية البنية التحتية لدعم التو�سع الاقت�صادي 

والمياه  والكهرباء  والات�صالات  النقل  مثل  العامة  والخدمات  الراحة  و�سائل  وتوفير   ،pansion

النظيفة.

لماليزيا،  الاقت�صادية  النه�ضة  تحقيق  في  هاماً  دوراً  الاجتماعي  الإ�صلاح  لعب  وبذلك، 

هذا، وقد تعاملت ماليزيا مع التعدد العرقي والديني على �أنه في �صالح التنمية الاقت�صادية ولي�س 

كعائق لها، وقد ا�شتركت جميع الخطط الماليزية، �سواء الخطط العامة �أو الخطط الخم�سية في 

�أهداف محاربة الفقر و�إعادة توزيع الثروة بين الأعراق المختلفة بما يحقق العدالة الاجتماعية، 

فعملت على انتهاج �سيا�سة التمييز الإيجابي ومنح معاملة تف�ضيلية ل�صالح الملايو واللذين لم 

يكن لهم قوة اقت�صادية في مرحلة ما قبل الا�ستقلال، وذلك في �سبيل تحقيق المواطنة، والتغلب 

على الا�ضطرابات الداخلية وتحقيق التنمية الاقت�صادية والم�ستدامة، وذلك نتيجة �إيمان ال�سلطة 

في ماليزيا بالعدل ورف�ض �أن تكون التنمية الاقت�صادية بها على ح�ساب جماعات �أخرى �أو على 

ح�ساب الأجيال الم�ستقبلية. 

الاجتماعية،  العدالة  تحقيق  نحو  ومح�سو�سة  �سريعة  خطوات  ماليزيا  خطت  وبذلك 

�أو  عرقية  لأية  انتهاكاً  يمثل  لا  الذي  بال�شكل  الأعراق  مختلف  بين  والتوافق  التكامل  وتحقيق 

اختراقاً لنظامها العقيدي �أو الثقافي، والتم�سك بمنظومة القيم الآ�سيوية في عملية التنمية وعدم 

التخلي عنها، والحفاظ على الهوية الماليزية، والالتزام بالقيم الإن�سانية الم�شتركة في الأديان، 

وهي »الت�ضحية، وال�صدق، والإخلا�ص، والمحبة، والأخلاق، النزاهة، والعطاء، ونكران الذات، 

وغيرها«، والتي تجعل من الماليزيين يدركون �أنهم متوحدون من خلال الاندماج الوطني، فالقيم 

الآ�سيوية قديمة وقوية وي�أتي فيها المجتمع قبل الفرد، كما تكون الا�سرة فيه م�سئولة عن افرادها 

ولي�ست الحكومة. 

ثالثاً: الجانب ال�سيا�سي والإداري للتجربة التنموية الماليزية

النمو  تحقيق  متطلبات  �أهم  من   ،Political Stability ال�سيا�سي  الا�ستقرار  يعد  	

الاقت�صادي لأي تجربة في العالم، وتمتعت ماليزيا با�ستقرار �سيا�سي كان عاملًا رئي�سياً في تحقيق 
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ح�صولها  بعد  ماليزيا  في  التنمية  م�سيرة  بد�أت  وقد  هذا،  بها.  الاقت�صادية  التنمية  متطلبات 

على الا�ستقلال عام 1957)كما ذكرنا �سلفاً(، بعد �أن تولى “تنكو عبد الرحمن” رئا�سة حزب 

 ،
الأمنو، ثم رئا�سة الوزراء. وقد بد�أت الإ�صلاحات ال�سيا�سية بعمل د�ستور جديد عام 1957)18(

والمالية  وال�صحة  والتعليم  الدفاع  ب��شأن  وا�سعة  �صلاحيات  الفيدرالية  الحكومة  مُنحت  حيث 

وال�شئون  الأرا�ضي  و�إدارة  بالزراعة  يتعلق  فيما  الولايات  و�سلطات مطلقة لحكومات  والتجارة، 

الاجتماعية والدينية داخل الولاية.

وعلى الرغم من ح�صول ماليزيا على الا�ستقلال من الم�ستعمر البريطاني عام 1957، �إلا 

�أن ال�سيا�سة الخارجية لها ظلت تابعة لبريطانيا حتى بعد الا�ستقلال بفترة، فقد وقعت الحكومة 

 Anglo-Malayan Defense مالاوي«   – الأنجلو  »الدفاع  اتفاق  على   1957 عام  الماليزية 

Agreement، والذي تتعهد بموجبه بريطانيا بالدفاع عن ماليزيا �ضد �أي تهديد خارجي، في 

مقابل حق بريطانيا في �إن�شاء قواعد ع�سكرية على �أرا�ضيها. بيد �أن تلك ال�سيا�سات قد �شهدت 

تحولًا جوهرياً مع الدخول في فترة ال�سبعينيات من القرن الما�ضي، وذلك عندما تبنت ماليزيا 

�سيا�سة عدم الانحياز و�سيا�سة التوجه �شرقاً Look East Policy، فقد نجحت في بداية تلك 

ال�سوفيتي، ثم بعدها  �إقامة علاقات دبلوما�سية وتجارية جيدة مع ال�صين والاتحاد  الفترة في 

اقامت ماليزيا علاقات اقت�صادية مع كل من “كوريا، واليابان، والولايات المتحدة الامريكية”.

و�إنما  الغرب،  تعنى مقاطعة  لا  �شرقاً  التوجه  �سيا�سة  �أن  “مهاتير محمد”  �أو�ضح  وقد 

كانت  الغربية  الاقت�صاديات  معظم  �أن  كما  الغربية،  الهيمنة  خف�ض  منها  �أ�سباب  لعدة  كانت 

الاقت�صاد  كان  بينما  النفط وغيرها،  �أزمة  ب�سبب  الفترة  تلك  اقت�صادية في  �أزمات  تعاني من 

اخلاقيات  عن  كبير  لحد  مختلفة  اليابانية  العمل  �أخلاقيات  �أن  كما  منتع�شاً،  ووقتها  الياباني 

.
)19(

العمل الغربية وذلك على حد قوله

“رابطة  بـ  تعرف  ما  �أو   ،)ASEAN( الآ�سيان  رابطة  �إن�شاء  في  الحكومة  نجحت  كما 

دول جنوب �شرق �آ�سيا ”عام 1967 في بانكوك، وتكونت حينها من خم�س دول هي “اندوني�سيا، 

وفيتنام   ،1984 ال�سلام في  دار  بروناي  وان�ضمت  وتايلاند”.  و�سنغافورة،  والفلبين،  وماليزيا، 

في 1995 ولاو�س وميانمار في عام 1997، وكمبوديا عام 1999. وكان الهدف من وراء ت�أ�سي�سها 

عالية.  تناف�سية  اقت�صادية  قدرات  وذات  ومزدهرة  م�ستقرة  �آ�سيان  منطقة  �إن�شاء  هو  هدفها 
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و�أي�ضاً تحقيق التدفق الحر لل�سلع والخدمات والا�ستثمار وحرية تدفق ر�ؤو�س الأموال، والتنمية 

الاقت�صادية والحد من الفقر والفوارق الاجتماعية والاقت�صادية في عام 2020. وين�صب التركيز 

ASEAN على تحقيق التكامل الاقت�صادي الإقليمي، وتكوين �سوق موحدة  الأ�سا�سي للآ�سيان 

ومنطقة اقت�صادية ذات قدرات تناف�سية عالية ومندمجة مع الاقت�صاد العالمي. 

وبعد الأزمة المالية التي ع�صفت بدول جنوب �شرق �آ�سيا في عام 1997، عمل “مهاتير 

محمد” على توظيف الآ�سيان في دعم ال�سيا�سات الماليزية مع جيرانها، و�أكد على �أهمية تقوية 

وتعزيز تلك الرابطة من خلال زيادة التعاون والتكامل الاقت�صادي الإقليمي والتعجيل ب�إن�شاء 

.Asian Free Trade Area )AFTA( منطقة حرة للآ�سيان

حماية  �سبيل  في  بالمرونة  ات�سمت  خارجية  �سيا�سات  ا�ستقلالها  منذ  ماليزيا  تبنت  وقد 

�سيادتها الوطنية على ال�ساحة الدولية وتعزيز كل من العلاقات الثنائية )مع دول جنوب �شرق 

�آ�سيا ب�صفة خا�صة، ودول �آ�سيا، وال�شرق الأو�سط، والامريكيتين، و�أوروبا، و�أفريقيا، و�أ�ستراليا، 

ونيوزيلاندا، والبا�سيفيك، وغيرها ب�شكل عام( والعلاقات متعددة الأطراف )الأمم المتحدة، 

والم�ؤتمر الإ�سلامي، والآ�سيان، وحركة عدم الانحياز، وغيرها من المنظمات متعددة الأطراف(. 

كما لعبت ماليزيا دوراً فعالًا في التنديد بق�ضايا �أ�سلحة الدمار ال�شامل وق�ضايا الإرهاب، ولعبت 

دوراً هاماً تجاه الق�ضايا الأكثر محورية على الاجندة الدولية.

حققت  فقد  ن�سبياً،  وم�ستقر  جيد  �سيا�سي  بمناخ  ماليزيا  تمتعت  الآخر  الجانب  وعلى 

تقدماً ملحوظاً نحو “الإ�صلاح الد�ستوري، والقانوني، وا�ستقلالية الق�ضاء، والتعددية الحزبية، 

«، مما مهد 
)20(

وحقوق الان�سان، وتوفير مناخ عام من الحريات وغيرها من النظم الديمقراطية

الطريق للإ�سراع بتنفيذ الم�شاريع المتعلقة بالعملية التنموية. 

الماليزية  المر�أة  ح�صلت  فقد  ملمو�ساً،  تقدماً  ماليزيا  حققت  المر�أة،  حقوق  مجال  وفي 

هذا،  والاجتماعية.  والاقت�صادية  التعليمية  الم�ستويات  كافة  على  المكا�سب  من  العديد  على 

وقد قدمت العديد من المنظمات الدولية عدد من الم�ؤ�شرات التي تهدف �إلى الك�شف عن �أهم 

الاحتياجات التنموية للمر�أة كم�ؤ�شر دليل التنمية الب�شرية )HDI( ال�صادر عن برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي، وكذلك الم�ؤ�شر الخا�ص بعدم العدالة بين الجن�سين )GII(، �إ�ضافة �إلى م�ؤ�شر 
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الفجوة بين الجن�سين ال�صادر عن المنتدى الاقت�صادي العالمي، وغيرها من م�ؤ�شرات. وبالنظر 

المثال لا الح�صر(،  العالمي )على �سبيل  للمنتدى الاقت�صادي  الفجوة بين الجن�سين  �إلى م�ؤ�شر 

والذي يهدف �إلى قيا�س حجم ونطاق التفاوت على م�ستوى النوع الاجتماعي، وتتبع التقدم الذي 

تحرزه الدول في محاربة هذا التفاوت، وذلك من خلال �أربعة م�ؤ�شرات فرعية. هي؛ “التعليم، 

كما يهدف هذا الم�ؤ�شر لخلق وعي �أكبر  والم�شاركة الاقت�صادية، والتمكين ال�سيا�سي، وال�صحة”، 

بين الدول نحو التحديات التي تتعلق بالفجوة بين الإناث والذكور، والم�ساعدة على ت�صميم تدابير 

و�سيا�سات فعالة ل�سد هذه الفجوة. هذا، وقد حققت ماليزيا نتائج لا ب�أ�س بها على م�ستوى هذه 

الم�ؤ�شر نتيجة فعالية ال�سيا�سات الموجهة نحو �سد الفجوة بين الجن�سين وتقليل م�ستوى التفاوت، 

حيث تح�صلت ماليزيا على 0.666 نقطة في عام 2016 مقابل 0.651 نقطة للعام 2006 على 

م�ستوى )الم�ؤ�شر الكلي للفجوة بين الجن�سين(.

�شكل رقم )4(: م�ؤ�شر الفجوة بين الجن�سين )الم�ؤ�شر الإجمالي( للحالة الماليزية

الم�صدر: تقرير المنتدى الاقت�صادي العالمي حول م�ؤ�شر الفجوة بين الجن�سين )2006 – 2016(.

يت�ضح من ال�شكل ال�سابق، �أن ماليزيا قد ا�ستطاعت باقتدار �سد الفجوة بين الجن�سين 

في مجال التعليم، حيث �أنها حققت 0.985 نقطة في عام 2016 مقابل نف�س القيمة للعام 2006، 

وهي قيمة مقاربة جداً لما هي عليه في دول مثل الدول الإ�سكندنافية. كما يو�ضح ال�شكل �أي�ضاً ب�أن 

ماليزيا قد ا�ستطاعت من �سد الفجوة على م�ستوى ال�صحة حيث �أنها تح�صلت على 0.969 نقطة 
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في العام 2016 وهي نف�س القيمة تقريباً للعام 2006، وهي �أي�ضاً قيمة مقاربة لما عليه الحال في 

الدول الا�سكندنافية، والتي تعد من �أعلى الدول على م�ستوى م�ؤ�شر الفجوة بين الجن�سين عالمياً.

عام  في  نقطة   0.658 ماليزيا  حققت  فقد  الاقت�صادية،  الم�شاركة  بُعد  يخ�ص  وفيما 

»الكويت،  لدول مثل  نتيجة مقاربة  نقطة، وهي   0.592 نحو   2006 بينما حققت في عام   2016

المر�أة  البيانات �ضعفاً ملحوظاً في م�ساهمة  ال�سيا�سي تظهر  المجال  �أما في  والإمارات، وقطر«، 

في الحياة ال�سيا�سية ) علماً ب�أن ماليزيا تتوفر فيها الحقوق ال�سيا�سية للمر�أة �سواء بالتر�شح �أو 

الانتخاب في المنا�صب البرلمانية والأخرى، ولكن واقع الأمر فيما تتعلق بانخفا�ض قيمة الم�ؤ�شر 

يعود �إلى الثقافة المجتمعية التي تكمن في تف�ضيل عن�صر الرجال عن الن�ساء في تقلد المنا�صب 

ال�سيا�سية العليا. مما يدلل على اغفال الم�ؤ�شر للعن�صر الثقافي في م��سألة القيا�س(. هذا، وقد 

قيمة  وهي   0.056 نحو   2006 عام  في  بلغت  فيما   0.051 نحو   2016 للعام  الم�ؤ�شر  قيمة  بلغت 

منخف�ضة جداً �إذا ما تم مقارنتها في دول مثل الدول الا�سكندنافية والتي بلغ فيها المتو�سط نحو 

0.549 في عام 2014.

الأداء  كفاءة  رفع  في  ملمو�ساً  تقدماً  ماليزيا  حققت  الإداري،  الإ�صلاح  مجال  وفي 

القطاع  بين  التعاون  وتح�سين  المدنية،  الخدمة  و�إ�صلاح  العامة  الخدمات  وتح�سين  الحكومي 

العام والخا�ص، وذلك لت�سريع عملية التنمية الاقت�صادية. وقد �أدركت ماليزيا �أن تف�شى الف�ساد 

ي�ؤثر �سلباً على معدلات النمو والا�ستثمار وكفاءة الحكومة، ولذلك فقد عملت على محاربته من 

العامة وال�سلطة،  �إ�ساءة ا�ستخدام الوظيفة  الم�ؤ�س�سات الرقابية ل�ضمان عدم  خلال تفعيل دور 

والأعمال،  للمهام  الدقيق  التو�صيف  والمالية من خلال  الإدارية  الإجراءات  واخت�صار  وتحديد 

وبالتالي �سرعة الإنجاز وعدم ترك الفر�صة للتلاعب والتحايل. ووفقاً لم�ؤ�شر مدركات الف�ساد 

CPI( Corruption Perception Index( الذي يُ�صنف دول العالم وفقاً لمدى �إدراك الف�ساد 

الموجود في �أو�ساط الم��سؤولين الحكوميين وال�سيا�سيين، ف�إن ماليزيا وفقاً لأخر تقرير �صادر عن 

منظمة ال�شفافية الدولية عام 2016، تحتل المرتبة رقم 55 من بين 176 دولة على م�ستوى العالم 

بالن�سبة لترتيب الدول الأقل ف�ساداً.

وبالنظر �إلى بع�ض الم�ؤ�شرات الم�ؤ�س�سية العالمية لبيان �أو�ضاع الحالة الم�ؤ�س�سية في ماليزيا، 

لـ  فرعية  م�ؤ�شرات  بن�شر   1996 عام  منذ  لا الح�صر(  المثال  �سبيل  )على  الدولي  البنك  يقوم 
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ال�سيا�سي،  والا�ستقرار  والم�ساءلة،  التعبير   « وهي  للحوكمة،  مختلفة  �أبعاد   6 حول  دولة   215

وغياب العنف، وفاعلية الحكومة، ونوعية التنظيم، و�سيادة القانون، ومحاربة الف�ساد«، ويعتقد 

طريقة  تر�صد  بحيث  الحكم،  ونظام  �شكل  تحدد  التي  الم�ؤ�س�سات  عن  تعبر  الم�ؤ�شرات  هذه  �أن 

على  الحكومة  قدرة  الم�ؤ�شرات  هذه  تر�صد  كذلك  وا�ستبدالها.  ومحا�سبتها،  الحكومة،  اختيار 

�صياغة وتنمية �سيا�سات �سلمية وناجحة، بالإ�ضافة �إلى احترام القانون والحريات التي تحكم 

التفاعلات والتبادلات الاقت�صادية والاجتماعية، وقد تم اختيار 32 م�ؤ�شراً فرعياً تم ت�صنيفها 

ح�سب المجالات التالية:

أ مجال اختيار محا�سبة وتغيير الحكومة: يتكون من م�ؤ�شر التعبير والم�ساءلة، وم�ؤ�شر 	-

الا�ستقرار ال�سيا�سي والعنف.

مقدرة الحكومة: يتكون من م�ؤ�شر كفاءة واقتدار الحكومة، والعبء التنظيمي والرقابة.	-ب

احترام الم�ؤ�س�سات: ويتكون من م�ؤ�شر حكم القانون، والف�ساد ال�سيا�سي والإداري.	-ت

للتطور  درجة  �أدنى  عن  للتعبير   )2.5-( بين  القيمة  لت�أخذ  الم�ؤ�شرات  هذه  �إعداد  ويتم 

يتم  ف�إنه  الم�ؤ�شر،  وبناءً على هذا  الم�ؤ�س�سي،  للتطور  �أعلى درجة  للتعبير عن  الم�ؤ�س�سي، )+2.5( 

ت�صنيف الم�ؤ�س�سات كما في الجدول رقم )1(.

جدول رقم )1(: ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ح�سب م�ؤ�شر الحاكمية وي�أخذ القيمة )بين -2.5 و +2.5(

قيمة الم�ؤ�شرحالة الم�ؤ�س�سات

تتراوح بين 2.5 -  و 1 -متدنية جداً

تتراوح بين 1 - و�صفرمتدنية

تتراوح بين �صفر و1 متو�سطة

تتراوح بين 1  و2.5متقدمة

      الم�صدر: البنك الدولي.

هذا، ويبين ال�شكل رقم )4( حالة ماليزيا على م�ستوى م�ؤ�شر الحوكمة، فعلى م�ستوى 

قيمة  ب�أن  نجد   voice and Accountability والم�ساءلة  بالتعبير  الخا�ص  الفرعي  الم�ؤ�شر 

حالة  تعبر عن  وهي   )0.35-( على   2015 عام  ماليزيا في  �سالبة حيث تح�صلت  كانت  الم�ؤ�شر 



- 32 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

متدنية للم�ؤ�س�سات وفق هذا الم�ؤ�شر، وهي كذلك قيمة مقاربة �إذا ما قورنت بعام 2000 حيث 

كانت القيمة نحو )-0.33(. هذا وتكت�سي الم�ساءلة وكذلك عملية التعبير �أهمية ق�صوى ل�ضمان 

التزام كل من �أ�صحاب الحقوق والمكلفين بالواجبات على الوفاء بالتزاماتهم. كما �أنها ت�ضفي 

ت�أثير  ت�ساعد على الحد من  �أو  الثقافية  وتزيد من م�ستوى  القرار،  ال�شرعية على عملية �صنع 

الم�صالح ال�شخ�صية. 

�شكل رقم )5(: م�ؤ�شر الحوكمة للحالة الماليزية )2000 – 2015(

الم�صدر: البنك الدولي، م�ؤ�شرات الحوكمة.

 Political Stability and أما فيما يخ�ص م�ؤ�شر الا�ستقرار ال�سيا�سي وغياب العنف�

هذا  عنه  يعبر  ما  بح�سب  ملحوظ  ب�شكل  م�ستقر  بمناخ  تتمتع  ماليزيا  ب�أن  يت�ضح   ،violence

الم�ؤ�شر، حيث �أنها تح�صلت على قيمة )0.19( في عام 2015، بعد �أن كانت القيمة في عام 2000 

نحو )0.04(، وهي قيمة تعد متو�سطة بح�سب الت�صنيف الوارد في جدول رقم )1(.

الخا�ص  الفرعي  الم�ؤ�شر  في  الحوكمة  م�ؤ�شر  م�ستوى  على  ماليزيا  قوة  وتظهر  هذا، 

بفعالية الحكومة Government Effectiveness وهو م�ؤ�شر يقي�س ب�شكل عام قوة الم�ؤ�س�سات 

ونوعية الخدمة المقدمة ومدى التزام الحكومة بتعهداتها وتنفيذها، حيث تح�صلت ماليزيا على 

قيمة )0.96( وهي قريبة جداً من ت�صنيف الدول المتقدمة، وهو ت�صنيف كانت عليه الحكومة 

الماليزية في عام 2000 بح�صولها على قيمة )1.05(.
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كما تقدمت ماليزيا على م�ستوى الم�ؤ�شر الفرعي الخا�ص بجودة التنظيم والرقابة، وهو 

الذي يعبر عن م�ستوى قوة الدولة على الإ�شراف ومراقبة الأ�سواق )دور الدولة في ظل اقت�صاد 

ال�سوق(، حيث تح�صلت ماليزيا على )0.77( في عام 2015، بعد ما تح�صلت على )0.52( في 

عام 2000، وهي بذلك حققت تطوراً ملحوظاً على م�ستوى هذا الم�ؤ�شر، ولكنها لازالت في نف�س 

الت�صنيف الذي يعد متو�سطاً.

�أما فيما يتعلق بالم�ؤ�شر الفرعي الخا�ص بحكم القانون والذي يعبر عن مدى احترام 

خانة  في  يقع  ماليزيا  ت�صنيف  �أن  نجد  لعملها،  المنظمة  القانونية  القواعد  لتطبيق  الم�ؤ�س�سات 

الدول المتو�سطة حيث �أنها تح�صلت على قيمة )0.57( للعام 2015، بينما تح�صلت على قيمة 

القانونية  القواعد  �إر�ساء  ن�سبي في  تطور  �أن هناك  على  يدلل  ما  وهو   ،2000 عام  )0.31( في 

والالتزام بها في �أعمال الم�ؤ�س�سات.

�أما فيما يخ�ص م�ؤ�شر ال�سيطرة على الف�ساد نجد ب�أن هذا الم�ؤ�شر قد تراجع قليلًا في 

الحالة الماليزية، ولكن الت�صنيف لم يختلف، حيث تح�صلت ماليزيا على قيمة )0.28( في عام 

2015، بينما كانت القيمة )0.36( في عام 2000.

على  ال�ضوء  بت�سليط  �أي�ضاً  لماليزيا  الم�ؤ�س�سية  الحالة  تقييم  يمكن  �أخرى،  ناحية  ومن 

م�ؤ�شر الدليل الدولي للمخاطر القطرية )ICRG(، والذي يقي�س بدوره في الأ�صل المخاطر التي 

المختلفة  المخاطر  تعطي  العالم، حيث  المبا�شر في دول  المبا�شر وغير  الأجنبي  الا�ستثمار  تواجه 

قيمة رقمية يمكن اعتبارها نقط مخاطرة، بحيث تعك�س القيمة المتدنية مخاطر كبرى والقيمة 

الكبيرة مخاطر متدنية. كما في الجدول رقم )2(.

جدول رقم )2(: ت�صنيف الم�ؤ�س�سات وفق دليل المخاطر القطرية

مجموع النقاط )%(حالة الم�ؤ�س�سات

�أقل من 50متدنية للغاية )مخاطر مرتفعة جداً(

50 – 60متدنية )مخاطر مرتفعة(

60 – 70متو�سطة )مخاطر متو�سطة(

70 – 80جيدة )مخاطر متدنية(

80 - 100متقدمة )مخاطر متدنية جداً(

www.prsgroub.com/icrg.aspx :الم�صدر    
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الم�ؤ�شرات  من  مجموعة  من   )ICRG( القطرية  المخاطر  دليل  م�ؤ�شر  ويتكون  هذا 

الفرعية. كما يو�ضحها الجدول رقم )3(.

)ICRG( الم�ؤ�شرات الفرعية لدليل المخاطر القطرية :)جدول رقم )3

درجة القيا�سالم�ؤ�شر

الا�ستقرار الحكومي

ويتكون من  وال�سيا�سات الحكومية.  وثبات الحكومات  ا�ستقرار  يق�س 

12 نقطة.

الظروف الاقت�صادية 

والاجتماعية

منها  والاجتماعية،  الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  من  مجموعة  على  يعتمد 

 12 من  ويتكون  وغيرها،  والت�ضخم  الحقيقي  والنمو  البطالة  معدل 

نقطة.

يتكون من 12 نقطة.م�ؤ�شر ملف الا�ستثمار

يتكون من 12 نقطة.م�ؤ�شر النزاعات الخارجية

م�ؤ�شر الف�ساد

في  والو�سائط  العمولات  ذلك  في  بما  الإداري،  الف�ساد  درجة  يقي�س 

�أو�ساط �صناعة القرار، ويتكون من 6 نقاط.

يتكون من 6 نقاط.التوتر الع�سكري وال�سيا�سي

يتكون من 6 نقاط.التوتر الديني

حكم القانون

ويتكون  م�ؤ�س�ساته،  ون�ضوج  والق�ضائي  القانوني  النظام  نزاهة  يقي�س 

من 6 نقاط.

يتكون من 6 نقاط.التوتر العرقي

يتكون من 6 نقاط.الديمقراطية والم�ساءلة

نوعية الإدارة العامة

والم�صالح  ال�ضغوط  عن  العامة  الخدمات  ا�ستقلال  درجة  يقي�س 

الوظائف  على  التعيين  في  والإن�صاف  الحياد  ودرجة  ال�سيا�سية، 

الحكومية، ويتكون من 4 نقاط.

على  تح�صلت  ب�أنها  نجد  الم�ؤ�شر،  هذا  م�ستوى  على  ماليزيا  حققته  ما  �إلى  وبالنظر 

75 نقطة في عام 2014، بينما تح�صلت على 77 نقطة في عام 1995، وبذلك تكون ماليزيا قد 

تراجعت 2 نقطة فقط، ولكن هذا التراجع لم ي�ؤدي �إلى تراجعها وفق الت�صنيف كما في الجدول 

رقم )3(. هذا، ويو�ضح ال�شكل رقم )5( نتائج ماليزيا بح�سب الم�ؤ�شرات الفرعية لدليل المخاطر 

القطرية.
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)2014 – 1995( )ICRG( نتائج ماليزيا وفق دليل المخاطر القطرية :)شكل رقم )6�

)ICRG( الم�صدر: بيانات دليل المخاطر القطرية

يت�ضح من ال�شكل  ال�سابق، ب�أن م�ؤ�شر الا�ستقرار الحكومي قد تراجع من 9 نقاط للعام 

1995 �إلى 7 نقاط للعام 2015 من �أ�صل 12 نقطة، نظراً لكثرة حل الحكومات قبل اكتمال فترتها 

ا�ستقالتهم  الوزراء  العديد من  لتقديم  للت�شكيل الحكومي نظراً  المتكررة  الد�ستورية والتغيرات 

ارتفع م�ؤ�شر الظروف الاجتماعية  الم�ؤ�شر، بينما  �أثر على و�ضع ماليزيا على م�ستوى هذا  مما 

والاقت�صادية من 8 نقاط �إلى 10 نقاط من �أ�صل 12 نقطة للفترة نف�سها نتيجة ا�ستقرار وفعالية 

هو  وكذلك   ،2020 ماليزيا  ر�ؤية  في  وا�ضحة  كانت  والتي  والاجتماعية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات 

الحال بالن�سبة لم�ؤ�شر الا�ستثمار ارتفع بدوره من 7 نقاط �إلى 10 نقاط من �أ�صل 12 نقطة للفترة 

�أحد  ماليزيا  بجعل  �ساهمت  التي  الماليزية  الأعمال  بيئة  م�ستوى  تح�سين  نتيجة  وذلك  ذاتها، 

�أهم مناطق الا�ستثمار عالمياً. �إلا �أن هناك انخفا�ضاً ب�سيطاً عانى منه م�ؤ�شر ال�صراع الداخلي 

بانخفا�ض 2 نقطة، وكذلك م�ؤ�شر ال�صراع الخارجي الذي انخف�ض بمقدار نقطة واحدة فقط. 

كما حافظت ماليزيا على م�ستوى نف�س القيم لم�ؤ�شرات الجي�ش في ال�سيا�سة )5 نقاط( والتوترات 

الدينية )4 نقاط( من �أ�صل 6 نقاط، �إلا �أنها انخف�ضت بمقدار نقطة واحدة فقط في م�ؤ�شرات 

وارتفعت بمقدار  والديمقراطية«،  والم�ساءلة  العرقية،  والتوترات  والتنظيم،  والقانون  »الف�ساد، 

نقطة واحدة فقط على م�ستوى جودة البيروقراطية.
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وبناءً على ما �سبق، تدل الم�ؤ�شرات �سابقة الذكر �أن حالة الم�ؤ�س�سات الماليزية تتمتع ولو 

ب�شكل ن�سبي بالكفاءة والفعالية والاقتدار، وهي نتائج قد تكون وا�ضحة في جانب تطور م�ؤ�شر 

التنمية الب�شرية لماليزيا، حيث كانت في 1980 م�صنفة �ضمن الدول ذات تنمية ب�شرية متو�سطة 

الب�شرية  التنمية  ذات  الدول  �ضمن   2014 عام  في  ماليزيا  �أ�صبحت  بينما   ،0.57 بلغت  بقيمة 

المرتفعة بقيمة و�صلت �إلى 0.78. �إن ذلك التطور لم يكن �إلا كنتاج لعمل م�ؤ�س�سي متطور وفعال 

له مردود اجتماعي واقت�صادي كبير.

ومع تولى »عبد الله بدوي« رئا�سة الوزراء بعد �أن تنازل عنها “مهاتير محمد”في �أكتوبر 

2003، ا�ستمر على نهج �سلفه في �سيا�ساته وتحقيق �أهداف ر�ؤية 2020، والت�أكيد على الأهداف 

الأ�سا�سية لماليزيا في التنمية والإ�صلاح. بيد �أن �سيا�ساته ركزت على مكافحة الف�ساد ب�صفة عامة 

وفي م�ؤ�س�سات الدولة و�شركات قطاع العام ب�صفة خا�صة. كما قام بالعديد من الإجراءات التي 

كان قد عار�ضها »مهاتير« من قبله، فقد فتح الباب �أكثر للا�ستثمارات الأجنبية، �إ�ضافة �إلى تنامي 

ال�سيا�سية معها عما  وتراجع حدة الخلافات  الامريكية  المتحدة  الولايات  التجارية مع  العلاقات 

كانت عليه في عهد »مهاتير«، فقد و�صف »بدوي« التدخل الأمريكي في العراق ب�أنه »غير مقبول« 

على خلاف »مهاتير محمد« الذي عار�ض ب�شدة ذلك الأمر.

حكومة  عهد  في  الفل�سطينية  الق�ضية  تجاه  الماليزية  الخارجية  ال�سيا�سة  ا�ستمرت  وقد 

»محمد نجيب« في تناغم مع خط �سلفه »عبد الله بدوي«، حيث عار�ضت ماليزيا العدوان على 

غزة في عام 2008، وا�ستنكرت ا�ستمرار الح�صار الإ�سرائيلي على القطاع عبر المحافل الدولية.  

كما دعمت ماليزيا فل�سطين في طلب الح�صول على ع�ضوية الأمم المتحدة عام 2013، ف�ضلًا عن 

اعترا�ضها ب�شكل �صريح على العدوان الإ�سرائيلي على قطاع غزة في عام 2014. وفيما يخ�ص 

الموقف ال�سوري، �صوتت ماليزيا �ضد الم�شروع الرو�سي في مجل�س الأمن في �أكتوبر من عام 2016، 

ف�ضلًا عن دعواتها الم�ستمرة عن البحث عن �سبل لوقف الاقتتال في �سوريا.

وبناءً على ما �سبق، يت�ضح �أن القيادة الماليزية قد لعبت دوراً كبيراً في تغيير م�سار تاريخ 

الدولة خا�صة بعد الا�ستقلال، ويمكن تق�سيم هذا التطور التاريخي �إلى مراحل زمنية تولى فيها 

�ستة ر�ؤ�ساء للوزارة، وهى: مرحلة تنكو عبد الرحمن )1970-1957( والتي ات�سمت بالتعددية 

في بناء الأمة، ومرحلة تون عبد الرازق )1976-1970( والتي ات�سمت بهيمنة المالايو والتكامل 
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الاقت�صادي، ثم مرحلة تون ح�سن عون )1976-1981( والتي تميزت بالوحدة الوطنية، واعقبها 

 ،
)21(

الاقت�صادية والنه�ضة  الانطلاقة  �شهدت  والتي   )2003-1981( محمد  مهاتير  مرحلة 

و�أخيراً مرحلة عبد الله بدوى )2003- 2009(، ومحمد نجيب تون )2009-حتى الأن( والتي 

تهدف �إلى تحقيق ر�ؤية 2020، وو�صول ماليزيا �إلى م�صاف الدول المتقدمة.

رابعاً: الخاتمة

تلك  نجاح  لنا  يت�ضح  التنموي،  المجال  في  الماليزية  التجربة  وفح�ص  تتبع  خلال  من  	

التجربة في تحقيق معدلات نمو اقت�صادية مرتفعة، ويمكن ارجاع ذلك �إلى العديد من العوامل، 

�إيجابي على معدلات  �أثر  لها  والتي  الرئي�سية  العنا�صر  كالتخطيط الاقت�صادي الجيد، وبع�ض 

من  العديد  ماليزيا  واجهت  كما  المبا�شر.  الأجنبي  والا�ستثمار  وال�صادرات  كالتعليم  النمو 

الم�شكلات والأزمات الاقت�صادية، ولا �شك ب�أن التجربة الماليزية في مواجهة تلك الازمات مليئة 

بالكثير من العبر والدرو�س المهمة للدول العربية ب�صفة خا�صة. 

وبتتبع الخطط الماليزية بدءً من فترة ما بعد الا�ستقلال، نجد �أن الحكومات الماليزية 

المتعاقبة قد قامت بو�ضع خطط قومية ق�صيرة وطويلة الأمد، اعتمدت ب�شكل كبير على منهج 

التخطيط المركزي، والتدخل الحكومي، وذلك بهدف النهو�ض بالاقت�صاد و�إعادة توزيع الدخل 

القطاعات  والتركيز على  الأ�سا�سية  البنية  وزيادة م�شروعات  وتعزيز  الفقر،  والثروة ومحاربة 

الرائدة التي تقود الاقت�صاد �إلى تحقيق معدلات نمو مرتفعة. وقد تنوعت تلك الخطط ما بين 

خطط خم�سية تمتد لفترة خم�س �سنوات وخطط قومية تمتد لأكثر من ع�شرين عاماً، وقد بد�أت 

، �أما الخطط القومية فقد بد�أت 
الخطط الخم�سية بعد الا�ستقلال تحديداً منذ عام 1966)22(

مع بداية فترة ال�سبعينيات وهي المرحلة التي تعد �أولى مراحل التحول الاقت�صادي، فقد و�ضعت 

الدولة خلال الفترة )1970-2020 ( ثلاث �سيا�سات �أو خطط رئي�سية هي ال�سيا�سة الاقت�صادية 

الجديدة )NEP( في الفترة )1970-1990(، ثم �سيا�سة التنمية الوطنية )NDP( خلال الفترة 

�أو�شكت  “Vision” 2020 خلال الفترة )1991-2020(، والتي  )1991-2000(، و�أخيراً ر�ؤية 

فترتها على الانتهاء، بعد �أن ا�ستمرت �أكثر من 25 عاماً، ومن المفتر�ض �أن ت�صل ماليزيا بنهاية 

تلك الفترة �إلى م�صاف الدول المتقدمة.
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  .
)23(

والمتابعة والتنفيذ  الاعداد  حيث  من  الاقت�صادي  بالتخطيط  ماليزيا  اهتمت  وقد 

تتفق  ومدرو�سة  واقعية  �أهدافاً  ماليزيا  �صاغت  فقد  الأهداف،  وواقعية  �شمولية  �إلى  بالإ�ضافة 

النواحي  �شاملة لجميع  �أهدافاً  و�ضعت  كما  اقت�صادية،  �إنجازات  وما حققتها من  قدراتها  مع 

الحكومي  التدخل  ان  ال�صدد  بهذا  الإ�شارة  وتجدر  معاً.  والثقافية  والاجتماعية  الاقت�صادية 

اقت�صر على التوجيه وتوفير الخدمات الا�ستراتيجية، فالاقت�صاد الماليزي هو اقت�صاد مختلط، 

يجمع بين القطاع العام والخا�ص، وتلعب قوى ال�سوق دوراً هاماً في تحقيق التنمية الاقت�صادية، 

التنموية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  �صياغة  عملية  في  ومحوري  هام  دور  الخطط  لتلك  كان  وقد 

لماليزيا.

للنمو  تعر�ضت  التي  المختلفة  الفكرية  المدار�س  من  العديد  نهج  ماليزيا  انتهجت  وقد 

بدور  اهتماماً  اولت  قد  انها  نجد  فبدءاً  والحديث.  التقليدي  الفكر  في  الاقت�صادية  والتنمية 

، وعملت على تفعيل دور الأدوات الاقت�صادية 
)24(

للتنمية الماليزية الإ�سلام، باعتباره قوة دفع 

العالم في مجال  دول  �أكبر  ماليزيا  تعد  كما  والوقف.  الزكاة  مثل  التنمية  الإ�سلامية في مجال 

، ف�ضلًا عن امتلاكها نظاماً �إ�سلامياً متكاملًا كالم�صارف الإ�سلامية. 
)25(

التمويل الإ�سلامي

�أن ماليزيا في مجمل �سيا�ساتها منذ ح�صولها على الا�ستقلال، قد اتبعت  كما يلاحظ 

نهج نماذج الثورة النيوكلا�سيكية المعاك�سة، �أو ما يعرف بالنيوليبرالية Neoliberalism، والتي 

بررت حالة التخلف الاقت�صادي في الدول النامية بالتدخل المفرط للدولة في الن�شاط الاقت�صادي، 

و�أن الحل ينبع من تقلي�ص دور التدخل الحكومي، من خلال مذهب الحرية الاقت�صادية المطلقة 

وقد  الاقت�صادي.  النمو  وتحفيز  الاقت�صادية  الكفاءة  زيادة  �إلى  ي�ؤدى  بما   ،Laissez-Faire

اتبعت الحكومات الماليزية المتتابعة مدخل ال�سوق الحر، المنبثق من تلك النماذج. فعملت على 

ا�شراك القطاع الخا�ص ب�شكل �أ�سا�سي في عملية التنمية الاقت�صادية. 

الاقت�صادية  الحرية  لمذهب  مناق�ضة  �سيا�سات  اتبعت  الفترات  بع�ض  في  ماليزيا  �أن  بيد 

The International-Dependence Revol u áالمطلقة مثل نماذج الثورة على التبعية الدولية

tion، والتي ر�أت �أن دول العالم الثالث تتبع الدول الغنية في الكثير من القرارات وال�سيا�سات، 

the False- الزائف �أن نموذج المدخل  يت�ضح  . وبذلك، 
)26(

�سوءاً �أكثر  والتي تجعلها في و�ضع 

Paradigm Model، الذي انبثق من تلك النماذج، والذي يرى �أن ما يعطى من ن�صائح من 
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قبل الخبراء للدول النامية معظمها يكون خاطئ وغير منا�سب، وذلك لأن معظم ه�ؤلاء الخبراء 

ينتمون �إلى الدول المتقدمة ويعملون بالوكالات والمنظمات الدولية، وهذا يمثل نوعاً من التحيز، 

بالإ�ضافة �إلى �أنهم قد يقوموا بعمل نماذج اقت�صادية وقيا�سية معقدة ورائعة، لكنها لا تتنا�سب 

اتبعت  وقد  الدول.  تلك  في  تنمية  �إحداث  في  النماذج  هذه  تف�شل  وبالتالي  النامية،  الدول  مع 

ماليزيا تلك ال�سيا�سة اثناء فترة الأزمة المالية بها عام 1997، فقد �أدارت الحكومة الماليزية تلك 

الأزمة بما يتنا�سب مع خ�صو�صية المجتمع والدولة، وا�ستندت �إلى حلول نابعة من واقع الاقت�صاد 

.
)27(

الماليزي ولي�س من وجهة نظر المنظمات الدولية

ال�سيا�سات  �صانعي  �أهم  باعتباره  محمد«  »مهاتير  بـ  الخا�ص  للفكر  تطرقنا  ما  و�إذا 

الاقت�صادي  الن�شاط  في  الدولة  تدخل  ب�ضرورة  ي�ؤمن  كان  �أنه  �سنجد  لماليزيا،  الاقت�صادية 

وا�ستخدام ما لديها من �أدوات اقت�صادية ل�ضبط الأ�سواق وتعزيز النمو الاقت�صادي. وقد انتقد 

�أو بمثابة  �أنها تدخل في ا�ضيق الحدود،  ب�شدة فكرة اليد الخفية »لأدم �سميث«، وف�سرها على 

يق�صده  كان  ما  هذا  و�أن  للدولة  �إيجابي  دور  وجود  �ضرورة  ر�أى  وقد  ال�شيطان«،  مع  »معاهدة 

التنمية  عملية  قيادة  في  الخا�ص  للقطاع  هاماً  دوراً  �أعطى  الوقت  ذات  في  �أنه  غير  »�سميث«. 

بماليزيا، وقد ادخل »مهاتير« م�صطلح »ماليزيا المتحدة« Malaysia Incorporated، ويعنى 

التعاون بين القطاع العام والخا�ص معاً في الم�ساهمة الفعالة في تحقيق النمو الاقت�صادي.

الاقت�صادي  النمو  تحفيز  ان  فكرة  على  ماليزيا  في  الاقت�صادية  التنمية  فل�سفة  وتقوم 

يحقق المزيد من العدالة وتوزيع الدخل ومن ثم زيادة م�ستويات المعي�شة والق�ضاء تدريجيا على 

الفقر، وبالتالي ف�إن الفقراء هم �أول الم�ستفيدين من زيادة معدلات النمو الاقت�صادية للدولة. 

�إن �أداء ماليزيا في مجال محاربة الفقر قد تخطى كل التوقعات، فقد انعك�ست ال�سيا�سات 

الاقت�صادية المتبعة، في خف�ض معدلات الفقر بن�سبة كبيرة. فبعد �أن تخطت تلك الن�سبة في بداية 

فترة ال�سبعينيات ن�صف عدد ال�سكان، انخف�ضت �إلى حوالي 37 % بنهاية فترة ال�سبعينيات، ثم 

و�صلت �إلى  15% عام 1990، ووا�صلت الانخفا�ض حتى بلغت 6 % عام 2002، ثم 5.7 % عام 

2004، ثم �إلى 1.7 % عام 2012، وا�ستمرت في الانخفا�ض حتى و�صلت �إلى �أدني م�ستوى وهو 

0.6 % عام 2014.
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، كما �أن ماليزيا لم تتبن 
)28(

يلاحظ �أن الاقت�صاد الماليزي لم يكن �شيوعياً �أو ا�شتراكياً

ب�شكل �صريح المنهج الكلا�سيكي النيوو ليبرالي Classical Neo-Liberal. وبتو�صيف �أدق يمكن 

، ولكن 
)29(Free-Market Economy ر�أ�سمالي حر  اقت�صاد  ب�أنه  الماليزي  و�صف الاقت�صاد 

ب�صبغة مختلفة، تنبع من ر�ؤية ماليزيا الخا�صة للر�أ�سمالية، �شريطة �أن يكون في اتجاه تحقيق 

العدالة الاجتماعية. وبالتالي كان لابد للدولة ان تتدخل لتحقيق ذلك، ومن ثم اتخذت ماليزيا 

الاقت�صادية  التنمية  لتحقيق  Growth with Equity، هدفاً  العدالة«  مع  »التنمية  �شعار  من 

والم�ستدامة بها. 

ت�ؤكد  النمو المتوازن والتي  �أ�سلوبي  هذا، وقد تو�سطت ماليزيا في مجمل �سيا�ساتها بين 

على �ضرورة توجيه دفعة قوية �إلى جميع ال�صناعات الا�ستهلاكية والإنتاجية، والا�ستثمارات في 

ر�أ�س المال الاجتماعي. والنمو غير المتوازن، والتي ترى �أنه من الأف�ضل التركيز على عدد من 

ال�صناعات الرائدة التي تقود بدورها عملية النمو الاقت�صادي في الاقت�صاد القومي ككل. وقد 

اتبعت ماليزيا مزيج من ال�سيا�ستين بمعنى الدخول في كل المجالات الاقت�صادية ولكن بخطوات 

كبيرة �ضخمة في مجالات مختارة. 

ولفهم واقع الاقت�صاد الماليزي، �سنحاول عمل تق�سيم تاريخي لمراحل التنمية الماليزية، 

�أربع فترات،  �أكثر من تلك التجربة. ويمكن تق�سيم تلك المراحل على  مما يتيح لنا الا�ستفادة 

وذلك وفقاً للحكومات والقيادات المتتابعة التي تولت ال�سلطة خلال الفترة الممتدة بين الا�ستقلال 

�إلى عام 2015. وقد ارت�أينا ان نبد�أ من فترة ما بعد ح�صول ماليزيا على الا�ستقلال عام 1957، 

باعتبارها فترة فارقة في تاريخ التنمية الاقت�صادية لماليزيا، والتي بعدها بد�أت م�سيرة ال�صعود 

ثم  الا�ستقلال(،  بعد  ال�ستينيات )ما  ب�أربع مراحل هي: فترة  ولذا مرت  الماليزي.  بالاقت�صاد 

حتى   2003 منذ  الممتدة  الفترة  و�أخيراً  والت�سعينيات،  الثمانينات  فترة  ثم  ال�سبعينيات،  فترة 

على مراحل  “لرو�ستو”  المراحل الخطية  لنظرية  ا�سقاط نظري  ما حاولنا عمل  و�إذا   .2015

النمو الاقت�صادي في ماليزيا، يمكن القول �أن ماليزيا قد مرت ب�سل�سلة من المراحل، وهي: 

مرحلة المجتمع التقليدي: وهو مجتمع بدائي ب�سيط يعتمد ب�صورة �أ�سا�سية على القطاع  	•
بها ماليزيا قبل مرحلة الا�ستقلال،  التي مرت  المرحلة  للدخل، وهي  الزراعي كم�صدر 

وبالتالي فهو مجتمع ي�سوده انتاج منخف�ض جداً للفرد ب�سبب �ضعف التكنولوجيا ال�سائدة.
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المجالات  في  هامة  تغييرات  خلالها  ا�ستحدث  حيث  للانطلاق:  التمهيد  مرحلة  	•
الاقت�صادية وغير الاقت�صادية، ويزداد معدل التكوين الر�أ�سمالي، وتزداد الا�ستثمارات 

التو�سع  لتمويل  ا�ستخدامه  يمكن  فائ�ض  خلق  �إلى  ي�ؤدى  بما  الزراعي  القطاع  في 

نهاية  ماليزيا وحتى  ا�ستقلال  تلت  التي  الفترة  المرحلة على  تلك  وتنطبق  ال�صناعي. 

.)ISI( ال�ستينيات، واتبعت ماليزيا ا�ستراتيجية الإحلال محل الواردات

�أولى  ال�سبعينيات  فترة  بداية  مع  بد�أت  والتي  المرحلة  تلك  وتعتبر  الانطلاق:  مرحلة  	•
الجديدة  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  الدولة  انتهجت  حيث  الاقت�صادي،  التحول  مراحل 

تاريخ  في  والحرجة  الحا�سمة  المرحلة  وهي   ،)New Economic Policy (NEP

التنمية الاقت�صادية بماليزيا، حيث تتميز هذه المرحلة بحدوث ثورة �سيا�سية و�صناعية 

تنطوي على تغيرات جذرية في و�سائل الإنتاج كا�ستخدام التكنولوجيا الحديثة، وتظهر 

ال�صناعات كبيرة الحجم التي تتمتع بوفورات الحجم، كما يزداد فيها معدل الا�ستثمار 

الت�صنيع  ا�ستراتيجية  ماليزيا حينها  اتبعت  وقد  القومي.  الدخل  كن�سبة من  ال�صافي 

الموجه �إلى الت�صدير)EOI(، واتجهت الدولة �إلى ا�ستراتيجية تعتمد على زيادة ت�صدير 

المنتجات ال�صناعية على ح�ساب المنتجات الأولية.

•    مرحلة الاندفاع نحو الن�ضوج: دخلت ماليزيا في تلك المرحلة مع مطلع الثمانينيات، 
القومي،  الاقت�صاد  في  الرئي�سية  القطاعات  كل  في  الرائدة  القطاعات  تنت�شر  حيث 

�إلى  بالإ�ضافة  والكيميائية،  والإلكترونية،  والزراعية،  ال�صناعية،  الآلات  ك�صناعة 

نمو  معدل  ارتفاع  و�أخيراً  �أدائه،  م�ستوى  وارتفاع  بالمجتمع  الب�شري  المال  ر�أ�س  زيادة 

وهي الفترة الهامة في م�سيرة التنمية 
 

الدخل القومي بمعدل يفوق معدل نمو ال�سكان.

الاقت�صادية لماليزيا، والتي دخلت فيها ماليزيا مع تولى »مهاتير محمد« رئا�سة الوزراء.

•   لم ت�صل ماليزيا لمرحلة الا�ستهلاك الوفير، والتي تمثل �أرقى مراحل النمو، و�أن كان 
ذلك �ضمن �أهداف ر�ؤية 2020 هو ان تلتحق ماليزيا بم�صاف الدول المتقدمة، والتي 

تتطابق مع تلك المرحلة.
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الهوام�ش

)1( اعتبر البنك الدولي في ذلك التقرير �أن هناك 13 دولة، يمكن �أن يطلق عليهم الق�ص�ص الناجحة من 

�إ�ضافة �إلى بوت�سوانا والبرازيل وال�صين وهونج كونج و�إندوني�سيا واليابان وكوريا الجنوبية  �ضمنها ماليزيا، 

ومالطا وعُمان و�سنغافورا وتايوان وتايلاند. 

)2( معدل النمو ال�سنوي )للناتج المحلي الإجمالي( مقوماً ب�أ�سعار ال�سوق على �أ�سا�س �سعر ثابت للعملة المحلية. 

الإجمالي( هو عبارة  المحلي  2005. )والناتج  الأمريكي عام  للدولار  الثابت  ال�سعر  �إلى  الإجماليات  وت�ستند 

�أية �ضرائب على  �إجمالي القيمة الم�ضافة من جانب جميع المنتجين المقيمين في الاقت�صاد زائد  عن مجموع 

المنتجات وناق�ص �أية �إعانات غير م�شمولة في قيمة المنتجات، ويتم ح�سابه بدون اقتطاع قيمة �إهلاك الأ�صول 

الم�صنعة �أو �إجراء �أية خ�صوم ب�سبب ن�ضوب وتدهور الموارد الطبيعية.

)3( ال�سيا�سة الاقت�صادية الجديد New Economic Policy )NEP(، وتعرف �أي�ضاً با�سم الخطة التنفيذية 

التخطيط الاقت�صادي من  بوا�سطة خبراء في  �إعدادها  First outline perspective plan، وقد تم  الأولى 

ماليزيا والولايات المتحدة الامريكية وبريطانيا والنرويج، وقد وا�ستمرت تلك الخطة حتى عام 1990.

)4( والمتمثلة في ارتفاع الدين الخارجي للدولة ب�شكل كبير )24.3 مليار دولار( وتحقيق عجز كبير في موازنة 

الدولة و�صل �إلى 10.4 مليار دولار في عام 1982.

)5( الدولة التنموية Developmental State وفقاً لـ Leftwich: تعنى �إعطاء الدولة دوراً قوياً في الاقت�صاد 

وال�سيا�سة، وتدخلها في توجيه م�سار التنمية. كما يمكن تعريف الدولة ذات الأداء التنموي الفعال على �أنها 

ت�ضمن حياة �أف�ضل لكافة مواطنيها في �إطار تعزيز الحريات الإن�سانية والعدالة الاجتماعية، وب�إمكانها خلق 

قوة عمل تناف�سية عالمياً، وتوفير فر�ص العمل اللائق، وتعزيز الم�شاركة المجتمعية، وت�ستند �إلى خدمة مدنية 

R e  قائمة على مبد�أ الجدارة، ولديها �إدارة عامة لا مركزية �سليمة ت�ستند �إلى مفهوم الحوكمة الم�ستجيبة 

sponsive Governance، ولديها �إطار عمل قائم على فل�سفة ال�سوق الاجتماعي، وتقوم بتعبئة و�إدارة مليتها 
ال�سيا�سة  وتدعمها  التنمية،  لم�ستهدفات  الأدنى  الحد  وتتجاوز  الفقر  على  لتق�ضي  وفعالية،  بكفاءة  العامة 

الديمقراطية، بما يتفق مع توجهات وطموحات المجتمع.

الخطة  با�سم  �أي�ضاً  وتعرف   ،National Development Policies  )NDP( الوطنية  التنمية  �سيا�سة   )6(

.Second Outline Perspective Plan التنفيذية الثانية

)7( وبالتالي م�ضاعفة GDP، ثمانية مرات بحلول 2020، ف�إذا كان GDP في 1990 حوالي 115 مليار رينجيت، 

ف�إنه بحلول 2000 يكون 230، وبحلول 2010 يكون 460، ثم في 2020 ي�صبح 920 مليار رينجيت.

)8( يقول محا�ضير في ذلك ال�سياق:

«In order to progress toward Vision 2020 we have to manage the economy for steady and 
continuous growth. We must grow at 7 per annum for 30 years between 1990 and 2020. 

To attain this average, we must go for high growth in the early years. As the economy 
matures, growth will slow down. But even if growth slows down in the last ten years, the 
average of 7 percent would still be attained».

)9( ولم تحقق ماليزيا ذلك المعدل خلال م�سيرتها التنموية �إلا في عام 1973 بمعدل نمو 11.7 %.

)10( تتفق بيانات معدلات النمو ال�سابقة مع بيانات �صندوق النقد الدولي )IMF(، والذي �أكده في تقرير �أخر 

World Economic Outlook: F i ”آفاق الاقت�صاد العالمي: النظم المالية والدورات الاقت�صادية�“  بعنوان 

 .nancial Systems and Economic Cycles
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 United Malays National المتحدة  الماليزية  الوطنية  بالمنظمة  �أو ما يعرف  الأمنو  ت�أ�س�س حزب   )11(

ال�صينين  بعدها �شمل  الملايو،  يقت�صر هدفه حينها على حماية م�صالح  1946، وكان  Organization عام 
والهنود.

ورجال  الار�ستقراط  يقوده  الجديد  الحاكم  التيار  �أن  �ضمنت  �أن  بعد  ماليزيا  من  بريطانيا  ان�سحبت   )12(

الاعمال غير الثوريين من الملايو، واللذان �سعيا �إلى توطيد العلاقات ببريطانيا بعد الا�ستقلال بهدف تمكين 

الاقت�صاد الماليزي، وبذلك �ضمنت بريطانيا ا�ستقرار م�صالحها الاقت�صادية وال�سيا�سية والع�سكرية. كما انها 

نجحت في �إزاحة الحزب ال�شيوعي من ال�ساحة ال�سيا�سية رغم الت�أييد الجارف له �إبان الحرب العالمية الثانية.

)13( فازت المعار�ضة ب�أربعين مقعداً من �إجمالي 104 مقعد، في الوقت الذي ح�صل فيه حزب الأمنو على 42 

 Gerakan »مقعد فقط مما �سبب م�شاكل �أكثر للملايو. ومن ناحية �أخرى، كون ال�صينيون حزب »الجيراكان

في عام 1968، وكانوا يطالبون بتحقيق الم�ساواة والعدل، كما طالبوا ب�أن�شاء جامعة تكون لغتها �صينية ورف�ضوا 

ا�ستخدام اللغة الإنجليزية في التدري�س.

)14( ورغم النهاية الدامية لفترة تولي »عبد الرحمن« ال�سلطة، �إلا انه كان له دوراً كبيراً في تحقيق الا�ستقلال 

لماليزيا ولذلك لقب ب�أبو الا�ستقلال.

الوطنية  العلاقات  لتقوية  وذلك  الأعراق،  جميع  �إليها  و�ضم  الوطنية  الجبهة  بت�أ�سي�س  الدولة  قامت   )15(

ال�صناعي  القطاع  في  الدخول  على  الملايو  الدولة  �شجعت  �أخرى  ناحية  ومن  ال�سيا�سي.  الا�ستقرار  وتحقيق 

وممار�سة الأن�شطة التجارية، كما عملت على توفير ر�أ�س المال في �شكل قرو�ض من خلال م�ؤ�س�سات قومية مثل 

.Pernas م�ؤ�س�سة

)16( تم �إن�شاء م�شروع FELDA، والذي عمل على زيادة الم�ساحات المخ�ص�صة للا�ست�صلاح الزراعي، خا�صة 

في زراعة محا�صيل المطاط وزيوت النخيل وق�صب ال�سكر.

)17( �أقر م�شروع )The Industrial Coordination Act (ICA، عام 1975، والذي يلزم �صاحب الم�شروع 

بت�شغيل 30 % على الأقل من الملايو، �إلا �أنه لاقى معار�ضة �شديدة من رجال الاعمال ال�صينين فا�ضطر عام 

1977 �إلى تخفي�ض تلك الن�سبة.
)18( �شُكلت ما يعرف بـ “لجنة ريد” عام 1956، والتي كان يقودها اللورد “وليام ريد” من المملكة المتحدة، 

وخبراء د�ستوريين من �أ�ستراليا والهند وباك�ستان، من �أجل �صياغة الد�ستور الماليزي و�أنهت عمله في 1957. 

وعندما ت�شكلت ماليزيا نهائياً بعد دخول ولاية “�صباح و�ساراواك و�سنغافورة” تم تعديل الد�ستور في 1963، 

بيد �أن خروج �سنغافورة من الاتحاد عام 1965 �أدى �إلى تعديله مرة �أخرى.

المن�ضبطة  الإدارية  والتطبيقات  العمل  الان�ضباط في  بالعمل في:  �آ�سيوية الخا�صة  ال�شرق  القيم  تتمثل   )19(

مع التركيز على العمل الجاد والإخلا�ص والعمل الجماعي وت�شجيع الإنتاجية والاعتماد على الذات وال�صبر 

والمثابرة.

وقوى،  �سليم  واجتماعي  اقت�صادي  على نمو  ترتكز  الديمقراطية عندما  »تزدهر  مهاتير محمد  يقول   )20(

وبالمثل بدون ديمقراطية �ستواجه ماليزيا العديد من المعوقات«.

)21( تعد فترة مهاتير محمد من �أبرز و�أهم الفترات التي مرت بها ماليزيا خلال م�سيرتها التنموية، فقد 

حقق مهاتير ما لم يحققه غيره من قادة الفكر التنموي في ماليزيا، و�أعطى نموذجاً للقائد الم�ستنير، ولذلك 

وذلك لتو�صيف ما حققه من انجازات اقت�صادية واجتماعية  �أطلق على فترة حكمه بـ “الحقبة المهاتيرية”، 

وثقافية و�سيا�سية خلال توليه رئا�سة الوزراء.

)22( نفذت الدولة، الخطة الخم�سية الماليزية الأولى )1966-1970(، والتي كان اهتمامها الأ�سا�سي بق�ضايا 

ال�سكان وال�صحة والتعليم تطوير البنية التحتية، �إ�ضافة �إلى القطاع ال�صناعي. 	
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)23( �إلى حد �إلحاق الجهاز الم�سئول عن عملية التخطيط مبا�شرة برئي�س الوزراء، وبالتالي اتخاذ القرارات 

 Economic التخطيط الاقت�صادي«  بـ »وحدة  العليا بطريقة مبا�شرة، بما يعرف  القيادات  الاقت�صادية من 

Planning Unit. و�أي�ضا يكون ذلك المكتب م�سئولًا عن تن�سيق تلك العمليات من خلال “وحدة تن�سيق تنفيذ 
.Implementation Coordination Unit ”العمليات

)24( »فالإ�سلام مَعنى بالعدل في كل مكان، والعدل لي�س فقط من �أجل الم�سلمين، بل من �أجل الجميع«.

)25( فهي تحت�ضن �أكبر �سوق لل�سندات الإ�سلامية )ال�صكوك( في العالم، وقد بلغ حجم ال�صكوك الإ�سلامية 

بماليزيا حوالي 47 مليار دولار وهو ما يمثل ثلثي �إجمالي ال�صكوك الم�صدرة في العالم.

)26( ظهرت نماذج الثورة على التبعية الدولية، في ال�سبعينيات من القرن الما�ضي كنتيجة لف�شل نماذج التغير 

الهيكلي والمراحل في تف�سير �أ�سباب تخلف الدول النامية. وقد ر�أت �أن دول العالم الثالث بها الكثير من الم�شاكل 

ال�سيا�سية والاقت�صادية والم�ؤ�س�سية بالإ�ضافة �إلى تبعيتها للدول الغنية، والتي تجعلها في و�ضع �أكثر �سوءاً.

)27( يقول مهاتير محمد »تمكنت ماليزيا من الخروج من تلك الأزمة دون �إثقال الدولة بالديون الخارجية �أو 

بيع �شركتها ب�أ�سعار زهيدة للأجانب ودون الانحاء �إلى �أي مخلوق«.

)28( وكان �أحد �أ�سباب رف�ض �أبناء الملايو لل�شيوعية، هو اعتقادهم �أنها �أيدولوجية ملحدة، و�أنها �ضد تعاليم 

الإ�سلام، هذا من ناحية، و�أن ال�شيوعيين الماليزيين كانوا من �أ�صول �صينية وكانوا في قتال م�سلح مع الدولة.

)29( يقول مهاتير في ذلك ال��شأن »�إن ماليزيا ت�ؤيد نظام ال�سوق الحر، لكنه لي�س ديناً من الأديان بالن�سبة 

لنا، �إنه مجرد نظام اقت�صادي ر�سمه و�أعده ب�شر، و�سنلتزم به طالما انه يعطى النتائج المرجوة، ف�إذا لم يعطى 

تلك النتائج، فهل يجب علينا التقيد به ب�شكل �أعمى؟«. وقد �أو�ضح مهاتير في كتابات �أخرى ان ماليزيا تلتزم 

بالا�ستمرار في �سيا�ستها الاقت�صادية الليبرالية والمتحررة Liberal Economic Policies طالما �أنها ت�صب في 

م�صلحة الاقت�صاد الماليزي.
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NDPNational Development Policiesسيا�سة التنمية الوطنية�

NEPNew Economic Policyال�سيا�سة الاقت�صادية الجديدة

NOCNational Operation Councilمجل�س العمليات الوطنية

RCEPRegional Comprehensive Economic Partnership ال�شراكة الاقت�صادية الإقليمية

ال�شاملة

WDIWorld development Indicatorsم�ؤ�شرات التنمية العالمية

الناتج المحلى الإجماليGross Domestic Product (GDP)ن.م.ج



- 46 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

المراجع العربية

مو�سوعة الدكتور مهاتير بن محمد، ترجمة عبد الرحمن ال�شيخ و �آخرون.القاهرة: دار الكتاب 

الم�صري، 2004.

هدى ميتكي�س و ح�سن ب�صري 2010. ق�ضايا الإ�صلاح في ماليزيا. الجيزة: برنامج الدرا�سات 

الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

والطموحات..  الإنجازات   :2020 ور�ؤية  ماليزيا   .2012 ب�صري  ح�سن  و  عو�ض  �سعيد  جابر 

الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

�إبراهيم العي�سوى. 2000. التنمية في عالم متغير. القاهرة: دار ال�شروق.

الإ�صلاح في  لق�ضايا  والقانوني  الم�ؤ�س�سي  “البعد   .2010 الهلالي.  و هالة  الوني�س،  �أحمد عبد 

ماليزيا.” ت�أليف ق�ضايا الإ�صلاح في ماليزيا، تحرير هدى ميتكي�س و ح�سن ب�صري، 128-83. 

الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

تقرير  متنوع،  عالم  في  ب�شرى  تقدم  الجنوب:  نه�ضة   .2013 الإنمائي.  المتحدة  الأمم  برنامج 

.http://hdr.undp.org .التنمية الب�شرية. نيويورك: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

جابر �سعيد عو�ض. 2005. »دور الدولة الماليزية في التنمية.« ت�أليف النموذج الماليزي للتنمية، 

تحرير كمال المنوفي و جابر �سعيد عو�ض. الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد 

والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

جابر �سعيد عو�ض. 2009. »�إدارة المجتمع الماليزي متعدد الأعراق.« ت�أليف ماليزيا من منظور 

عالمي، تحرير ح�سن ب�صري و هدى ميتكي�س، 167-196. الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، 

كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

جابر �سعيد عو�ض. 2010. »ر�ؤية القيادة لق�ضايا الإ�صلاح في ماليزيا.« ت�أليف ق�ضايا الإ�صلاح 

في ماليزيا، تحرير هدى ميتكي�س و ح�سن ب�صري، الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية 

الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

جابر �سعيد عو�ض. 2012. »ر�ؤية 2020: �إطار نظري.« ت�أليف ماليزيا ور�ؤية 2020: الإنجازات 

الدرا�سات  برنامج  الجيزة:   .38-7 ب�صري،  ح�سن  و  عو�ض  �سعيد  جابر  تحرير  والطموحات، 

الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.



- 47 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

جابر �سعيد عو�ض، و �آخرون. 2006. »الأو�ضاع الجغرافية والتطورات التاريخية لماليزيا.« ت�أليف 

برنامج  ميتكي�س، الجيزة:  و هدي  �سعيد عو�ض  المنوفي، جابر  كمال  الماليزي، تحرير  الأطل�س 

الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

الم�صرية- العلاقات  ت�أليف  الماليزية.«   - الم�صرية  »العلاقات   .2000 �سليم.  �إبراهيم  رجاء 

الآ�سيوية،  الدرا�سات  �إبراهيم عرفات، الجيزة: مركز  و  ال�سيد �سليم  الآ�سيوية، تحرير محمد 

كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

ت�أليف ماليزيا   ».2020 ر�ؤية  »ال�سيا�سات الاجتماعية في ماليزيا في �ضوء   .2012 ر�ضا هلال. 

الجيزة:  ب�صري،  ح�سن  و  عو�ض  �سعيد  جابر  تحرير  والطموحات،  الإنجازات   :2020 ور�ؤية 

برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

ر�سالة  الفل�سطينية.  الق�ضية  تجاه  الماليزية  الخارجية  ال�سيا�سة   .2016 ر�ضوان.  عنان  �سعد 

جامعة  مع  بالم�شاركة  العليا  الدرا�سات  وال�سيا�سة  الإدارة  �أكاديمية  من�شورة،  غير  ماج�ستير 

الأق�صى.

�سهير حامد. 2007. �إ�شكالية التنمية في الوطن العربى. عمان: دار ال�شروق.

ال�سيد �صدقي عابدين. 2000. »�أثر الأزمة الآ�سيوية على العلاقات الم�صرية الآ�سيوية.« ت�أليف 

مركز  الجيزة:  عرفات،  �إبراهيم  و  �سليم  ال�سيد  محمد  تحرير  الم�صرية-الآ�سيوية،  العلاقات 

الدرا�سات الآ�سيوية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

�صالح ال�شيخ. 2010. »التطوير الإدارى في ماليزيا.« ت�أليف ق�ضايا الإ�صلاح في ماليزيا، تحرير 

والعلوم  الاقت�صاد  كلية  الماليزية،  الدرا�سات  برنامج  الجيزة:  ب�صري،  ح�سن  و  ميتكي�س  هدى 

ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

عبد القادر محمد عطية. 2003. اتجاهات حديثة في التنمية. الإ�سكندرية: الدار الجامعية.

الدرو�س  الماليزية:  التجربة  ال�صناعى في  والقطاع  المعرفة  »اقت�صاد   .2009 عبد الله �شحاتة. 

و هدى ميتكي�س، الجيزة:  ت�أليف ماليزيا من منظور عالمي، تحرير ح�سن ب�صري  الم�ستفادة.« 

برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

عبد المطلب عبد الحميد. 2013. نماذج تنموية معا�صرة. الإ�سكندربة: الدار الجامعية.

على عبد الوهاب نجا، و محمد �سيد عابد. 2017. تاريخ م�صر الاقت�صادى المعا�صر. الإ�سكندرية: 

ق�سم الاقت�صاد - كلية الدرا�سات الاقت�صادية والعلوم ال�سيا�سية - جامعة الا�سكندرية.



- 48 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

عماد الدين �أحمد الم�صبح. 2008. محددات النمو الاقت�صادى في �سورية خلال الفترة )2004-

1970(. »ر�سالة دكتوراة«، دم�شق: جامعة دم�شق.

في�صل المناور 2008، �أثر �إدارة الأزمات الاقت�صادية على مبد�أ �سيادة الدولة، ر�سالة ماج�ستير 

غير من�شورة، جامعة الإ�سكندرية، كلية التجارة، ق�سم العلوم ال�سيا�سية.

في�صل المناور 2013. »�إدارة الأزمات – مقاربة في الاقت�صاد ال�سيا�سي«. الكويت. مكتبة �آفاق.

في�صل المناور 2014، »دور الإ�صلاح الم�ؤ�س�سي في تحقيق التنمية والعدالة الاجتماعية«، �سل�سلة 

ق�ضايا  �إدارية، �صادرة عن مركز درا�سات وا�ست�شارات الإدارة العامة في كلية الاقت�صاد والعلوم 

ال�سيا�سية بجامعة القاهرة، العدد )12(.

و  �سعيد عو�ض  المنوفي، جابر  كمال  الماليزى. تحرير  الأطل�س   .2006 �آخرون.  و  المنوفي،  كمال 

هدي ميتكي�س. الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة 

القاهرة.

ماجدة �صالح. 2010. »دور الدولة الماليزية في مجال �إقرار حقوق المر�أة.« ت�أليف ق�ضايا الإ�صلاح 

في ماليزيا، تحرير ح�سن ب�صري و هدى ميتكي�س، الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية 

الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

ت�أليف   ».2020 وفقاً لخطة  الأعراق  متما�سك  و�إقامة مجتمع  »ماليزيا   .2012 �صالح.  ماجدة 

ب�صري،  ح�سن  و  عو�ض  �سعيد  جابر  تحرير  والطموحات،  الإنجازات   :2020 ور�ؤية  ماليزيا 

برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة: الجيزة.

محمد ال�سيد �سليم. 2006. الفكر ال�سيا�سى لمهاتير محمد. الجيزة: مركز الدرا�سات الآ�سيوية، 

كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

محمد ال�سيد �سليم. عظماء �آ�سيا في القرن الع�شرين. »مهاتير محمد 1925 �إلى الأن.« تحرير 

ال�سيا�سية، جامعة  والعلوم  الآ�سيوية، كلية الاقت�صاد  الدرا�سات  ماجدة �صالح. الجيزة: مركز 

القاهرة.

التنمية   .2007 نجا.  الوهاب  عبد  على  و  نا�صف،  عطية  �إيمان  عجمية،  العزيز  عبد  محمد 

جامعة  التجارة،  كلية  الاقت�صاد،  ق�سم  الإ�سكندرية:  وتطبيقية.  نظرية  درا�سات  الاقت�صادية: 

الإ�سكندرية.

محمد عبد العزيز عجمية، و محمد على الليثي. 2004. التنمية الاقت�صادية. الإ�سكندرية: الدار الجامعية.



- 49 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

�سيا�ساتها(.   – نظرياتها   – )مفهومها  الاقت�صادية  التنمية   .2005 الليثي.  علي  محمد 

الإ�سكندرية: الدار الجامعية.

النيل  مجموعة  القاهرة:  الب�شرية.  الموارد  وتنمية  �إدارة   .2007 الن�صر.  �أبو  مدحت  محمد 

العربية.

مدحت �أيوب. 2009. »تطورات الاقت�صاد الماليزي في مواجهة الأزمة العالمية.« ت�أليف ماليزيا 

من منظور عالمي، تحرير ح�سن ب�صري و هدى ميتكي�س، الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، 

كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

مهاتير. 2004. الإ�سلام والأمة الإ�سلامية، في مو�سوعة الدكتور مهاتير بن محمد. ترجمة عبد 

الرحمن ال�شيخ و �آخرون. المجلد الأول. القاهرة: دار الكتاب الم�صري.

ت�أليف ق�ضايا الإ�صلاح  2010. »تطور م�ؤ�س�سات المجتمع المدنى في ماليزيا.«  ناهد عز الدين. 

في ماليزيا، تحرير هدى ميتكي�س، و ح�سن ب�صري، الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية 

الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

نبيه فرج �أمين الح�صري. 2009. تجربة ماليزيا في تطبيق الاقت�صاد الإ�سلامي. الإ�سكندرية: 

دار الفكر الجامعي.

نعمة الله نجيب. 2000. �أ�س�س علم الاقت�صاد، م�ؤ�س�سات. الإ�سكندرية: �شباب الجامعة.

الإ�سلامي.  والاقت�صاد  التمويل  مبادئ  وفق  الماليزية  التجربة   .2011 بيومى.  المنعم  نوال عبد 

القاهرة: مكتبة ال�شروق.

نيفين عبد الخالق. 2005. »تحديات التنمية في ماليزيا: خلفية متعددة الأبعاد.« ت�أليف النموذج 

الدرا�سات  برنامج  الجيزة:  عو�ض.  �سعيد  جابر  و  المنوفي  كمال  تحرير  التننمية،  في  الماليزى 

الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

من  ماليزيا  ت�أليف  متغير.«  عالم  في  الماليزية  الخارجية  »ال�سيا�سة   .2009 ميتكي�س.  هدى 

منظور عالمي، تحرير ح�سن ب�صري و هدى ميتكي�س، الجيزة: برنامج الدرا�سات الماليزية، كلية 

الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

ماليزيا،  في  الإ�صلاح  ق�ضايا  ت�أليف  ماليزيا.«  في  ال�سيا�سي  »الإ�صلاح   .2010 ميتكي�س.  هدى 

الاقت�صاد  كلية  الماليزية،  الدرا�سات  برنامج  الجيزة:  ب�صري،  ح�سن  و  ميتكي�س  هدى  تحرير 

والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.



- 50 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

 :2020 ور�ؤية  ماليزيا  ت�أليف   ».2020 ر�ؤية  �إطار  والعولمة في  »ماليزيا   .2012 ميتكي�س.  هدى 

الإنجازات والطموحات، تحرير جابر �سعيد عو�ض و ح�سن ب�صري، الجيزة: برنامج الدرا�سات 

الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

2006. »الأو�ضاع الاقت�صادية والاجتماعية لماليزيا.« ت�أليف الأطل�س  هدى ميتكي�س، و �آخرون. 

الماليزي، تحرير كمال المنوفي، جابر �سعيد عو�ض و هدي ميتكي�س، الجيزة: برنامج الدرا�سات 

الماليزية، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية، جامعة القاهرة.

المراجع الانجليزية

Abhayaratne, Anoma. 2001. «Poverty Reduction Strategies in Malaysia 
1970-2000: Some Lessons.» (Department of Economics and Statistics, Uni-
versity of Peradeniya). https://www.um.edu.my/docs/.../fea-wp-2004-014.
pdf?
Ahmad, Hafiz Khalil, Muhammad Ilyas, Thahir Mahmood, and Muham-
mad Afzal. 2010. “Exploring the Effect of Total Factor Productivity Growth 
on Future Output Growth: Evidence from a Panel of East Asian Countries.” 
Pakistan Economic and Social Review 48 (1): 105-122.
ASEAN. 2016. One Vision One Identity One Community. http://www.
asean.org/.
Asid, Rozilee, Mohd Hizar Farhan Abdul Razi, Dullah Mulok, Mori Kogid, 
and and Jaratin Lily. 2014. “The Impact of Foreign Direct Investment and 
Real Exchange Rate on Economic Growth in Malaysia: Some Empirical 
Evidence.” Malaysian Journal of Business and Economics 1 (1): 73-86.
Barro, Robert J. 1996. Determinants of Economic Growth: A Cross-Coun-
try Empirical Study. National Bureau of Economic Research, Cambridge: 
NBER Working Paper 5698.
BNM. 2015. Annual Report 2014. Annual Report, Kuala Lumpur: Bank 
Negara Malaysia (BNM), (The Central Bank of Malaysia). http://www.
bnm.gov.my/.
BNM. 2016. Economic Development in 2015: Annual Report. Annual Report, 
Kuala Lumpur: Bank Negara Malaysia (BNM), (The Central Bank of Malaysia) .



- 51 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

Brundtland. 1987. The World Commission on Environment and Develop-
ment: Our Common Future. United Nations. Accessed March.
CIA. 2016. The World Factbook. March 15. https://www.cia.gov/library/
publications/resources/the-world-factbook/geos/my.html.
Clunies-Ross, Antony, David Forsyth, and Mozammel Huq. 2009. Devel-
opment Economics. First. London: McGraw-Hill.
Dang, Giang, and Low Sui Pheng. 2015. “Infrastructure Investments in 
Developing Economies: The Case of Vietnam.” Chap. 9 in Theories of 
Economic Development, 11-26. Springer. http://www.springer.com/978-
981-287-247-0.
Domar, Evsey D. 1947. “Expansion and Employment.” The American Eco-
nomic Review (American Economic Association) 34-55. http://www.jstor.
org/stable/1802857.
2015. “Eleventh Malaysia Plan: The “Last Miles” to 2020,.” Economic Re-
search / Malaysia (Maybank: B Research). info.maybank2u.com.sg/pdf
Fatah, Fazleen Abdul, Nasuddin Othman, and Shamsiah Abdullah. 2012. 
“Economic Growth, Political Freedom and Human Development: China, 
Indonesia and Malaysia.” International Journal of Business and Social Sci-
ence 3 (1): 291-299.
Forbes. 2016. Malaysia - Forbes. http://www.forbes.com/places/malaysia/.
Ghoneim, Ahmed. 2012. “Malaysia’s vision 2020: What should be includ-
ed on the economic front from an outsider point view.” In Malaysia’s Vi-
sion 2020: Achievements & Aspirations, edited by Gaber Awad and Hassan 
Basry, 375-410. El Giza: Department of Malaysian studies, Cairo Univer-
sity.
Haller, Alina-Petronela. 2012. “Concepts of Economic Growth and Devel-
opment, Challenges of Crisis and of Knowledge.” Economy Transdiscipli-
narity Cognition 15: 66-71.
Harrod, R. F. 1939. “An Essay in Dynamic Theory.” The Economic Journal 
(Blackwell Publishing for the Royal Economic Society) 14-33. http://www.
jstor.org/stable/2225181.
Haseeb, Muhammad, Nira Hariyatie Hartani, Nor’ Aznin Abu Bakar, Mu-
hammad Azam, and Sallahuddin Hassan. 2014. “Export, Foreign Direct 



- 52 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

Investment and Economic Growth: Empirical Evidence from Malaysia 
(1971-2013).” American Journal of Applied Sciences 11 (6): 1010-1015.
Hoff, Karla, and Joseph E. Stiglitz. 2000. “Modern Economic Theory and 
Development.” Frontiers of Development Economics: The Future in Per-
spective, Dec: 389–485.
Hussin, Fauzi, Norazrul Mat Ros, and Mohd Saifoul Zamzuri Noor. 2013. 
“Determinants of Economic Growth in Malaysia.” Asian Journal of Em-
pirical Research 3 (9): 1140-1151. http://aessweb.com/journal-detail.
php?id=5004.
Hussin, Mohd Yahya Mohd, Fidlizan Muhammad, Mohd Fauzi Abu Hus-
sin, and Azila Abdul Razak. 2012. “Education Expenditure and Economic 
Growth: A Causal Analysis for Malaysia.” Journal of Economics and Sus-
tainable Development 3 (7): 71-82. www.iiste.org.
IMD. 2016. International for Management Development, World Competi-
tiveness Center - WCY Ranking. Accessed Aug 2015. http://www.imd.org/
wcc/news-wcy-ranking/.
IMF. 2015. The International Monetary Fund (IMF) and the Millennium 
Development Goals. Accessed Dec 2015. https://www.imf.org/external/np/
exr/facts/mdg.htm.
. 2006. “IMF Survey.” WEO analyzes Asian growth, metals price boom, 
September 11: 264-266. www.imf.org.
IMF. 2006. World Economic Outlook: Financial Systems and Economic 
Cycles. Washington, D.C.: International Monetary Fund. http://www.imf.
org.
Ismail, Rahmah, Noorasiah Sulaiman, and Idris Jajri. 2014. “Total Factor 
Productivity and Its Contribution to Malaysia’s Economic Growth.” Re-
search Journal of Applied Sciences, Engineering and Technology 7 (23): 
4999-5005.
Kawangit, Razaleigh Muhamat, Abdul Ghafar Don, Salasiah Hanin 
Hamjah, Fariza Md.Sham, Badlihisham Mohd.Nasir, Muhammad Faisal 
Asha’ari, Siti Rugayah Tibek, et al. 2012. “The History of Ethnic Relation-
ship in Malaysia.” Advances in Natural and Applied Sciences, 504-510.
Kim, J.I.,, and L Lau. 1994. “The sources of economic growth of the East 



- 53 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

Asian newly industrialized countries.” Journal of Japanese and Internation-
al Economics 8: 235-271.
Latif, Nurul Wahilah Bt. Abdul, and Nora Yusma Bt. Mohamed Yusof. 
2007. “The Impact of Education on Economic Growth: The Case of Malay-
sia.” The 5th ASEAN Symposium on Educational Management and Lead-
ership (ASEMAL 5), 18-19 August 2007. Legend Hotel, Kuala Lumpu: 
Unpublished. 1-5. http://repo.uum.edu.my/1626/.
Leftwich, Adrian. 1995. “Bringing politics back in: Towards a model of 
the developmental state.” Journal of Development Studies 31 (3): 400-427.
Lewis, W. Arthur. 1954. “Economic Development with Unlimited Supplies 
of Labour.” The Manchester School 22: 139-191.
Mahathir. 2004. Part 1: Regional development and community-Pacific ,in 
Development and Regional Cooperration, in Encyclopedia of Dr. Mahathir 
Bin Mohamed. Vol. 9. Kuala-Lumpur: Dar Al-Kitab.
2004. Part 2: Regional Cooperation and the Digital economy, in Devel-
opment and Regional Cooperration, in Encyclopedia of Dr. Mahathir Bin 
Mohamed. Vol. 9. Kuala-Lumpur: Dar Al-Kitab.
2004. Part 2: The Malaysian Currency Crisis, in Malaysia, in Encyclopedia 
of Dr. Mahathir Bin Mohamed. Vol. 5. Kuala-Lumpur: Dar Al-Kitab.
2004. Part 3: Managing The Malaysian Economy, in Malaysia, in Encyclo-
pedia of Dr. Mahathir Bin Mohamed. Vol. 5. Kuala-Lumpur: Dar Al-Kitab.
2004. Politics, Democracy and the New Asia, in Encyclopedia of Dr. Ma-
hathir Bin Mohamed. Vol. Eight. Kuala-Lumpur: Dar Al-Kitab.
1970. The Malay Dilemma. Singapore: D. Moore for Asia Pacific Press.
Malaysian EPU. 2016. All Malaysian Plans. http://www.epu.gov.my/en/
previous-plans.
Malthus, Thomas. 1798. An Essay on the Principle of Population, . Lon-
don: J. Johnson, in St. Paul’s Church-Yard.
Marx, Karl. 1867. Capital: A Critique of Political Economy. Moscow: 
Progress Publishers.
MIM. 2016. The Malaysia Incorporated Concept: A Key Strategy in Achieving 
Vision 2020. http://portal.mim.org.my/resources/MMR/9209/920906.Htm.



- 54 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

MITI. 2015. Ministry of International Trade and Industry Malaysia (MITI) 
Report 2014. Annual Report, Kuala Lumpur: Ministry of International 
Trade and Industry Malaysia. Accessed April 2015. http://www.miti.gov.
my/index.php/pages/view/1771?mid=72.
Mohan, Ramesh. 2007. “A Panel Data Analysis of FDI, Trade Openness, 
and Liberalization on Economic Growth of ASEAN-5.” The Empirical 
Economics Letters 6 (1): 35-44.
Pack, H.,, and J.M. Page. 1994. “Accumulation, Exports and Growth in 
the high performing Asian Economies.” Carnegie-Rochester Conference 
Series on Public Policy 40: 199-236.
Page, John. 1994. “The East Asian miracle: Four Lessons for Develop-
ment policy.” Chap. 2 in World Bank, edited by Stanley Fischer and Julio 
J. Rotemberg, 219 - 282. New York: Oxford University Press. http://www.
nber.org/chapters/c11011.
Prime Minister’s Office of Malaysia. 2016. Dec. http://www.pmo.gov.my/
home.php.
Quandl. 2016. Malaysia - Economy Data - Data from Quandl. https://
www.quandl.com/collections/malaysia/malaysia-economy-data.
Ricardo, David. 1817. Principles of Political Economy and Taxation. Lon-
don: Everyman.
Robbins, Lord. 1968. The Theory of Economic Development in the History 
of Economic Thought. London: Macmillan and CO LTD.
Rostow, Walt Whitman. 1960. The stages of economic growth : A Non-
Communist manifesto. Third. New York: Cambridge university press.
Sali-i-Martin, Xavier. 1997. “I Just Ran Four Million Regressions.” Na-
tional Bureau of Economic Research (American Economic Review) 87 (2): 
78-183.
Samuelson, Paul, and William D. Nordhaus. 2005. Economics. Eighteenth. 
McGraw-Hill Publishing company.
Schumpeter, Joseph A. 1939. BUSINESS CYCLES: A Theoretical, Histor-
ical and Statistical Analysis of the Capitalist Process. New York: McGraw-
Hill Book Company.
Schwab, Klaus, and et al. 2015. The Global Competitiveness: Report 2015–



- 55 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

2016. Geneva: World Economic Forum within the framework of the Global 
Competitiveness and Risks Team. www.weforum.org/gcr.
Shaari, Mohd Shahidan Bin, Thien Ho Hong, and Siti Norwahida Shukeri. 
2012. “Foreign Direct Investment and Economic Growth: Evidence from 
Malaysia.” International Business Research 5 (10): 100-106.
Smith, Adam. 1976. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth 
of Nations. Oxford: Clarendon Press.
Solow, Robert M. 1956. “A Contribution to the Theory of Economic 
Growth.” Quarterly Journal of Economics (MIT Press) 70: 65-94. http://
links.jstor.org/sici?sici=0033-5533%28195602%2970%3A1%3C65%3A
ACTTTO%3E2.0.CO%3B2-M.
Swan, Trevor Winchester. 1956. “Economic Growth and Capital Accumu-
lation.” The Economic Record 32 (2): 334-361.
Todaro, Michael, and Stephen Smith. 2010. Economic Development. Elev-
enth. Addison-Wesley Publishing company.
Transparency International. 2017. http://www.transparency.org. Feb 11. 
http://www.transparency.org/cpi2015.
Ullah, Farid, and Abdur Rauf. 2013. “Impacts of Macroeconomic Variables 
on Economic Growth: A Panel data Analysis of selected ASIAN countries.” 
GE-International Journal of Engineering Research 23-34. www.gejournal.
net.
UNDP. 1990. Human Development Report. Development Report, New 
York: United Nations Development Programme (UNDP), Oxford Univer-
sity Press.
Wahyudi, Setyo Tri, and Mohd Dan Jantan. 2012. “The Determinants of 
Economic Growth in ASEAN-4 Countries: An Application of Solow-Swan 
and Mankiew-Romer-Weil Models.” China-USA Business Review 11 (4): 
462-473.
Wawasan 2020. 2008.The Way Forward-Vision 2020. http://www.
wawasan2020.com/vision/index.html.
Wikipedia.2016.Bumiputera(Malaysia).Feb13. https://en.wikipedia.org/
wiki/Bumiputera_%28Malaysia%29.
2016. Hussein Onn. Jun 15. https://en.wikipedia.org/wiki/Hussein_Onn.



- 56 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

2016. Reid Commission. Jun 21. https://en.wikipedia.org/wiki/Reid_Com-
mission.
World Bank. 2000. Entering the 21st century—World development report 
1999/2000. New York: Oxford University Press.
World Bank. 2008. The Growth Report: Strategies for Sustained Growth 
and Inclusive Development. The Growth Report, Washington: The Inter-
national Bank for Reconstruction and Development & The World Bank. 
www.worldbank.org & www.growthcommission.org.
2017.World development Indicators (WDI), Malaysia | Data. Jan 3. http://
data.worldbank.org/country/malaysia.
Young, A. 1995. “The tyranny of numbers: Confronting the statistical reali-
ties of the East Asian growth experience.” Quarterly Journal of Economics 
110: 641-680.
Yusoff, Mohammed B. 2008. “Exports, Education, and Growth in Ma-
laysia.” Accessed 2 12, 2016. http://irep.iium.edu.my/26004/1/a02-43,Dr.
Mohammed_B._Yusoff.pdf.
Yusoff, Mohammed B. 2012. “Foreign Direct Investment, Exports, 
Education, and Growth in Malaysia.” Social Science Letters 1 (1): 28-
32.	



- 57 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

�صدر عن هذه ال�سل�سلة:

التحرير بعد  ما  لظروف  الكويت  بدولة  والنقدية  المالية  ال�سيا�سات  مواءمة  	-  1
د. يو�سف الابراهيم ، د. �أحمد الكواز 	

تحريرها بعد  الكويت  في  ال�سكانية  وال�سيا�سات  الأو�ضاع  	-  2
د. ابراهيم العي�سوي )محرر( 	

الكويت في  والتنمية  التعمير  	�إعادة  -  3
د. عمرو محي الدين 	

العربية الأقطار  في  الاقت�صادي  الإ�صلاح  ق�ضايا  بع�ض  	-  4
د. جميل طاهر ، د. ريا�ض دهال ، د. عمادالامام 	

العربي الوطن  في  والعمالة  التعليم  وتخطيط  الب�شرية  الموارد  	�إدارة  -  5
د. محمد عدنان وديع 	

العربية الأقطار  في  التخطيط  م�ستقبل  حول  	-  6
د. ابراهيم العي�سوي 	

العمل �سوق  على  و�أثرها  التعليم  م�شاكل  	 -  7
د. محمد عدنان وديع	 	

العربية الدول  في  الإقت�صادية  ال�سيا�سات  و�صياغة  الدولية  التنمية  	�أهداف  -  8
د. علي عبد القادر علي 	

الحديث العربي  الاقت�صاد  في  النمو  تحديات  	-  9
د. عماد الإمام 	

العربية؟ الدول  نمو  معدلات  على  الكلية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  ت�ؤثر  هل  	-  10
د. علي عبد القادر علي 	

والتحديات الفر�ص   : الإ�سلامية  ال�صيرفة  	-  11
د. محمد �أن�س الزرقا 	

دور التجارة العربية البينية في تخفيف وط�أة  النظام الجديد للتجارة 	-  12
اعداد : د. محمد عدنان وديع ، تحرير : �أ. ح�سان خ�ضر 	

العربية الدول  في  الدخل  توزيع  في  الم�ساواة  وق�ضايا  العولمة  	-  13
اعداد : د. علي عبد القادر علي 	



- 58 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

ال�سيا�سات الكلية و�إ�شكالات النمو في الدول العربية 	-  14
اعداد : �أ. عامر التميمي ، تحرير : د. م�صطفى بابكر 	

الجودة ال�شاملة وتناف�سية الم�شروعات 	-  15
اعداد : �أ.د. ماجد خ�شبة ، تحرير : د. عدنان وديع  	

العربية الدول  في  المبا�شرة   غير  النقدية  ال�سيا�سة  �أدوات  تقييم  	-  16
	�إعداد: د. عماد مو�سى، تحرير : د. �أحمد طلفاح

-      الأ�ضرار البيئية والمحا�سبة القومية المعدلة بيئيا : �إ�شارة لحالة العراق  17
	�إعداد: د . �أحمد الكواز 

ال�صناعة في  والإنتاجية  الإنتاج  نظم        -  18
	�إعداد: م . جا�سم عبد العزيز العمّار، تحرير: د. م�صطفى بابكر

-      اتجاهات توزيع الإنفاق في الدول العربية  19
	�إعداد: د . علي عبدالقادر علي، تحرير: د. ريا�ض بن جليلي

هل �أ�ضاعت البلدان العربية  فر�ص التنمية؟       -  20
	�إعداد: د . �أحمد الكواز

م�أزق التنمية بين ال�سيا�سات  الاقت�صادية والعوامل الخارجية       -  21
	�إعداد: د . �أحمد الكواز

22 -     التنمية وتمكين المر�أة في الدول العربية
	�إعداد: د .علي عبد القادر

الب�شرية التنمية  تحديات  والبطالة:  العولمة       -  23
	�إعداد: د .محمد عدنان وديع

وال�سيا�سات الآثار  المناخي:  التغير  اقت�صاديات       -  24
	�إعداد: د .محمد نعمان نوفل

المر�أة والتنمية في الدول العربية: حالة المر�أة الكويتية      -  25
	�إعداد: د .ريا�ض بن جليلي

البطالة وم�ستقبل �أ�سواق العمل في الكويت      -  26
	�إعداد: د .بلقا�سم العبا�س

الديموقراطية والتنمية في الدول العربية      -  27
	�إعداد: د .علي عبدالقادر علي



- 59 -

تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجاً

بيئة ممار�سة �أن�شطة الأعمال ودور القطاع الخا�ص      -  28
	�إعداد: د .�أحمد الكواز

29 -     ت�أثير �سيا�سات الترويج للا�ستثمار الأجنبي المبا�شر على قدرة الدول العربية 
              في جذب هذه الا�ستثمارات لتحقيق �أهدافها التنموية

	�إعداد: �أ .منى ب�سي�سو

الا�صلاح ال�ضريبي في دولة الكويت      -  30
	�إعداد: د .عبا�س المجرن

ا�ستهداف الت�ضخم النقدي: ماذا يعني لدول مجل�س التعاون؟      - 31
	�إعداد: د .و�شاح رزاق

الأزمة المالية الدولية و�إنعكا�ساتها على  دول الخليج	     -  32
                  �إعداد: د .و�شاح رزاق

	           د .�إبراهيم �أونور

	           د .وليد عبد مولاه

ا�ستخدام العوائد النفطية      - 33
	�إعداد: د .محمد �إبراهيم ال�سقا

34 -      ال�سوق الخليجية الم�شتركة
	�إعداد: د .�أحمد الكواز

العربية الدول  في  الم�ساواة  لعدم  ال�سيا�سي  الاقت�صاد        -  35
	�إعداد: د .علي عبدالقادر علي

التعاون مجل�س  ودول  العربية  الدول  في  العمل  وعر�ض  الطبيعية  الموارد  هبة  ال�ضرائب،       -  36
                  �إعداد: د. بلقا�سم العبا�س

	           د. و�شاح رزّاق

العربية الحالة  دولي:  �أم  �إقليمي  �إقت�صادي  �إندماج       -  37
                  �إعداد: د. �أحمد الكواز

الخليجية البينية  التجارة       -  38
                 �إعداد: د. وليد عبدمولاه

النا�شئة بالأ�سواق  خا�صة  اعتبارات  والتقلب  التقييم  المالية  الأ�سواق  تطوير       -  39
                  �إعداد: �أ. �آلان بيفاني

الخليجي  التعاون  مجل�س  لدول  التنموية  التجربة  تقييم       -  40
                  �إعداد: د. �أحمد الكواز

الخليجي التعاون  مجل�س  دول  بنوك  كفاءة  قيا�س       -  41
                  �إعداد: د. �إبراهيم �أونور



- 60 -

في�صل المناور
عبدالحليم �شاهين

العربية الدول  �إلى  الداخل  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  ددات  ُحم      -  42
                  �إعداد: د .وليد عبد مولاه

العربية الدول  في  والنمو   الب�شري   المال  ر�أ�س       -  43
                  �إعداد: د . بلقا�سم العبا�س

	            د. و�شاح رزاق

تنموياً؟ متقدمة  بلدان  �إلى  النامية  البلدان  �أغلب  تتحول  لم  لماذا       -  44
                  �إعداد: د . �أحمد الكواز

العربية البلدان  في  المتعلمين  بطالة  مع�ضلة  حل  حول      -  45
                  �إعداد: د . ح�سين الطلافحه

�سجل التطورات الم�ؤ�س�سية في الدول العربية     - 46
                  �إعداد: د . ح�سين الطلافحه

الم��سؤولية الاجتماعية وم�ساهمة القطاع الخا�ص في التنمية     - 47
                 �إعداد: د . وليد عبدمولاه

البيئة الا�ستثمارية ومعوقات نمو المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة:   حالة دولة الكويت     - 48
                 �إعداد: د . ايهاب مقابله

التدريب �أثناء الخدمة ل�شاغلي الوظيفة العامة: درا�سة حالة لواقع التجربة الكويتية    -  49
                 �إعداد: د . فهد الف�ضالة

التكامل الاقت�صادي: �آليات تعزيز التعاون الاقت�صادي العربي    - 50
                �إعداد: د . نواف �أبو �شمالة

وكالات الت�صنيف الائتماني: عر�ض وتقييم   -  51
                 �إعداد: د . �أحمد الكواز

-  درا�سة تحليلية لأبعاد التحديات التي تواجه الم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة   52
             ودور م�ؤ�س�سات الدعم الفني

                 �إعداد: د . �إيهاب مقابله

-  واقع المخاطر الإجتماعية في الجمهورية اليمنية  53
                 �إعداد: د . محمد باطويح        د. في�صل المناور

ً
-  تجارب تنموية رائدة - ماليزيا نموذجا  54

                 �إعداد:  د. في�صل المناور        د .عبدالحليم �شاهين

الآراء الواردة في هذا الإ�صدار تعبر عن ر�أي الم�ؤلف ولي�س عن ر�أي المعهد




