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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد
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اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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م�ارد  العالم  دول  من  العديد  تمتلك 

منها  البع�س  ي�صكّل  ما  غالبا  مهمة  طبيعية 

القت�صادي  الم�صت�ى  على  الرئي�صي  القطاع 

من  الم�ارد  هذه  مكّنت  وقد  والجتماعي. 

العديد  �صاعدت  كبيرة  مالية  عائدات  ت�فير 

مهم من  واإنجاز عدد  البلدان على تم�يل  من 

الدول  بع�س  لكن  الإ�صتثمارية.  الم�صاريع 

الم�ارد  هذه  على  كلي  �صبه  ب�صكل  اعتمدت 

كبيرا  ق�صطا  �صت  المالية وخ�صّ وعائداتها 

الإنفاق  ح�صاب  على  الجاري  للإنفاق  منها 

الأقطار  �صمن  بالتالي  ودخلت  ال�صتثماري، 

المعروفة بـ »اقت�صادات الريع‘‘ والتي تاأثّرت 

بما ي�صمّى بــ ’’ المر�س اله�لندي‘‘.

وتنطبق هذه الخ�صائ�س على العديد 

تنميتها  ترتبط  والتي  العربية  البلدان  من 

كبير  ب�صكل  والجتماعية  القت�صادية 

من  تمكنت  والتي  الطبيعية،  الم�ارد  ببع�س 

مالية  عائدات  على  ط�يلة  ولمدة  الح�ص�ل 

تجاهل  اإلى  الأحيان  من  كثير  في  اأدت  مهمة 

ال�صناعة  اأو  كالزراعة  اإنتاجية  قطاعات 

الكبير  العتماد  حاليا  ويطرح  التح�يلية. 

جدوى  ح�ل  ت�صاوؤلت  الم�ارد  هذه  على 

ال�صتمرار في هذا النهج الذي يزيد من حدة 

التخطيط  من  ويُ�صعّب  القت�صاد  تقلبات 

والمخاطر  التحديات  وخا�صة  ال�صتراتيجي، 

عدة  لأ�صعار  الحاد  النخفا�س  عن  الناتجة 

ح�ل  اليقين  عدم  واأج�اء  اأولية،  م�ارد 

الدول العربية وتن�يع ال�صادرات

مقدمة

         اإعداد  د. محمد اأمين لزعر

ا�صتمرار الرك�د القت�صادي في دول التحاد 

الأوروبي، بالإ�صافة اإلى النم� الديم�غرافي 

من  له  وما  العربية  الدول  بع�س  في  المرتفع 

تبعات وتحديات على م�صت�ى الت�صغيل.

الم�اد  �صادرات  لأهمية  وبالنظر 

النامية  الدول  من  للعديد  بالن�صبة  الأولية 

والعربية والتي تعتمد عليها ب�صكل كبير في 

وتعزيز  ال�اردات  وتم�يل  ال�صتثمار  برامج 

تُطرح  الأجنبي،  النقد  من  الحتياطيات 

الم�ارد  ا�صتمرارية  ح�ل  ا�صتفهام  علمات 

خا�صة  ال�صادرات  هذه  ت�فّرها  التي  المالية 

على  �صتن�صب  الأولية  الم�اد  هذه  كانت  اإذا 

المدى القريب اأو المت��صط، اأو عرفت اأ�صعارها 

انخفا�صا حادّاً، ولفترة ط�يلة، اأو �صهد حجم 

اأو  كبيرا  تراجعا  عليها  الخارجي  الطّلب 

تقلّبات غير منتظمة، اأو تم ا�صتبدالها، بف�صل 

الختراعات،  وت�صارع  العلمي  البحث  تطّ�ر 

اأو  اأح�صن ج�دة  اأو  اأقل كلفة  بم�اد جديدة 

اأكثر حفاظا على البيئة.

على  ال�صلبي  التاأثير  ولتفادي 

ال�صادرات ب�صبب اعتماد الدول على قطاعات 

)نفط،  كالطاقة   ، محدودة  طبيعية  وم�ارد 

المعادن )نحا�س، حديد،  اأو   ).... غاز، فحم، 

ولتجاوز   ،  .... الزراعة،  اأو   ).. األمني�م، 

المحتملة،  دمات  ال�صّ عن  الناجمة  المخاطر 

من الطبيعي اأن تعمل هذه الدول على تن�يع 

الكبير  لدورها  نظرا  الإنتاجية،  القاعدة 

والهتمام  ال�صادرات،  هيكل  تحديد  في 
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بقطاعات متعددة وت�صجيع ال�صتثمار فيها.  

ب�صفة  القت�صادي،  التن�يع  اإلى  ي�ؤدي  مما 

عامة، وتن�يع ال�صادرات، ب�صفة خا�صة. 

ال�رقة  هذه  تقدم  الإطار،  هذا  في 

تحليلً لتن�يع ال�صادرات مع تركيز خا�س على 

الدول العربية ومدى نجاحها )اأو اإخفاقها( 

تق�م  ذلك،  اأجل  من  �صادراتها.  تن�يع  في 

المخاطر  على  ال�ص�ء  بت�صليط  اأول  ال�رقة 

والتحديات الناتجة عن اعتماد بلد ما على 

الم�ارد الطبيعية وكيف ي�ؤثر انخفا�س اأ�صعار 

م�رد طبيعي اأ�صا�صي على القت�صاد. وثانياً، 

وباأهدافه،  القت�صادي  بالتن�يع  التعريف 

القت�صادية  بالتنمية  علقته  وكذلك 

والجتماعية. وثالثاً، عر�س وتحليل لأهم 

في  ال�صادرات  بتن�يع  الخا�صة  الم�ؤ�صرات 

الدول العربية. 

اأولً: اعتماد اقت�صاد على الم�ارد الأولية: 

المخاطر والتحديات 

العالم  دول  من  العديد  الله  حبا  لقد 

بلغ  وقد  مهمة.  طبيعية  وثروات  م�ارد  بعدة 

ن�صبتــه  ما  تمثل   2011 عام  في  بلدا   81 عددها 

26 % من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، في حين 
تنتج  لم   1995 عام  في  فقط  بلدا   58 العدد  كان 

 .
)1(

�ص�ى 18 % من الناتج المحلي الإجمالي العالمي

وتتعدد اأن�اع هذه الم�ارد الطبيعية، فمنها ما ه� 

متجدد كالماء وال�صم�س والنبات، اأو غير متجدد 

المعادن  من  والعديد  والأملح  والغاز  كالنفط 

هذه  �صاهمت  وقد   .)1 رقم  )ال�صكل  الأخرى 

وكان  كبيرة  ثروات  خلق  في  الطبيعية  الم�ارد 

لها وقع مهم على مختلف الج�انب القت�صادية 

والجتماعية للعديد من البلدان.

ال�صكل رقم )1(: الم�ارد الطبيعية المتجددة وغير متجددة
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بت�صخير  دول  عدة  قامت  فقد 

اأخرى  قطاعات  تط�ير  في  الطبيعية  الم�ارد 

في  م�صتغلة  القت�صادي،  النم�  في  للم�صاهمة 

ذلك الطفرة التي �صهدتها هذه الم�ارد بتزامن 

في  الدولي.  الم�صت�ى  على  اأ�صعارها  ارتفاع  مع 

المقابل، لم ت�صتغل بلدان اأخرى هذه الطفرة 

من  رفعت  بل  الإنتاجية،  القاعدة  تن�يع  في 

ال�صكل رقم )2(: تاأثير تطّ�ر اأ�صعار الم�رد الطبيعي الرئي�صي على مكّ�نات القت�صاد الكلي

بتسخير  دول  عدة  قامت 
تطوير  في  الطبيعية  الموارد  عائدات 
النمو  في  للمساهمة  أخرى  قطاعات 
الاقتصادي، مستغلة في ذلك الطفرة 
بتزامن  الموارد  هذه  شهدتها  التي 
لم  المقابل،  في  أسعارها.  ارتفاع  مع 
في  الطفرة  هذه  أخرى  بلدان  تستغل 
والنتيجة  الإنتاجية،  القاعدة  تنويع 
تراجعت هذه الأسعار كلما  آنه كلما 
النشاط  على  كبيراً  عبئاً  ذلك  شكل 
مباشر  تأثير  من  ومالذلك  الاقتصادي، 
على التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

في  الزيادة  خلل  من  الجاري  الإنفاق  حجم 

الغذائية  الم�اد  العام وفي دعم  القطاع  اأج�ر 

تراجع  ح�صل  كلما  اأنه  والنتيجة  والطاقة. 

�صكل  كلما  الطبيعية  الم�اد  هذه  لأ�صعار  كبير 

القت�صادي  الن�صاط  على  كبيراً  عبئاً  ذلك 

والح�صابات  العامة  المالية  واأر�صدة 

على  مبا�صر  تاأثير  من  لذلك  وما  الخارجية، 

التنمية القت�صادية والجتماعية.

م�رد  اأ�صعار  انخفا�س  ي�ؤثر  كيف 

طبيعي اأ�صا�صي على القت�صاد؟

الم�ارد  اأحد  على  الكبير  العتماد  اإن 

فحم،  غاز،  )نفط،  كالطاقة  الطبيعية، 

....( اأو المعادن )نحا�س، حديد، األمني�م، ..( 

فكل  القت�صاد.  تقلبات  حدة  من  يزيد   ،...

الم�رد  لأ�صعار  ط�يلة،  ولمدة  كبير،  انخفا�س 

الكلي،  القت�صاد  و�صعية  ي�ؤزم  قد  الرئي�صي 

والخارجية  المالية  القطاعات  في  �صيما  ل 

ال�صريبية  للإيرادات  الكبير  للعتماد  نظرا 

والت�صدير على هذه الأ�صعار )ال�صكل رقم 2(.
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الحال  ه�  وكما  الأحيان،  غالب  في 

الم�رد  يمثل  النفطية،  الدول  من  العديد  في 

�ص�اء  القطاعات  اأبرز  الرئي�صي  الطبيعي 

المالية،  العائدات  اأو  الت�صدير  م�صت�ى  على 

ولفترة  كبير  انخفا�س  حدوث  حالة  ففي 

تتراجع  القطاع،  هذا  لأ�صعار  ط�يلة  زمنية 

قيمة ال�صادرات، ويتاأثر �صلباً ر�صيد التجارة 

الخارجية )في حالة عدم تراجع ال�اردات(. 

ه�  كما  المالية  الإيرادات  تتاأثر  جهتها  من 

الحال في جل الدول العربية الم�صدّرة للنفط 

 2014 عام  في  القطاع  هذا  فيها  مثّل  والتي 

لأ�صعار  الحاد  التراجع  �صبقت  التي  )ال�صنة 

النفط( اأكثر من 85 % من الإيرادات العامّة 

وال�صع�دية  وعمان  البحرين  من  كل  في 

والك�يت وليبيا والعراق. 

يتاأثر القطاع النقدي بدوره بانخفا�س 

اأ�صعار الم�رد الطبيعي الرئي�صي حيث تنخف�س 

اإلى  ي�ؤدي  قد  والذي  النقدية  ال�صي�لة 

الم�صرفي  القطاع  في  الحك�مية  ال�دائع  �صحب 

على  الفائدة  معدلت  ارتفاع  في  ي�صاهم  مما 

انخفا�س  اإلى  ي�ؤدي  بدوره  والذي  القرو�س، 

حجم الئتمان المقدم للقطاع الخا�س. وب�صكل 

الم�ارد  لأ�صعار  حاد  انخفا�س  ي�ؤثر  عام، 

المتغيرات  هذه  على  �صلبا  الرئي�صية  الطبيعية 

اإلى  ذلك  ي�ؤدي  حيث  الكلي  القت�صاد  وعلى 

انخفا�س في ال�صتثمار العام والخا�س ويقل�س 

�صلبي  تاأثير  من  لذلك  وما  الت�صغيل  فر�س  من 

على النم� القت�صادي والجتماعي.

مفه�م  القت�صادي:  التن�يع  ثانياً: 

واأهداف

اعتماد  عن  الناجمة  المخاطر  تمثل 

الدول على بع�س الم�ارد الطبيعية تحديات 

كبيرة على الم�صت�ى القت�صادي والجتماعي. 

اأو  اأحد الحل�ل المهمة للتقليل  ويعتبر التن�يع 

الثروات  هذه  مثل  على  من’’التكال‘‘  الحد 

اإلى  تهدف  تنم�ية  عملية  لك�نه  الطبيعية 

من  عدد  اأكبر  وتحقيق  الإنتاج  هيكل  تن�يع 

م�صادر الدخل من خلل خلق قطاعات جديدة 

خلق  على  وقادرة  اأعلى  م�صافة  قيمة  ذات 

فر�س العمل والرفع من م�صت�ى الإنتاجية. 

الرغبة  أنه  على  التنويع  يُعرف 
قطاعات  نحو  الاقتصاد  توجيه  في 
ذات  متنوعة  خدمية  أو  سلعية 
إنتاجية كبيرة، أو نحو أسواق جديدة. 
وهو يعكس كذلك الرغبة في التقليل 
من نسبة المخاطر الاقتصادية وتخفيف 
وقع الأزمات والصدمات الخارجية على 
الاقتصاد المحلي وتعزيز صلات الترابط 

بين مختلف القطاعات.

اأنه الرغبة  اأي�صا على  التن�يع  ويُعرف 

اأو  �صلعية  قطاعات  نح�  القت�صاد  ت�جيه  في 

نح�  اأو  كبيرة،  اإنتاجية  ذات  متن�عة  خدمية 

بع�س  على  العتماد  ع��س  جديدة  اأ�ص�اق 

المنتجات اأو القطاعات اأو الأ�ص�اق التقليدية. 

من  التقليل  في  الرغبة  كذلك  يعك�س  وه� 

وقع  وتخفيف  القت�صادية  المخاطر  ن�صبة 

القت�صاد  على  الخارجية  وال�صدمات  الأزمات 

مختلف  بين  الترابط  �صلت  وتعزيز  المحلي 

القطاعات. 

ال�صيا�صات  اإحدى  التن�يع  وي�صكّل 

الأم�ال  ت�زيع  اأي  المالية،  المخاطر  لإدارة 

على  ا�صتثمارية  محفظة  في  الم�صتثمرة 

وال�صندات  كالأ�صهم  ا�صتثمار،  اأداة  من  اأكثر 

و�صناديق ال�صتثمار، والنقد، والمعادن، وال�صلع 

»عدم  فه�  الب�صيط،  معناه  في  اأمّا  الأ�صا�صية. 
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فالعتماد  واحدة«.  �صلة  في  البي�س  و�صع 

قد  محدودة  م�صادر  اأو  واحد  م�صدر  على 

كما  الم�صادر  تلك  لمخاطر  القت�صاد  يُعرّ�س 

يرتكز  التي  دول  عدّة  في  حالياً  الحال  ه� 

على  المالية  وعائداتها  و�صادراتها  اإنتاجها 

الم�اد الأولية. 

عدّة  تحديد  يُمكن  عامّة،  وب�صفة 

تن�يع  اإلى  الدول  تدفع  رئي�صية  اأهداف 

اقت�صاداتها: 

المخاطر  ن�صبة  من  التقليل  اأول، 

القت�صادية  دمات  وال�صّ والأزمات 

الخارجية، مثل تقلبات اأ�صعار الم�اد الأولية 

)الفي�صانات،  المناخية  والتقلّبات  كالنّفط، 

الزراعية،  للدول  بالن�صبة   )... الجفاف، 

الأ�ص�اق  في  القت�صادي  الن�صاط  وتده�ر 

على  ال�صريكة  الدول  في  خا�صة  العالمية 

الم�صت�ى التجاري.

عالية  نم�  معدلت  خلق  ثانيا، 

ا�صتمراريتها  و�صمان  الط�يل  المدى  على 

قطاعات  في  ال�صتثمار  ت�صجيع  خلل  من 

الم�صافة  قيمتها  ورفع  ومتن�عة،  متعددة 

اإلى  بالإ�صافة  الإجمالي،  المحلي  الناتج  في 

ال�صلع  من  الذاتي  الكتفاء  ن�صبة  زيادة 

والتقليل  ال�صادرات،  وزيادة  والخدمات، 

من العتماد على الخارج في ا�صتيراد ال�صلع 

ال�صتهلكية، وت�فير فر�س العمل وتح�صين 

م�صت�ى معي�صة الأفراد. 

ثالثا، ت�فير م�صادر جديدة للدخل 

العامة،  الميزانية  ولم�ارد  الأجنبي  وللنقد 

وتقلي�س دور القطاع العام، وتمكين القطاع 

الخا�س من لعب دور مهم واأكبر في العملية 

م�اجهة  على  وت�صجيعه  القت�صادية 

الداخلية  الأ�ص�اق  في  الكبيرة  المناف�صة 

التط�رات  ركب  وم�صايرة  والخارجية، 

التكن�ل�جية المت�صارعة.

الدول  في  ال�صادرات  تن�يع  ثالثاً: 

العربية: �صعف رغم الجه�د المبذولة

من  العديد  اقت�صادات  تعتمد 

على  كبير  ب�صكل  والعربية  النامية  الدول 

دورا  تلعب  والتي  الأولية،  الم�اد  �صادرات 

هاما في تم�يل ال�اردات وت�صهم ب�صكل مبا�صر 

والحتياطيات  والت�صغيل  ال�صتثمار  في 

قد  المقابل،  في  القت�صادي.  والنم�  الدولية 

لعائدات  انتظام  عدم  البلدان  هذه  ت�اجه 

ارتباطا ب�صدمات  الت�صدير وتقلبات متكررة 

تتعرّ�س  قد  الخارجية،  خا�صة  اقت�صادية، 

اأو  الأولية  الم�اد  هذه  لأ�صعار  كانخفا�س  لها 

تراجع الطلب العالمي. 

ال�صادرات  تن�يع  اأهمية  تبرز  وهنا 

هدفين  تحقيق  على  يعمل  ما  عادة  والذي 

بت�زيع  الأول  الهدف  يتعلّق  رئي�صيين. 

على  الأ�ص�اق  من  عدد  اأكبر  على  المنتجات 

فيعمل  الثاني  الهدف  اأما  الدولي.  الم�صت�ى 

اأكبر  ت�صدير  وزيادة  تن�يع  على  بالخ�ص��س 

عدد من ال�صّلع والخدمات اأو رفع حجم ح�ص�س 

ال�صركاء التجاريين في ال�صادرات المحلية. من 

ال�صادرات  تن�يع  ياأخذ  اأن  اآخر، يمكن  جانب 

اأ�صكال واأبعاداً مختلفة. فقد يتمثّل في �صكل 

زيادة في ح�ص�س ت�صدير المنتجات الم�ج�دة، 

اإلى  جديدة  وخدمات  �صلع  اإ�صافة  في  اأو 

محفظة الت�صدير، اأو زيادة في عدد ال�صركاء 

التجاريين. 

هير�صمان    – هيرفندال  م�ؤ�صر  ويٌعتبرَر 

اأبرز  من   )Herfindahl-Hirshman Index(
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في  ا�صتعمال  والأكثر  المعروفة  الم�ؤ�صرات 

 والذي 
)2(

اأدبيات تركّز )اأو تن�يع( ال�صادرات

يعك�س درجة اعتماد �صادرات بلد معين على 

عدد قليل من المنتجات اأو على فئة محدودة 

مدى   يقي�س  وه�  التجاريين.  ال�صركاء  من 

الرئي�صية  ال�صلع  �صادرات  ح�صة  انحراف 

كل  ح�صة  عن  �صادراتها  اإجمالي  في  لدولة 

العالمية.  ال�صادرات  في  ال�صلع  تلك  من  الدول 

ويتراوح الم�ؤ�صر بين 0 و1، بحيث كلّما اقترب 

من 1 كلّما قلّت درجة تنّ�ع ال�صادرات لك�نها 

تقت�صر على عدد قليل من المنتجات و / اأو على 

عدد محدود من اأ�ص�اق الت�صدير. 

العالمية  للتجارة  تقرير  اآخر  وح�صب 

للمنظمة العالمية للتجارة، انخف�صت قيمة هذا 

الم�ؤ�صر لدى العديد من الدول )الم�ؤ�صر بلغ اأقل 

من 0,4 في ح�الي 80 % من البلدان( خا�صة من 

�صادراتها  اأ�صبحت  حيث  الكبير  الدخل  فئة 

اأكثر تن�عا )ال�صكل رقم 3(. وتتمركز البلدان 

واأمريكا  اأوروبا  في  اأ�صا�صاً  تن�عا  الأكثر 

معظم  تنتمي  المقابل،  في  واآ�صيا.  ال�صمالية 

البلدان  مجم�عة  اإلى  تن�يعا  الأقل  الدول 

غنية  الحالت  من  كثير  في  وتك�ن  النامية، 

بالم�ارد الطبيعية )الك�نغ�، ت�صيلي، م�زامبيق، 

 .)...

ال�صكل رقم )3(: تن�يع ال�صادرات على م�صت�ى العالم

   LIC : دول ذات دخل منخف�س. MIC : دول ذات دخل مت��صط. HIC : دول ذات دخل مرتفع.

 Economic Diversification in Low-Income countries: Stylized Facts and Macroeconomic :الم�صدر   

Implications - IMF 2014

الدول  م�قع  ح�ل  ال�ص�ؤال  ويُطرح 

ال�صادرات،  تن�يع  خريطة  في  العربية 

وكيف كان تط�رها، خا�صة مقارنة مع بع�س 

التالي  الجزء  و�صيحاول  النا�صئة.  الدول 

الإجابة على هذه الت�صاوؤلت وكذلك عن تمكّن 

كبير  ب�صكل  اقت�صاداتها  تعتمد  التي  البلدان 

ن�صبة  تخفي�س  من  الطبيعية  الثروات  على 

الم�ارد ومدى تحّ�لها نح�  اعتمادها على هذه 
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قيمة  وذات  متن�عة  اإنتاجية  قطاعات 

م�صافة اأكبر. 

ال�صادرات:  في  الأولية  الم�اد  ح�صة 

تباين بين البلدان العربية

تتباين الدول العربية على م�صت�ى 

تقليل اعتماد �صادراتها على الم�اد الأولية 

المبذولة  الجه�د  ن�عية  يعك�س  قد  والذي 

لتن�يع اقت�صاداتها وتقلي�س الدور الكبير 

لهذه الم�اد في ن�صاطها القت�صادي. فخلل 

م�صر  �صهدت   2015 و   2000 بين  ما  الفترة 

الأولية  الم�اد  لح�صة  ملح�ظاً  انخفا�صا 

لكن تبقى مع ذلك مرتفعة  ال�صادرات،  في 

النخفا�س  بع�س  كذلك  و�صُجّل   .)%  50 )نح� 

الم�اد  هذه  ح�صة  لتبلغ  والمغرب  لبنان  في 

ا�صتقرت  المقابل،  في  ال�صادرات.  ثلث  ح�الي 

ت�ن�س  في  الفترة  هذه  خلل  الح�صة  هذه 

والأردن لتمثل ربع ال�صادرات )ال�صكل رقم 4(. 

ول تزال م�ريتانيا واليمن من بين الدول التي 

تهيمن الم�اد الأولية على �صادراتها )اأكثر من 

الدول  بع�س  م�صت�ى  المقابل، وعلى  %(. في   80
هذه  م�صاهمة  انخفا�س  يلحظ  النا�صئة، 

الم�اد في �صادرات ال�صين وا�صتقرارها في ك�ريا 

الجن�بية، وت�صجيل بع�س الرتفاع خا�صة في 

القطاع  ح�صة  ارتفاع  ب�صبب  خا�صة  ماليزيا 

الزراعي في هذا البلد. 

ال�صكل رقم )4(: ح�صة الم�اد الأولية في اإجمالي ال�صادرات

   م�صدر البيانات: م�ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )اأونكتاد(

اأما بالن�صبة للدول العربية الم�صدّرة 

للنفط، والتي ت�صكّل هذه المادة ب�صفة عامة 

فقد  الطبيعية،  م�اردها  من  عالية  ن�صبة 

ة  عرف البع�س منها انخفا�صاً مت�ا�صلً لح�صّ

)ال�صكل  ال�صادرات  اإجمالي  في  القطاع  هذا 

انخفا�س  بمعدل  المارات  خا�صة   ،)5 رقم 

 ،2015-2000 الفترة  % خلل   4 �صن�ي بنح� 

 ،)% %( وال�صع�دية )1,5  ثم �صلطنة عمان )2,1 

يهيمن  النفط  يزال  ل  فيما   ،)1,7( والبحرين 

الجزائر  في  ال�صادرات  من   %  90 من  اأكثر  على 

بع�س  �صهدت  المقارنة،  �صبيل  وعلى  والعراق. 

هذا  لم�صاهمة  ارتفاعا  للنفط  الم�صدّرة  الدول 

القطاع في اإجمالي ال�صادرات خلل هذه الفترة، 

بالخ�ص��س رو�صيا وكازاخ�صتان واأذربيجان. 
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الم�ؤ�صر غير كافي ل�حده لتقييم م�صت�ى تن�يع 

م�ؤ�صرات  تحليل  ي�صتدعي  مما  ال�صادرات، 

تن�يع  مدى  اأو�صح  ب�صكل  تعك�س  قد  اأخرى 

البلدان العربية لمنتجاتها الت�صديرية.

عدد  تحليل  وعند  الإطار،  هذا  في 

 ،
)3(

ة وعدد الأ�ص�اق ال�صريكة المنتجات الم�صدّرَر

واليمن  وجيب�تي  كال�ص�مال  دول  باأن  يت�صح 

ت�صهد  وال�ص�دان  والعراق  وليبيا  وم�ريتانيا 

الأ�ص�اق  عدد  م�صت�ى  على  كبيرا  تركزا 

الت�صديرية، في حين تتميز كل من  والمنتجات 

ال�صع�دية وم�صر وت�ن�س والمغرب وبالخ�ص��س 

وتبقى  المجال.  هذا  في  اأكبر  بتن�يع  المارات 

الهند وك�ريا الجن�بية  اإلى  بالإ�صافة  ال�صين 

�ص�اء  تن�يعا  الأكثر  النا�صئة  البلدان  بين  من 

على م�صت�ى المنتجات اأو الأ�ص�اق الت�صديرية 

)ال�صكل رقم 6(. 

وعدد  ة  الم�صدّرَر المنتجات  عدد  تطّ�ر 

الأ�ص�اق الخارجية: تركّز كبير في عدد 

مهم من الدول بالخ�ص��س على م�صت�ى 

المنتجات

تباين  اإلى  ال�صابق  الم�ؤ�صر  خل�س 

اعتماد  يخ�س  فيما  العربية  الدول  بين 

�صادراتها على الم�اد الأولية، حيث تنخف�س 

البع�س  �صادرات  في  الطبيعية  الم�ارد  ح�صة 

هل  لكن،  الآخر.  البع�س  في  وترتفع  منها 

ي�صير ذلك اإلى تنّ�ع في ال�صادرات؟ فقد يك�ن 

اأ�صا�صا  ناتج  الطبيعية  الم�ارد  ح�صة  تراجع 

عن انخفا�س كبير لأ�صعارها، كما ه� الحال 

للكمية  اأو   ،2014 عام  اأواخر  منذ  للنفط 

الم�صدّرة ب�صبب تراجع للطلب الخارجي. كما 

قد يك�ن ارتفاع الأ�صعار اأو الكمية الم�صدّرة 

وراء زيادة هذه الح�صة. ويبقى بالتالي هذا 

ال�صكل رقم )5(: ح�صة النفط في اإجمالي ال�صادرات )%(

م�صدر البيانات: اأونكتاد.
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ة والأ�ص�اق ال�صريكة )2014(  ال�صكل رقم )6(: عدد المنتجات الم�صدّرَر

 .)World Integrated Trade Solution( م�صدر البيانات: البنك الدولي

ح�صيلة  ال�صادرات:  تن�يع  م�ؤ�صر 

وملحظات منهجية 

هيرفندال- التن�يع  م�ؤ�صر  يُعتبرَر 

 H e r fi n d a h l -H i r s h m a n ( ن �صما هير

diversification Index( من اأبرز الم�ؤ�صرات 
اأدبيات  في  ا�صتعمال  والأكثر  المعروفة 

مدى  يبين  وه�   .
)4(

ال�صادرات تن�يع 

بلد  �صادرات  ت�صابه(  )اأو  وتنّ�ع  اختلف 

.  ويتراوح بين  
)5(

معيّن عن �صادرات العالم

0)تنّ�ع كبير( و 1 )تركّز عال(.

ويتبيّن من خلل تحليل تطّ�ر هذا 

7 وجدول الملحق رقم  الم�ؤ�صر )ال�صكل رقم 

1( عدة ملحظات:
	 ،بالرغم من انخفا�صه في عدة دول

ال�صادرات  تن�يع  م�ؤ�صر  يقل  ل 

العربية  الدول  كافة  في   0,5 عن 

)با�صتثناء المارات(.

	 النفطية الدول  بع�س  ت�صجّل 

وبالخ�ص��س  والبحرين  كعمان 

لل�صادرات  متزايدا  تن�يعا  الإمارات 

مقارنة  ارتباطا،  اأقل  اأ�صبحت  والتي 

بمبيعات  الأخرى،  الدول  بباقي 

التن�يع  ركّز  وقد  الهيدروكرب�نات. 

الخدمات  قطاع  على  بالأ�صا�س 

المالية،  )ال�صياحة، والنقل، والخدمات 

.)...

	 التي الدول  اأبرز  وم�صر  ت�ن�س  تعتبر 

ومتناميا  متزايدا  تن�يعا  عرفت 

تراجع،  ت�صجيل  قبل  لل�صادرات 

متاأثرة بالأو�صاع ال�صيا�صية والأمنية 

ب�صفة  القت�صاد  على  وانعكا�صاتها 

ب�صفة  والت�صدير  وال�صتثمار  عامة 

خا�صة.

	 فاإن المبذولة  الجه�د  من  بالرغم 

عن  بعيدة  تزال  ل  العربية  الدول 

مثل  النا�صئة  البلدان  بع�س  م�صت�ى 

ك�ريا، وماليزيا، وال�صين.
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�صكل رقم )7(: تط�ر م�ؤ�صر تن�يع ال�صادرات في الدول العربية النفطية

    م�صدر البيانات: اأونكتاد. 
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بالرغم من اأهمية م�ؤ�صر هيرفندال-

 التي 
)6(

هير�صمان وك�نه ي�صدر عن الأونكتاد

ت�صم قاعدة بيانات كبيرة تح�صي ال�صادرات 

اأنه  اإل  �صن�ات،  ولعدة  وال�صلع  الدول  ح�صب 

كل  وزن  يج�صد  فه�  الملحظات.  بع�س  يثير 

بلدا  ويعتبر  ال�صادرات،  اإجمالي  من  قطاع 

)يزيد(  يقل  عندما  )تركزا(  تن�عا  اأكثر 

)كبير(  محدود  عدد  على  �صادراته  اعتماد 

ح�صابه  لطريقة  وبالنظر  اأي�صا،  ال�صلع.  من 

فه�   ،)Quadratic form تربيعي،  )�صكل 

يُرجّح ب�صكل كبير المنتجات التي تمثل ن�صبة 

وبخا�صة  ال�صادرات،  اإجمالي  من  هامة 

تاأثراً  اأقل  ويك�ن   .
)7(

الرئي�صية ال�صادرات 

كذلك،  جديدة.  ت�صديرية  منتجات  بظه�ر 

ل ي�فر الم�ؤ�صر معل�مات عن ن�عية ال�صادرات 

مؤشر  أهمية  من  بالرغم 
يثير  أنه  هيرفندال-هيرشمان إلا 
بعض الملاحظات. فهو يرُجّح بشكل 
نسبة  تمثل  التي  المنتجات  كبير 
ولا  الصادرات،  إجمالي  من  هامة 
يوفر معلومات عن نوعية الصادرات 
)أولية، مصنعة، إعادة تصدير، ...(، ولا 
عن محتواها التقني والتكنولوجي.

ول   ،)... ت�صدير،  اإعادة  م�صنعة،  )اأولية، 

وبالتالي  والتكن�ل�جي،  التقني  محت�اها  عن 

ال�صادرات.  ديناميكية  تحليل  من  يُمكّن  ل 

ولتجاوز هذه الن�اق�س، تم اللج�ء اإلى بع�س 

عن  اأو�صح  فكرة  تعطي  قد  والتي  الم�ؤ�صرات 

ن�عية وج�دة ال�صادرات في البلدان العربية، 

اأبرزها ن�صبة ال�صناعة التح�يلية في اإجمالي 

لهذه  التكن�ل�جي  والمحت�ى  ال�صادرات، 

ال�صادرات. 

ج�دة ال�صادرات العربية: تح�صّن طفيف 

م�صاهمة  م�صت�ى  على  الدول  بع�س  في 

التقني  والمحت�ى  التح�يلية  ال�صناعة 

والتكن�ل�جي 

التي  الدول  باأن  اأخرى  مرّة  يتبيّن 

بع�س  تعرف  اأنها  ال�صالفة  الم�ؤ�صرات  اأ�صارت 

ت�صهد  التي  نف�صها  هي  القت�صادي  التن�يع 

ال�صناعة  م�صاهمة  م�صت�ى  على  تح�صناً 

لح�صة  )وانخفا�صاً  ال�صادرات  في  التح�يلية 

الم�اد الأولية(، كالإمارات والبحرين بالن�صبة 

الح�صة  لهذه  ا�صتقراراً  اأو  النفطية،  للدول 

ت�ن�س  في  الحال  ه�  كما   %  60 تتجاوز  والتي 

نفطية  غير  للدول  بالن�صبة  والمغرب  والأردن 

)ال�صكل رقم 8 وجدول الملحق رقم 2(.
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ال�صكل رقم )8(: ح�صة ال�صناعات التح�يلية في �صادرات الدول العربية النفطية

الدول العربية غير نفطية

   م�صدر البيانات: اونكتاد. 

التقني  المحت�ى  م�صت�ى  على  اأما 

اأغلب  باأن  يت�صح   ،
)8(

لل�صادرات والتكن�ل�جي 

خا�صة  كبيرا،  �صعفا  ت�صهد  العربية  الدول 

اإذا ما تمت المقارنة مع دول نا�صئة مثل ك�ريا. 

اأبرز ملحظة هي الن�صبة الكبيرة التي  ولعل 

 )... ومعادن،  )وق�د  الأولية  المنتجات  تمثلها 

با�صتثناء المارات  والتي،  النفطية  الدول  في 

اإجمالي  من   %  73 %و   60 بين  ما  تتراوح   ،)%  30(

عك�س   .)9 رقم  )ال�صكل   2015 عام  في  ال�صادرات 

ذلك، تبرز ت�ن�س )47 %( والمغرب )44 %( والأردن 

)30 %( بمنتجات ت�صديرية من فئة التكن�ل�جيا 

تبقى  الذي  ال�قت  في  والعالية،  المت��صطة 

المارات الأبرز على م�صت�ى الدول النفطية )22 

%( متب�عة بقطر  )11 %( مقابل 73 % في ك�ريا. 
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الكبيرة  الجودة  تطرح 
لصادرات بعض الدول العربية عدة 
إلى  بالنظر  خاصة  استفهامات، 
عدم تمكنها من إنجاز نمو اقتصادي 
لا  بلدان  حققته  كالذي  كبير 
مهمة.  طبيعية  موارد  على  تتوفر 
معرفة  محاولة  إلى  هذا  ويدفع 
العربية  الدول  تخصص  نوعية 
وهل صادراتها خاصة ذات القيمة 
منتجة محلياً،  سلع  هي  العالية 
أم ناتجة فقط عن عملية تجميع أو 

عن إعادة تصدير بعض السلع.

وتتميّز ت�ن�س والمغرب بالخ�ص��س 

لك�ن �صادراتهما تت�صمّن قطع غيار ومك�نات 

بع�س  اأو  والإلكترونية،  الكهربائية  ال�صلع 

بع�س  اأو  النقل،  وو�صائل  والمعدات  الآلت 

الكيماوية  والمنتجات  ال�صيدلنية  المنتجات 

المنتجات  اأن  حين  في  والأ�صمدة.  المتن�عة 

الن�صيج  غزل  من  بالخ�ص��س  تتكّ�ن  الأولية 

والأقم�صة والملب�س اأو بع�س الم�اد الغذائية.

ال�صكل رقم )9(: الت�صنيف التكن�ل�جي لل�صادرات )2015(

.)World Integrated Trade Solution( م�صدر البيانات: البنك الدولي

الكبيرة  الج�دة  تطرح  ذلك،  مع    

عدة  العربية  الدول  بع�س  ل�صادرات 

ا�صتفهامات، خا�صة بالنظر اإلى عدم تمكنها 

من اإنجاز نم� اقت�صادي كبير كالذي حققته 

مهمة.  طبيعية  م�ارد  على  تت�فر  ل  دول 

ن�عية  معرفة  محاولة  اإلى  هذا  ويدفع 

الم�صت�ى  على  العربية  الدول  تخ�ص�س 

التجاري وهل �صادراتها خا�صة ذات القيمة 

ناتجة  اأم  محلياً،  منتجة  �صلع  هي  العالية 

فقط عن عملية تجميع اأو عن اإعادة ت�صدير 

والتي في هذه  تغيير،  اأي  اأن تعرف  دون  �صلع 

 .
)9(

الحالة ل تدخل في نطاق عملية التن�يع
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الم�ؤ�صّر  هذا  تحليل  خلل  من  ويت�صح 

على  المتقدّمة  والبحرين،  كالإمارات  دولً  باأنّ 

ال�صابقة،  الم�ؤ�صرات  ح�صب  التن�يع  م�صت�ى 

)ال�صكل  الأولية  المنتجات  بع�س  في  �س  تتخ�صّ

الم�اد  من  العديد  ت�صدير  وتُعيد   )10 رقم 

هذه  وت�صكّل  الم�صت�رة.  والغذائية  المُ�صنّعة 

�صادرات  قيمة  ثُلث  الم�صنّعة  خا�صة  ال�صّلع 

 %  70 ح�الي  ي�صم  الإجمالية،  الإمارات 

والآلت  الكهربائية،  والمعدات  الآلت  منها 

والأحجار  والل�ؤل�ؤ  الميكانيكية،  والأجهزة 

الكريمة والمعادن الثمينة. اأمّا البحرين فتمثل 

اإعادة الت�صدير نح� 12 % من مجم�ع ال�صادرات 

مكّ�ن  اأغلبها  ال�صع�دية(،  اإلى  م�جّهة   %  60(

والآلت  الكهربائية،  والمعدات  الآلت  من 

)جيب(،  وال�صيارات  الميكانيكية،  والأجهزة 

و�صفن نقل الب�صائع والأ�صخا�س، ...

العربية:  ال�صلعية  التجارة  �س  تخ�صّ

و�صعف  الأولية  للم�اد  كبيرة  ح�صة 

الم�صاهمة في �صل�صل القيمة العالمية

التجارة  �س  تخ�صّ م�ؤ�صر  يقي�س 

 Merchandise trade  Trade( ال�صلعية 

�س  تخ�صّ specialization index( درجة 
عن  للب�صائع  ال�صتهلك   / الإنتاج  في  الدول 

التجارة. فه� يقارن بين �صافي تدفق  طريق 

ومجم�ع  ال�اردات(   - )ال�صادرات  ال�صلع 

تدفق ال�صلع )ال�صادرات + ال�اردات(، حيث 

اإيجابي  م�ؤ�صر  ويدل   .1 و   1- بين  يتراوح 

لبلد في منتج ما على �صافي �صادرات وبالتالي 

�س في اإنتاج هذه ال�صّلعة، في حين ت�صير  تخ�صّ

قيمة �صلبية اإلى ك�ن البلد ي�صت�رد اأكثر مما 

ي�صدّر هذا المنتج. 

�س التجارة ال�صلعية في بع�س الدول العربية    ال�صكل رقم )10(: م�ؤ�صر تخ�صّ

م�صدر البيانات: اأونكتاد. 
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اأما في باقي الدول العربية، فاإن بروز 

القيمة  �صل�صل  في  الم�صاهمة  حيث  من  البع�س 

الم�صافة )كت�ن�س والمغرب وم�صر والأردن، على 

م�صت�ى الملب�س الجاهزة، والمغرب وت�ن�س على 

م�صت�ى �صنع ال�صيارات والمعدات الإلكترونية(، 

م�صافة  قيمة  خلق  على  عادة  تقت�صر  فهي 

اأن�صطة  في  اإجمالً  متخ�ص�صة  لك�نها  �صعيفة 

)الألب�صة(  والخياطة  الحياكة  في  تتمثل 

والمعدات  ال�صيارات  )�صنع  التجميع  في  اأو 

وتبقى  اأجنبية.  �صركات  الإلكترونية( ل�صالح 

هذه الم�صاهمة ال�صعيفة لهذه الدول في �صل�صل 

ميزة  على  اأ�صا�صا  مرتكزة  الم�صافة  القيمة 

ن�صبية تتمثل في تكاليف منخف�صة على م�صت�ى 

الأج�ر اأو الم�قع الجغرافي المتميز، اإ�صافة اإلى 

تجارية  اتفاقيات  وت�قيع  التجاري  الإنفتاح 

التحاد  مع  الحال  ه�  كما  اإقليمية  ثنائية 

.
)12(

الأوروبي

بالتن�يع  مقارنة  المكثّف  التن�يع  هيمنة 

الم��صّع 

اإلى  الم�ؤ�صرات  بع�س  ت�صير  قد 

تحدد  ل  لكنها  لل�صادرات  م�صتمر  تن�يع 

اأو  جديدة  بمنتجات  الأمر  يتعلق  هل 

فقط  اأم  جديدة  خارجية  اأ�ص�اق  دخ�ل 

اإلى  الم�ج�دة  المنتجات  ت�صدير  في  زيادة 

تم  ذلك،  لمعرفة  القائمة.  الأ�ص�اق  نف�س 

�صبعة  خلل  من  ال�صادرات  تط�ر  تحليل 

الثلث  الم�ؤ�صرات  تمثل  جزئية.  م�ؤ�صرات 

ال�صادرات‘‘  لتن�يع  المكثّف  ’’الهام�س  الأولى 

والتي   )Intensive export diversification(

في  الم�ج�دة  المنتجات  �صادرات  اأداء  تعك�س 

الأ�ص�اق القائمة، هل عرفت ارتفاعا )1(، اأم 

’’الهام�س  اأما   .)3( انقرا�س  اأم   ،)2( انخفا�س 

الم�ؤ�صّر  هذا  يبيّن  عامة،  وب�صفة 

في  �س  تتخ�صّ العربية  الأقطار  اأغلب  باأنّ 

اإنتاج وت�صدير الم�اد الأولية، فيما ت�صت�رد 

العديد من الم�اد المُ�صنّعة والتي تق�م بع�س 

لها  يك�ن  اأن  دون  ت�صديرها  باإعادة  الدول 

القيمة  وخلق  الإنتاج  عملية  في  ن�صيب 

من  وبالرغم  الإطار،  هذا  في  الم�صافة. 

المنخف�صة في  التجاري والتكاليف  النفتاح 

م�صاهمتها  فاإن  العربية  الدول  من  العديد 

 Global value( العالمية  القيمة  �صل�صل  في 

chain( تعدّ ب�صفة عامة �صعيفة ول تزال 
في بداية عملية الندماج ن�صبة اإلى و�صعها 

�صادراتها  ولك�ن  والتكن�ل�جي  التقني 

تغلب عليها الم�اد الأولية. ففي اأغلب الدول 

النفطية  الم�اد  تزال  ل  للنفط،  الم�صدّرة 

تهيمن على الإنتاج وال�صادرات وبالتالي فاإن 

عمق الندماج في �صل�صل القيمة العالمية و / 

اأو �صرعة الن�صمام هذه الدول اإلى �صبكات 

 .
)11(

�صل�صل الت�ريد هي �صعيفة ن�صبيا

الأقطار  أغلب  تتخصّص 
المواد  وتصدير  إنتاج  في  العربية 
من  العديد  تستورد  فيما  الأولية، 
بعض  تقوم  والتي  المصُنّعة  المواد 
الدول بإعادة تصديرها دون أن يكون 
لها نصيب في عملية الإنتاج وخلق 
القيمة المضافة. كما أن مساهمتها 
تعدّ  العالمية  القيمة  سلاسل  في 
في  تزال  ولا  ضعيفة  عامة  بصفة 
إلى  نسبة  الاندماج  عملية  بداية 
والتكنولوجي  التقني  وضعها 
ولكون صادراتها تغلب عليها المواد 

الأولية.
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 Extensive( ال�صادرات‘‘  لتن�يع  الم��صّع 

من  فيتكّ�ن   )export diversification
جديدة  منتجات  اإدخال  م�ؤ�صرات:  اأربعة 

الأ�ص�اق  في  اأو   )4( الجديدة  الأ�ص�اق  في 

الم�ج�دة  المنتجات  نفاذ  اأو   ،)5( القائمة 

لهذه  تن�يع  اأو   ،)6( الجديدة  الأ�ص�اق  في 

المنتجات في الأ�ص�اق القائمة )7(.

عند  مهمة  ملحظات  عدة  وتبرز 

تحليل هذه الم�ؤ�صرات لبع�س الدول العربية 

عامي  بين  ما  بيانات(  على  تت�فر  )التي 

2002 و 2015:
	 هذه اأغلب  في  ال�صادرات  تط�ر  اأولً، 

الدول، نفطية اأو غير نفطية، ه� نتيجة 

فيما  �ص�اء  مكثّف  لت�صدير  اأ�صا�صية 

يخ�س المنتجات اأو الأ�ص�اق التقليدية. 

	 بدوره يتركّز  المكثّف  الت�صدير  ثانياً، 

ت�صدير  في  زيادة  على  كبيرة  وب�صفة 

الأ�ص�اق  نف�س  اإلى  الم�ج�دة  المنتجات 

التقليدية. 

	 و�صعف قلّة  اإلى  بالإ�صافة  ثالثا، 

غالباً  ي�صمل  فاإنه  الم��صّع،  الت�صدير 

المنتجات الجديدة في  زيادة في ت�ص�يق 

الأ�ص�اق القائمة كما ه� الحال خا�صة 

في البحرين وعمان وال�صع�دية وكذلك 

كالمغرب  النفطية  غير  الدول  بع�س  في 

رقم  والملحق   11 رقم   )ال�صكل  وت�ن�س 

.)3

رابعاً: خاتمة

هي  الطبيعية  الم�ارد  اأن  �صك  ل 

نعمة بالن�صبة للدول التي تح�صن ا�صتغللها 

ا�صتثمارية  م�صاريع  في  عائداتها  وت�صتثمر 

واجتماعية،  اقت�صادية  جدوى  ذات  اإنمائية 

اأو  اإغفال  عدم  على  تعمل  ال�قت  نف�س  وفي 

وقد  الإنتاجية.  القطاعات  لباقي  تهمي�س 

تك�ن في المقابل نقمة على البلدان التي تعتمد 

ه اأغلب عائداتها نح�  عليها ب�صكل كبير وت�جِّ

والأج�ر،  الدعم،  في  )زيادة  الجاري  الإنفاق 

...( وبالم�ازاة مع ذلك تهمّ�س باقي القطاعات 

كالزراعة وال�صناعة التح�يلية. 

وقد اأبرزت هذه ال�رقة بع�س المخاطر 

تهيمن  التي  البلدان  ت�اجه  التي  والتحديات 

واأو�صحت  الطبيعية،  الم�ارد  اقت�صاداتها  على 

لتفادي  القت�صادي  التن�يع  اأهمية  بالتالي 

دمات  ال�صّ عن  الناجمة  المخاطر  تجاوز  اأو 

الم�ارد  هذه  لأ�صعار  حاد  كانخفا�س  المحتملة 

اأو تراجع كبير للطلب عليها.  وقد ركّزت هذه 

ال�رقة بالأ�صا�س على الدول العربية، خا�صة 

التي تت�فّر على م�ارد طبيعية كبيرة، وتحليل 

ال�صادرات في  الم�ؤ�صرات الخا�صة بتن�يع  بع�س 

هذه الدول. 

تن�يع  باأن  عام  ب�صكل  ويت�صح 

الم�صت�ى  اإلى  ي�صل  لم  يزال  ل  ال�صادرات 

تزال  ول  العربية،  الدول  اأغلب  في  المطل�ب 

من  العديد  حققته  الذي  الم�صت�ى  عن  بعيدة 

من  فبالرغم  النا�صئة.  البلدان  اقت�صادات 

جل  و�صعتها  التي  ال�صتراتيجية  الخطط 

القت�صادي،  التن�يع  تت�صمن  والتي  الدول 

كاأحد  ال�صادرات،  م�صت�ى  على  بالخ�ص��س 

�صهدت  فقط  قلة  اأن  اإل  الرئي�صية،  الأهداف 

بع�س النجاح وتمكنت من تحقيق بع�س التطّ�ر 

اأولية  م�اد  عدة  وت�صدير  اإنتاج  من  بتحّ�لها 

اإلى اإنتاج وت�صدير منتجات ت�صنيعية متن�عة 

وذات قيمة م�صافة.
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ال�صكل رقم )11(: تطّ�ر ال�صادرات: الهام�س المكثّف والم��صّع )2015-2002(

 .)World Integrated Trade Solution( م�صدر البيانات: البنك الدولي  
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الدول  اأي�صا  ا�صتطاعت  وقد   

اقت�صادية  تح�لت  اإنجاز  في  نجحت  التي 

بالنفط  ال�صلة  ذات  �صناعات  تنمية  مهمة 

البتروكيماوية  ال�صناعات  مثل  وم�صتقاته 

ال�صناعات  وبع�س  والمعادن  والأ�صمدة 

بع�س  اأحرزت  كما  الأخرى.  التح�يلية 

تنمية  في  ملح�ظاً  تقدماً  الأخرى  الدول 

المالي  القطاع  مثل  خدمية  قطاعات 

وال�صياحي والتجاري. 

ال�صناعات  تزال  ل  ذلك،  مع  لكن 

على  تهيمن  وال�صتخراجية  الأولية 

العديد من القت�صادات و�صادراتها، مقابل 

ول  التح�يلية،  لل�صناعات  �صعيفة  ح�صة 

الن�صبية  ميزتها  ت�ؤ�ص�س  الدول  اأغلب  زالت 

وم�صتقاته،  كالنفط  الطبيعية  الم�ارد  على 

اأو  كالغاز،  الأخرى  المعدنية  المنتجات  اأو 

والألب�صة،  الن�صيج  اأو  الغذائية  الم�اد 

ال�صناعات  بع�س  الأح�ال  اأح�صن  وفي 

ح�ل  تتمح�ر  ما  غالبا  والتي  التح�يلية 

للمنتجات، م�صتغلة في ذلك الأج�ر  تجميع 

زالت  ول  المحلية.  العاملة  لليد  المنخف�صة 

قدرة  عدم  من  تعاني  الدول  جل  كذلك 

القاعدة الإنتاجية على ت�فير عر�س متن�ع 

المطل�بة،  والتناف�صية  والن�عية  وبالكمية 

على  تحت�ي  والتي  ال��صيطة  الم�اد  خا�صة 

تكن�ل�جيا مت��صطة اأو عالية. 

باأهمية  ال�عي  م�ؤخرا  ازداد  وقد 

الأهداف  اأحد  واأ�صبح  القت�صادي  التن�يع 

على  ا�صتراتيجية،  خطط  لعدة  الرئي�صية 

ال�صع�دية  من  كل  في   2030 روؤية  المثال  �صبيل 

وعمان   )2035( والك�يت  وقطر،  والبحرين 

بتحليل  رهينا  يبقى  نجاحه  لكن   .)2040(

التي تحد  وللع�امل  للمحددات  ل  دقيق ومف�صّ

منتجات  وخلق  الإنتاجية  القاعدة  تن�يع  من 

خا�صة  كبيرة،  م�صافة  قيمة  ذات  تناف�صية 

التح�يلية. وقد تتمح�ر  ال�صناعات  في قطاع 

رئي�صية  ج�انب  عدة  ح�ل  الع�امل  هذه 

اأو  الكلي،  القت�صاد  اأو  الم�ؤ�ص�صي،  كالإطار 

بيئة الأعمال، اأو البنية التحتية، اأو الم�صت�ى 

التعليمي والبحث العلمي، ... 

اأبرز  على  التعرّف  بعد  الأهم،  ويبقى 

ه�  الأول�يات،  وتحديد  الم�ؤثرة  الع�امل 

حيز  الإطار  هذا  في  المتخذة  الت��صيات  و�صع 

تاأخذ  اأن  اأخرى  جهة  من  يجب  كما  التنفيذ. 

خا�صة،  ب�صفة  ال�صادرات،  تن�يع  �صيا�صات 

طابع  عامة،  ب�صفة  القت�صادي،  والتن�يع 

ل  واأن  ‘‘الظرفية’’  ولي�س  ‘‘ال�صتمرارية’’ 
واإجراءات  ا�صتثنائية  فعل  ردود  فقط  تك�ن 

ما  �صرعان  اقت�صادية  �صدمة  كل  بعد  م�ؤقتة 

تنجلي وتتبخّر بعد ‘‘هدوء العا�صفة’’.
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اله�ام�س

(1) Reverse the Resource Curse: Maximizing the Potential of Resource-Driven Economies. 

McKinsey and Company. 2013

يتم احت�صاب الم�ؤ�صرات كالتالي:  م�ؤ�صر التن�يع                                         م�ؤ�صر التركز:        
 
 )2(

  . j م�ؤ�صر تركز البلد :Cj                                                                                    . j م�ؤ�صر تن�يع البلد :Dj

. j من �صادرات البلد i ح�صة ال�صلعة :xi                                             . j من جملة �صادرات البلد i ح�صة ال�صلعة :hij

j ال�صادرات الإجمالية للبلد :Xt                                               .من جملة �صادرات العالم i ح�صة ال�صلعة :hi
)3( يتم احت�صاب عدد الأ�ص�اق اإذا تم ت�صدير منتج واحد على الأقل اإلى تلك الأ�ص�اق في ال�صنة المحددة بقيمة 

ال�صنة  اإلى وجهة واحدة على الأقل في  اإذا تم ت�صديره  المنتج  10,000 دولر. ويتم احت�صاب  تجارية ل تقل عن 

المحددة بقيمة ل تقل عن 10,000 دولر.

.)Gini, Theil, … ( ...،اإلى جانب كل من م�ؤ�صرات جيني، ثيل  )4(

يتم احت�صاب الم�ؤ�صرات كالتالي:  م�ؤ�صر التن�يع                                          م�ؤ�صر التركز:        
 
 )5(

  . j م�ؤ�صر تركز البلد :Cj                             . j م�ؤ�صر تن�يع البلد :Dj

. j من �صادرات البلد i ح�صة ال�صلعة :xi         . j من جملة �صادرات البلد i ح�صة ال�صلعة :hij

j ال�صادرات الإجمالية للبلد :Xt   . من جملة �صادرات العالم i ح�صة ال�صلعة :hi

.)UNCTAD( م�ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  )6(

 ٪99.7 اإلى حدود    Herfindahl-Hirshman ال�صادرات، يف�صر تط�ر م�ؤ�صر  86٪ من  النفط  )7( في بلد حيث يمثل 

ر خطاأً  ب�صادراته النفطية. وبالتالي، قد ت�ؤدي تغيرات اأ�صعار النفط اإلى تغيرات كبيرة في الم�ؤ�صر، والتي قد تف�صَّ

على اأنها تن�يع.

)8( تم الأخذ بالعتبار خم�س فئات وهي: التكن�ل�جيا العالية، والتكن�ل�جيا المت��صطة، والتكن�ل�جيا المنخف�صة، 

بالإ�صافة اإلى المنتجات الأولية، والم�اد الطبيعية )Lall(. ويمكّن هذا الم�ؤ�صر من تحليل م�صاهمة التكن�ل�جيا في 

الم�حد  الدولي  الت�صنيف  م�صت�ى  على  الفئات  تعريف  )تم  ال�صنين  مدى  على  ما  بلد  �صادرات  �صلة  مكّ�نات  تطّ�ر 

.))Standard International Trade Classification، Rev.3( 3- للتجارة

)9( عادة ما تنت�صر عملية اإعادة الت�صدير ب�صكل خا�س في البلدان ال�صاحلية والتي تت�فر على من�صات ل�ج�صتية 

كبيرة )ه�نغ ك�نغ، �صنغاف�رة،...(. للإ�صارة، قد يعرف الم�ؤ�صر عن وج�د اإعادة الت�صدير والتجميع كثيفة العمالة 

من منتجات التكن�ل�جيا الفائقة المنجزة في البلدان ذات الأج�ر المنخف�صة.
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)10( التقرير القت�صادي العربي الم�حد. �صندوق النقد العربي. 2016.

)11( : تعتبر التلفزي�نات المل�نة والأ�صلك الكهربائية لل�صيارات من اأبرز �صادرات ت�ن�س من المنتجات الإلكترونية. 

لكن نح� 90 % من اأجهزة التلفزي�ن المل�نة ت�صدر اإلى فرن�صا، في حين اأن 31٪ من مجم�عة الأ�صلك الكهربائية 

.)World Integrated Trade Solution :ت�صدر اإلى ب�لندا )الم�صدر

المراجع العربية

التقرير القت�صادي العربي الم�حد. �صندوق النقد العربي. المارات العربية المتحدة . 2016.

قاعدة بيانات م�ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )اأونكتاد(.

.World Integrated Trade Solution (WITS) :قاعدة بيانات البنك الدولي

المراجع النجليزية

Commodity price Swings and Commodity Exporters- chp 4 - IMF - April 
2012.

Reverse the Resource Curse: Maximizing the Potential of Resource-Driven 
Economies. McKinsey and Company. 2013

Economic Diversification in Oil-Exporting Arab Countries- IMF- WP. 
May 2016.

Economic Diversification in Low-Income Countries: Stylized Facts and 
Macroeconomic Implications. Papageorgiou and Nikola Spatafora. IMF 2014.

“Export Quality in Developing Countries”. Henn, C., C. Papageorgiou, 
and N. Spatafora, IMF Working Paper 13/108. 2013.
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97.1%

96.6%
96.8%

93.8%
95.7%

95.8%
93.7%

93.6%
93.6%

93.6%

ير 
غ

ل 
و

د

ة
طي

ف
ن

ة
عي

�صنا
ع ال

ال�صل

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

ي
ت

�
جيب

52.0%
62.9%

47.6%
23.3%

26.2%
58.6%

41.6%
12.2%

12.1%
15.6%

19.5%
18.6%

27.4%
20.3%

23.8%
22.2%

ر
�ص

م
37.5%

37.5%
34.5%

36.7%
37.2%

31.4%
28.4%

27.7%
35.9%

39.6%
40.0%

39.1%
39.7%

43.4%
46.2%

47.7%

ن
د

لأر
ا

74.2%
71.5%

68.2%
68.7%

72.7%
73.0%

73.2%
77.9%

73.6%
70.9%

73.0%
69.1%

68.1%
73.2%

74.0%
73.5%

ن
لبنا

58.9%
60.5%

60.5%
54.2%

59.9%
63.4%

59.0%
60.7%

63.1%
57.6%

57.4%
50.6%

44.3%
49.6%

53.2%
51.6%

�ريتانيا
م

1.4%
2.0%

3.5%
4.1%

2.3%
1.5%

6.3%
0.8%

1.1%
0.5%

0.4%
0.7%

0.6%
0.7%

1.4%
1.7%

ب
ر

غ
الم

62.9%
64.3%

64.0%
65.6%

65.6%
62.6%

63.7%
62.8%

60.4%
61.7%

61.9%
62.7%

62.8%
63.0%

66.0%
67.2%

ن
دا

�
ال�ص

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3.0%
1.4%

1.7%
2.7%

�ريا
�ص

10.6%
9.9%

10.1%
11.7%

14.4%
23.3%

32.0%
31.5%

27.9%
33.2%

31.5%
30.7%

39.7%
39.4%

35.3%
40.1%

س
�ن�

ت
76.9%

80.7%
81.3%

80.8%
77.5%

74.9%
73.3%

69.8%
71.6%

75.4%
76.0%

73.2%
71.3%

73.1%
76.9%

76.5%

ن
م

الي
1.7%

1.4%
1.4%

2.3%
1.5%

1.4%
1.3%

1.5%
1.6%

2.1%
1.7%

2.3%
2.8%

2.2%
2.5%

2.3%

د. 
كتا

ون
: اأ

ت
در البيانا

�ص
م
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ملحق 3: تطّ�ر وتن�يع ال�صادرات: الهام�س المكثّف والم��صّع )2002-2015(

الجزائر البحرين المغرب ت�ن�س الأردن عمان ال�صع�دية

99.6 81.2 108.2 124.1 118.4 101.3 95.0 زيادة المنتجات الم�ج�دة في الأ�ص�اق القائمة

1.2-هام�س مكثّف -8.1 -11.0 -27.8 -20.1 -4.5 -1.5 انخفا�س المنتجات الم�ج�دة في الأ�ص�اق القائمة

-1.4 -0.6 -1.7 -2.1 -8.0 -12.2 -1.0 انقرا�س �صادرات المنتجات في الأ�ص�اق القائمة

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 اإدخال منتجات جديدة في اأ�ص�اق جديدة

هام�س م��صّع
3.0 27.4 4.5 5.9 9.8 15.3 7.5 اإدخال منتجات جديدة في الأ�ص�اق القائمة

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 اإدخال منتجات م�ج�دة في الأ�ص�اق الجديدة

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 تن�يع المنتجات في الأ�ص�اق االقائمة
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قائمة اإ�صدارات  )) ج�صر التنمية ((

العن�ان
مفهوم التنمية

موؤ�شرات  التنمية

ال�صيا�صات ال�صناعية

الفقر: موؤ�شرات القيا�س وال�شيا�شات

الموارد الطبيعية  واقت�شادات  نفاذها

ا�شتهداف الت�شخم وال�شيا�شة النقدية

طرق المعاينة

موؤ�شرات الأرقام القيا�شية

 تنمية الم�شاريع ال�شغيرة

جداول المخلات المخرجات

نظام الح�شابات القومية

اإدارة الم�شاريع

ال�شلاح ال�شريبي

 اأ�شاليب التنبوؤ

الأدوات المالية

موؤ�شرات �شوق العمل

الإ�شلاح الم�شرفي

خ�شخ�شة البنى التحتية

الأرقام القيا�شية

التحليل الكمي

ال�شيا�شات الزراعية

اقت�شاديات ال�شحة

�شيا�شات اأ�شعار ال�شرف

القدرة التناف�شية وقيا�شها

ال�شيا�شات البيئية

اقت�شاديات البيئة

تحليل الأ�شواق المالية

�شيا�شات التنظيم والمناف�شة

الأزمات المالية

اإدارة الديون الخارجية

الت�شحيح الهيكلي

B.O.Tنظم البناء والت�شغيل والتحويل

ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر: تعاريف

محددات ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر

نمذجة التوازن العام

النظام الجديد للتجارة العالمية

منظمة التجارة العالمية: اإن�شاوؤها واآلية عملها

منظمة التجارة العالمية: اأهم الإتفاقيات 

منظمة التجارة العالمية: اآفاق الم�شتقبل

النمذجة الإقت�شادية الكلية

تقييم الم�شروعات ال�شناعية

موؤ�ص�صات والتنمية

التقييم البيئي للم�شاريع

موؤ�شرات الجدارة الإئتمانية

الم�ؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. عماد الإمام

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
الأول

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

الأربعون

الواحد الأربعون

الثاني الأربعون

الثالث الأربعون

الرابع الأربعون
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الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

الإرتباط والنحدار الب�شيط

اأدوات الم�شرف الإ�شلامي

البيئة والتجارة والتناف�شية

الأ�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

تحليل الأداء التنموي

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

الإنتاجية وقيا�شها

نوعية الموؤ�ش�شات والأداء التنموي

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

ح�شاب فجوة الأهداف الإنمائية للاألفية

موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإنفاق 

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

اإخفاق اآلية الأ�شواق وتدخل الدولة

موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإداري

ال�شيا�شات التنموية

تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأبعاد التنموية

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

برامج الإ�شلاح الموؤ�ش�شي

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

خ�شائ�س اأ�شواق الأ�شهم العربية

التجارة الخارجية والتكامل 

القت�شادي الإقليمي

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

ال�شتثمارات البينية العربية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.اإبراهيم اأونور

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون
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فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون
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للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون
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