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óYGƒ≤dG É¡fCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG QÉÑàYG øµÁ  

π«¡°ùàd áª¶æŸG hCG ™ªàéŸG πÑb øe ™°VƒJ »àdG

∫ÓN øe ∂dPh ,OGôaC’G ÚH ≥«°ùæàdG á«∏ªY

á°UÉÿG äÉ©bƒàdG áZÉ«°U ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG

¢ùµ©J »¡a ,øjôNB’G OGôaC’G √ÉŒ OôØdG ∑ƒ∏°ùH

∑ƒ∏°ùH ≥∏©àŸG »ª°SôdG ∫ƒÑ≤dG hCG ΩÉ©dG ´ÉªLE’G

∑ƒ∏°S √ÉŒh º¡°ùØfCG √ÉŒ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G

hCG ΩÉ©dG ´ÉªLE’G Gòg ¿CÉH Éª∏Y ,øjôNB’G ∫É©aCGh

áaÉc ‘ »éjQóJ πµ°ûH Qƒ£àj »ª°SôdG ∫ƒÑ≤dG

.äÉ©ªàéŸG

 ,ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ∫É› ‘

¢ù«°SCÉJh øjƒµJ ‘ kÉeÉg kGQhO äÉ°ù°SDƒŸG  Ö©∏J

‘ OQGƒŸG ΩGóîà°SG ¥ƒ≤M ∫ƒM äÉ©bƒàdG

äÉ©bƒàdG ∂dòch ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

á«Ø«ch á£°ûfC’G √òg øY ódƒàŸG πNódG ∫ƒM

OGôaC’G ó“ äÉ°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Yh .É¡©jRƒJ

á≤∏©àŸG á≤ãdG  hCG ócCÉàdG øe ´ƒæH äÉYÉª÷Gh

QGô≤à°SG ∂dP ‘ ÉÃ øjôNB’G  OGôaC’G ∫É©aCÉH

.äÉjƒdhC’G ìƒ°Vhh äÉ©bƒàdG ∂∏J

»°ù°SDƒŸGìÓ°UE’GèeGôH

»∏«∏L øH ¢VÉjQ .O: OGóYEG

áeó≤e : k’hCG É¡fCG á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  ßMÓj Ée  ºgCG  øe  

kGQÉKBG  É¡d ¿EÉa ºK øeh OGôaC’G  ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ

CÉ°ûæJ É¡fCGh ,øeõdG ÈY Iôªà°ùe É¡fCGh ,ájOÉ°üàbG

±GógC’G Ò«¨J ≈∏Y AÉæH »ØàîJ óbh Ò¨àJh

á°UÉÿG ±GógC’G øe ÉgÒZh ájOÉ°üàb’G

á°ù°SDƒŸG πã“ »àdG ,äÉYÉª÷G hCG OGôaC’ÉH

âbƒdG ¢ùØf ‘ ™°†Jh ,º¡JÉÑZQh º¡JÉeÉªàgG

.Égôjƒ£J ó©H ò«ØæàdG ´ƒ°Vƒe óYGƒ≤dG

 IOÉY »°ù°SDƒŸG Ò¨àdG ¿CG  ßMÓjh  

Qƒ°üdG  øe  ÌcCG  hCG IóMGh ∫ÓN  øe  çóëj Ée

Ò¨àdG ,á«æ©e áª¶æe ∑ƒ∏°S ‘ Ò¨àdG :á«dÉàdG

‘  Ò¨àdGh ,É¡àÄ«H ™e  áª¶æŸG ∂∏J  ábÓY ‘

áÄ«H ‘ äÉbÓ©dGh ∑ƒ∏°ùdG ºµ– »àdG óYGƒ≤dG

.äÉª¶æŸG ióMEG

الاقتصادية العلاقات مجال في
في هاما دورا المؤسسات  تلعب
حول التوقعات وتأسيس تكوين
الأنشطة في الموارد استخدام حقوق
حول التوقعات وكذلك الاقتصادية،
الأنشطة هذه عن المتولد الدخل

توزيعها. وكيفية

عملية من الصعب الجزء يكمن
بدرجة يكمن الاقتصادية التنمية
لإعادة التنظيمية المهمة في كبيرة 
الإنساني للسلوك والتنسيق الربط
بطريقة الجديدة القواعد ظل في
أنفسهم مساعدة من الأفراد تمكن
على البعض بعضهم ومساعدة
الأكثر التقنية واستخدام استحداث

وكفاءة. فعالية
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ÚfGƒ≤dG ò«ØæàH á≤∏©àŸG á«eƒµ◊G á£°ûfC’G

IQGOE’G  ∂dòch ,á«eƒµ◊G äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh

.áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤àH á£ÑJôŸG

IQGOE’G  ìÓ°UEG Ωƒ¡Øe ¿ƒµj ¿CG øµÁh  

äGÒ«¨J øª°†àj å«ëH ,kGóL kÓeÉ°T  á«eƒµ◊G

,ä’É› IóY ‘ äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S ‘ Iôªà°ùe

IQGOEG ,ájõcôeÓdG ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG :πãe

áªFÉ≤dG IQGOE’Gh áeÉ©dG á«dÉŸG ,Ú∏eÉ©dG ¿ƒÄ°T

Ò°ûj óbh .á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’Gh èFÉàædG ≈∏Y

πãe áaó¡à°ùŸG äÉMÓ°UE’G ¤EG kÉ°†jCG Ωƒ¡ØŸG Gòg

.á«fóŸG áeóÿG ÚfGƒb á©LGôe

á«eƒµ◊G IQGOE’G ìÓ°UEG Qƒ£J πMGôe 1.2  

IQGOE’G ìÓ°UEÉH ójGõàŸG ΩÉªàg’G ™Lôj  

äÉgÉŒEG áKÓK ¤EG á«eÉædG ∫hódG ‘ á«eƒµ◊G

:á«°ù«FQ ájôµa

πFGhCG  ‘ :Iójó÷G á«eƒµ◊G  IQGOE’G •
øe OóY CGóH ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK

,IóëàŸG áµ∏ªŸG) á«fƒ°ùcÉ°S-ƒ∏‚C’G ∫hódG

IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«dGÎ°SG ,Góæ∏jRƒ«f

≈∏Y á«MÓ°UEG èeGôH ò«ØæJ ‘ (Góæch

êPƒªædG èeGÈdG √òg âeóbh ,™°SGh ¥É£f

∫hódG ‘ Éª¡≤«Ñ£J øµÁ øjò∏dG  IÈÿGh

Iójó÷G á«eƒµ◊G IQGOE’G »©°ùJh .á«eÉædG

≥«Ñ£J ≥jôW øY ,ádhódG QhO ¢ü«∏≤J ¤EG

äÉª¶æŸG ≈∏Y ¢UÉÿG  ´É£≤dG IQGOEG ÇOÉÑe

ô°ûædG ¿CG ¢†©ÑdG ÈàYG óbh .á«eƒµ◊G

á«eÉædG ∫hódG ‘ êPƒªædG Gò¡d  ¢ùªëàŸG

IQGOEG §HQ ƒëf IójóL ádhÉ ’EG ƒg Ée

IQGOE’G ìÓ°UE’ óMƒe »HôZ è¡æÃ á«ªæàdG

∫ƒM ‹É◊G ôµØdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .á«eƒµ◊G

øe Éª¡∏à°ùe ∫GR’ á«eƒµ◊G IQGOE’G ìÓ°UEG

 Ö©°üdG Aõ÷G ¿CG ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒ  

áLQóH øªµj ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY øe

§HôdG IOÉYE’ á«ª«¶æàdG áª¡ŸG ‘ IÒÑc

óYGƒ≤dG  πX ‘ ,ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ù∏d  ≥«°ùæàdGh

IóYÉ°ùe  øe OGôaC’G øµ“ á≤jô£H ,Iójó÷G

çGóëà°SG ≈∏Y ¢†©ÑdG º¡°†©H IóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG

‘ IAÉØch á«dÉ©a  ÌcC’G á«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh

âfÉc Ée GPEG ¬fCG  »¡jóHh  .áãjó◊G  äÉ©ªàéŸG

äÉÑ«JÎdÉH á£ÑJôŸG »°ù°SDƒŸG Ò«¨àdG ∞«dÉµJ

¿EÉa É¡«∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG øe ÈcCG áHƒ∏£ŸG

hCG ,çóëà°ùJ hCG QƒædG iôJ ød áãjó◊G á°ù°SDƒŸG

.Ò¨àJ ød áªFÉ≤dG á°ù°SDƒŸG ¿CG

 á«ªæàdG ô°ùL øe Oó©dG  Gòg ≈©°ùj  

IQGOE’G ìÓ°UEG ≈∏Y AGƒ°VC’G ¢†©H §«∏°ùJ ¤EG

äÉgÉŒ’Gh ÉgQƒ£J πMGôeh á«eƒµ◊G

∞jô©àdG ºK , k’hCG ,∫ÉéŸG Gòg  ‘ áãjó◊G

ábÓ©dG ºK ,kÉ«fÉK ,OÉ°ùØdG øe ∫ÓbE’G èeGÈH

áeƒ¶æŸÉH á≤∏©àŸG πeGƒ©dGh …ƒªæàdG AGOC’G ÚH

á«°ù°SDƒŸG πeGƒ©dGh ºµ◊G IQGOE’ áeÉ©dG

¢†©H ¢UÓîà°SG kGÒNCGh ,kÉãdÉK ,É¡H á£ÑJôŸG

ìÓ°UE’Gh  á«ªæàdG ∫ƒM á«eÉàÿG äÉ¶MÓŸG

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »°ù°SDƒŸG

á«eƒµ◊G IQGOE’G ìÓ°UEG èeGôH :kÉ«fÉK

äÉ«dB’G πc ¤EG á«eƒµ◊G IQGOE’G Ò°ûJ  

,äÉ°SÉ«°ùdG  :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y  ,∂dP ‘ ÉÃ)

πcÉ«¡dGh  ,º¶ædGh ,äGAGôLE’Gh  ,óYGƒ≤dGh

øe ∫ƒ“ »àdG (ïdG....Ú∏eÉ©dGh á«ª«¶æàdG

¬«LƒJh IQGOEG øY ádƒÄ°ùŸGh ádhódG áfRGƒe

™e É¡JÓeÉ©Jh ,ájò«ØæàdG áeƒµ◊G ¿ƒÄ°T

áÄ«ÑdG ‘h ,™ªàéŸG ‘h ,ádhódG ‘ Ú©ØàæŸG

áaÉc ò«ØæJh IQGOEG ¤EG Ò°ûJ  Éªc .á«LQÉÿG



4

ÇOÉÑeh ,Iójó÷G á«eƒµ◊G IQGOE’G á¨d

,ájõcôeÓdGh ,π«ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG

,Égò«ØæJ ÚHh á°SÉ«°ùdG ™°Vh ÚH π°üØdGh

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉcô°ûdÉH áfÉ©à°S’Gh

.äÉeóÿG Ëó≤J

‘ :á«≤«aƒàdG á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G •
äõcQ ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«fÉªK IÎa ∞°üàæe

á«eƒµ◊G IQGOE’G ìÓ°UE’ á«eGôdG Oƒ¡÷G

äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùÃ ,á«eÉædG ∫hódG  ‘

äÉahô°üe π«∏≤J ≈∏Y ,á«dhódG á«dÉŸG

∫ÓN øe  »°SÉ°SCG πµ°ûHh ,á«∏µdG áeƒµ◊G

,ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉYhô°ûŸG á°üî°üN

¥ÉØfE’G ¢†Øÿ QƒLC’G áØ∏µJ ¢†«ØîJh

ôjô– ,áeGóà°ùe äÉjƒà°ùe ¤EG  »eƒµ◊G

iôNCG ä’É› ‘ É¡eGóîà°S’ OQGƒŸG

≈∏Yh .πµc OÉ°üàbÓd ÈcCG IóFÉa ≥«≤ëàd

äÉMÓ°UEG º¶©e â¡LGh ó≤a ,∂dP øe ºZôdG

á«∏µ«¡dG èeGÈdG É¡àªYO »àdG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

Gòg ™Lôjh) IÒÑc áehÉ≤e  ,á«≤«aƒàdG

ÒãµdG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿CG ¤EG  ÒÑc πµ°ûH

∞«Xƒà∏d  »°SÉ°SC’G  Qó°üŸG ƒg ∫hódG  øe

èeGÈdG √òg ò«ØæJ ¿Éc Ée GQOÉfh ,(»ª°SôdG

.ÉëLÉf

¤EG …õcôŸG  §«£îàdG  øe ∫É≤àf’G •
äÉeƒµM øe ∫É≤àf’Gh ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG

á«WGô≤ÁódG äÉeƒµ◊G ¤EG óMGƒdG Üõ◊G

OÉ–’G  •ƒ≤°S iOCG :ÜGõMC’G IOó©àe

∫hódG ‘ äÉeƒµ◊G ´ÉæbEG ¤EG »JÉ«aƒ°ùdG

IQhô°†H É≤HÉ°S »cGÎ°T’G ΩÉ¶ædG äGP

Ωõà∏J å«ëH  ,ájOÉ°üàb’G  É¡ª¶f πjƒ–

Ée ÉÑdÉZ  »àdG ¥ƒ°ùdG ÇOÉÑÃ  ÈcCG πµ°ûH

‘h .á«°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G èeGÈH §ÑJôJ

OóY CGóH ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG IÎa

§°Sh ‘ Éª«°S’ ,ájOÉ°üàb’G º¶ædG øe ÒÑc

¥ô°T ÜƒæL ∫hO ‘ É°†jCGh πH) ,ÉHQhCG ¥ô°Th

IOÉYEG ∂dP øª°†Jh ,∫ƒëàdG  Gòg  ‘ (É«°SBG

.á«eƒµ◊G IQGOE’G ΩÉ¶f ¬«LƒJ

 ∫É› ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G  2.2
á«eƒµ◊G IQGOE’G ìÓ°UEG  

√QÉKCG …òdG  ÒãŸG ∫ó÷G øe  ºZôdG ≈∏Y  

äÉ«æ«fÉªK IÎa ‘  ójó÷G ‹GÈ«∏dG ¬LƒàdG

¢ü«∏≤J ¤EG »©°S …òdG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJh

á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG âàÑKCG ó≤a  ,ádhódG QhO

äÉ°ù°SDƒe OƒLh ‘ ¿ƒÑZôj ÚæWGƒŸG ¿CG áãjó◊G

‘ IAÉØµdGh á«WGô≤ÁódÉH º°ùàJ ádhó∏d á©HÉJ

á«∏YÉØdÉH º°ùàJ Éªc ,áeÉ©dG OQGƒŸG ΩGóîà°SG

Iƒ≤dÉH É°†jCG  º°ùàJ É¡æµd ,áeÉ©dG ™∏°ùdG ÒaƒJ  ‘

.iÈµdG  á«ŸÉ©dG iƒ≤∏d …ó°üàdG ≈∏Y  IQó≤dGh

É¡JQGOEGh ádhódG ±ô°üàJ ¿CG ‘ øWGƒŸG ÖZôjh

…OÉ°üàbGh »YÉªàLG õØ πeÉ©c áeÉ©dG

,∫OÉY πµ°ûH ¢UôØdG ™jRƒJ ádÉØc  ≈∏Y QOÉb

øe IOÉØà°S’Gh ,OQGƒª∏d áeGóà°ùe IQGOEG ≥«≤–h

,á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe) ∫OÉY πµ°ûH ¢UôØdG

iôjh .(á«aÉ≤ãdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh

ÌcCG ôeCG ƒg Iô≤à°ùe áeÉY IQGOEG OƒLh ¿CG ¢†©ÑdG

äÉfÉŸôH OƒLh  øe ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d á«ªgCG

πbC’G ∫hódG ‘h .IôM äÉHÉîàfG AGôLEG hCG IôM

ó©H Ée IÎa øe IQô°†àŸG ∫hódG á°UÉîHh ,GQƒ£J

≈©°ùJ »àdG á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG Ö∏£J ,Ühô◊G

Ö©∏J ¿CG á«eƒµ◊G  IQGOE’G  øe á«ªæàdG ≥«≤ëàd

á«æÑdG ÒaƒJh äÉeóÿG  Ëó≤J ‘ É«°ù«FQ  GQhO

øe ºgC’G øµdh .áHƒ∏£ŸG ájOÉ°üàb’G á«àëàdG
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ÒZh  Iô≤à°ùe á«fóe  áeóN OƒLh ó©j ,∂dP

GôeCG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ÜõM …C’ IójDƒe

OƒLh øµªŸG øe π©Œ É¡fC’ ,á«WGô≤Áó∏d ÉeÉg

ºK  øeh ,ΩÉ¶ædGh ΩÓ°ùdÉH ™àªàj »°SÉ«°S ºµM

.á«≤«≤M á«HõM ájOó©J OƒLh ¿Éª°V

,√ÉaôdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùJ áæ«©e kÉWhô°T

¢†©H ¢û«ª¡J ≈∏Y IQó≤dG ∂dòc äô¡XCG É¡fCG  ’EG

ôeC’G ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .á«YÉªàL’G äÉÄØdG

ºµë∏d Ió«°TôdG IQGOEÓd ègÉæe OƒLh Ö∏£àj

Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûeh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG πª°ûJ

OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ«°ùdG  äÉ°ûbÉæŸG  ‘

óYÉ°ùàd ,IAÉØµH ÉgOQGƒe πc π¨à°ùJ áeƒµM

,á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG  ‘ ¢ùaÉæàdG  ∫É› ‘  É¡«æWGƒe

.ºgô≤aCGh ⁄É©dG ¿Éµ°S »æZCG ÚH IƒéØdG π«∏≤Jh

áLÉ◊G IOÉjR ¤EG  Ö°ùëa …ODƒJ ’ áŸƒ©dÉa

AGôLE’ ájƒb á«ª«∏bEGh á«dhO äÉ¡L OƒLh ¤EG

äÉ«bÉØJ’G ò«ØæJh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh ,QGƒ◊G

Rõ©J ¿CG É°†jCG É¡fCÉ°T øe É‰EGh ,á«dhódG óYGƒ≤dGh

ájƒb á«eƒb äÉeƒµM  OƒLh πLCG øe  •ƒ¨°†dG

áÄ«H  ‘ ¢VhÉØàdGh êÉeóf’G ≥«≤ëàd á∏gDƒe

»àdG á«ŸÉ©dG iƒ≤dG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉbh ,á«ŸÉY

äÉjóëàdGh ,á«eÉædG ∫hódG ÖdÉ£e ¢†©H â∏ªgCG

.É¡¡LGƒJ »àdG

عامة  إدارة وجود أن البعض يرى  
للتنمية أهمية أكثر أمر هو مستقرة
أو حرة برلمانات وجود من الاقتصادية

حرة. انتخابات إجراء

فقط ليست العام القطاع إدارة
للمؤسسات تحديث عن  عبارة
تكاليف وتقليل  للدولة  التابعة 
عبارة أيضا  ولكنها المدنية، الخدمة
الة الفعّ الشراكة لدعم آلية عن
الخاص، والقطاع المدني اتمع مع
ودعم الخدمة جودة تحسين من أجل
وضمان الاجتماعية، المسئوليات
المواطنين من كبيرة أعداد مشاركة
والاسهام القرار  صنع عملية  في

الخدمة العامة.  أداء بشأن بآرائهم

زيادة  إلى فحسب تؤدي لا العولمة
الحاجةإلىوجود جهات دوليةوإقليمية
القرار، صنع لإجراء الحوار، وعملية قوية
الدولية، والقواعد الاتفاقيات وإنفاذ
الضغوط تعزز أن أيضا شأنها من وإنما
قوية وجود حكومات قومية أجل من
والتفاوض الاندماج لتحقيق مؤهلة
على مواجهة وقادرة عالمية، بيئة في
بعض أهملت التي العالمية القوى
والتحديات النامية، الدول مطالب

تواجهها. التي

 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¿hÒãµdG iôj

øY IQÉÑY §≤a â°ù«d ΩÉ©dG ´É£≤dG IQGOEG  ¿CG

π«∏≤Jh ádhó∏d  á©HÉàdG  äÉ°ù°SDƒª∏d åjó–

øY IQÉÑY É°†jCG É¡æµdh ,á«fóŸG áeóÿG ∞«dÉµJ

ÊóŸG ™ªàéŸG ™e ádÉ q©ØdG ácGô°ûdG ºYód á«dBG

,áeóÿG IOƒLÚ°ù– πLCGøe,¢UÉÿG ´É£≤dGh

ácQÉ°ûe ¿Éª°Vh ,á«YÉªàL’G äÉ«dƒÄ°ùŸG ºYOh

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ÚæWGƒŸG øe IÒÑc OGóYCG

.áeÉ©dG áeóÿG AGOCG ¿CÉ°ûH º¡FGQBÉH ΩÉ¡°SE’Gh

øY  áŒÉædG •ƒ¨°†dG äõcQ  óbh  

.ΩÉ©dG  ´É£≤dÉH ÈcCG πµ°ûH  ΩÉªàg’G  áŸƒ©dG

ôaƒJ ¿CG øµªŸG øe áŸƒ©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
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Üƒ∏°SCG ôaƒj ,∫hódG øe Òãc ‘  

åëH ¬«a ºàj …òdG  ¥É«°ùdG ájõcôeÓdG

IQGOE’G ìÓ°UE’ á«ë«ë°üàdG  äGAGôLE’G

øe ójó©∏d á«°ù«FôdG äÉ«Ñ∏°ùdG øeh .á«eƒµ◊G

,ájõcôeÓdG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£àH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

á«eƒµ◊G IQGOEÓd ájQGOE’G IQó≤dG ∞©°V

äGƒæb áMÉJEG  ΩóYh ,á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

»µdh .É¡«dEG Aƒé∏dG Ö©°ûdG ™«£à°ùj  ádAÉ°ùª∏d

øe óH’ ¬fEÉa ájõcôeÓdG  áeƒµ◊G íéæJ

õ«côJ Öéj ºK øeh ,∂dP É¡d  í«àj õcôe OƒL

πjƒ– äÉ«dBG :≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ΩÉªàg’G

§£ÿGh äÉfRGƒŸG ™°Vh ¿Éª°†d ±ó¡J ,∫GƒeC’G

äÉfRGƒŸG øe áª¡∏à°ùe »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y

,»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG §£ÿGh

º¶f ,§£ÿGh äÉfRGƒŸG √òg øe  GAõL ¿ƒµJh

º¶f ,á«fGõ«ŸÉH á£ÑJôe áHÉbôdGh á©HÉàª∏d

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áªFÓe

 á«eƒµ◊G IQGOE’G ìÓ°UEG  3.2
á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’Gh  

 Ió«°TôdGIQGOE’ÉHá«ØdC’G¿ÓYEG±Î©j  

óMCG á«eƒµ◊G IQGOE’G ó© oJ »àdG ,ºµë∏d

≥«≤ëàd  á∏«°Sh É¡Ø°UƒH ,á«°ù«FôdG Égô°UÉæY

Ωó≤ŸG ºYódG §ÑJôjh .á«ØdC’G ¿ÓYEG ±GógCG

≥«≤ëàH ádhó∏d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG åjóëàd

:¥ôW Ió©H á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G

‘ OQGƒŸG øe  ÒãµdG ôjô– : n’hCG •
É≤ÑW  ,É¡eGóîà°SG πLCG øe IÒ≤ØdG ∫hódG

ádÉM ‘ ∂dPh ,á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógCÓd

.á«eƒµ◊G IQGOE’G IAÉØc IOÉjR

,OÉ°ùØdG ∫É°üÄà°SGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR :nÉ«fÉK •
IÒ≤ØdG ∫hó∏d IQOÉædG OQGƒŸG ¬«LƒJ π∏≤j

á«FÉ‰E’G ±GógC’G ≥«≤–  øY Gó«©H

.á«ØdCÓd

»ØJ á«eƒµM IQGOEG  OƒLh :nÉãdÉK •
AÉ°ùædG Éª«°S ’ ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMÉH

¿Éª°†d  É«°SÉ°SCG  GôeCG ó©j ,á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh

±GógC’G ¥É£f ‘ äGRÉ‚E’G √òg ájQGôªà°SEG

.á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

ádhódG äÉ°ù°SDƒe ´ƒ°†N IOÉjR :nGÒNCGh •
äÉ«é«JGÎ°SE’ É«°SÉ°SCG Éëª∏e ó©j ádAÉ°ùª∏d

,á«WGô≤ÁódG IƒéØdG ó°S πLCG øe äÉeƒµ◊G

≥«≤ëàd kÉjôgƒL  kGôeCG ó©J É¡fEÉa ¬«∏Yh

QÉWE’G  πNGO á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G

.á«ØdC’G ¿ÓYE’ ΩÉ©dG

 áfhB’G ‘ ºµ◊G  IQGOEG Ωƒ¡Øe Qƒ¡X ™e

á«WGô≤ÁódG äÉjô◊G á°SQÉ‡ ¿GÎbGh IÒNC’G

äÉ°ù°SDƒŸG QhO πàMEG ,áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH

ájÉªMh  äÉeóÿG  Ëó≤J ‘ ádhó∏d á©HÉàdG

.á«ªæàdG ôµa ‘  kGRQÉH ÉfÉµe  äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G

ó≤©dG ∫ÓN õ«cÎdG IOÉjR ,É°†jCG ∂dP ô°ùØj ÉÃQh

OÉ°ùØdG áëaÉµe  ≈∏Y »°VÉŸG  ¿ô≤dG øe ÒNC’G

»FÉ‰E’G èeÉfÈdG õ«côJ øµj ⁄h .á«aÉØ°ûdGh

ΩGõàd’G øe Ö°ùëa Éª¡∏à°ùe á«eƒµ◊G IQGOE’G ≈∏Y

É‰EGh ,á«ªæàdG ≥«≤ëàd ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡æŸÉH

.ΩGõàd’G ∂dP øe É©HÉf É°†jCG ¿Éc

المفاهيم  من التنمية في الحق يعد
الإدارة وتعتبر الألفية، لإعلان الأساسية
الأساسي الضمان  للحكم الرشيدة 

الحق. هذا لتحقيق
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IQDƒH ‘ á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh AGô≤ØdG ™°†J

á°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G ΩÉªàgG

.á«ªæàdGh

OÉ°ùØdG øe ∫ÓbE’G èeGôH :kÉãdÉK

 ¿CG ≈∏Y ΩÉY ¥ÉØJG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y  

äÉ©ªàéŸG É¡«fÉ©J »àdG äÉaB’G ô£NCG ƒg OÉ°ùØdG

™fÉe ™eÉL ∞jô©J óLƒj ’ ¬fCG ’EG ,Iô°UÉ©ŸG

ôeC’G ≥∏©àj ÚM GÒãc IÒ◊G π≤J ’h .¬à«gÉŸ

á∏°üdG  á≤«Kh ä’DhÉ°ùJ øY áHÉLE’G ádhÉëÃ

ájôgƒ÷G ÜÉÑ°SC’Éc :É¡©HGƒJh OÉ°ùØdG á«°†≤H

Qƒ£Jh ,√QÉ°ûàfG  ióeh  ,√ôgÉ¶eh  ,OÉ°ùØ∏d

øjó°ùØŸG äÉ°SQÉ‡ ∞æàµJ »àdG Ió≤©ŸG Ö«dÉ°SC’G

∂dP äÉ°SÉµ©fGh ,á≤MÓŸGh áÑ°SÉëŸG Öæéàd

’h  .á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y

â«¶M ó≤a ,äÉ«HOC’G IQóf ¤EG Gòg ™Lôj

≈àMh ,πFGhC’G øjôµØŸG ΩÉªàgÉH OÉ°ùØdG á«°†b

äÉ≤∏£æŸG ´ƒæJ ¤EG Oƒ©j É‰EGh ,1øgGôdG Éæàbh

øjÉÑJ øY ∂«gÉf)  OÉ°ùØdG ∞jô©J  ‘ ájôµØdG

¿CG Qƒ°üJ Ö©°üj  å«M ,É°†jCG á«°SÉ«°ùdG  ídÉ°üŸG

øe É«dÉN Óãe »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG ∞jô©J ¿ƒµj

.(á°SÉ«°ùdG

á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG øe á«ªæàdG‘≥◊Gó©j  

ºµë∏d  Ió«°TôdG  IQGOE’G Èà©Jh ,á«ØdC’G  ¿ÓYE’

øµÁ ’  h .≥◊G Gòg ≥«≤ëàd »°SÉ°SC’G ¿Éª°†dG

≈∏Y ºFÉ≤dG è¡æª∏d á«°SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG ≥«≤–

ádÉ q©a á«eƒµM IQGOEG IóYÉ°ùÃ ’EG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

ô°UÉæ©dG √òg ¢VGô©à°SG øµÁ .iôNCG äÉÄ«g øª°V

:»∏j Ée ‘ á«°SÉ°SC’G

:QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ á«aÉØ°ûdGh ácQÉ°ûŸG •
á«ªæàdG á«∏ªY πMGôe πc ‘ ácQÉ°ûŸG ó©J

á∏YÉØdG ±GôWC’Gh ádhódG Èà©Jh ,kÉ≤M

≥«≤ëàd á«JGƒe áÄ«H ≥∏îH áeõ∏e iôNC’G

.Ú©ØàæŸG πc ácQÉ°ûe

‘ IGhÉ°ùŸGh  ±É°üfE’G ó©j :õ««ªàdG  ΩóY •
≥«≤ëàd á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG øe ¥ƒ≤◊G áaÉc

.ô≤ØdG øe ó◊Gh á«ªæàdG

á°SQÉ‡ øe ¢SÉædG Úµ“ »¨Ñæj :ÚµªàdG •
äGhOCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,á«fÉ°ùfE’G º¡bƒ≤M

.á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G πãe

´ƒ°†N  »¨Ñæj :á∏YÉØdG ±GôWC’G  ádAÉ°ùe •
±GôWC’Gh á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

Éª«°S ’ ,¢SÉædG  ΩÉeCG ádAÉ°ùª∏d á∏YÉØdG

¥ƒ≤M õjõ©J πLCG øe ∂dPh ,º¡æe AGô≤ØdG

π«ª– Öéjh ,É¡H AÉaƒdGh É¡àjÉªMh ¿É°ùfE’G

√òg ò«ØæJ ºàj ⁄ GPEG á«dƒÄ°ùŸG äÉ¡÷G ∂∏J

.¥ƒ≤◊G

äÉjô◊G  ≈∏Y  ºFÉ≤dG è¡æŸG ¿CG  ÉÃ ,GÒNCGh •
ÜÉë°UCG äGQób á«ªæàd §≤a ≈©°ùj  ’

É‰EGh  ,É¡à°SQÉ‡h É¡H áÑdÉ£ª∏d  ¥ƒ≤◊G

äÉÑLGƒdÉH ÚØ∏µŸG äGQób á«ªæàd É°†jCG ≈©°ùj

∂dP ¿EÉa ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉeGõàdÉH  AÉaƒ∏d

¿CÉH á«eƒµ◊G  IQGOE’G ≈∏Y  §¨°†dG øe ójõj

ظاهرة  عن ناتجة جريمة الفساد 
الاستخدام في تتمثل إجتماعية
لأجهزة الموظف  قبل من المغرض
السلطةوالإدارةوصلاحياتهالوظيفية
غير وبشكل  الذاتي الاغتناء بهدف

للقوانين. ومخالف مشروع،

 Qƒ¶æŸG øe OÉ°ùØdG  ¢†©ÑdG ±ô©j  

hCG ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øY êhôN ,¬fCÉH ÊƒfÉ≤dG

á«°SÉ«°SídÉ°üe ≥«≤–πLCGøe ,Éª¡HÉ«Z∫Ó¨à°SG

á«YÉªàLEG hCG ,ájQÉŒh á«dÉe ájOÉ°üàbEG  hCG

¬d OôØ∏d áæ«©e áYÉªL ídÉ°üd hCG  OôØdG ídÉ°üd

OÉ°ùØdG ¿CG ¿hôNBG iôjh .É¡©e á«°üî°T ídÉ°üe
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‘ πãªàJ á«YÉªàLEG IôgÉX øY áŒÉf áÁôL

Iõ¡LC’ ∞XƒŸG πÑb øe ¢Vô¨ŸG ΩGóîà°S’G

±ó¡H á«Ø«XƒdG ¬JÉ«MÓ°Uh IQGOE’Gh á£∏°ùdG

∞dÉh ,´hô°ûe ÒZ πµ°ûHh »JGòdG AÉæàZ’G

OÉ°ùØdG ¿CG ∫ƒ≤j ,ådÉK ∞jô©J ∑Éægh .ÚfGƒ≤∏d

á«ª°SôdG äÉÑLGƒdG øY ±ôëæe ∑ƒ∏°S  ƒg

»°üî°T hCG  »∏FÉY) ¢UÉN ÖÑ°ùH áeÉY áØ«Xƒd

hCG á«dÉe Ö°SÉµe ≥«≤ëàd ,(á°UÉN áÑ°üY  hCG

óYGƒ≤d áØdÉîŸÉH ∂dPh ,PƒØf hCG ¥ƒeôe õcôe

.¿ƒfÉ≤dG

á¶MÓe ,≥Ñ°S É‡ øµÁ ΩÉY  πµ°ûHh  

OÉ°ùØdG äÉØjô©J ‘ Ú«dÉàdG øjô°üæ©dG áeRÓe

¿ƒfÉ≤dG áØdÉ Éª¡dhCG ,ÊƒfÉ≤dG Qƒ¶æŸG øe

ÒZ πµ°ûH ΩÉ©dG Ö°üæŸG äÉª«∏©Jh ΩÉ¶ædGh

,™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG á«bÓNC’G º«≤dG ™e ºé°ùæe

¬dÓ¨à°SG hCG ΩÉ©dG Ö°üæŸG ΩGóîà°SG Aƒ°S ÊÉãdGh

™aÉæe ≥«≤– hCG  ,á°UÉN ¢VGôZCG  áeóN ±ó¡H

OÉ°ùØdG ¿EÉa ºK øeh .ájƒæ©e hCG ájOÉe á«°üî°T

RôHCG øeh .áeÉ©dG áë∏°üŸÉH Qô°†dG ÉªàM ≥ë∏j

:OÉ°ùØdG IôgÉX øY È©J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG

hCG ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …CG :Iƒ°TôdG •
∞dÉ  πªY ò«ØæJ πLCG øe á©Øæe

.áæ¡ŸG ∫ƒ°UC’

Oôa ídÉ°üd ∫ÉªYCG ò«ØæJ …CG :á«Hƒ°ùëŸG •
hCG ÜõM πãe  ¢üî°ûdG É¡d »ªàæj  á¡L  hCG

Ú≤ëà°ùe Gƒfƒµj ¿CG  ¿hO ,á≤£æe hCG á∏FÉY

.É¡d

iôNCG ≈∏Y á¡L π«°†ØJ …CG :IÉHÉëŸG •
ídÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥M Ò¨H áeóÿG ‘

.áæ«©e

hCG ,Ée  Oôa ídÉ°üd πNóàdG …CG :á£°SGƒdG •
IAÉØµdGh πª©dG ∫ƒ°UCÉH ΩGõàd’G ¿hO áYÉªL

Ú©e Ö°üæe ‘ ¢üî°T Ú«©J πãe áeRÓdG

»Hõ◊G  AÉªàf’G hCG áHGô≤dÉH ≥∏©àJ  ÜÉÑ°SC’

‘ GÒãc Iô°ûàæe ≈gh ,A∞c ÒZ ¬fƒc ºZQ

.»Hô©dG ⁄É©dG

∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …CG :ΩÉ©dG ∫ÉŸG Ö¡f •
≥M ¬Lh ÒZ øe É¡H ±ô°üàdGh ádhódG

.áØ∏à äÉ«ª°ùe â– iô°S πµ°ûH

±ôW øe ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …CG :RGõàH’G •
á£ÑJôe ídÉ°üe ò«ØæJ πHÉ≤e ,™ªàéŸG ‘ Ú©e

.OÉ°ùØdÉH ∞°üàŸG ¢üî°ûdG áØ«XƒH

الفساد فإن الجيد، الحكم منظور من
مصالحه وضع ما شخص  محاولة هو
الخاصة-بصورةمحرمةأوغيرمشروعة-
التي المثل فوق أو العامة فوق المصلحة

بخدمتها. تعهد

OÉ°ùØdG ¿EÉa ,ó«÷G ºµ◊G Qƒ¶æe øe ÉeCG  

- á°UÉÿG ¬◊É°üe ™°Vh  Ée ¢üî°T ádhÉ ƒg

áë∏°üŸG ¥ƒa -áYhô°ûe ÒZ hCG áeô IQƒ°üH

∑Éægh .É¡àeóîH ó¡©J »àdG πãŸG ¥ƒa hCG  áeÉ©dG

…CGôdG Qô≤j Ée ƒg OÉ°ùØdG ¿CÉH ∫ƒ≤J iôNCG Iô¶f

á«aÉ≤ãdG  √ÒjÉ©Ÿ É≤ah ∂dPh ,OÉ°ùa ¬fCG ΩÉ©dG

Öcôe »YÉªàLG ∑ƒ∏°S OÉ°ùØdG ¿C’ ,á«YÉªàL’Gh

Ωƒ¡Øe πãe ,á«bÓNC’G ¬J’’O øe É≤∏£e ƒ∏îj ’

Iô¶f ∑Éægh .“ó«dÉ≤àdG”h ,“ó≤ædG”h  ,“Ö«©dG”
¢UÉ≤àfG øe ¬∏ªëj Ée ≈∏Y õcôJ OÉ°ùØdG ¤EG áãdÉK

QGô°VE’G ¤EG ‹ÉàdÉH Oƒ≤jh ,¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑŸ

.áeÉ©dG áë∏°üŸGh Qƒ¡ª÷ÉH
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 á«aÉØ°ûdG áª¶æe äÉ«HOCG  á©LGôe øeh  

Aƒ°S øª°†àj  πªY  πc” ƒg OÉ°ùØdG ¿EÉa  ,á«dhódG

,á°UÉN  áë∏°üe  ≥«≤ëàd ΩÉ©dG  Ö°üæŸG ΩGóîà°SG

≥«≤–  πLCG øe ¬Ñ°üæe ∫hDƒ°ùŸG π¨à°ùj ¿CG  …CG

Éægh .“¬àYÉª÷ hCG ¬°ùØæd á«JGP á«°üî°T á©Øæe

,ó«÷G ºµ◊Gh OÉ°ùØdG ÚH ∫hC’G ¢†bÉæàdG øªµj

áLQO …CG ¤EG ≈æ©Ã ,ádAÉ°ùŸG ∞©°V ‘ ádGO ¬fC’

¿CGh ?â∏©a Ée ôjÈJh Ò°ùØJ áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj

∂dòc .?É¡«æWGƒe ΩÉeCG ¬«a â∏°ûa …òdG Ée í°VƒJ

IQób øª°†àJ ádAÉ°ùŸÉa ,…OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

ióe …CG ¤EG  í«°VƒàdG ≈∏Y ¬HGƒfh ΩÉ©dG  ∞XƒŸG

∑Éæg ¿ƒµJ  ¿CGh ,áeÉ©dG áë∏°üŸG áeóÿ πª©j

.∂dP ¢SÉ«≤d ÒjÉ©e

 á«∏ªY ™e ó«÷G ºµ◊G ™WÉ≤àj  Éªc

Ö∏£àJ  É¡fC’ ,ôNBG ™°Vƒe ‘  OÉ°ùØdG áëaÉµe

‘ ™ªàéŸG AGOCG º««≤J ‘ ÒjÉ©eh ¢ù«jÉ≤e OƒLh

áLQóH  ÒjÉ©ŸG √òg õ«ªàJ ¿CGh  ,OÉ°ùØdG  áëaÉµe

á«bGó°üŸÉH ™àªàJ ≈àM ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S øe á«dÉY

ádhódG íéæJ ‹ÉàdÉHh ,™ªàéŸG ∫ƒÑb ≈∏Y Rƒ–h

¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S á«dƒÄ°ùe πª– ‘ ¬cGô°TEG  ‘

¿ƒeÎëj ’ øe áÑ°SÉëÃ »g Ωƒ≤J ÉeóæY ,ΩÉ¶ædGh

¤EG á«aÉØ°ûdG êÉà–h .äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG √òg

…CG ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ IôaƒàŸGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG

.áeƒµ◊G ∫ÉªYCG á©LGôŸ øWGƒŸG É¡LÉàëj Éªæ«M

óLƒJ ⁄  Ée  ádAÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒµJ ød ™Ñ£dÉHh

.á«aÉØ°T

òaÉæe Oó©J äÉ«HOC’G IAGôb í°VƒJ  

òØæŸG  ≈∏Y πªà°ûJ »àdG ,…QGOE’G OÉ°ùØdG

òØæŸGh »FÉ°†≤dGh  ÊƒfÉ≤dG òØæŸGh …OÉ°üàb’G

πã“h .»°ù°SDƒŸGh …QGOE’G òØæŸGh »YÉªàL’G

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G èeGÈd  πNGóe òaÉæŸG √òg

.OÉ°ùØdG øe ∫ÓbEÓd á«eGôdG

:…QGOE’G OÉ°ùØ∏d …OÉ°üàb’G òØæŸG (CG)

á∏ŒôŸG  ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ‘ πãªàŸG

øjÉÑJh OQGƒŸGh äGhÌdG ™jRƒJ Aƒ°Sh

áeÉ©dG IQGOE’G π«ª– hCG / ∫ƒNódG

∫GƒeCG ¢ü«°üîJh ,IÒÑc  AÉÑYCÉH á«eƒµ◊G

áHÉbQh á©HÉàe ¿hO ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d á∏FÉW

§£îŸG ÒZh ™jô°ùdG ∫ƒëàdGh ,ádAÉ°ùeh

ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO º«¶©J ƒëf

.¢ùµ©dG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG

من  للقيمة ميدانا أصبح الفساد  
ممارسة تكلفة بين الموازنة خلال 

الفساد. وعائد وقيمة الفساد

 áª«≤∏d ÉfGó«e OÉ°ùØdG íÑ°UCG ó≤d  

OÉ°ùØdG á°SQÉ‡ áØ∏µJ ÚH áfRGƒŸG ∫ÓN øe

äÉHƒ≤©dG ¿ƒµJ Éeóæ©a ,OÉ°ùØdG óFÉYh áª«bh

,OÉ°ùØdG  óFÉY ™ØJôj Öéj É‡  πbCG  äÉeGô¨dGh

QOÉ°üŸG ôNBG ¢ù«d ∂dP ¿CG ≈∏Y ,í«ë°U ¢ùµ©dGh

èFÉàf áaÉ°VEG øµÁ πH ,OÉ°ùØdG  AGô°ûà°S’

ÚH ¢†bÉæàdG ∂dP øY áªLÉædG •ƒ¨°†dG

åjóëàdG äÉ«∏ªY É¡Ñ∏£àJ »àdG º«≤dGh óYGƒ≤dG

.…ó«∏≤àdG ™ªàéŸG º«bh ó«dÉ≤J ÚHh á«ªæàdGh

∂dP πãªàjh :»FÉ°†≤dGhÊƒfÉ≤dG òØæŸG (Ü)

á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£J ‘  á«FÉæãdG ‘

ábÓ©dG ±GôWC’ É©ÑJ ÉgÒ°ùØJ ‘h

≈∏Y AÉjƒbC’G ídÉ°üd  á∏eÉéŸGh ,IÉHÉëŸGh

äGAGôLE’Gh πgÉ°ùàdGh ,AÉØ©°†dG ÜÉ°ùM

á«fƒfÉ≤dG ÒZ äÉ°SQÉªŸGh ,Ió≤©ŸG á«æ«JhôdG

(¬≤«Ñ£àd »©°ùdG hCG  ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ AÉæKCG)

.IÉ°†≤dGh ÚeÉëŸG ¢†©H πÑb øe
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‘ á∏µ°ûŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG  ∂dP »Yóà°ùjh  

øe ÒãµdG ‘ ≥Ñ£ŸG á«FÉ°†≤dG ádGó©dG ΩÉ¶f

OGƒÃ  ¢ü≤ædG ‘  IQhô°†dÉH πãªàJ ’  ∫hódG

ÊƒfÉb •É°ûæc OÉ°ùØdÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ≤©dG

äÉHƒ≤©dG OƒLh ‘ hCG – ∂dP ∫ÉªàMG ºZQ –
πãªàJ É¡æµd .øjó°ùØŸGh øjó°SÉØdG ó°V áeQÉ°üdG

hCG ,ºFÓe πµ°ûH É¡≤«Ñ£J ºàj ’ OGƒŸG √òg ¿CG ‘

á°ù°SDƒŸG ´ƒ°†ÿ áé«àf »FÉ≤àfEG πµ°ûH ≥Ñ£J É¡fCG

.äÉjƒà°ùŸG •ƒ¨°†d á«FÉ°†≤dG

:…QGOE’G OÉ°ùØ∏d »YÉªàL’G òØæŸG (ê)

,ô°TÉÑeπµ°ûHá£«ëŸGáÄ«ÑdGÒKCÉJ‘ πãªàŸG

,kÉ©e ÚæWGƒŸGh áeƒµ◊G »ØXƒe ∑ƒ∏°S ≈∏Y

ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©∏d A’Dƒg áHÉéà°SEG ∫ÓN øe

äGAÉªàf’Gh …ó«∏≤àdG ™ªàéŸG º«b π«dOh

,ájô°SC’Gh ,á«ØFÉ£dGh ,ájôFÉ°û©dG

.á«ª«∏bE’Gh

OÉ°ùØ∏d »°ù°SDƒŸGh  …QGOE’G òØæŸG (O)

¤EG ÚæWGƒŸG QGô£°VG ‘ πãªàŸG :…QGOE’G

ÖÑ°ùH ,º¡dÉªYCG RÉ‚E’ ájƒà∏e Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJG

,RÉ‚E’G øY …QGOE’G RÉ¡÷G Qƒ°üb hCG õéY

áHÉbôdG ÜÉ«Z ™e ,ájõcôeÓdG ‘ ¥GôZE’Gh

,á£∏°ùdG  ∫Ó¨à°SG  Aƒ°S ¤EG Oƒ≤J »àdG

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh Iõ¡LC’G ºî°†Jh

ÒZ ájQGOEG  äGOÉ«b  QÉ«àNG  ¬≤aGôj  …òdG

ÒaƒJ øY QƒLC’G äÉ°SÉ«°S Qƒ°übh ,á∏gDƒe

,ËôµdG ¢û«©dG  äÉeõ∏à°ùe øe ≈fOC’G ó◊G

,á£°ûfC’Gh ÚfGƒ≤dG ‘ äGô¨ãdG ºcGôJh

‘ á°SôªàŸGh áaÎëŸG ô°UÉæ©dG π¨∏¨Jh

äÉjƒà°ùŸG ¤EG …QGOE’G (OÉ°ùaE’Gh) OÉ°ùØdG

.É¡«∏j Éeh É«∏©dG ájQGOE’G

‘ »°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’Gh á«ªæàdG :kÉ©HGQ

 áeƒ¶æŸGh á«Hô©dG á≤£æŸG  

ºµ◊G IQGOE’ áeÉ©dG  

 ≥«≤–h á«ªæàdÉH á°UÉÿG äÉHÉàµdG õcôJ

≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ÒKCÉJh QhO ≈∏Y ójGõàe πµ°ûH ƒªædG

áeó≤ŸG íFÉ°üædGh äGOÉ°TQE’G ¿CG ßMÓjh ,ƒªædG

πÑb øe ÉgOÉ≤àfG ” ób á«dhódG äÉª¶æŸG  øe

‘ á«dÉ©a πbCG É¡fƒµd ∂dPh ,á«ªæàdG »jOÉ°üàbEG

á°UÉÿG á«ªæàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG hCG IQÉãà°SG

äGOÉ°TQE’G ∂∏J  πØ¨J å«M  ,á«eÉædG ∫hódÉH

á°UÉN áØ°üHh ,ƒªæ∏d á≤«ª©dG ájQò÷G ≥FGƒ©dG

øe ójó©dG ‘  óFÉ°ùdG  »°ù°SDƒŸG  Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL

áLôM πeGƒY É¡∏©éj …òdG ôeC’G ,∫hódG √òg

¬àjQGôªà°SGh ƒªædG ≈∏Y …ƒb πµ°ûHh kÉ«Ñ∏°S ôKDƒJ

.(Nunnenkamp, 2003)

 IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG √òg ¿EÉa ,πãŸÉHh

ºàj »àdG á«Ø«µdG ¢üî°ûJ hCG ô¡¶J »àdG ,ºµ◊G

kÉeÉªàgEG âb’ ób  ,á£∏°ùdG á°SQÉ‡h ™jRƒJ É¡H

ÉgQÉÑàYÉH á°ü°üîàŸG äÉHÉàµdG πÑb  øe kGójGõàe

√òg º∏°ùJh .á«ªæàdGh ƒªædG äGOó øe GOó

áé«àæc »JCÉJ Ió«÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉH ¿B’G äÉHÉàµdG

ádÉ©ØdG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J óªà©jh .Ió«L áeƒµ◊

IAÉØch ,»°ù°SDƒŸG πµ«¡dG πãe áæ«©e ô°UÉæY ≈∏Y

.ájò«ØæàdG äÉª«¶æà∏d áeÉ©dG ádAÉ°ùŸGh IQGOE’G

IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG ô°UÉæY ≥Ñ°S Ée πc πµ°ûjh

.ºµ◊G

IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ôjô≤J QÉ°TCG Éªch  

IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG ¿CÉH ,1997 áæ°ùd »FÉ‰E’G
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ájô°ûH á«ªæJ ≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG  ,ºµ◊G

,á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG ,ácQÉ°ûŸG :øe ¿ƒµàJ áeGóà°ùe

ádGó©dG ,´ÉªLE’ÉH ¬LƒàdG ,áHÉéà°S’G ,á«aÉØ°ûdG

ájDhôdGh ádAÉ°ùŸG  ,á«dÉ©ØdGh  IAÉØµdG ,IGhÉ°ùŸGh

.á«é«JGÎ°S’G

Ió«÷G áeÉ©dG áeƒ¶æŸG »æ©J ’h  

Iô£«°ùdG hCG ,ô°TÉÑŸG πNóàdG ºµ◊G IQGOE’

∂dP ¿ƒµj ÉeóæY ’EG áeƒµ◊G πÑb øe áHÉbôdGh

≈∏Y Ió«÷G áeƒ¶æŸG ôKDƒJ Éªc .ÉeÉgh ÉjQhô°V

πµ«g  ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G ±GôWC’G ∞∏à

.º¡JÉ°SQÉ‡h º¡JGQÉ«N ¬Lƒj ∫É©a õaGƒM

 ∫hódÉH á°UÉÿG Iô°UÉ©ŸG äÉHÉàµdG qÚÑJ

áLô◊G á«ªgC’G á«Hô©dG á≤£æŸÉHh á«eÉædG

IOÉjR  ‘ ºµ◊G IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG  πeGƒ©d

∫hódÉH ¥Éë∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG áYô°S

äÉHÉàµdG ∂∏J qÚÑJ  Éªc  .áeó≤àŸG á«YÉæ°üdG

ƒªædGh á«ªæàdG ºYO ‘ πeGƒ©dG ∂∏J á«ªgCG

¢VÉØîfG äÉHÉàµdG √òg ™Lô oJh .Éª¡àjQGôªà°SGh

¤EG á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«ªæàdGh ƒªædG ä’ó©e

É¡H §ÑJôj Éeh ,ºµ◊G IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG

.á«°ù°SDƒe äGƒéah Qƒ°üb øe

الخاصة المعاصرة الكتابات توضح
العربية وبالمنطقة النامية بالدول
المنظومة لعوامل الحرجة الأهمية 
سرعة زيادة في الحكم لإدارة  العامة
بالدول للحاق  الاقتصادية التنمية
تلك توضح كما الصناعية المتقدمة.
في العوامل تلك أهمية الكتابات
واستمراريتهما. والنمو التنمية دعم

لإدارة العامة المنظومة تتشكل 
الاقتصادية، للتنمية المناسبة الحكم
بتوزيع تختص مؤسسية عوامل من
الاقتصادية، وتتعلق السلطة وممارسة
للعلاقات الحاكمة بالقواعد أيضا

اتمع. في الاقتصادية

 á«ªæà∏d áÑ°SÉæŸG áeƒ¶æŸG  πµ°ûàJh  

™jRƒàH ¢üàîJ á«°ù°SDƒe πeGƒY øe ,ájOÉ°üàb’G

É°†jCG  ≥∏©àJh  ,ájOÉ°üàb’G  á£∏°ùdG á°SQÉ‡h

‘ ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©∏d áªcÉ◊G óYGƒ≤dÉH

áeÉ©dG áeƒ¶æŸG ¿CÉH  ∫ƒ≤dG øµÁh .™ªàéŸG

kÉfRGƒàe kÉ©jRƒJ ≥Ñ£J ºµ◊G IQGOE’ Ió«÷G

,ájõcôe’) á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG  πNGO á£∏°ù∏d

É°†jCG ≥Ñ£Jh ,(á«∏NGO ádAÉ°ùe ,õ«cÎdG ΩóY

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg êQÉN  á£∏°ù∏d ÉfRGƒàe É©jRƒJ

™ªàéŸG äÉYÉªL ∞∏àîŸ kÓ«ã“ ∂dP øª°†àjh

≥Ñ£Jh .(á«LQÉÿG ádAÉ°ùŸG) ádAÉ°ùª∏d Qó°üªc

IAƒØch áë°VGh óYGƒb  É°†jCG Ió«÷G áeƒ¶æŸG

≥≤–h ,ádGó©dGh IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y  πª©J

É°†jCG πª©Jh ,ájOÉ°üàb’G äÉeÉªàg’G ‘ ¿RGƒàdG

äÓeÉ©ŸG Ò°ù«Jh ,á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y

øe Égò«ØæJh óYGƒ≤dG  ™°Vh ºàjh ,ájOÉ°üàb’G

áLQódG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN

,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J º«ª°üJ É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG hCG

AÉNQh á«ªæàdG áeóÿ É¡H πª©J »àdG á≤jô£dGh

∞∏à ídÉ°üe ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤–h ™ªàéŸG

.á«ªæàdG áeGóà°SGh AGOCG Oó– äÉYÉª÷G

 ‹hódG ∂æÑ∏d åjóM ôjô≤J »Øa

‘ á«ªæàdG πLCG øe Ió«÷G áªcƒ◊G” ¿Gƒæ©H

 World Bank,) “É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG óLh ,(2003

,áªcƒM Iƒéa OƒLƒH ∞°üàJ ΩÉY πµ°ûH É«≤jôaCG

á°†Øîæe äÉjƒà°ùe øe ÊÉ©J á≤£æŸG √òg ∫hóa

ƒg Ée øY ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ IQGOE’G IOƒ÷ áÑ°ùædÉH

IƒéØdG √ògh .É¡dƒNO äÉjƒà°ùŸ áÑ°ùædÉH ™bƒàe
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‘ (πNódG iƒà°ùeh IQGOE’G IOƒL iƒà°ùe ÚH)

∫ƒNO äÉjƒà°ùe  ∂∏“ »àdG ∫hó∏d CGƒ°SCG  ™°Vh

 World) ∫hÎÑdG OQGƒe øe É¡«∏Y π°ü– á©ØJôe

.(Bank, 2003. p.6

 áeÉ©dG  ádAÉ°ùŸG iƒà°ùÃ ≥∏©àj  Ée ‘h

áÑ°ùædÉH (ÚæWGƒŸG πÑb øeh ™ªàéŸG πÑb øe)

iƒà°ùŸG ≈∏©a .ÒãµH ™°ShCG IƒéØdG ¿EÉa ,á≤£æª∏d

á£≤æŸG ¢ùYÉ≤J ßMÓj ,»YÉª÷Gh  …OôØdG

¬fCG ßMÓj Éªc .áeÉ©dG ádAÉ°ùŸG ôjƒ£J øY

√òg ´É°ùJG OGR Éª∏c ,ó∏ÑdG AGôK iƒà°ùe OGR Éª∏c

á≤£æŸG ‘ á«°ùaÉæàdG ôjô≤J í°Vƒjh.IƒéØdG

(2003 ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG) á«Hô©dG

≈∏Y á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH õ«cÎdG á«∏°†aCG

á«°ù°SDƒŸG á«àëàdG á«æÑ∏d ájƒb IóYÉb AÉæH

(ºµ◊G IQGOE’ áeÉ©dG  áeƒ¶æŸG ∂dP øª°†àjh)

á«Ñjô°†dG  õaGƒ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y  õ«cÎdG øY

(á«Ñjô°†dG äGRÉLE’G  /á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G)

äGQÉªãà°S’Gh ,‹hódG ∫ÉŸG ¢SCGQ Üò÷ πFÉ°Sƒc

.á≤£æª∏d Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G

Gò¡d  »°SÉ«°ùdG πµ«¡dG òNCÉj  Éªc .É¡«∏Y ô£«°ùJ

»£©j …òdG »£∏°ùàdG ºµ◊G Üƒ∏°SCG kIOÉY êPƒªædG

¤EG »YÉªàL’G √ÉaôdGh ó∏ÑdÉH ¢Vƒ¡ædG á«dƒÄ°ùe

¿É«MC’G  ¢†©H ‘ …ò¨Jh ¬LƒJ  »gh  .áeƒµ◊G

É¡FÉ≤H ‘ óªà©J ™jô∏d á«YÉ°S á°UÉN  äGQÉµàMEG

êPÉªædG õéY ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .ádhódG ≈∏Y

∞«µàdG øY áªcƒë∏d ájOÉ°üàb’G hCG  á«°SÉ«°ùdG

äÉ°ù°SDƒe Ú°ù–h ìÓ°UE’ õaÉ◊G óŒ ’ É¡∏©éH

á«°ùaÉæJ äÉjOÉ°üàbEG ¤EG ∫ƒëàdG hCG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

™aóJ ’h ,¢UÉÿG ´É£≤dG ÉgOƒ≤j hCG É¡côëj

áé«àæc .á«ªæàdG ‘  ÊóŸG ™ªàéŸG QhO IOÉjõd

äGP áªî°†àŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe πª©J ∂dòd

.áØ«©°V ádAÉ°ùe πX ‘ á«fóàŸG IAÉØµdG

»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G ∫ƒM á“ÉN :kÉ°ùeÉN

á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«ªæàdGh   

õé©dGh Qƒ°ü≤dG QhòL ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ  

á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO  ‘ »°ù°SDƒŸGh »ªcƒ◊G

Iƒéa) áªcƒ◊G Iƒéa OƒLƒd É°SÉ°SCG ™Lôj

äQÉ°TCG  óbh .(ºµ◊G IQGOE’ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG

ádÉM ‘ ¬fCÉH IÉcÉ ¤EG äóæà°SG »àdG äÉ°SGQódG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ΩÉ«b

ΩÉ©dG  ´É£≤dG IQGOE’ IOƒL iƒà°ùe ≥«≤ëàH

óYGƒ≤dGh ,á«WGôbhÒÑdG IAÉØc øª°†àj …òdG)

ôXÉæj (á«∏NGódG ádAÉ°ùŸGh íFGƒ∏dGh ,á«fƒfÉ≤dG

AGOC’G äGP É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO ‘ áªFÉ≤dG ∂∏J

,ÚÑ∏ØdG ,Éjõ«dÉe ,É«°ù«fhófEG) ó«÷G  …OÉ°üàb’G

ä’ó©e ´ÉØJQEG ™bƒàŸG øªa ,(ófÓjÉJh IQƒaÉ¨æ°S

Éjƒæ°S áFÉŸG ‘ óMGh ‹GƒëH á≤£æŸG ∫hód ƒªædG

AGOC’G ‘ ¥hôØdG RÈJh .(World Bank, 2003)

ádAÉ°ùŸG ôKCG πNOCG Ée GPEG ÈcCG πµ°ûH …OÉ°üàb’G

∫hO ‘  áeÉ©dG ádAÉ°ùŸÉa ,ÜÉ°ù◊G ‘ áeÉ©dG

لإدارة الجيدة العامة المنظومة تتطلب
تحولا العربية المنطقة في الحكم
مقابل في الدولة دور في جوهرياً
والأطراف الفاعلين دور في التحول

التنمية. في المصلحة أصحاب
 IQGOE’ Ió«÷G áeÉ©dG áeƒ¶æŸG Ö∏£àJh

‘ kÉjôgƒL ’ƒ– á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ºµ◊G

Ú∏YÉØdG QhO ‘ ∫ƒëàdG πHÉ≤e ‘  ádhódG QhO

øµÁh .á«ªæàdG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ±GôWC’Gh

á«Hô©dG  á≤£æŸG ‘ áªcƒ◊G êPƒ‰ ¿CG  ∫ƒ≤dG

hCG  áæª«¡ŸG ,ájõcôŸG áeƒµ◊G  êPƒ‰ πãÁ

,OQGƒŸG≈∏YIô£«°ùŸGáeƒµ◊Gh,á«ªæà∏d áª¶æŸG

»àdG IhÌ∏d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IOÉjR ∫hÉ– »àdG
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øe ÒãµH πbCG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 World Bank,) ó«÷G AGOC’G äGP áfQÉ≤ŸG ∫hO

.(2003, p. 9

الشرق منطقة دول  قيام  حالة في
بتحقيق أفريقيا وشمال الأوسط
العام القطاع لإدارة جودة مستوى 
جنوب دول  في  القائمة تلك  يناظر 
الاقتصادي الأداء ذات آسيا  شرق
معدلات إرتفاع  المتوقع فمن الجيد،
في واحد بحوالي المنطقة لدول النمو

المائة سنويا.

 ∞∏îàJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh  

‘  π°†aC’G …OÉ°üàb’G AGOC’G äGP ∫hódG øY

:á«°SÉ°SCG äÉ¡ÑL ¢ùªN

áé«àf äÉ°SÉ«°ùdG ‘ IÒÑµdG äÉgƒ°ûàdG (1)

OƒLhh ,á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG ¢ü≤f

ádAÉ°ùŸG ∞©°Vh OÉ°üàb’G IQGOEG ‘ Qƒ°üb

.áeÉ©dG

 äBÉ°ûæŸG ¬LGƒJ »àdG ócCÉàdG ΩóY ±hôX  (2)

.äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh øjôªãà°ùŸGh

IAÉØµdG ¢VÉØîf’ áé«àf ∂dP »JCÉjh

IAÉØc ¢VÉØîfGh ,ájQGOE’Gh á«°ù°SDƒŸG

.»FÉ°†≤dG RÉ¡÷G

 á«aÉØ°Th ágGõf  ‘ ¢ü≤ædGh ¢†bÉæàdG  (3)

.»ëFÓdG QÉWE’G

 á«ªæàdG äÉYÉ£bh ±GôWCG QhO ¢û«ª¡J  (4)

¿RGƒàŸG ÒZ ™jRƒàdG ÖfÉéH Gòg ,™ªàéŸG ‘

,¢UÉÿ  ´É£≤dGh ,áeƒµ◊G ÚH á£∏°ù∏d

.ÊóŸG ™ªàéŸGh

 äÉeóÿGh  ™∏°ùdG IOƒL ájOhó (5)

âdGR Ée á«àëàdG á«æÑdG äÉeóN Iƒéa .áeÉ©dG

.á«Hô©dG OÓÑdG øe ójó©dG ‘ á°†Øîæe

πeGƒ©dG  π«∏–  øµÁ ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh  

≈∏Y IôKDƒŸG áªcƒ◊ÉH á≤∏©àŸG á«°ù°SDƒŸG

:»gh ,äÉYƒª› ¢ùªN ‘ ƒªædGh á«ªæàdG

√òg ôaƒJ :á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SEG ájDhQ  (1)

áWQÉîc πª©Jh ,ó°Tôe πªY QÉWEG ájDhôdG

ájƒªæJ IõØb ≥«≤– ¤EG ∫hódG »©°ùd ≥jôW

§£îJ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ¿EÉa .ΩÉeCÓd

á£°Sƒàe hCG IÒ°üb á«æeR ¢ù°SCG ≈∏Y πª©∏d

óæà°ùJ ’ ,á«æWh §£N ∫ÓN øeh ,πLC’G

iOCG óbh .á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SEG ájDhQ  ¤EG

OÉ≤àaG ¤EG  á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG ÜÉ«Z

äÉ°SÉ«°S ‘ äÉYÉ£≤dG ∞∏à ÚH ácQÉ°ûŸG

º¶©Ÿ á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG ÜÉ«Z ¤EGh ,á«ªæàdG

⁄ ,∂dòd áé«àfh .á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G

⁄É©dG ∫hO á«≤ÑH ¥Éë∏dG øe á≤£æŸG øµªàJ

.Oƒ≤©d …OÉ°üàb’G AGOC’G ‘ OƒcQ É¡HÉ°UCGh

للعمل  الدول العربية تخطط  معظم
أو متوسطة قصيرة أسس زمنية على
لا وطنية، خطط خلال ومن الأجل،
تستندإلى رؤيةإستراتيجية للتنمية.
الاستراتيجية الرؤية  غياب  أدى وقد
مختلف بين المشاركة افتقاد إلى
التنمية، سياسات في القطاعات
لمعظم التنافسية المزايا غياب وإلى 

العربية الاقتصاديات

 ‘ ádhódG ô£«°ùJ :ádhódG QhO πjƒ– (2)

(Oƒ≤©dG øe Oó©dh)  á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

á≤£æŸG âÑgP óbh .á«ªæàdG á«∏ªY ≈∏Y

,äÉ«æ«©Ñ°Sh ,äÉ«æ«à°S I Îa ‘ á«Hô©dG

áLƒe ∫ÓN ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªKh

äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ ºXÉ©àŸG ƒªædG øe

‘ IÉ«◊G »MGƒf  ™«ªL  ‘h ájOÉ°üàb’G
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äGQÉªãà°S’Gh äÉ≤ØædG â∏ãe óbh .™ªàéŸG

ájƒ«◊G å©Ñd »°ù«FôdG  Qó°üŸG áeÉ©dG

áé«àæch ,á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G πNGO

‘ ÉÃ) ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM OGR ó≤a ,∂dòd

,áeÉ©dG áfRGƒŸGh ,(áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG ∂dP

.Oƒ≤Y áKÓK øe  ÌcC’ ΩÉ©dG ∞«XƒàdGh

,ΩÉ©dG ´É£≤dG ºî°†J ä’ƒëàdG √ò¡H ¿ÎbGh

πNóàdGh íFGƒ∏dÉH ºîàŸG OÉ°üàb’G ô¡X Éªc

IQGOEÓd »WGôbhÒH ΩÉ¶f ÖfÉéH  …õcôŸG

,…õcôŸG ¬«LƒàdGh  áHÉbôdG ≈∏Y óªà©j

â∏µ°T óbh  .áeÉ©dG ádAÉ°ùŸG  ájOhó ™e

äOCGh ,á«ªæàdGh ƒªæ∏d ≥FGƒY ±hô¶dG √òg

≈∏Y ádhódG áæª«g äOCG óbh .ÉªgOƒcQ ¤EG

»MGƒædG ∞∏à ≈∏Yh ,OÉ°üàb’G äÉjô›

á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«°SÉ«°ùdGh  »YÉªàL’G

¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ±É©°VEGh ¢û«ª¡J  ¤EG

.á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàéŸGh

 ‘ ¿RGƒàdG ≥≤ëj πeÉ°T ÊƒfÉb ìÓ°UEG  (3)

πª©J  ,IójóL  óYGƒb ¤EG  áLÉ◊G á«Ñ∏J

,á°ùaÉæŸG ájÉªMh äÓeÉ©ŸG º«¶æJ ≈∏Y

π«∏≤J ™e ±GôWC’G ∞∏à ¥ƒ≤M ájÉªMh

Gòg ¿CG Éªc ,iôNCG ä’É› ‘  πNóàdG

ádhódG  π©L ¬fCÉ°T  øe ¿ƒµj ób ìÓ°UE’G

πµ°ûH ¬H ΩÉ«≤dG É¡æµÁ  Ée ≈∏Y  §≤a õcôJ

™«£à°ùJ ’ »àdG ∫ÉªYC’G ¢†jƒØJh ,π°†aCG

™ªàéŸG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG É¡H ΩÉ«≤dG

≈∏Y ìÓ°UE’G Gòg …ƒ£æj ÉÃQh .ÊóŸG

.á≤£æŸG ∫hO ¢†©H ‘ ájQƒà°SO äGÒ«¨J

≥«≤– ¤EG ÊƒfÉ≤dG ìÓ°UE’G êÉàëjh

.ÊƒfÉ≤dG πª©dG QÉWEG ‘ áWÉ°ùÑdGh ≥°SÉæàdG

‘ ¿RGƒàdG ≥«≤– ¤EG É°†jCG êÉàëj  Éªc

∞∏à É¡H ΩÉ«≤dG ™∏£°†à°S »àdG  QGhOC’G

.á«ªæàdG ±GôWCG

 äÉ°ù°SDƒe ∞∏à ìÓ°UEGh ,á∏µ«g IOÉYEG  (4)

QGhOC’G ‘ Ò¨àdG ∂dP ¢ùµ©j ¿CG ¢Vô¨H ádhódG

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á«dƒÄ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh

á∏µ«g IOÉYEG …ƒ£æJh .ÊóŸG ™ªàéŸGh

á°üî°üÿÉH π«é©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG

´É£≤dG äÉcô°ûd ájQÉéàdG á¨Ñ°üdG AÉ£YEGh

πeÉµàdG øe ÈcCG áLQO ≥«≤ëàd h,ΩÉ©dG

” ó≤a ,»é«JGÎ°S’G õ«cÎdGh ≥«°ùæàdGh

OóY ‘  áeƒµ◊G  áªb á∏µ«g  IOÉYEÉH  ΩÉ«≤dG

∂dP  çóëj ⁄  øµdh ,á≤£æŸG ∫hO  øe π«∏b

âdGR Éeh .QGhOC’G π«µ°ûJ IOÉYE’ áÑ°ùædÉH

É¡fGôbCG øY áØ∏îàe á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG

ádhódG QhO ìÓ°UEG Ö∏£àjh ,∫ÉéŸG Gòg ‘

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«aÉ°VEG äGAGôLEG PÉîJEG

,»ëFÓdG πNóàdG ìÓ°UEG ÖfÉéH ¬fCG ßMÓj

,OÉ°üàb’G  IQGOEG  ‘ ádhódG  QhO ájƒ≤Jh

QÉªãà°S’Gh ,á«àëàdG á«æÑdG äÉeóN ÒaƒJh

™°Vhh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘

´É£≤dG QhO ¢ü«∏≤Jh ,õaGƒ◊Gh ÒjÉ©ŸG IQGOEGh

™«é°ûJ Öéj ,∫ÉªYC’G ä’É› ‘ ΩÉ©dG

,¢UÉÿG  ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ á«JGòdG áHÉbôdG

äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEGh

≈∏Y â∏NOCG  »àdG äGÒ«¨àdG ºYód áeÉ©dG

.ádhódG QGhOCG

 ∞∏àîŸ á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG á«ªæJh AÉæH  (5)

ádhódG QhO ìÓ°UEG Ωõ∏à°ùj ,á«ªæàdG ±GôWCG

¢UÉÿG ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdG iƒb Úµ“ ÖMÉ°üj ¿CG

¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øµ“ ájRGƒàe Oƒ¡L

,É¡H á°UÉÿG áªcƒ◊G πcÉ«g ìÓ°UEG øe

íª°ùJ  áØãµe Oƒ¡L ∂dòH ¿Î≤j ¿CG  »¨Ñæjh

á«ªæàdG ‘ πYÉa QhO  Ö©∏H ÊóŸG ™ªàéª∏d

äGQóbh  áªcƒM  º¶f á«ªæJh  AÉæÑH  ΩÉ«≤dGh

.¬H á°UÉN á«°ù°SDƒe
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¢ûeGƒ¡dG

íÑc ƒg »°SÉ°SC’G É¡aóg ,1993  ΩÉY â°ù°SCÉJ á«eƒµMÒZ áª¶æe ≈g á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ¿EG   (1)

óbh .É«fÉŸCG ‘ ÚdôH ‘ áeÉ©dG É¡àfÉeCGh ,ádhO Ú©°ùJ øe ÌcCG ‘ kÉYhôa kÉ«dÉM º°†Jh ,¬à¡LGƒeh OÉ°ùØdG
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((á«ªæàdGô°ùL)) äGQGó°UEG áªFÉb

¿Gƒæ©dG

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdGh ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe :ô≤ØdG

ÉgPÉØf  äGOÉ°üàbGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdGh ºî°†àdG ±Gó¡à°SG

áæjÉ©ŸG ¥ôW

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G äGô°TDƒe

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ 

äÉLôîŸG äÓîŸG ∫hGóL

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G ΩÉ¶f

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

»Ñjô°†dG ìÓ°U’G

DƒÑæàdG Ö«dÉ°SCG 

á«dÉŸG äGhOC’G

πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

‘ô°üŸG ìÓ°UE’G

á«àëàdG ≈æÑdG á°üî°üN

á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G

»ªµdG π«∏ëàdG

á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG

áë°üdG äÉjOÉ°üàbG

±ô°üdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S

É¡°SÉ«bh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÄ«ÑdG äÉjOÉ°üàbG

á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G π«∏–

á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG äÉeRC’G

á«LQÉÿG ¿ƒjódG IQGOEG

»∏µ«¡dG í«ë°üàdG

B.O.TπjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG º¶f

∞jQÉ©J :ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äGOó

ΩÉ©dG ¿RGƒàdG áLò‰

á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG

É¡∏ªY á«dBGh ÉgDhÉ°ûfEG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

äÉ«bÉØJE’G ºgCG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaBG :á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

∞dDƒŸG

™jOh ¿ÉfóY óª .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

RGƒµdG óªMCG .O

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

RGƒµdG óªMCG .O

RGƒµdG óªMCG .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

óeÉM ∫ÉªL .CG

∫ÉgO ¢VÉjQ .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ÊƒàdG »LÉf .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

óeÉM ∫ÉªL .CG

QƒØ°ü©dG ídÉ°U .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

™jOh ¿ÉfóY óª .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

êÉ◊G ø°ùM .CG

ô°†N ¿É q°ùM .CG

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

ÊƒàdG »LÉf .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

»°û«Ñ°ûÑdG πeCG .O

ô°†N ¿É q°ùM .CG

»∏Y QOÉ≤dGóÑY »∏Y .O

ôµHÉH ≈Ø£°üe .O

RGƒµdG óªMCG .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

π«∏N óª ∫OÉY .O

Oó©dG ºbQ

∫hC’G

ÊÉãdG

ådÉãdG

™HGôdG

¢ùeÉÿG

¢SOÉ°ùdG

™HÉ°ùdG

øeÉãdG

™°SÉàdG

ô°TÉ©dG

ô°ûY …OÉ◊G

ô°ûY ÊÉãdG

ô°ûY ådÉãdG

ô°ûY ™HGôdG

ô°ûY ¢ùeÉÿG

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG

ô°ûY ™HÉ°ùdG

ô°ûY øeÉãdG

ô°ûY ™°SÉàdG

¿hô°û©dG

¿hô°û©dGh óMGƒdG

¿hô°û©dGh ÊÉãdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG

¿hô°û©dGh ™HGôdG

¿hô°û©dGh ¢ùeÉÿG

¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG

¿hô°û©dGh ™HÉ°ùdG

¿hô°û©dGh øeÉãdG

¿hô°û©dGh ™°SÉàdG

¿ƒKÓãdG

¿ƒKÓãdGh óMGƒdG

¿ƒKÓãdGh ÊÉãdG

¿ƒKÓãdGh ådÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™HGôdG

¿ƒKÓãdG ¢ùeÉÿG

¿ƒKÓãdG ¢SOÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh ™HÉ°ùdG

¿ƒKÓãdGh øeÉãdG

¿ƒKÓãdGh ™°SÉàdG



á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G áLòªædG

á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG º««≤J
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