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قيا�س معدلات العائد 

على التعليم



اأهداف  »ج�سر التنمية«

و�سع �سريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �سرطاً اأ�سا�سياً لجعل التنمية ق�سية وطنية ي�سارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�سرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�سعاً  وال�سفافية  الم�ساركة  على  قائماً  ن�ساطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�ساءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �سياق  في  التنمية«  »ج�سر  �سل�سلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�سطة قدر الم�ستطاع للق�سايا 

ي�ساعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�سيا�سات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�ساركين  دائرة  تو�سيع  على 

التنمية  خطط  و�سع  في  الم�ساركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�سايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب  المختلفة،  المدني 

و�ساع القت�سادية والجتماعية  للتنمية ي�ستند اإلى خ�سو�سية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�ستفادة  مع  العربية،  والموؤ�س�سية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

                د. عي�سى محمد الغزالي
مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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في  التعليم  حول  له  تقرير  اأحدث  في   

التي  اأفريقيا،  و�سمال  و�سط  الأ ال�سرق  منطقة 

ت�سمّ معظم الدول العربية، لحظ البنك الدولي 

فخ  من  تُعاني  العربية  الدول  معظم  اأن   )2007(

نتاجية وتدني العائد على ال�ستثمار في  تدني الإ

نتاجية اإلى تدنّي  التعليم، حيث يوؤدي تدنّي الإ

معدّلت العائد على التعليم، والذي يوؤدي بدوره 

اإلى تدنّي ال�ستثمار في التعليم مما يترتب عليه 

نتاجية وهكذا دواليك.  تدنّي الإ

دبيات الحديثة في نظرية  وقد قامت الأ  

في  للتعليم  متغير  ب�سياغة  القت�سادي  النمو 

المتغير في  واإدخال هذا  الب�سري  المال  راأ�س  �سكل 

المال  راأ�س  النمو القت�سادي، حيث عُرف  نماذج 

في  الدرا�سة  �سنوات  عدد  متو�سط  باأنه  الب�سري 

)اأو  فوق  فما  �سنة   15 عمر  من  ال�سكان  اأو�ساط 

عمر 25 �سنة فما فوق(.

تو�سح  التعريف،  هذا  اأ�سا�س  على   

ولي  بارو  معلومات  قاعدة  في  المتاحة  المعلومات 

الدول  اأن  الب�سري  المال  راأ�س  حول   )2000(

 1960 عام  منذ  تمكّنت  قد  كمجموعة  العربية 

بطريقة  الب�سري  المال  راأ�س  في  ال�ستثمار  من 

ملحوظة، بحيث ارتفع متو�سط �سنوات الدرا�سة 

 1.1 15 �سنة فما فوق من  البالغ من العمر  للفرد 

�سنة درا�سية في عام 1960 اإلى متو�سط 4.8 �سنة 

لراأ�س  نمو  بمعدّل  وذلك   ،2000 عام  في  درا�سية 

. 
)1(

المال الب�سري بلغ حوالي 4.2 في المائة �سنوياً

قيا�س معدلات العائد 

على التعليم
اإعداد :د. علي عبدالقادر علي

العيني اأولً: مقدمة المال  راأ�س  مثل  ذلك  في  ومثله   

القت�سادات،  مختلف  في  نتاجية  الإ العملية  في 

فاإنه يتوقع اأن يترتب على الزيادة في راأ�س المال 

جمالي، بمعنى  الب�سري زيادة في الناتج المحلي الإ

نتاجية الحدية الموجبة التي تتناق�س ح�سب  الإ

راأ�س  مع  الحال  هو  وكما  الغلة.  تناق�س  قانون 

نتاجية الحدية لراأ�س المال  المال العيني، فاإن الإ

الم�ستوى  على  التعليم  على  العائد  تمثل  الب�سري 

المجتمعي.

ُعرف معدّل العائد على التعليم بأنه 
الزيادة النسبية في دخل الفرد، المتأتي 
من العمل في سوق تنافسي للعمل، 
بسنة  الدراسة  سنوات  زيادة  نتيجة 

واحدة.

العتبارات  هذه  مثل  اأ�سا�س  على   

معدّل  قيا�س  اأ�سبح  فقد  والنظرية،  العملية 

التطبيقية  المجالت  اأحد  التعليم  على  العائد 

التعليم.  ونظم  العمل  اأ�سواق  درا�سات  في  الهامة 

تطوّرت  فقد  التعليم،  على  العائد  ولتقدير 

مناهج تطبيقية لتقدير هذا العائد على م�ستوى 

على  الخا�س  العائد  تقدير  يتم  حيث  فراد.  الأ

التعليم  في  ال�ستثمار  قرار  في  بالتمعن  التعليم 

اأ�سا�سيات  ا�ستعرا�س  �سيتم  فراد.  الأ بوا�سطة 

�سدار،  هذه المنهجية في الق�سم الثاني من هذا الإ

النتائج  با�ستعرا�س  الثالث  الق�سم  يهتم  بينما 

لفهم  توطئةً  وذلك  ال�سدد،  هذا  في  الدولية 

ومقارنة النتائج التي تّم التو�سل اإليها في عينة 
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ويتقدم  الرابع،  الق�سم  في  العربية  الدول  من 

الق�سم الخام�س بملاحظات ختامية.

اأن طول فترة التدريب، اأو التعليم، هي  اأ. 

دخول  في  للتفاوت  �سا�سي  الأ الم�سدر 

اإنتاجية  يرفع  التدريب  واأن  العمال، 

العامل، اإل اأن التدريب يتطلب تاأجيلًا 

للدخل لفترة م�ستقبلية.

قرار  اتخاذ  عند  فراد،  الأ يتوقع  ب. 

اأعلى  دخول  على  الح�سول  بالتدريب، 

في الم�ستقبل تعو�س تكلفة التدريب.

على  التدريب  تكلفة  اقت�سار  يفتر�س  ج. 

الذي  الدخل  بمعنى  البديلة،  التكلفة 

كان �سيح�سل عليه الفرد اإذا لم يلتحق 

بموؤ�س�سات التدريب.

باتخاذ  فراد  الأ قيام  عدم  يفتر�س  د. 

قرار للتدريب في الم�ستقبل بعد انق�ساء 

ولى، واأن يظل تدفق  فترة التدريب الأ

فترة  نهاية  بعد  الم�ستقبلي  الدخل 

الفترة  خلال  ثابتاً  ولى  الأ التدريب 

العملية.

الذي  الفائدة  �سعر  ثبات  يفتر�س  هـ. 

فراد في ح�سم التدفقات  ي�ستخدمه الأ

الم�ستقبلية.

وفي  الفترا�سات،  هذه  من  اأ�سا�س  على 

دخول  توزيع  ف�سيكون  التناف�سي،  التوازن  اإطار 

العمال بحيث تت�ساوى القيمة الحا�سرة للتدفقات 

التعليم  الم�ستقبلية، وذلك لخياري النخراط في 

وعدم النخراط بعد ح�سم التدفقات الم�ستقبلية 

قرار  اتخاذ  وقت  عند  التناف�سي،  الفائدة  ب�سعر 

�سبيل  فعلى  التعليم.   اأو  التدريب  في  ال�ستثمار 

الواحد عندما ي�سبح  الفرد  يتاأتى توازن  المثال، 

غير مبال بين التعليم لفترة s �سنة وعدم التعليم، 

للتدفقات  الحا�سرة  القيمة  بمقارنة  وذلك 

النقدية للدخل من كل خيار على النحو التالي:

 يمكن استخدام معدّلات العائد على 
التعليم لأغراض استكشاف مستوى 
ثمّ  ومن  الاقتصاد،  في  الإنتاجية 
النظم  إصلاح  مجالات  استكشاف 
يتعلق  ما  في  خصوصاً  التعليمية، 

بصياغة نظم الحوافز المجتمعية.

ثانيا ً:منهجية تقدير العائد 

            على التعليم 

الف�سل في تطوير  فاإن  كما هو معروف، 

نظرية راأ�س المال الب�سري التي راج تطبيقها في 

مجال قيا�س معدل العائد على راأ�س المال الب�سري 

الحين،  ذلك  ومنذ    .)1958( مين�سر  اإلى  يرجع 

وتطبيق  ب�سرح  قامت  التي  دبيات  الأ تراكمت 

النظرية )اأنظر على �سبيل المثال مين�سر )1970( 

و�سولتز )1988( وكارد  )1995( و )1998( لمقالت 

المهم  من  ولعله  المجال(.   هذا  في  اإ�ستعرا�سية 

المال  راأ�س  مقاربة  لتطوير  الحافز  اأن  ا�ستذكار 

الب�سري قد كان محاولة لفهم الدور الذي تلعبه 

ال�سلوك  من  اأ�سا�س  على  الفردية،  القرارات 

القت�سادي الرا�سد، في تف�سير التفاوت الم�ساهد 

توزيع  نظريات  مقابل  في  وذلك  جور،  الأ في 

الدخل التي تعتبر مثل هذا ال�سلوك خارجاً عن 

نطاق التحليل.  وتركز نماذج راأ�س المال الب�سري 

الب�سري  المال  راأ�س  في  ال�ستثمار  قرارات  على 

القوى  كل  با�ستبعاد  وذلك  فراد،  الأ بوا�سطة 

في  تفاوت  عليها  يترتب  التي  التناف�سية  غير 

الدخول.

�سا�سية للنموذج  تتمثل الفترا�سات الأ

كما طوره مين�سر في ما يلي:
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)1(                                                         

للمهنة  ال�سنوي  الك�سب  هي   y حيث 

ثبات  افتر�س  وقد  التعليم،  لم�ستوى  المقابلة 

s عدد  n هي فترة الحياة العملية، و  تدفقه، و 

يمكن  التكامل  وباإجراء  الدرا�سة.   �سنوات 

الح�سول على:
	

					)2(

وتعني هذه المعادلة ما يلي:

					)3(

نح�سل  الجانبين  لوغاريتمات  وباأخذ 

ال�سكل  تاأخذ  التي  الم�سهورة،  الك�سب  دالة  على 

�سبة اللوغاريتمي على النحو التالي:

					)4(

وكما هو وا�سح من المعادلة رقم )4( فاإن 

معامل �سنوات الدرا�سة )r( ي�ساوي معدل العائد 

المال  راأ�س  على  العائد  معدل  اأو  التعليم  على 

الب�سري معرفاً على التعليم، ويعني معدّل العائد 

جر  على �سنوات الدرا�سة الزيادة الن�سبية في الأ

الم�ستوى  درا�سية واحدة في  �سنة  لزيادة  نتيجة 

التعليمي )s(.  وفي ظل اإفترا�سات النموذج، يمكن 

التناف�سي  الفائدة  �سعر  مع  المعدل  هذا  مقارنة 

العائد  معدل  تف�سير  يمكن  فاإنه  كذلك  ال�سائد. 

في  الفردية  العائد  معدلت  لمختلف  كمتو�سط 

حالة عدم �سيادة الحالة التناف�سية.

�سبة  الك�سب  دالة  على  ويلاحظ 

اأخذها  عدم   )4( رقم  المعادلة  في  اللوغاريتمية 

فراد  الأ به  يقوم  الذي  للا�ستثمار  العتبار  في 

الحياة  دخولهم  بُعيد  وذلك  قدراتهم،  لتطوير 

الخبرة  بتاأثير  تتعلق  اعتبارات  وهي  العملية، 

وتفاوتها.   جور  الأ م�ستويات  تحديد  في  العملية 

اإدخال  في  الف�سل  اأن   )1970( مين�سر  ويلاحظ 

اإلى  يرجع  الك�سب  دالة  في  كمتغير  الخبرة 

)1964( في تطوير نظرية �ساملة  م�ساهمات بيكر 

للا�ستثمار في راأ�س المال الب�سري. وقد اأف�ست هذه 

التطورات في النمذجة اإلى تعديل دالة الك�سب، 

لت�ستمل على �سنوات الخبرة، وي�ستقر �سكل دالة 

الك�سب التي عادة ما يتم تقديرها على ما يلي:

        )5(

تعرف  التي  الخبرة  �سنوات  هي   x حيث 

�سنوات  ناق�ساً  العمر  ت�ساوي  اأنها  على  فراد  للاأ

ناق�ساً �سبع �سنوات، ويمكن قراءة معدّل  التعليم 

العائد على التعليم )b في هذه المعادلة( على اأنه 

�سنة  لزيادة  نتيجةً  الدخل  في  الن�سبية  الزيادة 

بعد  التعليمي، وذلك  الم�ستوى  درا�سية واحدة في 

كذلك،  الخبرة.   �سنوات  العتبار  بعين  خذ  الأ

ح�ساب  من  لتُمكن  الك�سب  دالة  تعديل  تم  فقد 

 ،)k( معدل العائد على مختلف م�ستويات التعليم

الم�ستويات  لهذه  دمية  عوامل  باإ�ستخدام  وذلك 

)d(، بحيث تاأخذ الدالة ال�سكل التالي:

        )6(

وبتطبيق هذه المعادلة، يتم ح�ساب معدل 

بطرح  وذلك  معين،  تعليمي  م�ستوى  على  العائد 

التعليمي  للم�ستوى  الدمية  متغير  تقدير  معامل 

ال�سابق من معامل تقدير الدمية للم�ستوى المعين 

الدرا�سة  �سنوات  عدد  على  الحا�سل  وق�سمة 

للم�ستوى التعليمي المعين:
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لم�ستوى التعليم البتدائي اأعلى من تلك 

بدورها  التي  الثانوي،  العليم  لم�ستوى 

التعليم   لم�ستوى  تلك  من  اأعلى  تكون 

على  الملاحظة  هذه  وتنطبق  العالي.  

م�ستوى  )على  الخا�سة  العائد  معدلت 

المجتمعية،  العائد  ومعدلت  الفرد( 

كما تنطبق على مختلف اأقاليم العالم.  

ويلاحظ اأي�ساً اأن معدل العائد الخا�س 

اأعلى من معدل العائد المجتمعي.  ويورد 

)1( النتائج التي ا�ستندت  الجدول رقم 

عليها هذه النتيجة التطبيقية. 

       )7(

الدرا�سة  �سنوات  عدد  هي 
 
sk حيث 

.k للم�ستوى المعين

ثالثا ً: العائد على التعليم 

             على الم�ستوى الدولي

الدرا�سات  من  بالعديد  دبيات  الأ تحفل 

التعليم،  على  العائد  معدلت  بقيا�س  قامت  التي 

طورها  التي  النظرية  المقاربة  على  ا�ستناداً  وذلك 

مين�سر وتو�سع في تاأ�سي�سها بيكر، والتي اأفرزت اأكثر 

الطرق التطبيقية �سيوعاً في هذا المجال، والمتمثلة 

فيها  المعتمد  المتغير  يكون  للك�سب  دوال  تقدير  في 

ت�ستمل  بينما  الدخل(،  )اأو  جر  الأ لوغاريتم 

)معرفاً  التعليم  م�ستوى  على  المف�سرة  المتغيرات 

ب�سنوات الدرا�سة، في الدالة المين�سرية اأو بمتغيرات 

مين�سر  دالة  في  التعليم  م�ستويات  لمختلف  دمية 

المو�سعة( وعدد �سنوات الخبرة العملية وتربيعها.

من   )1994( �ساخاروبول�س  كان  وقد 

على  العائد  معدلت  ر�سد  مجال  في  المثابرين 

التعليم على م�ستوى العالم، وكان لدرا�ساته اأثر 

التعليمية  ال�سيا�سات  من  عدد  �سياغة  في  كبير 

التي  الدول  تلك  خ�سو�ساً  النامية،  الدول  في 

ارتبطت بعلاقة بالبنك الدولي وعمليات تمويله 

من   )1994( �ساخاروبول�س  وتو�سل  التنموية. 

على  التعليم  على  العائد  لمعدلت  ر�سده  جهود 

نماط،  الأ من  عدد  ا�ستنباط  اإلى  العالم  م�ستوى 

تم التاأكيد عليها في اآخر ر�سد قام به �ساخاروبول�س 

هذه  اأهم  تلخي�س  ويمكن   ،)2002( وباترينو�س 

نماط في ما يلي: الأ

اأ. تتـدنى معدلت العائد للتعليم مع ارتفاع 

     م�ستوى التعليم، بحيث تكون معدلت العائد 

المستوى  على  النتائج  أهم  تتمثل 
الدولي في ما يلي :

مع  للانخفاض  العائد  معدّل  نزوع  أ. 
ارتفاع مستوى التعليم، بحيث يكون 
أعلى  الابتدائي  التعليم  على  العائد 
بدوره  والذي  الثانوي،  للتعليم  منه 

يكون أعلى منه للتعليم الجامعي.
ب.نزوع معدّل العائد على التعليم 
متوسط  ارتفاع  مع  للانخفاض 
الدخل، بحيث تكون معدّلات العائد 
في الدول الفقيرة أعلى منها للدول 
بالنسبة  الحال  وكذلك  الغنية، 
مختلف  على  العائد  لمعدّلات 

مستويات التعليم.

مختلف  على  العائد  معدلت  تتدنى  ب. 

متو�سط  اإرتفاع  مع  التعليم  م�ستويات 

العائد  معدل  يتدنى  كما  الفرد،  دخل 

دخل  متو�سط  اإرتفاع  مع  التعليم  على 

عمل  الملاحظة  هذه  وتعك�س  الفرد. 

قانون تناق�س الغلة في حالة راأ�س المال 

الب�سري.  يو�سح الجدول رقم )2( ملخ�س 

الملاحظة  عليها  ا�ستندت  التي  النتائج 

م�ستويات  بمختلف  العائد  لحالة 

التعليم.
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�سافة اإلى ذلك، يو�سح الجدول رقم )3( النتائج التي توؤيد الملاحظة لحالة متو�سط العائد با�ستخدام  بالإ

دالة الك�سب المين�سرية.

قاليم الأ
معدل العائد الخا�س على التعليممعدل العائد المجتمعي على التعليم

عاليثانوياإبتدائيعاليثانوياإبتدائي

24.418.411.337.624.627.8اأفريقيا جنوب ال�سحراء
16.211.111.013.813.618.8اآ�سيا

و�سط / �سمال اأفريقيا 15.69.79.913.813.618.8اأوروبا / ال�سرق الأ

17.412.912.326.617.019.5اأمريكا اللاتينية والكاريبي

8.59.48.513.411.311.6دول منظمة التعاون القت�سادي والتنمية

18.413.110.826.617.019.0العالم

	        الم�سدر: �ساخاروبول�س وباترينو�س )2002(.

جدول رقم )1(: معدلت العائد لمختلف م�ستويات التعليم: اأقاليم العالم 

)ن�سب مئوية(

مجموعة الدخل )دولر(
دخل الفرد

)دولر(

معدل العائد الخا�س على التعليممعدل العائد المجتمعي على التعليم

عاليثانوياإبتدائيعاليثانوياإبتدائي

36321.315.711.225.819.026.0متـــــدني )اأقل من 755 دولر(

299618.812.911.327.418.019.3متو�ســــــط )حتى 9265(

2253013.410.39.525.612.212.4مرتفع )9265 اأو اأعلى(

799718.913.110.826.617.019.0العالم

الم�سدر: �ساخاروبول�س وباترينو�س )2002(.

جدول رقم )2(: معدلت العائد لمختلف م�ستويات التعليم وم�ستوى دخل الفرد 

)ن�سب مئوية(

جدول رقم )3(: متو�سط معدل العائد على التعليم وم�ستوى الدخل *

مجموعة الدخل )دولر(
متو�سط الدخل 

)دولر(

متو�سط �سنوات 

الدرا�سة

معدل العائد 

)ن�سبة مئوية(

3757.610.9متدني )اأقل من 755 دولر(

30258.210.7متو�سط )حتى 9265(

234639.47.4مرتفع )9265 اأو اأعلى(

91608.39.7العالم

      الم�سدر: �ساخاروبول�س وباترينو�س )2002(.

     * معدل العائد ي�ساوي معامل �سنوات الدرا�سة في دالة الك�سب المين�سرية.
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ال�سيا�سات  �سياغة  في  كبير  اأثر  النتائج  هذه 

النامية،  الدول  حكومات  لمختلف  التعليمية 

نفاق الحكومي  خ�سو�ساً في ما يتعلق بتخ�سي�س الإ

اأعمال  تعر�ست  وقد  التعليم.  م�ستويات  لمختلف 

ال�سيا�سات  ومقترحات  الر�سدية،  �ساخاروبول�س 

التي ا�ستندت عليها، للعديد من النتقادات التي 

بين  العمل  اأ�سواق  ظروف  تفاوت  حول  تمحورت 

جر  قطار، واختلاف تعريف مفهوم الك�سب والأ الأ

واختلاف  الجتماعية،  نظمة  والأ الدول  بين 

البحوث،  تنفيذ  وطرق  الم�ستخدمة  المنهجيات 

المتوفرة  المعلومات  نوعية  في  الكبير  والتفاوت 

وم�ستوى جودتها )اأنظر على �سبيل المثال جليوي 

)1996(، وقريفين وكوك�س – اإدوارد )1993(؛ ولكن 

اأنظر اأي�ساً �ساخاروبول�س وباترينو�س )2002((.

الر�سد  تفا�سيل  فاإن  اأمر،  من  يكن  مهما 

 )2002( الذي قام به �ساخاروبول�س وباترينو�س 

كانت  قد  العربي  العالم  دول  تغطية  اأن  تو�سح 

محدودة للغاية. ففي ر�سد �سم 82 قطراً توفرت 

لها نتائج حول معدل العائد للتعليم، الذي حُ�سب 

التعليم،  م�ستويات  بين  تفرق  التي  بالطريقة 

فقد كان هناك خم�س دول عربية: المغرب لعام 

 ،1974 1983، ال�سودان لعام  1970، ال�سومال لعام 

تون�س لعام 1980 واليمن لعام 1985. كذلك اأو�سح 

الر�سد اأن من بين 73 قطراً توفرت لها نتائج حول 

بالطريقة  ح�سب  الذي  للتعليم  العائد  معدل 

خم�س  هناك  كان  مين�سر  لدالة   التجميعية 

لعام  المغرب   ،1983 لعام  الكويت  عربية:  دول 

1970، تون�س لعام 1980 م�سر لعام 1997 وال�سودان 

لعام 1989.

العربية  قد يعزى تدني تغطية الدول 

اختيار  في  �ساخاروبول�س  اتبعها  التي  للمعايير 

الدرا�سات التي  ا�ستمل عليها الر�سد، وهي معايير 

تطلبت ا�ستبعاد تلك الدرا�سات التي ل تُمكن من 

على الرغم من عدم حجية ال�سواهد، فاإنه  ج. 

ناث يكون  يعتقد اأن العائد على تعليم الإ

اأعلى منه على تعليم الذكور، واأن الفرق 

في  يكون  للجن�سين  العائد  متو�سطي  بين 

ر�سدت  وقد  ناث.  الإ ل�سالح   %1 حدود 

تعليم  على  العائد  معدل  اأن  تبين  نتائج 

للتعليم   %20.1 حوالي  بلغ  قد  الذكور 

ناث  للاإ عائد  بمعدل  مقارنة  بتدائي  الإ

للتعليم  العائد  معدل  وبلغ   ،%12.8 بلغ  

بمعدل  مقارنة  للذكور   %13.9  الثانوي 

العائد  معدل  وبلغ  ناث،  للاإ  %18.4 عائد 

مقارنة  للذكور   %13.4 العالي  للتعليم 

بلغ  بينما  ناث،  للاإ  %12.7 عائد  بمعدل 

متو�سط العائد ل�سنوات الدرا�سة، ح�سب 

 %12.4 و  للذكور   %11.1 الك�سب،  دالة 

ناث. للاإ

على الرغم من عدم توفير تفا�سيل النتائج،  د. 

التعليم  على  العائد  باأن  يعتقد  فاإنه 

القت�سادي  القطاع  ح�سب  يختلف 

بهذا  ويلاحظ  الفرد.   فيه  يعمل  الذي 

الخ�سو�س اأن معدل العائد على التعليم 

»التناف�سي«  الخا�س  القطاع  في  للعاملين 

على  عائد  بمعدل  مقارنة   %11.2 يبلغ 

العام  القطاع  في  للعاملين   التعليم 

اأن  9.0%.  ويعتقد  يبلغ  التناف�سي«  »غير 

للممار�سة  تع�سيداً  توفر  النتيجة  هذه 

العمل  �سوق  من  الك�سب  ت�ستخدم  التي 

نتاجية في تقدير العائد على  كبديل للاإ

التعليم.

التي  نماط  الأ اأهم  اأمر  من  كان  ما  هذا 

للنتائج  ر�سده  من  �ساخاروبول�س  اإليها  تو�سل 

م�ستوى  على  التعليم  على  العائد  بمعدل  المتعلقة 

لر�سد  كان  فقد  لحظنا  واأن  �سبق  وكما  العالم.  
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التي  والدرا�سات  التعليم،  على  العائد  تقدير 

ا�ستملت دوال ك�سبها المقدرة على متغيرات مف�سرة 

التي  والدرا�سات  الك�سب  دالة  اأكثر مما تتطلبه 

قررت العائد على التعليم البتدائي عن طريق 

ارتكاب خطاأ ح�ساب دخل �سائع للفئة العمرية 

6-8 �سنوات.

يلاحظ في هذا ال�سدد اأن بع�س الدرا�سات 

 الحديثة حول تقدير معدل العائد على التعليم في م�سر 

عموماً،  بالتدني  يت�سف  المعدل  هذا  اأن   1988 لعام 

ما  عادة  التعليم  م�ستويات  مختلف  حالة  في  واأنه 

)فرجاني  التعليم  م�ستوى  مع  العائد  معدل  يزداد 

نتائج  اأو�سحت  المثال،  �سبيل  فعلى   .))1998(

التعليم  على  العائد  معدلت  تدني   )1997( اأ�سعد 

معدل  كاأدنى   %2.3 بين  تراوحت  التي  البتدائي، 

ناث  للاإ معدل  كاأعلى  و%8  الخا�س  القطاع  في  للذكور 

بلغ  عائد  بمعدل  مقارنة  وذلك  العام،  القطاع  في 

اأوروبا  قليم  لإ  %15.6 و  العالمي  الم�ستوى  على   %18"

و�سط و�سمال اأفريقيا ح�سب اآخر ر�سد اأ�سير  وال�سرق الأ

اإليه في الجدول رقم )1(.  كذلك اأو�سحت نتائج اأ�سعد 

بين  تراوح  قد  الجامعي  التعليم  على  العائد  معدل  اأن 

"8.2% و 20.6%، واأنه قد كان اأعلى من معدل العائد على 

التعليم الثانوي الذي تراوح بين 6.2% و 7.8% ومن معدل 

العائد على التعليم البتدائي. وتتعار�س هذه النتائج 

مع النمط الذي ا�ستنتجه الر�سد الدولي.

رابعاً: تقديرات العائد على التعليم 

             في الدول العربية  

العربية  الدول  تغطية  تو�سيع  غرا�س  لأ

في ما يتعلق بتقدير العائد على التعليم با�ستخدام 

دول  �ست  درا�سة  تمت  المتوفرة،  المعلومات  اأحدث 

المعهد  اإطار م�سروع بحثي قام بتنفيذه  عربية في 

العربي للتخطيط ونُ�سرت نتائجه في علي )2003(. 

لهذه  مكثف  تلخي�س  على  الق�سم  هذا  وي�سمل 

لمعدّلت  الدولي  الر�سد  بنتائج  مقارنةً  النتائج، 

العائد على التعليم في الدول العربية وفي العالم.

اإناثذكوراإجمالي العينةالقطر )�سنة الم�سح(

ردن )2000( 5.55.77.5الأ

*14.7*11.412.3الكويت )1997(

10.39.911.5�سلطنة عُمان )1996(

8.167.59.5المغرب )1998(

6.95.810.7موريتانيا )1996(

1.81.82.3اليمن )1999(

9.3 )4.2(7.1 )3.6(7.3 )3.4(متو�سط )اإنحراف معياري(

9.78.79.8العالم

 * العينة لغير الكويتيين العاملين في القطاع الخا�س

جدول رقم )4(: معدل العائد على التعليم في عينة من الدول العربية 

)نقاط مئوية(
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اأن   )4( رقم  الجدول  من  يتّ�سح 

الدول  عينة  في  للتعليم  العائد  معدل 

بين  تراوح  قد  الدرا�سة  تحت   العربية 

حوالي 11.4 في المائة كاأعلى معدل �سُجّل في حالة 

لليمن.   المائة كاأدنى معدل �سجل  1.8 في  و  الكويت 

في  التعليمية  ال�سنة  على  العائد  معدل  بلغ   وقد 

اأقل  وهو  المائة،  في   7.3 حوالي  العربية  الدول 

الدول  من  لعينة  ر�سد  الذي  العائد  معدل  من 

 8.5 العربية لحقبة الثمانينات، الذي بلغ حوالي 

في المائة، ويقل اأي�ساً عن معدل العائد على م�ستوى 

العالم، الذي بلغ حوالي 9.7 في المائة.  وبا�ستبعاد 

تقديرات معدل العائد في حالة اليمن ي�سبح معدل 

العائد لعينة الدول العربية م�ساوياً للمعدل الذي 

ر�سد للدول العربية.

التعليم  على  العائد  بمعدل  يتعلق  فيما 

ولكل  اأنه   )4( رقم  الجدول  يو�سح  النوع،  ح�سب 

العائد  معدل  فاإن  الدرا�سة  تحت  العربية  الدول 

واإن  للذكور  ذلك  يفوق  ناث  للاإ تعليمية  �سنة  على 

معدل  بلغ  وقد  النوعين.  بين  الفرق  مدى  اختلف 

الكويت  اأعلاه في حالة  الذكور  العائد على تعليم 

 )12.3 في المائة( بينما بلغ اأدنى معدل لـه في حالة 

اليمن )2.3 في المائة( وكذلك الحال بالن�سبة لمعدل 

ناث، الذي بلغ اأعلى معدل لـه في   العائد على تعليم الإ

في  لـه  معدل  اأدنى  وبلغ  المائة(  في   14.7( الكويت 

المائة(.  وبا�ستبعاد حالة الكويت،  اليمن )2.3 في 

في  اأعلاه  النوعين  لتعليم  العائد  معدل  بلغ  فقد 

 11.5 و  للذكور  المائة  في   9.9( عُمان  �سلطنة  حالة 

ناث(.  هذا وقد تراوح الفرق في معدل  في المائة للاإ

نقاط   4.9 من  والذكور  ناث  الإ بين  للتعليم  العائد 

مئوية في حالة موريتانيا كاأعلى فرق و 0.5 نقطة 

وبمقارنة  فرق.   كاأدنى  اليمن  حالة  في  مئوية 

متو�سط معدل العائد لتعليم النوعين مع المتو�سط 

العربية  الدول  العائد في  اأن معدل  العالمي، يت�سح 

يقل عن ذلك المر�سود على م�ستوى العالم )7.1 في 

 المائة مقابل 8.7 في المائة للذكور؛ و 9.3 في المائة 

حالة  وبا�ستبعاد  ناث(.   للاإ المائة  في   9.8 مقابل 

العائد على  يتاأكد تدنى متو�سط معدل  الكويت، 

بالمتو�سط  مقارنة  العربية  الدول  في  التعليم 

المائة  في   8.3 و  للذكور؛  المائة  في   6.1( العالمي 

ناث(. للاإ

تعليم  على  العائد  يفوق  أن  يتوقع   
الإناث ذلك على تعليم الذكور بحوالي 
مراحل  لكل  واحدة  مئوية  نقطة 
عدم  من  الرغم  على  وذلك  التعليم، 

حجية الشواهد التطبيقية .

بين  مقارنة   )5( رقم  الجدول  يورد 

معدل العائد على التعليم ومتو�سط دخل الفرد 

بالدولر، وحيث تم اإيراد متو�سط معدل العائد 

ت�سنيف  ح�سب  الدولي  الر�سد  من  التعليم  على 

ا�ستخدمت  وقد  الدخل.  بم�ستوى  قطار  الأ

الموحد  العربي  القت�سادي  التقرير  معلومات 

لح�ساب متو�سط دخل الفرد بالدولر.

اأنه   )5( رقم  الجدول  من  يت�سح 

ردن تكاد تكون هناك علاقة  با�ستثناء حالة الأ

العائد  ومعدل  الفرد  دخل  م�ستوى  بين  طردية 

على التعليم، بحيث كلما كان م�ستوى دخل الفرد 

التعليم  على  العائد  معدل  كان  كلما  مرتفعاً 

مرتفعاً اأي�ساً.  وتت�سارب هذه النتيجة مع ما تم 

النظري  التوقع  ومع  العالم  م�ستوى  على  ر�سده 

الب�سري،  المال  راأ�س  نظرية  على  ي�ستند  الذي 

حيث يو�سح الر�سد الدولي اأن معدل العائد على 

التعليم ينزع نحو النخفا�س مع ارتفاع متو�سط 

دخل الفرد.  من ناحية اأخرى، فاإن الجدول يبين 

اأنه لكل الدول العربية، با�ستثناء حالة الكويت، 

يقل معدل العائد على التعليم عن المعدل المتوقع 

الذي يتوافق مع م�ستوى دخل الفرد، بحيث كان 
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الم�ساهدة  العائد  معدلت  تكون  اأن  المتوقع  من 

واأن  العربية  الدول  لكل  تقديره  تم  مما  اأكبر 

يكون معدل العائد الم�ساهد للكويت اأقل من ذلك 

المحت�سب.

التعليم  على  العائد  بمعدل  يتعلق  ما  في 

ح�سب الم�ستويات التعليمية، يورد الجدول رقم )6( 

الدول  لعينة  القطرية  الدرا�سات  لنتائج  ملخ�ساً 

ر�سدت  التي  النتائج  بمتو�سط  مقارنة  العربية، 

م�ستوى  على  بالمتو�سط  وكذلك  العربية،  للدول 

العالم.

معدل العائد المتوقع من الر�سد الدوليمعدل العائد على التعليم )%(متو�سط دخل الفرد )دولر(القطر )�سنة الم�سح(

ردن )2000( 16065.510.7الأ

1367411.47.4الكويت )1997(

702010.310.7�سلطنة عُمان )1996(

11648.210.7المغرب )1998(

4406.910.9موريتانيا )1996(

4111.810.9اليمن )1999(

9.7-9160العالم

جامعيثانويابتدائيالقطر

ردن 1.41.48.9الأ  

6.013.0-الكويت

4.77.917.2�سلطنة عُمان

4.28.59.7المغرب

8.110.4-1.0موريتانيا

11.8 6.4 2.3متو�سط )اإنحراف معياري(

13.024.7-الدول العربية في الر�سد الدولي

26.617.019.0العالم

 نتائج م�ستندة لتقديرات العائد في القطاع العام.
	*				

جدول رقم )6(: معدل العائد ح�سب م�ستويات التعليم في عينة من الدول العربية

جدول رقم )5(: معدل العائد ومتو�سط دخل الفرد في الدول العربية
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يت�سح من الجدول اأن متو�سط العائد على 

العربية  الدول  في  البتدائية  التعليمية  ال�سنة 

يت�سف  معدل  وهو  المائة،  في   2.3 حوالي  بلغ  قد 

بالتدني خ�سو�ساً عند مقارنته بالمتو�سط الدولي، 

الذي بلغ 26.6 في المائة. وقد تراوح معدل العائد 

على التعليم البتدائي من اأعلى قيمة لـه بلغت 4.7 

�سالب واحد  اإلى  �سلطنة عمان  المائة في حالة  في 

في  �سارة  الإ وتجدر  موريتانيا.   حالة  في  المائة  في 

هذا ال�سدد اإلى اأن معدل العائد ال�سالب قد �سبق 

واأن �سجل للدرا�سات التجميعية التي ت�ستند على 

نتاج، اإل اأنه نادراً ما يتم ت�سجيله  تقدير دوال الإ

مين�سر.   دالة  تقدير  على  المعتمدة  للدرا�سات 

مهما يكن من اأمر، فاإنه يمكن تف�سير معدل العائد 

النوع  هذا  لمثل  فائ�س  لوجود  موؤ�سر  باأنه  ال�سالب 

من التعليم.

التعليم  على  العائد  بمعدل  يتعلق  ما  في 

العائد  معدل  متو�سط  اأن  الجدول  يو�سح  الثانوي 

لعينة الدول العربية قد بلغ حوالي 6.4 في المائة 

هذا  ويعد  الم�ستوى،  هذا  في  تعليمية  �سنة  لكل 

بالمتو�سط  قورن  ما  اإذا  خ�سو�ساً  متدنياً  المعدل 

الذي تم ر�سده للدول العربية، الذي بلغ حوالي 

العالم  م�ستوى  على  المتو�سط  وكذلك  المائة  في   13

الذي بلغ حوالي 17 في المائة.   وقد تراوح معدل 

في   8.5 حوالي  بلغت  لـه  قيمة  اأعلى  من  العائد 

بلغت  لـه  قيمة  واأدنى  للمغرب  �سجلت   المائة 

ردن.  كذلك الحال بالن�سبة  حوالي 1.4 في المائة للاأ

بلغ  حيث  الجامعي،  التعليم  على  العائد  لمعدل 

المتو�سط لدول العينة العربية حوالي 12 في المائة 

يعتبر  معدل  وهو  الجامعية،  التعليمية  لل�سنة 

اإذا ما قورن بما تم ر�سده للدول العربية،  متدنياً 

25 في المائة ومع متو�سط العائد  الذي بلغ حوالي 

على م�ستوى العالم الذي بلغ حوالي 19 في المائة. 

وقد تراوح معدل العائد للتعليم الجامعي من اأعلى 

ل�سلطنة  المائة  في   17 حوالي  بلغت  لـه  قيمة 

عُمان واأدنى قيمة لـه بلغت حوالي 8.9 في المائة 

ردن. في حالة الأ

من  دولة  لكل  الجدول  نتائج  وبتمعن 

الدول العربية، فاإنه يت�سح اأن معدل العائد على 

ارتفاع  مع  الرتفاع  نحو  ينزع  التعليم  م�ستويات 

العائد  معدل  يكون  بحيث  التعليمي،  الم�ستوى 

على التعليم الجامعي اأعلى منه للتعليم الثانوي، 

التعليم  على  العائد  من  اأعلى  بدوره  يكون  الذي 

البتدائي.  ويظهر هذا النمط بطريقة وا�سحة 

وموريتانيا،  والمغرب  عُمان  �سلطنة  حالت  في 

كما يتاأكد النمط على م�ستوى المتو�سطات وعلى 

العربية.  الدول  لنتائج  الدولي  الر�سد  م�ستوى 

م�ستوى  على  ر�سده  تم  ما  النمط  هذا  ويغاير 

العالم، الذي عادة ما يكون فيه معدل العائد على 

التعليم البتدائي اأعلى منه على التعليم الثانوي 

والعالي واإن كان النمط العالمي الوارد في الجدول 

يو�سح اأن العائد على التعليم الجامعي يفوق ذلك 

على التعليم الثانوي.

العائد  معدّل  قياس  نتائج  توضح   
أن  العربية  الدول  في  التعليم  على 
هذه الدول تتميز بنمط مغاير للنمط 
الذي تمّ استنباطه من الرصد الدولي 
والذي  التعليم،  على  العائد  لمعدّلات 
يتمثل في تدني معدّل العائد عموماً 
ونزوعه للارتفاع مع مستويات الدخل 

والتعليم.

يت�سح من هذا التلخي�س المكثف لنتائج 

معدل  بقيا�س  يتعلق  ما  في  القطرية  الدرا�سات 

هذه  اأن  العربية  الدول  في  التعليم  على  العائد 

الدولية  نماط  للاأ مغايرة  اأنماطاً  تفرز  الدول 

التي تم ا�ستنباطها من الر�سد الدولي للنتائج في 

هذا المجال، ومن التوقعات النظرية التي تنطوي 
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الك�سب  ودالة  الب�سري  المال  راأ�س  نظرية  عليها 

المغايرة  نماط  الأ اأهم  وتتمثل  عليها.   الم�ستندة 

التي اأفرزتها نتائج الدرا�سات في ما يلي:

في  التعليم  على  العائد  معدل  تدني  اأ. 

الدول العربية مقارنة بالمتو�سط على 

م�ستوى العالم )7.3 في المائة مقابل 9.7 

في المائة(، وبالمتو�سط على م�ستوى دول 

العالم ذات الدخل المنخف�س )10.9 في 

المائة(، وبالمتو�سط على م�ستوى الدول 

ذات الدخل المتو�سط )10.7 في المائة(.  

على  العائد  معدل  مع  يت�ساوى  ويكاد 

المرتفع  الدخل  ذات  الدول  في  التعليم 

)7.4 في المائة(.

نزوع معدل العائد على التعليم في عينة  ب. 

الدول العربية نحو الرتفاع مع ارتفاع 

م�ستويات الدخل، حيث �سجلت كل من 

الكويت )11.4 في المائة( و�سلطنة عُمان 

عائد  معدلت  اأعلى  المائة(  في   10.3(

في   1.8( اليمن  �سجلت  بينما  للتعليم، 

العائد  معدل  وبلغ  معدل  اأدنى  المائة( 

في موريتانيا )9.6 في المائة(.

التعليم  على  العائد  معدل  تدني  ج. 

مقارنة  العربية  الدول  في  البتدائي 

العالم  م�ستوى  على   بالمتو�سط 

بحوالي  مقارنة  المائة  في   2.3(

على  وبالمتو�سط  المائة(،  في   27

المنخف�س  الدخل  ذات  الدول   م�ستوى 

الدول  م�ستوى  المائة(، وعلى  )25.8 في 

ذات الدخل المتو�سط )27.4 في المائة(، 

الدخل  ذات  الدول  م�ستوى  وعلى 

المرتفع )25.6 في المائة(.

تدني معدل العائد على التعليم الثانوي  د. 

بالمتو�سط  مقارنة  العربية  الدول  في 

على م�ستوى العالم )6.3 في المائة مقارنة 

المائة(، وبالمتو�سط على  في   17 بحوالي 

المنخف�س  الدخل  ذات  الدول  م�ستوى 

الدول  م�ستوى  وعلى  المائة(،  في   19.9(

المائة(،  في   18( المتو�سط  الدخل  ذات 

 وعلى م�ستوى الدول ذات الدخل المرتفع 

)12.2 في المائة(.

تدني معدل العائد على التعليم الجامعي  هـ. 

بالمتو�سط  مقارنة  العربية  الدول  في 

على م�ستوى العالم )10 في المائة مقارنة 

على  وبالمتو�سط  المائة(،  في   19 بحوالي 

المنخف�س  الدخل  ذات  الدول  م�ستوى 

الدول  م�ستوى  وعلى  المائة(،  في   26(

المائة(،  في   19.3( المتو�سط  الدخل  ذات 

 وعلى م�ستوى الدول ذات الدخل المرتفع 

)12.4 في المائة(.

م�ستويات  على  العائد  معدل  نزوع  و. 

التعليم في الدول العربية نحو الرتفاع 

حيث  التعليم،  م�ستويات  ارتفاع  مع 

يبلغ متو�سط معدل العائد على التعليم 

متو�سط  اأ�سعاف   4.3 حوالي  الجامعي 

البتدائي  التعليم  على  العائد  معدل 

على  �سعف   0.71 بحوالي  )مقارنة 

�سعف   1.6 وحوالي  العالم(،  م�ستوى 

التعليم  على  العائد  معدل  متو�سط 

�سعف   1.1 بحوالي  )مقارنة  الثانوي 

اآخر،  جانب  من  العالم(.   م�ستوى  على 

يبلغ متو�سط معدل العائد على التعليم 

 2.7 حوالي  العربية  الدول  في  الثانوي 

�سعف متو�سط معدل العائد على التعليم 

البتدائي )مقارنة بحوالي 0.64 �سعف 

على م�ستوى العالم(.
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خام�ساً:خاتمة  

جمالية لتدني العائد  تتاأكّد النتيجة الإ

على التعليم في الدول العربية مقارنةً بالعالم بما 

لدالة  تقديره  من   )1999( بريت�ست  اإليه  ل  تو�سّ

الحقيقي  الدخل  نمو  معدّلت  بين  تربط  اإنتاج 

للفرد ومعدّلت تراكم راأ�س المال الب�سري، وذلك 

الذي  اأفريقيا  و�سمال  و�سط  الأ ال�سرق  قليم  لإ

هي  عربية  دول  �سبع  بينها  من  دول  ت�سع  �سمّ 

المغرب  م�سر،  �سوريا،  الجزائر،  تون�س،  ردن،  )الأ

واليمن( للفترة 1960 – 1985. وقد كانت نتيجة 

التقديرات لثلاث حالت، بحيث لم يحظ معامل 

راأ�س المال الب�سري باأي معنوية اإح�سائية ، بمعنى 

عدم وجود علاقة يُعتدّ بها بين النمو القت�سادي 

�سالب  المعامل  بلغ  بينما  التعليم،  في  وال�ستثمار 

اإح�سائياً  مغزوياً  وكان  الرابعة  الحالة  في   0.62

 .  وتعني هذه 
)2(

)بقيمة ت – اإح�سائية بلغت 2.2(

النتائج مجتمعة اأن التو�سع في التعليم في الدول 

العربية لم يكن له عائد على الم�ستوى المجتمعي 

يمكن  الذي  مر  الأ الدرا�سة،  تحت  الفترة  خلال 

تف�سيره باأنه يُ�سير اإلى وجود فائ�س من التعليم 

في هذه الدول. 

اأن هذه مفارقة كبرى  ونُ�سارع لملاحظة 

وجهة  من  والتدقيق  البحث  من  المزيد  تتطلب 

التعليم،  اإ�سلاح  اإلى  تهدف  برامج  �سياغة  نظر 

للعائد  الم�ستمر  بالتقدير  يتعلق  ما  في  خ�سو�ساً 

من  دولة  لكل  فراد  الأ م�ستوى  على  التعليم  على 

الدول العربية.

الهوام�س

ردن، البحرين، تون�س،  �سارة اإليها: الأ  نتائج لت�سع دول عربية تّم ر�سدها في قاعدة المعلومات التي تّمت الإ
)1(

الجزائر، ال�سودان، �سوريا، العراق، الكويت وم�سر.

اختلفت حالت التقدير لنف�س الدول طبقاً لم�سادر معلومات راأ�س المال الب�سري وم�سادر معدلت نمو دخل 
 )2(

الفرد.
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الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ



الموؤ�ش�شات والتنمية

التقييم البيئي للم�شاريع

ئتمانية موؤ�شرات الجدارة الإ

الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

رتباط والنحدار الب�شيط الإ

�شلامي اأدوات الم�شرف الإ

البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�شها الإ

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

لفية نمائية للاأ هداف الإ ح�شاب فجوة الأ

نفاق  موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإ

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

�شواق وتدخل الدولة اإخفاق اآلية الأ

داري موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإ

ال�شيا�شات التنموية

بعاد التنموية تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأ

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

�شلاح الموؤ�ش�شي برامج الإ

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

العدد المقبل

�سهم العربية خ�سائ�س اأ�سواق الأ

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

اإبراهيم اأونور

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�سع وال�سبعون

الثمانون

لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm




