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�سيا�سات تطوير 

القدرة التناف�سية



اأهداف  »ج�سر التنمية«

و�سع �سريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �سرطاً اأ�سا�سياً لجعل التنمية ق�سية وطنية ي�سارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�سرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�سعاً  وال�سفافية  الم�ساركة  على  قائماً  ن�ساطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�ساءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �سياق  في  التنمية«  »ج�سر  �سل�سلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�سطة قدر الم�ستطاع للق�سايا 

ي�ساعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�سيا�سات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�ساركين  دائرة  تو�سيع  على 

التنمية  خطط  و�سع  في  الم�ساركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�سايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب  المختلفة،  المدني 

و�ساع القت�سادية والجتماعية  للتنمية ي�ستند اإلى خ�سو�سية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�ستفادة  مع  العربية،  والموؤ�س�سية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

                د. عي�سى محمد الغزالي
مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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التنمية  ج�سر  من  العدد  هذا  يتناول   

وما  التنموي  الدولة  بدور  الخا�سة  التطورات 

�ساحبها من تركيز على ق�سايا التناف�سية في ظل 

القت�ساد  على  والنفتاح  القت�سادي  التحرير 

هم اأدوات الربط  العالمي.  كما يت�سمن عر�ساً لأ

وذلك  العالمي،  والقت�ساد  المحلي  القت�ساد  بين 

ودور  �سول،  الأ و�سوق  ال�سلع  �سوق  خلال  من 

بلد  جاهزية  مدى  تحديد  في  العامة  ال�سيا�سة 

القدرة  تطوير  �سيا�سات  و  عالمياً،   للمناف�سة  ما 

على  بالعتماد  العربية  المنطقة  في  التناف�سية 

التي  للمنطقة،  التناف�سي  الو�سع  نتائج  اآخر 

ت�سمنها تقرير التناف�سية العربية الذي اأ�سدره 

المعهد العربي للتخطيط عام 2006.

�سيا�سات تطوير القدرة 

التناف�سية
اإعداد :د. ريا�س بن جليلي

ال�ساأن القت�سادي وتقلي�سه وتحفيز اأولً: مقدمة الدولة في 

دور القطاع الخا�س، واإزالة القيود اأمام التجارة 

الخارجية، ودعم المناف�سة المحلية والدولية.

القت�ساديين  والتحرير  النفتاح  مع   

وتغيير دور الدولة في ال�ساأن القت�سادي ل�سالح 

على  القدرة  م�ساألة  اأخذت  الخا�س،  القطاع 

م�ساحات  تحتل  الدولية  �سواق  الأ في  المناف�سة 

دبيات ذات العلاقة �سواء كان ذلك  متزايدة في الأ

على الم�ستوى الوطني اأو على الم�ستوى الدولي.

دبيات اأن مناق�سة المناف�سة  تبين تلك الأ  

الدولية ترتكز على م�ساألتين اأ�سا�سيتين:

ولى بالمفهوم من حيث معنى  تتعلق الأ 	•
المناف�سة الدولية وم�سمونها وارتباطها 

التعامل  وكيفية  الوطنية  هداف  بالأ

معها،

المناف�سة  بموؤ�سرات  والثانية  تتعلق  	•
وال�سيا�سات  قيا�سها  واأ�ساليب  الدولية 

الوطنية المعززة لها.

ت�سعى  التي  الوطنية  هداف  الأ تتج�سد   

المتمثلة  ال�ساملة  التنمية  في  لتحقيقيها  الدولة 

في زيادة قابلة للا�ستمرار في م�ستويات المعي�سة، 

ال�سحة  و  والتعليم  المادي  ال�ستهلاك  وت�سمل 

كبر  ا الم�ساواة الأ وحماية البيئة، كما ت�سمل اأي�سً

في الفر�س والحريات ال�سيا�سية والمدنية.

الهدف  تعر�س  عدم  من  وبالرغم   

القرن  خم�سينات  منذ  جوهري  لتغيير  نمائي  الإ

الاقتصاديين  والتحرير  الانفتاح  مع   
الشأن  في  الدولة  دور  وتغيير 
الخاص،  القطاع  لصالح  الاقتصادي 
أخذت مسألة القدرة على المنافسة 
في الأسواق الدولية تحتل مساحات 
العلاقة  ذات  الأدبيات  في  متزايدة 
سواء كان ذلك على المستوى الوطني 

أو على المستوى الدولي.

ثانياً: تطور دور الدولة وازدهار 

المناف�سة المحلية والدولية

الربع  في  العالم  اإقت�ساديات  اإتجهت   

من  المزيد  نحو  الع�سرين  القرن  من  خير  الأ

التحرير القت�سادي والنفتاح في ظل تغيير دور 
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هذا  تحقيق  في  الدولة  دور  اأن  اإل  الع�سرين، 

الهدف قد تطور وتبدل في �سوء تطور وظائف 

نمائي. الدولة في ال�ساأن الإ

وفي ظل مفهوم الدولة الليبرالي، كانت   

الحد  على  مقت�سرة  تنظيمية،  الدولة  وظائف 

من والق�ساء والجي�س والدبلوما�سية.  دنى: الأ الأ

من  كانت  فقد  خرى  الأ الوظائف  �سائر  اأما 

المحظور  من  وكان  الخا�س،  القطاع  اخت�سا�س 

القت�سادية  ال�سوؤون  في  التدخل  الدولة  على 

مناف�سة  اأ�سا�سًا  المناف�سة  وكانت  والجتماعية. 

تحديد  المحلية  �سواق  للاأ يترك  وكان  محلية 

اإقت�سادي  نظام  ي  لأ الت�ساوؤلت  على  جابات  الإ

ظل  في  ننتج؟  ولمن  وكيف  ماذا  في:  والمتمثلة 

التي  والجزئية  الكلية  القت�سادية  ال�سيا�سات 

بين  التفاعلات  فيها  تجري  التي  البيئة  تحدد 

المتعاملين في اإطار هذه الت�ساوؤلت الثلاثة.

للانهيار  اللاحقة  ال�سنوات  في   

الكبير  الك�ساد  تلا  الذي  العالمي،  القت�سادي 

في عقد الثلاثينات من القرن، تطورت وظائف 

هداف التي �سعت لتحقيقها،  الدولة في �سوء الأ

تنظيم  خلال  من  المواطنين  رفاهية  واأهمها 

وقد  الوطني.  القت�سادي  الن�ساط  واإدارة 

بتوفير  الحكومة  بقيام  التوجه  هذا  تج�سد 

وا�ستهداف  نتاج،  الإ وتوجيه  وخدمات  �سلع 

لموارد  ح�سن  وا�ستخدام  للدخل  عادلٍ  توزيعٍ 

تدخل  اأ�سبح  الرفاه  دولة  ظل  وفي  البلاد. 

الحكومة بارزًا في مختلف الميادين القت�سادية 

من  الم�ساريع  بع�س  ت�سجيع  والجتماعية: 

الحد  ال�سريبي،  عفاء  الإ اأو  عانات  الإ خلال 

ال�سرائب  وفر�س  بالمنع  خر  الآ البع�س  من 

جنبية لل�سلع  العالية، ومنع مزاحمة ال�سلع الأ

اأو  مرتفعة  جمركية  ر�سوم  بفر�س  المحلية 

بمنع ال�ستيراد.  واأ�سبحت الدولة في العديد 

ولمن  وكيف  ماذا  تحدد  التي  هي  الدول  من 

نتاج، وانح�سر التناف�س المحلي. الإ

النمو  مصادر  عن  البحث  إطار  في   
له  المعززة  والسياسات  الاقتصادي 
الجهود  إطار  وفي  الطويل،  المدى  في 
الأوضاع  تردي  لمعالجة  المبذولة 
وتنفيذ  وتبني  بتصميم  الاقتصادية 
برامج استقرار وتصحيح إقتصاديين، 
بدأ الدور الإنمائي للدولة يتراجع مقابل 

تقدم الدور التصحيحي.
لقد �ساحب تطور وظائف الدولة تو�سعاً   

في النفقات العامة في العديد من الدول، وتحققت 

والتغذية  ال�سحة  في  كبيرة  اإنمائية  اإنجازات 

وبالرغم  الولدة.  عند  المتوقع  والعمر  والتعليم 

م�ساهمة  فاإن  المجالت،  هذه  في  نجازات  الإ من 

والتطوير  التنمية  عملية  في  العام  القطاع 

مر الذي  والتجديد كانت دون الم�ستوى المتوقع، الأ

والنامية،  منها  المتقدمة  الدول،  من  العديد  دفع 

الحياة  في  الدولة  دور  في  النظر  اإعادة  اإلى 

القت�سادية  و�ساع  الأ تدهور  ومع  القت�سادية. 

اأزمة  في  تمثل  الذي  الما�سي،  القرن  ثمانينات  في 

في  ال�سديد  والنخفا�س  الخارجية،  المديونية 

تدهور  و  الرئي�سة،  الت�سديرية  ال�سلع  اأ�سعار 

معدلت التبادل التجاري للدول النامية، وارتفاع 

اأ�سعار الفائدة، وا�سطراب اأ�سواق ال�سرف، وخلل 

معدلت  وتباطوؤ  الخارجية،  المدفوعات  موازين 

العالم،  من  كثيرة  اأنحاء  في  الفقر  وازدياد  النمو 

اأخذت م�ساألة اإعادة النظر في دور الدولة بال�ساأن 

القت�سادي دفعة قوية وزاد الهتمام بها.

النمو  م�سادر  عن  البحث  اإطار  في   

المدى  في  له  المعززة  وال�سيا�سات  القت�سادي 

الطويل، وفي اإطار الجهود المبذولة لمعالجة تردي 

وتنفيذ  وتبني  بت�سميم  القت�سادية  و�ساع  الأ
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برامج ا�ستقرار وت�سحيح اإقت�ساديين، بداأ الدور 

الدور  تقدم  مقابل  يتراجع  للدولة  نمائي  الإ

محاور  ثلاثة  على  يرتكز  الذي  الت�سحيحي 

هي:

القيود  اإزالة  القت�سادي:  التحرير   .1

الخارجية،  التجارة  اأمام  والمعوقات 

ودعم المناف�سة في ظل  ت�سجيع القطاع 

الخا�س.

اإدارة  تح�سين  العام:  القطاع  اإ�سلاح    .2

الخدمة  واإ�سلاح  العامة،  الم�سروفات 

الموؤ�س�سات  اأداء  وتح�سين  المدنية، 

العامة بتخ�سي�سها اأو اإعادة هيكلتها.

ا�ستقرار  تحقق  اإقت�سادية  �سيا�سة    .3

القت�ساد الكلي.

في ظل الدور الت�سحيحي للدولة، برزت   

المبادئ الجوهرية لتفاق وا�سنطن التي تتلخ�س 

بما يلي: 

الن�سباط  ممار�سة  الحكومات  على  	•
اإلى  الحاجة  تتجنب  حتى  المالي 

�سرائب الت�سخم. 

العام  نفاق  الإ اأولويات  تحويل  يجب  	•
�سيا�سيًا  الح�سا�سة  المجالت  من 

العوائد  ذات  المهملة  الحقول  اإلى 

واإمكانية  المرتفعة  القت�سادية 

تح�سين توزيع الدخل.

ال�سريبي  �سلاح  الإ على  يجب  	 	•
تو�سيع القاعدة ال�سريبية وتخفي�س 

اإيجاد  و�سرورة  الحدية،   المعدلت 

طرق لتح�سيل �سريبة على راأ�س المال 

الهارب.

جزئياً.  المال  راأ�س  تحرير  	�سرورة  	•
�سرف  اأ�سعار  على  المحافظة  وجوب  	•

تناف�سية.

الجمركية  التعريفة  اإحلال  وجوب  	•
مكان ح�س�س الواردات.

اإزالة معيقات دخول ال�سركات  وجوب  	•
جنبية  الأ ال�سركات  وعلى  جنبية،  الأ

اأن تتناف�س في ظل  وال�سركات المحلية 

�سروط مت�ساوية.

القطاع  �سركات  تخ�سي�س  �سرورة  	 	•
العام.

اأو  التنظيم  اإزالة  الحكومات  على  	•
مان،  الأ المبررة بمعايير  ال�سوابط غير 

وحماية البيئة، والرقابة الحترازية 

للموؤ�س�سات المالية.

الملكية. حقوق  و�سيانة  حماية  وجوب  	•
الحكومات  على  يجب  التي  المبادئ  هذه   

وهي  الت�سحيحي،  دورها  ظل  في  بها  اللتزام 

على  المعتمدة  التنمية  ل�ستراتيجية  تفا�سيل 

�سواق  اقت�ساد ال�سوق الحر، توؤكد على حرية الأ

لتحقيق  والدولية  المحلية  المناف�سة  وعلى 

في  وو�سيلة  �سروري  ك�سرط  المن�سود  الت�سحيح 

نف�س الوقت لتحقيق النمو القت�سادي الم�ستديم 

القادر على تح�سين ورفع م�ستوى معي�سة ال�سكان 

من خلال التنمية ال�ساملة.

ثالثاً: تعريف المناف�سة

متفق  تعريف  يتوفر  من  هناك  لي�س   

مر الذي يعني اأن تعبير  عليه لمفهوم المناف�سة، الأ

المناف�سة يوحي بمعانٍ كثيرة للعديد من المهتمين 

به. فالبع�س يربط المفهوم بالتكلفة المنخف�سة اأو 

خر يربطه بالقيادة  ب�سعر ال�سرف، والبع�س الآ

بميزان  اأو  نتاجية  والإ النمو  معدل  اأو  التقنية 

حيان ل يكون  التجارة الخارجية . وفي بع�س الأ

بل  للاقت�ساد،  الراهنة  و�ساع  الأ حول  النقا�س 

حول �سلوك المتعاملين على اأ�سا�س ارتباط مفهوم 

المناف�سة بالت�سابق اأو الخ�سومة.
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وم�سمون كفاءة تخ�سي�س الموارد هو اأنه   

نتاج لزيادة  مكان اإعادة توزيع عوامل الإ لي�س بالإ

وت�ستوجب  اأكبر.  حجم  على  الح�سول   اأي  المنتج 

الحدي  نتاج  الإ ن�سب  ت�ساوي  نتاج  الإ كفاءة 

ويكون  المنتجة.  ال�سلع  جميع  في  نتاج  الإ لعوامل 

للتكلفة  م�ساو  التناف�سية  ال�سوق  في  ال�سلعة  �سعر 

الحجم  كفاءة  تفتر�س  و  نتاجها.  لإ الحدية 

المحافظة  يجب  للموؤ�س�سات  اأمثل  حجم  وجود 

عليه حتى لو اأدى ذلك اإلى تدخل الدولة وو�سع 

قيود على عدد الموؤ�س�سات في القطاع المعني. وهنا 

قطاع  في  الموؤ�س�سات  عدد  اأن  اإلى  �سارة  الإ يمكن 

منافذ  انفتاح  ومع  ال�سوق،  حجم  على  يعتمد  ما 

ال�سوق  حجم  فاإن  العالمية  �سواق  الأ في  للت�سدير 

يرتفع.  اأما كفاءة التقنية، فاإنها تفتر�س اأن فنون 

يرغب  لمن  ومتاحة  معروفة  بموا�سفاتها  نتاج  الإ

عمليًا  تتحقق  ل  قد  فر�سية  وهذه  اقتنائها،  في 

الحركية،  للكفاءة  وبالن�سبة  خر.  لآ اأو  ل�سبب 

القت�سادي  النمو  اأ�سا�سيًا في  فاإنها تعتبر محددًا 

على المدى الطويل.

ونظرًا  التناف�سي،  ال�سوق  في  وال�سركة   

التناف�سي،  بال�سوق  قيا�سًا  ال�سركة  حجم  ل�سغر 

فاإنها ل ت�ستطيع التاأثير على ال�سعر، ويمكنها بيع 

تناف�سية  ال�سركة  اعتبار  ويمكن  تنتجه.  ما  كل 

وتكون  اأرباحها،  على  المحافظة  ا�ستطاعت  ما  اإذا 

من  ن�سيبها  زيادة  من  تمكنت  ما  اإذا  قوياً  مناف�ساً 

ا.  ال�سوق واأرباحها اأي�سً

تمكن  ما  اإذا  تناف�سياً  القت�ساد  يعتبر   

من النمو دون قيد على ميزان المدفوعات، ويكون 

اأداوؤه جيداً اإذا ما نما ب�سرعة اأعلى من اإقت�سادات 

�سارة في هذا المجال اإلى اختلاف  اأخرى.  وتجدر الإ

وم�ستوى  ال�سركة  م�ستوى  على  المناف�سة  نتائج 

فاإن  )ال�سركات)  ول  الأ الم�ستوى  فعلى  القت�ساد، 

وعلى  وخا�سرون،  رابحون  هو  المناف�سة  م�سمون 

ما  اإذا  الدولية،  المناف�سة  مفهوم  اإن   

امتداد  فهو  باأخرى،  اأو  بطريقة  تعريفه  تم 

المت�سمة  التناف�سية  ال�سوق  لنموذج  محاكاة  اأو 

بالكفاءة. وللكفاءة اأبعاد اأهمها:

وت�ستوجب  الموارد،  تخ�سي�س  كفاءة  	•
ت�سعير ال�سلع النهائية بما يعك�س تكلفة 

توفيرها، اأي اأن ال�سعر يجب اأن ي�ساوي 

التكلفة الحدية اأو ما يقرب منها.

كفاءة الحجم، وت�ستوجب اإمكان و�سع  	•
حدود على عدد الموؤ�س�سات التي تدخل 

ل  بحيث  مثًلا،  ال�سناعة  ما،  قطاع  في 

ينخف�س حجم الموؤ�س�سات دون الحجم 

مثل. الأ

اختيار  وت�ستوجب  التقنية،  الكفاءة  	•
ال�سلع  اإنتاج  يحقق  الذي  نتاج  الإ فن 

باأقل تكلفة.

الكفاءة الحركية، وت�ستوجب تن�سيط  	•
الموؤ�س�سات  في  والتجديد  الختراع 

القائمة عن طريق  الهتمام بالبحوث 

والتطوير.

على  المرتكزة  ال�سينية  الكفاءة  	•
التناف�س والتنظيم، وت�ستوجب توفير 

الموؤ�س�سة  خارج  التناف�سية  الظروف 

داخلها،  التنظيمية  الظروف  وكذلك 

اأق�سى  لبذل  دارة  الإ على  لل�سغط 

الجهود الممكنة لخف�س التكاليف. 

المنافسة  مفهوم  تعريف  تم  ما  إذا   
فهو  بأخرى،  أو  بطريقة  الدولية، 
السوق  لنموذج  محاكاة  أو  امتداد 
التنافسية المتسمة بالكفاءة. يعتبر 
من  ما تمكن  إذا  تنافسياً  ما  اقتصاد 
النمو دون قيد على ميزان المدفوعات، 
بسرعة  نما  ما  إذا  جيداً  أداؤه  ويكون 

أعلى من اقتصادات أخرى.
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باأهداف  التناف�سية  تعريف  يرتبط   

ال�سيا�سة القت�سادية الكلية المتمثلة في تحقيق 

توازن داخلي وخارجي في المدى الق�سير، وتحقيق 

في  ال�سكان  معي�سة  م�ستويات  في  نمو  معدل  اأعلى 

باأنه  الداخلي  التوازن  ويعرف  الطويل.   المدى 

معدل  اأدنى  القت�ساد  فيها  يحقق  التي  الحالة 

بطالة مت�سق مع معدل ت�سخم مقبول اأو م�ستهدف. 

التي  الحالة  باأنه  فيعرف  الخارجي،  التوازن  اأما 

للا�ستمرار  وقابل  مرغوب  م�ستوى  فيها  يتحقق 

في  المدفوعات.  ميزان  في  الجاري  الح�ساب  في 

هداف، فاإن درجة المناف�سة الدولية  ظل هذه الأ

حقيقي  �سرف  �سعر  بم�ستوى  ترتبط  المرغوبة 

و�سيا�سات محلية منا�سبة توؤمن التوازن الداخلي 

والخارجي.

الذي  الدولية  المناف�سة  تعريف  اإن    

من  المواطنين  معي�سة  م�ستوى  تح�سين  يت�سمن 

وم�ستديمة  عالية  نمو  معدلت  تحقيق  خلال 

يربط  المدفوعات  لميزان  للا�ستمرار  قابل  وو�سع 

مفهوم المناف�سة الدولية بال�سيا�سة القت�سادية 

للدولة المعنية من جهة، ويبرز علاقة القت�ساد 

المحلي بالقت�ساد العالمي من جهة ثانية.

رابعاً: المناف�سة الدولية: اأدوات الربط 

بين القت�ساد المحلي والقت�ساد العالمي

الربط مع �سوق ال�سلع

على  ال�سلع  �سوق  في  الربط  اأداة  اإن   

ال�سرف.  �سعر  هي  والعالمي  المحلي  الم�ستويين 

فال�سعر المحلي Pd بالعملة المحلية وال�سعر العالمي 

جنبية ل�سلعة ما مرتبطان من خلال  Pw بالعملة الأ

في  ال�سلعة  �سعر  ت�ساوي  يتطلب   .e ال�سرف  �سعر 

المعادلة  تحقيق  العالمية  وال�سوق  المحلية  ال�سوق 

التالية:

في  دولة  نجاح  فاإن  )القت�ساد(  خر  الآ الم�ستوى 

ال�سوق العالمية ل يعني بال�سرورة ف�سل دول اأخرى، 

فنمو ال�سادرات يحدث طلبًا على الواردات.

للمناف�سة  المتحدة  الوليات  هيئة  تعرّف   

الدولة  قدرة  “باأنها  الدولية  المناف�سة  ال�سناعية 

على اإنتاج ال�سلع والخدمات التي تنجح في امتحان اأو 

�سواق الدولية، وفي الوقت نف�سه المحافظة  اختبار الأ

علىتو�سيع الدخل الحقيقي للمواطنين”. 

مناف�سة  العالمية  المناف�سة  تقرير  ويعرّف   

الدولة باأنها “القدرة على تحقيق معدلت نمو مرتفعة 

بن�سيب  مقا�سًا  الحقيقي  الفرد  دخل  في  وم�ستديمة 

جمالي الحقيقي”.   الفرد من الناتج المحلي الإ

والتنمية  التعاون  منظمة  تعرف  كما   

القت�سادية المناف�سة باأنها “الدرجة التي ت�ستطيع 

بها الدولة، في ظل اأ�سواق حرة وعادلة، اإنتاج ال�سلع 

�سواق الدولية،  والخدمات التي تنجح في اختبار الأ

الدخول  تو�سيع  على  المحافظة  نف�سه  الوقت  وفي 

الحقيقية لمواطنيها على المدى الطويل”. 

الذي  العربية  التناف�سية  تقرير  وينطلق   

التناف�سية  اأن  من  للتخطيط  العربي  المعهد  ي�سدره 

الن�سبي  داء  والأ الحالي  الن�سبي  داء  “الأ تعني 

الكامن للاقت�سادات العربية، في اإطار القطاعات 

قبل  من  للمزاحمة  تتعر�س  التي  ن�سطة  والأ

جنبية”. القت�سادات الأ

الذي  الدولية  المنافسة  تعريف   
معيشة  مستوى  تحسين  يتضمن 
معدلات  تحقيق  خلال  من  المواطنين 
قابل  ووضع  ومستديمة  عالية  نمو 
يربط  المدفوعات  لميزان  للاستمرار 
مفهوم المنافسة الدولية بالسياسة 
جهة،  من  المعني  للبلد  الاقتصادية 
ويبرز علاقة الاقتصاد المحلي بالاقتصاد 

العالمي من جهة ثانية.
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�سعر ال�سلعة في ال�سوق المحلية بالعملة المحلية 

=

 �سعر ال�سلعة في ال�سوق العالمية بالعملة المحلية

ePw	= Pd

اأو

جنبية  �سعر ال�سلعة بال�سوق المحلية بالعملة الأ

=

جنبية   �سعر ال�سلعة بال�سوق العالمية بالعملة الأ

Pw	= Pd/e

يوؤدي  ال�سرف  �سعر  ارتفاع  اأن  يعني  مما   

جنبية بالعملة المحلية  اإلى ارتفاع اأ�سعار ال�سلع الأ

في ال�سوق المحلية وبالتالي يجعلها اأقل قدرة على 

المناف�سة في القت�ساد المحلي، ويرفع قدرة القت�ساد 

�سواق العالمية. المحلي على المناف�سة في الأ

ت�ساوي  عدم  اإلى  ي�سير  الواقع  ولكن   

يمكن  ذلك،  �سوء  وفي  ودولياً.  محلياً  ال�سلع  اأ�سعار 

م�ساوياً  باعتباره   Re حقيقي  �سرف  �سعر  يف  تعر 

�سعار  �سعار المحلية بالدينار مثلًا Pd اإلى الأ ن�سبة الأ

 :
 
ePw جنبية بالدينار الأ

                                                    )1(

ويلاحظ من هذا التعريف اأن �سعر ال�سرف   

�سعر  ت�ساوي  حالة  في  واحد  ي�ساوي  الحقيقي 

ال�سلعة محلياً وعالمياً بعملة واحدة.  وفي الحالت 

خرى، يكون �سعر ال�سرف الحقيقي اأكبر اأو اأقل  الأ

اأو  اأكبر   Pd المحلي  ال�سعر  يكون  عندما  واحد،  من 

 ePw على التوالي. 
اأ�سغر من ال�سعر العالمي

اأعلاه،  تعريفه  تم  الذي  الحقيقي  ال�سعر   

بين  المناف�سة  على  للقدرة  مقيا�سًا  اعتباره  يمكن 

جنبية.  فال�سعر الحقيقي  ال�سلع المحلية وال�سلع الأ

اللازمة  جنبية  الأ ال�سلع  وحدات  عدد  يبين  هذا 

ما  فاإذا  المحلية.  ال�سلع  من  بوحدة  ل�ستبدالها 

يعني  ذلك  فاإن   ،  Re الحقيقي  ال�سرف  �سعر  ارتفع 

اللازمة  جنبية  الأ ال�سلعة  وحدات  عدد  ارتفاع 

المحلية،  ال�سلع  من  واحدة  بوحدة  ل�ستبدالها 

وهذا يعني انخفا�ساً في قدرة ال�سلع المحلية على 

المناف�سة. 

فاإذا ما اعتبرنا اأن حركة �سعر ال�سرف   

التناف�سية  القدرة  تطور  تعك�س  الحقيقي 

للاقت�ساد، فاإن معرفة العوامل الموؤثرة في حركة 

�سعر ال�سرف الحقيقي تفيد في تحديد العوامل 

الموؤثرة على القدرة التناف�سية للاقت�ساد، حيث 

ال�سرف  �سعر  تعرّف  التي   )1( العلاقة  تفيد 

الحقيقي على اأن العوامل الموؤثرة فيه هي: ال�سعر 

المحلي وال�سعر العالمي و�سعر ال�سرف ال�سمي:

�سعر  اأن  العلاقات  هذه  من  وا�سح  	•
القدرة  اأو  الحقيقي(  ال�سرف 

)تنخف�س(  يرتفع  التناف�سية( 

اأو بانخفا�س  �سعار المحلية  بارتفاع الأ

�سعر  بانخفا�س  اأو  العالمية  �سعار  الأ

ال�سرف.

النتائج  هذه  اأن  وا�سحًا  يبدو  كما  	•
من  حا�سل  تح�سيل  نها  لأ بها  يعتد  ل 

المبين  الحقيقي  ال�سرف  �سعر  تعريف 

مر يتطلب  في المعادلة )1(. لذا فاإن الأ

من  كل  في  الموؤثرة  العوامل  معرفة 

و�سعر  العالمي  وال�سعر  المحلي  ال�سعر 

بالو�سول  رغبنا  ما  اإذا  ذلك  ال�سرف، 

�سيا�سات  ت�سميم  في  مفيدة  نتائج  اإلى 

النمو  اإقت�سادية تدعم تحقيق هدف 

معي�سة  م�ستوى  وتح�سين  الم�ستديم 

ال�سكان. 

�سول الربط مع �سوق الأ

بالقت�ساد  المحلي  القت�ساد  يرتبط   

ويتكون  ا.  اأي�سً �سول  الأ �سوق  خلال  من  العالمي 
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واأ�سول  محلية  اأ�سول  من  �سول  الأ �سوق 

اأو  منها  المحلية   �سول  الأ تكون  و  اأجنبية. 

جنبية اإما عينية اأو مالية.  الأ

ويختار المقيمون اأ�سحاب الثروة بين   

المقارنة  اإلى  ا�ستنادًا  المختلفة  �سول  الأ هذه 

�سول.   العوائد والمخاطر لكل من هذه الأ بين 

الم�ستثمر  باأن  الوا�سح  الب�سيط  المعيار  يفيد  و 

اأكبر في  الذي يدر عليه عائدًا  �سل  الأ يختار 

ظل درجة مخاطرة واحدة.

ويجب اأن تكون المقارنة بين العوائد يجب   

اأن تكون بالعملة نف�سها، وعليه فاإن �سعر ال�سرف 

�سبيل  فعلى  القرار.   اتخاذ  في  مهمًا  دورًا  يلعب 

المثال، لنفر�س اأن �سعر الفائدة في �سوق نيويورك 

مريكي، ويتوقع  بالدولر الأ �سنويًا  المائة  5 في  هو 

بالعملة  الدولر  )�سعر  ال�سرف  �سعر  يرتفع  اأن 

المحلية( بمعدل 10 في المائة خلال ال�سنة. في مثل 

هذا الو�سع يكون العائد بالعملة المحلية من وديعة 

15.5 في المائة، كما هو مبين  في نيويورك بالدولر 

ي�ساح التالي: في الإ

القت�ساد  بين  العلاقة  تلعب  اإذا   

�سعر  خلال  من  العالمي  والقت�ساد  المحلي 

في  الدول  بين  المناف�سة  في  مهماً  دوراً  ال�سرف 

�سواق العالمية. والمناف�سة في هذا المجال هي  الأ

�سعار اأو المناف�سة ال�سعرية.  مناف�سة في الأ

اأي اأن اإجمالي العائد من ا�ستثمار ما يعادل وحدة واحدة من العملة المحلية في وديعة دولرية =

)1+ �سعر الفائدة (  * ) 1+ ن�سبة التغير في �سعر ال�سرف( - 1

خام�ساً: المناف�سة الدولية: 

دور ال�سيا�سة العامة

الم�ساكل  من  العديد  الدول  تواجه   

القت�سادية المختلفة متمثلة في الخلل في موازين 

والركود.   والت�سخم،  والبطالة،  المدفوعات، 
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القت�سادية  بال�سيا�سات  الم�ساكل  هذه  وترتبط 

المحلية التي تتبناها وتنفذها الدول المعنية، كما 

ا بال�سيا�سات القت�سادية للدول  اأي�سً اأنها ترتبط 

خرى. الأ

توؤدي  التو�سعية  القت�سادية  ال�سيا�سة   

في المدى الق�سير اإلى فائ�س طلب يوؤثر عك�سيًا على 

�سعار المحلية وميزان المدفوعات، وي�سع �سغوطًا  الأ

ال�سرف  �سعر  في  والمبالغة  ال�سرف.  �سعر  على 

وبالتالي  المدفوعات  ميزان  على  �سلباً  تنعك�س 

الخارجية  المديونية  وعلى  والعمالة،  النمو  على 

�سوء  وفي  كهذه،  اأو�ساع  ظل  وفي  خدمتها.  وعبء 

التحرير القت�سادي ب�سكل عام، وتحرير التجارة 

الت�ساوؤل  يثور  الخ�سو�س،  وجه  على  الخارجية 

البيئة  هذه  بمثل  الدولية  المناف�سة  علاقة  حول 

ودور ال�سيا�سة العامة في رفع القدرة التناف�سية.

ما  دولة  جاهزية  محددات  اأن  كما   

المتغيرة  حوال  الأ مع  والتاأقلم  عالميًا  للمناف�سة 

وباأ�سواق  والمالية،  النقدية  بال�سيا�سات  يتاأثران 

الدولية  وبالتجارة  وبال�ستثمار،  نتاج،  الإ عوامل 

الكمية.  والقيود  التعريفات   : التجارية  والقيود 

يرفع  الدقيق  التخ�س�س  باأن  الملاحظة  وتجدر 

للاختراعات  كمحفز  ويعمل  التناف�سية  القدرة 

والتقنية المتقدمة والنمو.

محددات م�ستوى دخل الفرد

اإجراءات  وو�سع  �سيا�سات  ت�سميم  يمكن   

العوامل  معرفة  �سوء  في  الدخل  متو�سط  لرفع 

وخدمات  �سلع  باإنتاج  الدخل  ويتولد  له.  المحددة 

مطلوبة محلياً اأو خارجياً، من خلال عملية اإنتاج 

نتاج  الإ فنون  مع  نتاج  الإ عوامل  خدمات  تجمع 

دالة  في  ممثلة  دارة،  والإ والتنظيم  )التقنيات( 

نتاج التالية: الإ

Q= الناتج من ال�سلع والخدمات
A = المعرفة والموؤ�س�سات والتنظيم

نتاج  F= دالة الإ
نتاج K= راأ�س المال في الإ

نتاج L = العمل في الإ

 ،N هو  ال�سكان  عدد  اأن  وبافترا�س   

ي�ساوي  الدخل  من  الفرد  ن�سيب  متو�سط  فاإن 

واإذا  المحلي.  ال�سعر  موؤ�سر  هو   Pd حيث   PdQ/N

وخدمات  �سلع  على  ينفق  الدخل  اأن  افتر�سنا  ما 

تعتمد   C المعي�سة  تكلفة  فاإن  وم�ستوردة،  محلية 

على ال�سعر المحلي Pd و�سعر الواردات Pm ، ويمكن 

و�سعه في ال�سيغة التالية:

                                                    )2(

المنفق  الدخل  ن�سبة  عن  تعبر   α حيث   

ن�سبة  المحليةα-1عن  والخدمات  ال�سلع  على 

الدخل المنفق على ال�سلع والخدمات الم�ستوردة.

دخل  متو�سط  احت�ساب  يمكن  فاإنه  لذا   

الفرد الحقيقي y كما يلي:

                                                   )3(

  L وتمثّل  العمل  قوة   N*
تمثّل حيث   

الم�ستغلون فعلياً.

تبين العلاقة )3( اأن متو�سط دخل الفرد   

 ،Q/L العمل    اإنتاجية  بمتو�سط  يتحدد  الحقيقي 

 ،  N*/N الم�ساركة  ون�سبة   ،  L/N*
الت�سغيل  ون�سبة 

 Pd/Pm التجاري  التبادل  �سروط  اإلى  �سافة  بالإ
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.1-α نفاق على الواردات ون�سبة الإ

تح�سين  على  الهتمام  لتركيز  ونظراً   

الفرد،  متو�سط دخل  رفع  اأي  المعي�سة  م�ستويات 

تاأخذ  نمو  معدل  اإلى   )3( المعادلة  تحويل  فاإن 

ال�سيغة التالية:

 )4(   

اأن معدل نمو متو�سط            تفيد العلاقة )4( 

جمع  حا�سل  ي�ساوي  للفرد  الحقيقي  الدخل 

�سروط  ونمو   ،q العمل  اإنتاجية  نمو  معدلت 

الواردات  بن�سبة  مرجحاً   p التجاري  التبادل 

 ،l التوظيف  ن�سبة  α-1، ونمو  نفاق  الإ في مجمل 

*n. و على هذا الم�ستوى يثار 
ونمو ن�سبة الم�ساركة 

الت�ساوؤل حول المتغيرات التي يمكن اأن توؤثر فيها 

ال�سيا�سة العامة. 

في  التغيرات  اأن  اإلى   )4( العلاقة  ت�سير   

و�سروط  التوظيف(  )معدلت  الموارد  ا�ستغلال 

دخل  متو�سط  نمو  في  توؤثران  التجاري  التبادل 

تغير  اإلى  �سافة  بالإ الق�سير  المدى  في  الفرد 

نمو  فاإن  الطويل،  المدى  وفي  العمل.  اإنتاجية 

نتاجية.  الإ بنمو  يتحدد  الفرد  دخل  متو�سط 

تجريبية،  بدرا�سات  مدعومة  المقولة  هذه 

خ�سو�ساً في الدول ال�سناعية. وبالرغم من نق�س 

فقد  النامية،  بالدول  العلاقة  ذات  البيانات 

وجد اأن العلاقة وثيقة بين اإنتاجية ال�سناعات 

التحويلية ونمو متو�سط دخل الفرد.

محددات اإنتاجية العمل

يمكن اعتبار متو�سط اإنتاجية العمل على   

متو�سطات  متو�سط  اأنه  على  القت�ساد  م�ستوى 

ويمكن  المختلفة.  القطاعات  في  العمل  اإنتاجية 

التعبير عن ذلك بال�سيغة التالية:

)5(  

 bi ن�سبة العاملين 
حيث K عدد القطاعات،  

. i اإنتاجية العمل في القطاع qi، i في القطاع

نتاجية  يمكن تحويل )5( اإلى معدل نمو الإ  

كما في ال�سيغة التالية:

                                       )6(

a ن�سبة م�ساهمة القطاع i في الناتج 
i
حيث 

جمالي. المحلي الإ

متو�سط  م�ستوى  اأن   )5( المعادلة  تبين   

نتاج،  نتاجية في القت�ساد يعتمد على هيكل الإ الإ

نتاجية  اأن معدل نمو الإ بينما تو�سح المعادلة )6( 

قطاع  كل  في  نتاجية  الإ نمو  معدل  على  يعتمد 

ح�سب وزنه في القت�ساد، وعلى التغيرات في هيكل 

ترتفع  نتاجية  الإ فاإن  لذلك  القطاعية.  العمالة 

ذات  القطاعات  نحو  نتاج  الإ هيكل  يتبدل  حينما 

نتاج  نتاجية العالية، وحيث تتحول اأ�ساليب الإ الإ

اإلى اأ�ساليب ذات كفاءة اأعلى.

هيكل  تبديل  اأن  اإلى  ي�سير  الواقع  ولكن   

م�ساهمة  اأن  وبما  بطيئة.  عملية  هو  نتاج  الإ

على  تعتمد  جمالي  الإ النمو  معدل  في  قطاع  كل 

جمالي، فاإن التحول  م�ساهمته في الناتج المحلي الإ

كثر ديناميكية �سوف يوؤدي اإلى  نحو القطاعات الأ

فرق �سئيل في البداية في اإجمالي النمو. 
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الفوارق  اإلى  اأعلاه  العتبارات  ت�سير   

واإمكانيات  نتاجية  الإ المنتظمة بين م�ستويات 

نمو  اأن  وبما  المختلفة.  القطاعات  في  نموها 

دخل الدول في المدى الطويل يعتمد على اإنتاج 

فاإن  فيها،  التخ�س�س  تختار  التي  القطاعات 

نتاج  م�ستويات المعي�سة لن ترتفع طالما كان الإ

نتاجية المنخف�سة،  مركزاً في القطاعات ذات الإ

التي ل تت�سم باإمكانيات النمو. في �سوء هذه 

العلاقات، فاإنه يمكن فهم دوافع الدول المنتجة 

الت�سنيع، وكذلك  نحو  للتحول  ولية  الأ لل�سلع 

�سناعات  نحو  الت�سنيع  حديثة  الدول  تحول 

تحويلية معقدة.

التاأكيد  فاإنه يجب  ما تقدم،  في �سوء   

على اأن الجهود المبذولة لتطوير قطاعات ذات 

اإنتاجية عالية وكذلك اإمكانيات نمو مرتفعة، 

المتوفرة،  الن�سبية  الميزة  اإهمال  يجب  ل  كما 

بل ل بد من اإعادة تقييم مجالت التخ�س�س 

ن�سبية في  “خلق”	ميزة  ب�سكل منتظم، بهدف 

عالية  طلب  بمرونة  تت�سم  التي  القطاعات 

بالن�سبة للدخل.  وهنا يثار الت�ساوؤل حول دور 

الدولة في التحول بين القطاعات: هل يترك 

التحول لعوامل ال�سوق اأم لتدخل الدولة من 

حيث حجم واأنواع ال�ستثمارات، والتقنيات 

والمهارات المطلوبة؟

نتاجية التكاليف واأهمية رفع الإ

نتاجي،  الإ التخ�س�س  اختيار  كان  مهما   

تكاليف  م�ستويات  على  الحفاظ  من  بد  ل  فاإنه 

في  للبقاء  اآخرين  منتجين  تكاليف  مع  تتنا�سب 

التكاليف  تخفي�س  ويجب  المناف�سة.   حلبة 

لترتفع  المادية  المدخلات  وحدات  اأو  الحقيقية 

انخف�ست  كلما  اأنه  والواقع  المعي�سة.  م�ستويات 

اإمكانية  هناك  كانت  كلما  ب�سرعة  التكاليف 

لزيادة اأكبر في م�ستويات المعي�سة. 

الحقيقية  التكاليف  تخفي�س  يمكن   

غير  بطريقة  نتاج  الإ عوامل  دخول  بتقلي�س 

بتح�سين  اأو  العملة(  قيمة  بتخفي�س  مبا�سرة( 

هذا  في  المهمة  والق�سية  نتاجية.  الإ الكفاءة 

باأن  العالمية  ال�سوق  في  الدولة  نجاح  هو  المجال 

الدخول  بتقلي�س  لي�س  دولياً  مناف�ساً  تكون 

بين  التمييز  اأن  اأي  برفعها،  ولكن  الحقيقية، 

اإلى  ي�ستند  و�سعيفتها  المناف�سة  قوية  الدول 

ال�سيا�سات التي تتبناها الدول لتحقيق المناف�سة 

الن�سبية: هل ال�سيا�سات المعنية ت�ستهدف زيادة 

جور؟ نتاجية اأم تخفي�س الأ الإ

اإن رفع م�ستويات المعي�سة وزيادة القدرة   

هامتين  بم�ساألتين  يتعلقان  الدولية  التناف�سية 

وانخفا�سها  الحقيقية،  التكاليف  م�ستوى  هما: 

مع مرور الوقت. وتتعلق م�ساألة م�ستوى تكاليف 

الم�ستويات  وتحدد  نتاجية،  الإ بالكفاءة  نتاج  الإ

اأما  الدول،  بين  الحقيقية  للدخول  الن�سبية 

معدل  تحدد  فاإنها  التكاليف،  انخفا�س  م�ساألة 

ارتفاع الدخول الحقيقية.

قطاعات  لتطوير  المبذولة  الجهود   
إمكانيات  وكذلك  عالية  إنتاجية  ذات 
الميزة  تهمل  أن  يجب  لا  مرتفعة  نمو 
إعادة  من  بد  لا  بل  المتوفرة،  النسبية 
بشكل  التخصص  مجالات  تقييم 
نسبية  ميزة  “خلق”  بهدف  منتظم 
في القطاعات التي تتسم بمرونة طلب 
ضوء  وفي  للدخل.  بالنسبة  عالية 
الصناعية،  بالدول  باللحاق  الاهتمام 
الإنتاجية  الكفاءة  تحسين  معدل  فإن 
لمتخذي  الرئيسي  الشاغل  يصبح 

القرارات.
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وفي �سوء الهتمام باللحاق بالدول   

الكفاءة  تح�سين  معدل  فاإن  ال�سناعية، 

نتاجية ي�سبح ال�ساغل الرئي�سي لمتخذي  الإ

نتاج  القرارات. فكفاءة ا�ستخدام عوامل الإ

العوامل  نوعية  على  تعتمد  اإنتاجيتها،  اأو 

وعلى اأ�سلوب جمعها للعمل معاً في ظل تقنية 

فاإن  الدولية،  المناف�سة  ظل  وفي  معروفة.  

نتاج تتح�سن وتتبدل  الإ واأ�ساليب  المنتجات 

�سواق  الأ في  النجاح  ويتطلب  با�ستمرار، 

التطورات  من  الدولة  اإ�ستفادة  العالمية 

نتاج. الجديدة في مجال الإ

رفع  في  نتاجية  الإ همية  لأ ونظرا   

نموها  محددات  فاإن  المعي�سة،  م�ستويات 

وفي  المعي�سة  تح�سين  في  محورية  ت�سبح 

اأدبيات  وت�سير  الدولية.   المناف�سة  م�ساألة 

في  محورياً  يعتبر  التقني  التقدم  اأن  اإلى  المو�سوع 

وال�ستثمارات  العمل  نوعية  اأن  كما  ال�ساأن.  هذا 

تنفيذ  على  دارة  الإ وقدرة  جهزة  والأ الم�سانع  في 

التح�سينات التقنية تلعب جميعها دوراً حا�سماً في 

النتيجة النهائية.

البيئة الوطنية والمناف�سة الدولية

�سركات  قدرة  حول  ت�ساوؤلت  اأثيرت   

�سرار على  بداع، والإ معينة في دول محددة على الإ

تحقيق تح�سينات بحثاً عن م�سادر ميزة وطنية: 

لماذا تقدر تلك ال�سركات على التغلب على العقبات 

بداع الم�ساحبين للنجاح؟   الكثيرة اأمام التغيير والإ

�سمات  اأربع  اإلى  يعود  ذلك  اأن  اإلى  البع�س  ي�سير 

مة. هذه ال�سمات فرادى وكنظام توؤلف  عري�سة للاأ

ما�سة الميزة الوطنية التي تمثل “�ساحة المنازلة”		

التي تن�سئها، وتديرها الدولة ل�سناعاتها كما هو 

مبين في ال�سكل التالي:

مم ميزة المناف�سة الن�سبية للاأ

   Michael	E. Porter, 1996. On	Competition, Harvard	Business, School	Publishing	Boston, MA. p.167 :الم�سدر
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ال�سمات الموؤلفة لهذه الما�سة هي:

نتاج:  و�سع الدولة في  اأو�ساع عوامل الإ 	•
نتاج، مثل مهارات العمال  مجال عوامل الإ

خرى  الأ والم�سائل  التحتية،  والبنية 

ال�سرورية للمناف�سة في �سناعة معينة.

المحلي  الطلب  طبيعة  الطلب:  اأو�ساع  	 	•
لمنتجات ال�سناعة اأو للخدمات.

وجود  علاقة:  وذات  داعمة  �سناعات  	•
الدولة،  في  الموردين  �سناعات  غياب  اأو 

تت�سم  علاقة  ذات  اأخرى  و�سناعات 

بالتناف�سية الدولية.

الهيكل  ال�سركة،  اإ�ستراتيجية  	•
و�ساع في الدولة التي تبين  والتناف�س: الأ

اإن�ساء وتنظيم واإدارة ال�سركات،  كيفية 

وطبيعة التناف�س المحلي.

الوطنية  البيئية  الما�سة  �سمات  تخلق   

تتناف�س.  كيف  وتتعلم  ال�سركات  فيها  تن�ساأ  التي 

توؤثر  والما�سة كنظام،  الما�سة،  �سمات  �سمة من  وكل 

�سا�سية لتحقيق النجاح في المناف�سة  في المكونات الأ

للميزة  ال�سرورية  والمهارات  الموارد  الدولية: 

ت�سكل  التي  والمعلومات  ال�سناعة،  في  التناف�سية 

الفر�س اأمام ال�سركات والتجاهات التي ت�ستخدم 

فيها المواردها والمهارات، واأهداف اأ�سحاب ال�سركات 

هم من ذلك، ال�سغوط على  فراد، والأ والمدراء والأ

كلها  بداع  والإ ال�ستثمار  اأجل  من  هذه  ال�سركات 

ت�ساهم في ت�سكيل المناف�سة الدولية.

وتدعم  ت�سمح  التي  الوطنية  البيئة  اإن   

�سول والمهارات المتخ�س�سة هي  التراكم ال�سريع للاأ

�سافة  بالإ تناف�سية.  ميزة  ال�سركات  تك�سب  التي 

اإلى ذلك، فاإنه عندما ت�سع البيئة الوطنية �سغوطًا 

تك�سب  فاإنها  وال�ستثمار،  بداع  للاإ ال�سركات  على 

ميزة تناف�سية وتح�سّنها عبر الزمن.

عن�سراً  الكلي  القت�ساد  بيئة  تعتبر   

العلاقة  ذات  الوطنية  البيئة  عنا�سر  من  مهماً 

تحتل  القت�سادية  فالبيئة  الدولية.  بالمناف�سة 

الدولية  المناف�سة  مناق�سات  في  محوريًا  موقعًا 

وعلى  القت�ساد،  نمو  طاقة  على  توؤثر  نها  لأ

المدفوعات. ويمكن  التجاري وميزان  الميزان  و�سع 

ول يتعلق  تناول م�ساألة البيئة هذه من بعدين، الأ

بحالة القت�ساد اإن كانت م�ستقرة اأو غير م�ستقرة 

المدفوعات،  ميزان  في  عجز  بطالة،  )ت�سخم، 

مرتفعة(.  مديونية  العامة،  المالية  في  عجز 

المختارة  ال�سيا�سات  بحزمة  يتعلق  خر  الآ والبعد 

البيئة  م�ساألة  مناق�سة  اأهمية  تبدو  والمطبقة. 

من خلال هذين البعدين عندما يدور الحديث عن 

اقت�سادية  اأو�ساع  النمو القت�سادي في ظل  اآفاق 

ن ال�سيا�سات القت�سادية المنا�سبة  غير م�ستقرة، لأ

ل�ستعادة ال�ستقرار القت�سادي قد تتعار�س مع 

يكون  قد  وبالعك�س  للنمو.  المحفزة  ال�سيا�سات 

ال�سيا�سات  ولكن  ا�ستقرار،  حالة  في  القت�ساد 

المتبعة ل تدعم النمو.

المف�سلة  دبيات  الأ ت�سير  المجال  هذا  وفي   

ت�سل�سل  حول  النقا�س  اإلى  المو�سوع  بهذا 

نمو  تحقيق  في  الناجحة  وال�سيا�سات  جراءات  الإ

قابل للا�ستمرار: هل يمكن تحقيق النمو المن�سود 

غير  ذلك  اأن  اأم  القت�ساد،  ا�ستقرار  عدم  ظل  في 

ال�ستقرار  عادة  لإ ولوية  الأ اإعطاء  ويجب  متاح، 

القت�سادي؟ 

القت�سادي  ال�ستقرار  م�ساألة  اأن  يبدو   

التي  الجهود  ن  لأ وا�سع  نطاق  على  مقبولة  اأوًل 

تحقيق  قبل  القت�سادي  النمو  لتحريك  تبذل 

من  بد  ل  فاإنه  لذا  مردوداً.  تعطي  ل  ا�ستقراره 

القت�سادي  ال�ستقرار  ت�ستهدف  اإ�سلاح  �سيا�سات 

النمو في  م�ساألتي  ت�ستهدف معالجة  ثم  ومن  اأولً، 

المدى الطويل والمناف�سة.
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�ساد�ساً:  �سيا�سات تطوير القدرة 

التناف�سية في المنطقة العربية

العربية  القت�ساديات  تواجه   

والندماج  العولمة  ظل  في  كبرى  تحديات 

�سغوط  من  ذلك  يعنيه  وما  العالمي،  بال�سوق 

اإقت�سادية و مناف�سة حادة من الدول المتقدمة 

و النامية على حد �سواء. وقد اأ�سبحت عملية 

ملحة  �سرورة  العربي  القت�سادي  �سلاح  الإ

لتحقيق م�ستويات تنمية اقت�سادية وب�سرية 

يتعلق  ما  في  وخا�سة  وم�ستدامة  مرتفعة 

و  الفقر.   البطالة وتقليل معدلت  بمحاربة 

طار، فاإن تح�سين التناف�سية يعتبر  في هذا الإ

على  العربية  الدول  قدرة  لرفع  جيدة  اأداة 

العالم  على  النفتاح  ظل  في  اأدائها  تح�سين 

الخارجي وتحقيق ا�ستدامة النمو القت�سادي 

والرفاه الجتماعي.

كما تمثل زيادة القدرة التناف�سية   

هو  مدى  اأبعد  هدف  لتحقيق  و�سيطاً  هدفاً 

التنمية  واإحداث  رفع م�ستوى رفاه المجتمع 

على  العديدة،  الموؤ�سرات  من  ويتبين  الم�ستدامة. 

الدول  فجوة  تج�سير  اأن  الدول،  بين  اختلافها 

العربية في مجال التناف�سية، مقارنة بدول العالم، 

يحتاج اإلى �سوط كبير و�ساق من العمل المتوا�سل.

للتخطيط  العربي  المعهد  لتعريف  وفقًا   

الحالي  الن�سبي  داء  “الأ اأنها  على  للتناف�سية 

في  العربية  للاقت�سادات  الكامن  الن�سبي  داء  والأ

ن�سطة التي تتعر�س لمزاحمة  اإطار القطاعات والأ

بناء  تم  فقد  جنبية”،  الأ القت�سادات  قبل  من 

موؤ�سر مركب للتناف�سية مكون من موؤ�سرين فرعيين، 

هما: موؤ�سر التناف�سية الجارية وموؤ�سر التناف�سية 

داء الجاري والعوامل  ول على الأ الكامنة. يركز الأ

عمال  الأ ومناخ  �سواق  الأ بنية  مثل  عليه  الموؤثرة 

وتعني  وا�ستراتيجياتها.  ال�سركات  وعمليات 

والتي  ثر  الأ بعيدة  القدرات  الكامنة  التناف�سية 

ا�ستدامة  القدرات، ومن ثم  ا�ستدامة هذه  ت�سمن 

القت�سادية  التنمية  اأهداف  وتحقيق  النمو 

ب�سيا�سات  اقترنت  ما  اإذا  خا�سة  والجتماعية، 

هداف. موجهة نحو تحقيق هذه الأ
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في  العربية  التناف�سية  موؤ�سر   

اأ�سا�س  على  مح�سوب  خير  الأ اإ�سداره 

متو�سط الفترة ما بين عامي 2001 و 2003، 

غير  الح�سابي  المتو�سط  ا�ستخدام  وتم 

بعد  الفرعية  الموؤ�سرات  لح�ساب  المرجح 

ولية  الأ الموؤ�سرات  المتغيرات.  كل  تنميط 

كمية ونوعية وتقا�س بوحدات مختلفة 

فاإنها تنمط وفق القاعدة التالية:

حيث: 

  Ii = القيمة المنمطة 

  Xi = قيمة المتغير الخا�سة بالدولة المعنية

  Xmin = اأدنى قيمة في العينة

  Xmax = اأعلى قيمة في العينة

خذ بعين العتبار عند عملية  تم الأ  

على  تاأثيره  في  المتغير  اتجاه  التنميط 

بطريقة  الموؤ�سر  �سمم  حيث  التناف�سية، 

في  تح�سناً  تعني  قيمه  ارتفاع  اأن  اإلى  ت�سير 

المنمطة  الموؤ�سرات  كل  اأن  كما  التناف�سية. 

حيث  وال�سفر،  الواحد  بين  ما  مح�سورة 

يعني الواحد اأداء اأف�سل، كما يعني ال�سفر 

اأقل اأداء �سمن دول العينة. 

تقرير  اأن  اإلى  �سارة  الإ تجدر   

دولة   16 �سمل  الذي  العربية  التناف�سية 

دنى من البيانات  عربية توفر لديها الحد الأ

الموؤ�سر  بح�ساب  مبا�سرة  علاقة  لها  التي 

يختلف عن التقارير الدولية في عدد الدول 

داء الن�سبي،  المدرجة في ت�سنيفها ح�سب الأ

حيث اأن التقرير العربي ي�ستند في ح�ساباته 

اإلى مجموعة  العربية  الدول  على مقارنة 

لت�سكل  اختيارها  تم  عربية  غير  دول 

�سواق  داء العربي في الأ نقطة مرجعية للاأ

وت�سيلي  كوريا،  هي  الدول  وهذه  الدولية. 

والبرتغال، وماليزيا وجنوب اأفريقيا. 

المقارنة  دول  معظم  لتفوق  نتيجة   
الأداء  مجال  في  العربية  الدول  على 
التنافسي، فإن تقييم فجوة التنافسية 
العربية بالنسبة لدول المقارنة تصبح 
من أهم المؤشرات التي يمكن من خلالها 
العربية  التنافسية  سياسات  تقييم 

وما حققته من نتائج.

داء العربي على الم�ستوى  بلغ الأ  

اأداء  ن�سف  للتناف�سية  جمالي  الإ

الموؤ�سر  �سجل  حيث  المقارنة،  دول 

العربية  للدول   0.36 للتناف�سية  العام 

وبالرغم  المقارنة.  لدول   0.68 مقابل 

فاإن  المقارنة،  دول  قائمة  تعديل  من 

جمالي  داء الإ كوريا لزالت تت�سدر الأ

للتناف�سية، تليها البرتغال وماليزيا في 

التوالي،  والثالث على  الثاني  الترتيب 

تحقيق  مارات  الإ دولة  وا�ستطاعت 

قطر  احتلت  بينما  الرابعة،  المرتبة 

الدول  زالت  ول  الخام�سة.  المرتبة 

العربية  الطليعة  تت�سدر  الخليجية 

القت�سادية  البيئة  تح�سن  نتيجة 

بف�سل  الخارجية  والتجارة  الكلية 

اإلى  �سافة  بالإ النفط،  اأ�سعار  ارتفاع 

البنى  تطوير  في  عوائده  توظيف 

والهياكل القت�سادية والجتماعية. 
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دول  معظم  لتفوق  نتيجة   

في  العربية  الدول  على  المقارنة 

فاإن  التناف�سي،  داء  الأ مجال 

العربية  التناف�سية  فجوة  تقييم 

من  ي�سبح  المقارنة  لدول  بالن�سبة 

اأهم الموؤ�سرات التي يمكن من خلالها 

تقييم �سيا�سات التناف�سية العربية 

وما حققته من نتائج. وتعطي هذه 

هذه  ولويات  لأ اإ�سارات  الفجوة 

التناف�سية  تح�سين  في  ال�سيا�سات 

العربية. 

متو�سط  في  التمعن  خلال  من   

دول  في  بنظيره  مقارنة  العربي  داء  الأ

جمالية، فاإن  المقارنة مقا�ساً بالموؤ�سرات الإ

جمالي  حجم الفجوة العربية يبلغ في الإ

 %50 اأو  بكوريا  مقارنة   %70 حوالي 

المقارنة، وتتقل�س  مقارنة بمتو�سط دول 

فجوة التناف�سية الجارية قليلًا اإلى %53 

المقارنة(،  23% بدول  )اأو  مقارنة بكوريا 

عمال هي في نف�س  كما اأن فجوة بيئة الأ

م�ستوى فجوة التناف�سية الجارية، ولكن 

تتو�سع  الكامنة  التناف�سية  فجوة  هوة 

مقارنة   %42 اأو  بكوريا  مقارنة   %73 اإلى 

بدول المقارنة.
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العربية  الدول  اأداء  اأن  ال�ساأن،  هذا  في  بها  الخروج  يمكن  التي  المبا�سرة  الملاحظات  ومن   

الواقع  الكامنة. ويعك�س هذا  التناف�سية  التناف�سية الجارية منه في  اأف�سل في مجال  مجتمعة هو 

اأمراً �سلبياً نظراً لكون التناف�سية الكامنة هي ال�سامنة لتحقيق النمو وا�ستمراريته ورفع م�ستوى 

رفاه المجتمع على المدى الطويل. 

كما يمكن الخروج اأي�ساً بنتيجة مفادها اأن الدول العربية تحتاج اإلى اإعادة نظر في �سيا�سات   

التقنية  التحتية  البنية  مجالت  في  الجيد  ال�ستثمار  على  بالتركيز  التناف�سية،  قدرتها  تدعيم 

دارة الجيدة لهذه المرافق، واتباع ال�سيغ  �سا�سية ورفع العائد على ال�ستثمار فيها، عن طريق الإ والأ

نجاز، وكذلك دعم نقل التقانة وتوطينها وكذلك تنمية راأ�س المال الب�سري،  الحديثة في التمويل والإ

وخا�سة نوعياً من خلال تح�سين التعليم وربطه ب�سوق العمل ورفع العائد عليه. 
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