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الا�ستثمارات البينية العربية



اأهداف  »ج�سر التنمية«

و�شع �شريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �شرطاً اأ�شا�شياً لجعل التنمية ق�شية وطنية ي�شارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�شرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�شعاً  وال�شفافية  الم�شاركة  على  قائماً  ن�شاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�شاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �شياق  في  التنمية«  »ج�شر  �شل�شلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�شطة قدر الم�شتطاع للق�شايا 

ي�شاعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�شيا�شات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�شاركين  دائرة  تو�شيع  على 

التنمية  خطط  و�شع  في  الم�شاركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�شايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب  المختلفة،  المدني 

و�شاع القت�شادية والجتماعية  للتنمية ي�شتند اإلى خ�شو�شية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�شتفادة  مع  العربية،  والموؤ�ش�شية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

                د. عي�شى محمد الغزالي
مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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تحديات  العربية  الدول  تُواجه   

تنموية كبيرة يُكن تلخي�شها في ارتفاع مُعدلت 

بال�شباب  المتعلقة  تلك  منها  خا�شة  البطالة، 

ناث والمتعلمين، وكذلك في تذبذب و�شحالة  والإ

في  الفقر  معدلت  وارتفاع  القت�شادي،  النمو 

اأغلب   تُواجه  الخليجية.  غير  العربية  الدول 

الدول العربية هذه الو�شعية بتطبيق �شيا�شات 

اإحداث  اإلى  تهدف  ومالي،  اقت�شادي  اإ�شلاح 

التنمية  وتائر  ورفع  اإقت�شادي  هيكلي  تحول 

القت�شاد،  وتنويع  النمو  مُعدلت  وت�شريع 

�شواء كان محلياً،  وذلك عبر ت�شجيع ال�شتثمار 

اأجنبية مبا�شرة.  ا�شتثمارات  اأو  اأو خا�شاً،  عاماً 

جنبية  الأ ال�شتثمارات  تدفقات  ارتفاع  ويُثل 

الما�شية فر�شة للدول   ال�شنوات   المبا�شرة خلال 

تمويل  بغية  اإ�شافية  مالية  موارد  ل�شتقطاب 

برامج تنميتها. وفي هذا  ال�شياق، فقد قامت اأغلب  

الدول النامية بتعزيز نظام ال�شتثمار وتح�شين 

لهذا ال�شتثمار،  اأكثر  عمال ل�شتقطاب  بيئة الأ

خا�شة عبر برامج الخ�شخ�شة وتقليل تكاليف 

عمال، واإلغاء قيود مُار�شة الن�شاط  القيام بالأ

جانب. على الأ

فاإن  ال�شلاح،  برامج  من  وبالرغم   

يجعل  النامية  الدول  بين  المناف�شة  احتدام 

ذلك  ويعود  ال�شتقطاب،  قليلة  العربية  الدول 

جانب يعتبرون المنطقة ذات  ن الم�شتثمرين الأ لأ

�شيئة  فيها  عمال  الأ وبيئة  مرتفعة،  مخاطر 

اإلى بع�س  ن�شبياً وت�شع قيوداً مرتفعة للدخول 

القطاعات.

الا�ستثمارات البينية العربية
اإعداد :د. بلقا�شم العبا�س

�شعار اأولً: مقدمة لأ المذهل  الرتفاع  اأدى  وقد   

اإلى  الما�شي  القرن  ت�شعينات  نهاية  منذ  النفط 

تراكم معتبر للفوائ�س المالية في الدول العربية 

الم�شدرة للنفط. وعادة ما يتم اإعادة تدوير هذه 

حدث  مثلما  العالمي  المالي  النظام  في  الفوائ�س 

تزامنت  وقد  الما�شي.  القرن  �شبعينات  خلال 

�شدمة اأ�شعار النفط الحالية مع انخفا�س اأ�شعار 

�شواق المالية  الفائدة العالمية، وتزايد تذبذب الأ

اإنتقال  حركة  على  القيود  وارتفاع  العالمية، 

رهاب وتبيي�س  موال في اإطار مُحاربة الإ روؤو�س الأ

العربية  الدول  قيام  اإلى  �شافة  بالإ موال،  الأ

ال�شتثمارية  البيئة  لتح�شين  �شيا�شات  باإجراء 

حماية  ب�شمان  يتعلق  ما  في  خا�شة  فيها، 

ال�شتثمار، حيث اأن الفوائ�س النفطية العربية 

ال�شتثمارات  لتعزيز  تاريخية  فر�شة  ت�شكل 

البينية العربية.

فاإن  التدفقات،  هذه  طبيعة  ولفهم   

البحوث التجريبية عادة ما ت�شتند اإلى ا�شتخدام 

نماذج الجاذبية المو�شعة، التي ترى اأن التدفقات 

عدة  تحكمها  )الثنائية(  البينية  ال�شتثمارية 

متغيرات اإقت�شادية ومالية وموؤ�ش�شية وهيكلية في 

الدولتين الم�شدرة والم�شتقبلة. ومن اأهم المتغيرات 

ال�شتثمارية،  اأو  التجارية  للتدفقات  المف�شرة 

باأعداد  المقدر  ال�شوق  وحجم  والجوار  الم�شافة 

الت�شابه  وعوامل  ال�شرائية،  القدرة  اأو  ال�شكان 

التي تربط الدول مثل اللغة والتاريخ والثقافة، 

�شافة اإلى متغيرات عدة تقي�س نوعية بيئة  بالإ

الجاذبية  نماذج  تطبيق  ويتطلب  ال�شتثمار. 

توفر قاعدة بيانات �شلبة تتابع تطور كل هذه 
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ثر هذه  المتغيرات، بحيث ت�شمح بتقدير جيد لأ

يحاول  ال�شتثمارية.  التدفقات  على  العوامل 

البينية  التدفقات  و�شع  درا�شة  العدد  هذا 

وحجمها  اتجاهها  درا�شة  خلال  من  العربية 

الجاذبية  نموذج  با�شتخدام  محدداتها  وتف�شير 

الفترة   خلال  العربية  البينية  للا�شتثمارات 

.2007-1998

ثانياً:اإتجاهات ال�شتثمارات 

البيئـــة العربيــة

جنبي  الأ ال�شتثمار  تدفقات  تزايدت   

من  خيرة  الأ الع�شرية  خلال  العالم  في  المبا�شر 

غير  ب�شكل  يتم  توزيعها  اأن  اإلّ  الما�شي،  القرن 

بيانات  تظهر  والمناطق.  الدول  بين  منتظم 

المتحدة  مم  للاأ والتنمية  التجارة  منظمة 

جنبي  الأ ال�شتثمار  تدفقات  اأن   
)1(

ونكتاد( )الأ

المبا�شر الم�شتقبلة في دول العالم قد بلغت  اأكثر 

من 1697 مليار دولر خلال �شنة  2008. وعادة ما 

ت�شتحوذ الدول المتقدمة على اأغلب هذه المبالغ، 

حيث بلغ ن�شيبها  في �شنة 2007 ما يقارب %69 

الا�ستثمار  من  و%84  الداخل  ال�شتثمار  من 

العالمية،  القت�شادية  زمة   للاأ ونتيجة  الخارج. 

جنبي  الأ ال�شتثمار  تدفقات  تراجعت   فقد 

المبا�شر ب�شدة  ما بين عامي 2007 و 2008، بحيث 

و�شلت التدفقات الداخلة في �شنة 2007 اأكثر من 

1978 مليار دولر والتدفقات الخارجة اأكثر من 
2146  اأي بتراجع قدره 14% بالن�شبة للتدفقات 
للا�شتثمارات  بالن�شبة    %13.4 و  الداخلة 

الخارجة. كما تراجعت ال�شتثمارات اإلى الدول 

ح�شة  بلغت  حيث  زمة،  الأ نتيجة  المتقدمة 

الدول المتقدمة منها 57% فقط  في �شنة 2008، 

وبلغت ح�شة ا�شتثماراتها الخارجة 81% في نف�س 

ارتفاع تدفقات ال�شتثمار  ال�شنة. وبالرغم من 

جنبي المبا�شر اإلى الدول العربية ب�شكل معتبر  الأ

�شوى  اأنها ل تمثل  اإلّ  ال�شابقة،  الع�شرية  خلال 

للا�شتثمارات،  العالمي  جمالي  الإ من  ب�شيط  جزء 

في  فقط   %4 العربية  الدول  ح�شة  بلغت  حيث 

الدول  اإلى  التدفقات  قيمة  وبلغت   ،2007 �سنة 

العربية  في �شنة 2008 اأكثر من 96 مليار دولر، 

اأي  ما يثل 5.7% من اإجمالي التدفقات العالمية 

في �شنة 2008.

الاستثمارية  التدفقات   قيمة  بلغت 
المباشرة إلى الدول العربية سنة 2008 
أكثر من 96 مليار دولار ما يمثل 5.7% من 

إجمالي التدفقات العالمية.

اأما في ما يخ�س توزيع ال�شتثمارات على   

ال�شعودية  كانت   فقد  العربية،  الدول  م�شتوى 

مجال  في  العربية  الدول  اأكبر  مارات  الإ ودولة 

جنبي المبا�شر، حيث بلغت  ا�شتقطاب ال�شتثمار الأ

ح�شتهما في �شنة 2008 ما يعادل 54% من اإجمالي 

جنبية للدول العربية. تدفقات ال�شتثمارات الأ

بح�شة  الثاني  المقام  في  م�شر  وتاأتي   

9.8%، اأما الجزائر والمغرب وتون�س فت�شل ح�شة 
ردن فهي في  كل منها بحدود 3% ، اأما البحرين والأ

حدود 1%. اأما في ما يتعلق بال�شتثمارات البينية 

اإجمالي  من   %22 ن�شبة  �شكلت  فقد  العربية، 

ا�شتقطبته  الذي  المبا�شر  جنبي  الأ ال�شتثمار 

هذه  وارتفعت   .  2007 �شنة  في  العربية  الدول 

الن�شبة لت�شل اإلى 35% في �شنة 2008، تعتبر هذه 

مر، فاإن   2005. في واقع الأ 83% في �شنة  الن�سبة  

جنبي  المبا�شر ما بين الدول  تدفقات ال�شتثمار الأ

موؤ�شر   بلغ  حيث  ب�شدة،  مُركزة  تعتبر  العربية 

جيني  لتوزيع ال�شتثمارات 0.7 خلال الفترة 1998 

اأكثر  2007. وت�شتحوذ الدول الخليجية على  اإلى 

94% من ال�شتثمارات البينية المتجهة للدول  من 

وحدها  ال�شعودية  ح�شة  كانت  حيث  العربية، 

حوالي %39. 
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جنبي المبا�شر 2008 ، )مليون دولر اأمريكي( جدول رقم )1(  تدفقات ال�شتثمار الأ

ال�شتثمار الخارجال�شتثمار الداخلالدولة
الا�ستثمارات البينية 

العربية

-2646318الجزائر

949519202324م�شر

411158882079ليبيا

2383369848.8المغرب

-260198ال�شودان

276142320.70تون�س

-1034موريتانيا

-17941620البحرين

-488181العراق

ردن 195413433.0الأ

-568521الكويت

-2928329عُمان

-67002400قطر

38223108012952.0ال�سعودية

2116571539�سوريا

مارات -1370015800الإ

46368392.78اليمن

961613973434030اإجمالي الدول العربية

-6300359920هونغ كونغ

-10831252150ال�شين

-7032052390رو�سيا

ونكتاد، وتقرير الموؤ�ش�شية العربية ل�شمان ال�شتثمار 2009.                          الم�شدر:  تقرير  ال�شتثمار العالمي 2009 الأ

فقط  تشكل  زالت  لا  فإنها  العربية  البينية   التدفقات  ارتفاع  من  بالرغم   
بتركيز  تفسيره  يمكن  الضعف  وهذا  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  ثلث 
ذات  قطاعات  نحو  توجهه  إلى  بالإضافة  الخليجية،  الدول  داخل  الاستثمارات 
عائد مرتفع ومخاطرة أقل مثل قطاعات السياحة والعقار والخدمات. أن الصناعة 

والزراعة  تشكل أقل من ثلث الاستثمارات البينية العربية.
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جدول رقم )2(  ال�شتثمارات البينية العربية ح�شب القطاعات 2008

الن�شبة من اإجمالي ال�شتثمارالقطاع

28.50ال�شناعات التحويلية

88..2الزراعة

60.88الخدمات

7.91قطاعات اأخرى

                        الم�شدر: مناخ ال�شتثمار في البلدان العربية 2009، الموؤ�ش�شة العربية 

                        ل�شمان ال�شتثمار. الكويت.

وبالرغم من ارتفاع التدفقات البينية،   

تدفقات  ثلث  فقط  ت�شكل  زالت  ل  اأنها  اإلّ 

تف�شير  ويكن  المبا�شر.  جنبي  الأ ال�شتثمار 

هذا ال�شعف بتركيز ال�شتثمارات داخل الدول 

قطاعات  نحو  توجهه  اإلى  �شافة  بالإ الخليجية، 

قطاعات  مثل  اأقل،  ومخاطرة  مرتفع  عائد  ذات 

في  مو�شح  هو  كما  والخدمات،  والعقار  ال�شياحة 

الجدول رقم )2(.

يلاحظ من الجدول اأعلاه اأن ال�شناعة   

ال�شتثمارات  ثلث  من  اأقل  ت�شكلان  والزراعة  

ال�شتثمارات  تذبذب  ورغم  العربية.  البينية 

نحو  اتجاه  هناك  اأن  اإلّ  البينية  العربية 

في  ال�شيولة  ارتفاع  عن  ناجم  وذلك  الرتفاع، 

الدول  بع�س  فاإن  وبالتالي  العربية،  البنوك 

توجه  بداأت  العربية  وال�شركات  والموؤ�ش�شات 

والتي   المجاورة  العربية  الدول  نحو  ا�شتثماراتها 

جنبية  الأ ال�شتثمارات  في  انخفا�شاً  عرفت  

المبا�شرة غير العربية.

جدول رقم )3(  الا�ستثمارات العربية البينية

199820022004

219324475898الا�ستثمارات العربية البينية

39.526.2423.87ال�شتثمارات العربية )% من التدفقات(

نمذجة ال�شتثمارات البينية ثالثاً: 

ال�شتثمارات  درا�شات  اأغلب  ركزت   

تف�شير  على  المنطقة  حول  المبا�شرة  جنبية   الأ

جمالية  للدول  با�شتخدام طرق  التدفقات  الإ

�شلا�شل  �شكل  في  وبيانات  القت�شادي  القيا�س 

تم  وقد  مقطعية.  بيانات  مع  مدمجة  زمنية 

اإغفال نمذجة ال�شتثمارات البينية لعدم توفر 

محددات  على  بحاث  الأ هذه  وركزت  البيانات. 

وكذلك  المنطقة  جاذبية  قلة  وتف�شير  ال�شتثمار 

دور هذه ال�شتثمارات في تحفيز النمو والتنمية. 

بما  دبيات  الأ هذه  نتائج  اأهم  اإجمال  ويكن 

يلي:

في  المبا�شرة  جنبية  الأ ال�شتثمارات  اأن    )1(

المنطقة العربية غير مرتبطة بال�شتثمار 

الب�شري والتقنية. 

وتوفر  ال�شرف  ونظام  التجارة  تحرير  اأن   )2(
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التجميعية  وال�شيا�شات  التحتية  البنية 

الجيدة ت�شاهم في جذب هذه ال�شتثمارات. 

التحاد  مع  الحرة  التجارة  منطقة  اأن   )3(

في  بال�شتثمار  تدفع  ل  قد  وروبي  الأ

وجود  لعدم  وذلك  العربية،  المنطقة 

لدخول  وروبية   الأ ال�شركات  �شغوط 

القيود  انخفا�س  ظل  في  �شواق  الأ هذه 

التحاد   تو�شع  ظل  في  وكذلك  الجمركية، 

التفاقيات  هذه  واأن   اأوروبا،   �شرق  نحو 

لدعم  خا�شة  اإجراءات  على  تت�شمن  ل 

دول  في  وروبية  الأ جنبية  الأ ال�شتثمارات 

حو�س البحر المتو�شط.

�شعف  اإلى  يرجع  ال�شتثمارات  �شعف  اأن   )4(

وتيرة ال�شلاحات  ولي�س نتيجة الحلال  

ما بين التجارة وال�شتثمارات.

)5( اأن الدول العربية ت�شتطيع تعزيز مقدرتها 

ال�شتثمارات  لهذه  اأكثر  ا�شتقطاب  في 

في  اأوروبا  �شرق  دول  بتجربة  بال�شتر�شاد 

ا�شتخدام دبلوما�شية ال�شتثمارات. 

ال�شتثمار  بين  ما  العلاقة  م�شاألة  اأن    )6(

التحتية  البنى  وجودة  المبا�شر  جنبي  الأ

الدول  فاأغلب  التو�شيح.  بع�س  اإلى  تحتاج 

جنبي  الأ ال�شتثمار  ا�شتقطاب  تحاول 

والنهو�س  التحتية  البنى  لتح�شين  المبا�شر 

وجود  ومع  العك�س.  ولي�س   بالقت�شاد 

التحتية  البنى  نوعية  بين  قوية   علاقة 

فاإن  المبا�شر،  جنبي  الأ وال�شتثمار 

ال�شتثمار  ا�شتخدام  ت�شتطيع  الحكومات 

مزيد  لجلب  وتوجيهه  التحتية  البنية  في 

اإما  المبا�شرة،  جنبية  الأ ال�شتثمارات  من 

العام  ال�شتثمار  توجيه  اإعادة  طريق  عن 

المجال  فتح  طريق  عن  اأو  القطاعات  لهذه 

وت�شجيع القطاع الخا�س للا�شتثمار في هذه  

التمويل  طرق  تبني  خلال  من  القطاعات 

الحديثة  المعروفة بالبناء والت�شغيل والتحويل.

جنبي  المبا�شر ي�شتجيب  )7(  اأن ال�شتثمار الأ

ما  القت�شاد،  �شا�شيات  لأ بطيء  ب�شكل 

جل.  يحتم التركيز على التوازن طويل الأ

�شروري  القت�شادي  ال�شتقرار  اأن  اإل 

المبا�شر  جنبي  الأ ال�شتثمار   اأثر  لتحويل  

اإلى مزيد من  النمو القت�شادي، وملاحظة 

على  يوؤثر  المبا�شر  جنبي  الأ ال�شتثمار  اأن 

اأقل  وب�شفة  نتاج  والإ الت�شغيل  عبر  النمو 

ثار النت�شارية للتقنية. عبر الآ

هناك العديد من البحوث التي  در�شت    

البلد  وقدرة  الموؤ�ش�شية  التنمية   بين  العلاقة 

جنبي  الأ ال�شتثمار  من  المزيد  ا�شتقطاب  على  

ملاحظة  من  بحاث  الأ هذه  وتنطلق  المبا�شر.  

الحاكمية  م�شتوى  و�شعف  الموؤ�ش�شات،   �شعف  اأن 

عموماً، تقلل من ال�شتثمار، وذلك نتيجة لنزوع  

الم�شتثمرين نحو تجنب المخاطر واللايقين.  وفي 

جودة  اأن   تو�شح  نتائج  هناك  فاإن  ال�شدد،  هذا 

جاذبية  في  حا�شماً  دوراً  تلعب   الحاكمية  

فقي  الأ بنوعيه  ال�شتثمار  اأن  و  ال�شتثمار 

والعمودي يعتمد على طبيعة النظام ال�شيا�شي، 

تتلقى  الديوقراطية  الدول  اأن  وجد  حيث 

غير  الدول   تح�شل  بينما  اأكثر،  اأفقياً  ا�شتثمار 

الديوقراطية على ال�شتثمار العمودي اأكثر.

طرف  من  الجاذبية  نموذج  استخدم  
 Tinberger (1962( الهولندي  الاقتصادي 
الجاذبية  قانون  من  استنبطه  والذي 
لنيوتن.  ومنذ ذلك التاريخ أصبح هذا 
تفسير  في  الأساسية  الأداة  النموذج 
بين  ما  والاستثمار  التجارة  تدفقات 
الدول والأقاليم. يرى النموذج المعياري 
للجاذبية أن الاستثمار ما بين  دولتين  
بينهما  بالمسافة   تفسيره  يمكن 
المصدر   البلد   في  الإنتاج  وبمستوى 
والبلد المستقبل   وكذلك عدد السكان 
في الدول المستقبلة  والبلد المرسل .  
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تف�شير ال�شتثمارات  رابعاً: 

جنبيــة البينيـــة الاأ

طرف  من  الجاذبية  نموذج  ا�شتخدم    

ا�شتنبطه  الذي   ، تينبرجن  الهولندي  القت�شادي 

النموذج  واأ�شبح هذا  لنيوتن،  من قانون الجاذبية 

تف�شير  في  �شا�شية  الأ داة  الأ التاريخ  ذلك  منذ 

قاليم.  تدفقات التجارة وال�شتثمار بين الدول والأ

وعبر ال�شنين، تم اإدراج تح�شينات على النموذج في 

مجال تقدير المعالم وتطوير اإطار نظري له، وكذلك 

اإدراج العديد من المتغيرات التي يعتقد بتاأثيرها في 

التدفقات البينية التجارية وال�شتثمارية.

باأنه  للجاذبية  المعياري  النموذج  يرى   

ijtI  المتجه  يكن تف�شير ال�شتثمار ما بين  دولتين  

 ijtD من الدولة i  اإلى الدولة j في الفترة t بالم�سافة  

نتاج في الدولة Yit  والدولة الم�شتقبلة   وبم�شتوى الإ

 Njt الم�شتقبلة  الدولة  في  ال�شكان  عدد  وكذلك    Yjt

النموذج  Nit  ويتم عادة �شياغة  المر�شلة  والدولة 

اإدخال  بعد  تقديره  ويتم  �شي،  الأ �شكله  في 

ونظراً  خطي.   نموذج  اإلى  وتحويله   اللوغاريتم  

ب�شكل  ال�شتثمار  تدفقات  تف�شر  ل  المعادلة   ن  لأ

كامل، فقد تم تطوير النموذج  في عدة اإتجاهات. 

�شافة  حيث عادة ما تتم اإ�شافة متغيرات دمية   لإ

ت�شهل  والتي  الدول،  بين  الت�شابه  عوامل  اأثر 

ال�شتثمار مثل الجوار واللغة والتاريخ ال�شتعماري 

تو�شيع  تم  كما  وال�شتثمار.  التجارة  واتفاقيات 

اأخرى  متغيرات  عدة  باإ�شافة  الجاذبية  نموذج 

والحاكمية،  الموؤ�ش�شية  التنمية  م�شتوى  تقي�س 

والقت�شادية  ال�شتثمارية  ال�شيا�شية  ومتغيرات 

التي تعك�س مدى جودة البيئة ال�شتثمارية. ويكن  

  مجموعة 
1
ijtX اإعادة �شياغة النموذج  بحيث  تمثل  

متغيرات الجاذبية )الم�شافة، الدخل، ال�شكان(  وتمثل  

  المتغيرات التي تقي�س البيئة ال�شتثمارية. 
2
ijtX

 

الدول  بين  التدفقات  ن  لأ ونظراً   

ي�شعب  فاإنه  معدومة،  تكون  قد  وال�سنوات 

اإجراء التحويل اللوغاريتمي، ولذا ت�شتخدم 

، التي  هي تحويل  معادل للتحويل  ( )XSinh 1−
دالة  

اللوغاريتمي ومعرفة للتدفقات المعدومة. 

ويتم ح�شابها وفقاً لل�شيغة التالية حيث 

  Sinh-1(x) = In [x+(1+x2)½] 
           )x( وهو تعبير يكن من التعامل مع كل المتغيرات

التي تاأخذ القيمة �شفر:
  
 

ijtν  متغير ع�شوائي غير متجان�س  حيث    

وبا�شتخدام  الواحد.  يعادل  م�شروط   و�شط  له 

   aij اعتبار  يتم  ما  فاإنه عادة  اإختبار هاو�شمان،  

دمية.  متغير  الدول  من  زوج  لكل  اأن  اأي  ثوابت، 

اأثر  باختبار  ت�شمح  ل  ال�شياغة  هذه  ولكن 

متغير  بين  تام  ارتباط  لوجود  نتيجة  الم�شافة 

الم�شافة ومتغيرات الدمية للحد الثابت.

نظرية  كثيرة   اأدبيات  هناك   

الجاذبية  نموذج   تطبيقات  حول  وتطبيقية  

وفي  البينية،  ال�شتثمارات  تدفقات  تف�شير  في 

اأن  وجد   الدول،  من  كبيرة   عينة   على  تطبيق 

�شا�شي ل�شتخدام النموذج في تف�شير  التبرير الأ

بين  التكامل  وجود  هو  ال�شتثمارية  التدفقات 

تكاليف  اأن  وجد  كما  وال�شتثمار،  التجارة 

التعاملات  اأن  كما  الم�شافة،  مع  تزداد  المعلومات 

والتي  والطلب  العر�س  قنوات  تعزز  التجارية 

اأن  المعاملات التجارية  تحث على ال�شتثمار،  و 

تقلل  وبالتالي   �شواق،  الأ حول  المعلومات  توفر 

تكاليف المعلومات للقيام بال�شتثمار. اإ�شافة اإلى 

بعوامل  النموذج  ا�شتخدام  تبرير  تم  فقد  ذلك، 

حيث  وال�شتثمار،  التجارة  تعزز  التي  الت�شابه، 

اأن الروابط الثقافية والتاريخية واللغوية تعزز 

التحيز في قرارات ال�شتثمار.

التطبيقية  دبيات  الأ لحظت  كما   

في  مت�شاربة  اآثار  له  الفرد  دخل  ا�شتخدام  اأن 

( ) ( ) ( ) ijtijtUtijtijijt vDumXSinhXSinhISinh ++++= −−−
3

21
2

11
1

1   βββa
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ا�شتقطاب ال�شتثمار، حيث اأن ارتفاع الدخل 

نف�س  وفي  ال�شرائية  القدرة  ارتفاع  عن  يعبر 

الوقت ارتفاع التكاليف، التي عادة ما تدخل 

ال�شوق  حجم  اأن  كما  ال�شتثمار.  قرارات  في 

نتائج  يعطي  ما  عادة  ال�شكان  بعدد  مقا�شاً 

التحتية  البنية  نوعية  تلعب  كما  معنوية. 

دوراً في ا�شتقطاب ال�شتثمار، وذلك بالرغم من 

بم�شتوى  مرتبط  التحتية  البنية  م�شتوى  اأن 

اأن   حيث  التنمية(،  )م�شتوى  فراد  الأ دخل 

ما  ال�شوق،   حجم  من  اأهم  التحتية  البنية 

الدول  في  ال�شتثمار  باأن  النطباع  يعطي  

الموارد  توفر  مدى  ويحدده   عمودي  النامية 

الطبيعية.

خام�شاً:بع�س الخ�شائ�س  الهيكلية 

والقت�شادية للدول العربية

متجان�شة  غير  العربية  المنطقة   اإن   

في مجال التنمية القت�شادية والجتماعية 

وكذلك في حجم ال�شوق وفي م�شتوى الموؤ�ش�شات. 

فم�شتوى الدخل يتراوح من الم�شتوى المرتفع في 

م�شتويات  اإلى  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول 

وال�شودان  اليمن  في  هو  كما  منخف�شة، 

بين  ما  الدخل  م�شتوى  ويتراوح  وموريتانيا. 

385 دولر اأمريكي اإلى 80000 دولر. وت�شنف 
اأغلب الدول العربية    �شمن دول ذات دخل 

مجال   وفي  الدنيا(.  )ال�شريحة  متو�شط 

طوله   يتراوح  العربي  العالم  فاإن  الم�شافة،  

بغداد  اإلى  نواك�شوط  من  كم   6300 من  اأكثر 

والمنامة  الدوحة  بين  ما  الم�شاحة  وتتقل�س 

اإطلالة  العربية  الدول  ولكل  كلم.   85 اإلى 

اأكثر من  جوار،  منها  لكل  اأن  البحر كما  على 

�شافة اإلى قربها اإلى كل من اأوروبا واآ�شيا.  بالإ

ذات  دول  بين  ما  فيتراوح  ال�شوق،  حجم  اأما 

حجم �شكاني كبير مثل م�شر التي و�شل عدد 

وت�شل  ن�شمة،  مليون   70 من  اأكثر  اإلى  �شكانها 

اإلى دول �شغيرة ل يتعدى �شكانها المليون. ويوجد 

حيث  القت�شاد،  وحجم   ال�شكان  في  كبير  تركز 

اأن �شتة دول فقط لها اأكثر من 70% من اإجمالي 

نتاج في �شنة 2007. ال�شكان والإ

من  المأخوذ  الاستثمار  حرية  مؤشر 
يعكس  الاقتصادية  الحرية  مؤشر 
استثمارية  بيئة  العربية  للدول  أن 
من  كل  في  القيود  وترتفع  متشددة، 
ولبنان  والسعودية  والإمارات  قطر 
وترتفع  وليبيا.  وسوريا  وتونس 
المغرب  من  كل  في  الاستثمار  حرية 
فلها  الدول  باقي  أما  وموريتانيا. 

مستوى متوسط.
البنية  م�شتوى  فاإن  �شابقاً،  اأ�شرنا  وكما   

�شتناد  وبالإ التنمية،  بم�شتوى  مرتبط  التحتية 

فرعياً  موؤ�شراً   13 من  مكون  مركب  موؤ�شر  اإلى  

،  وقد �شجلت  اأعلى م�شتوى  فاإن دول الخليج لها 

مارات اأعلى م�شتوى بـ 67 نقطة، بينما �شجلت  الإ

م�شتوى  مجال  في  اأما  فقط.  نقطة   7.4 ال�شودان 

من  الماأخوذ  ال�شتثمار  موؤ�شر  فاإن  الموؤ�ش�شات، 

الدول   لمخاطر  الدولي  الدليل  بيانات  قاعدة  

والذي يلخ�س مخاطر التاأميم، يو�شح اأن المخاطر 

محدودة  في الدول العربية وترتفع فقط في كل 

من م�شر و�شوريا وال�شودان والعراق )م�شتوى اأقل 

من 8 نقاط من مجموع 12 نقطة(. اأما في مجال 

الم�شتثمرون  يواجهها  والتي  والتنظيمية  القيود 

الماأخوذ  ال�شتثمار  حرية  موؤ�شر  فاإن  جانب،  الأ

من موؤ�شر الحرية القت�شادية يعك�س اأن للدول 

وترتفع  مت�شددة،  اإ�شتثمارية  بيئة  العربية 

وال�شعودية  مارات  والإ قطر  من  كل  في  القيود 

حرية  وترتفع  وليبيا.  و�شوريا  وتون�س  ولبنان 

ال�شتثمار في كل من المغرب وموريتانيا، اأما باقي 

الدول فلها م�شتويات متو�شطة.

جنبي  الأ ال�شتثمار  ت�شجيع  مجال  وفي   

المبا�شر، فاإن اأغلب الدول تطبق قوانين ت�شجيعية 

عدد  وزيادة  البيروقراطية  تقليل  وتحاول 
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التفاقيات حول الزدواج ال�شريبي. ول تفر�س 

دول مجل�س  التعاون �شرائب، وهي في �شياق اإن�شاء 

خرى،  �شوق خليجي م�شترك، اأما الدول العربية الأ

مجال  في  الثنائية  للاتفاقيات  ا�شتخدامها  فاإن 

ال�شتثمار وال�شرائب ل زال محدوداً، حيث اأنها ل 

32%  من اإجمالي التفاقيات  45% و  تمثل �شوى 

الممكنة في المجالين على التوالي.

القائم  الت�شور  الموؤ�شرات  هذه  تعك�س  ال�شيا�شي. 

عن المنطقة، باأنها منطقة مخاطر ما تحول دون 

وتتميز  المبا�شر،   جنبي  الأ للا�شتثمار  ا�شتقطاب 

بالتح�شن  وتون�س  ردن  الأ مع  الخليجية  الدول 

الن�سبي.

توؤيد الدرا�شات النظرية اأن للموؤ�ش�شات   

جاذبيته.  وتح�شين  ال�شتثمار  ترقية   في  دور 

اأن هذه  التجريبية  تدل على  دبيات   الأ اأن  اإلّ 

�شعيفة  الدلئل  واأن  مح�شومة  لي�شت  الق�شية 

طروحة. واإذا ما كانت التحليلات  لتاأييد هذه الأ

المناطق  اإلى  يتجه  ل  ال�شتثمار  اأن  على  تركز 

المتقدمة  الدول  من  اأي  المتدنية  الموؤ�ش�شات  ذات 

فاإن هناك درا�شات حديثة  النامية،  الدول  اإلى 

تركز على ما ي�شمى “الم�شافة  الموؤ�ش�شية” اأي اأنه 

كلما زاد الفرق الموؤ�ش�شي كلما قلت ال�شتثمارات، 

ال�شتثمارات  تدفقات  ارتفاع  يف�شر  ما  وهو 

البينية العربية، التي تتعادل اأغلبها في التنمية 

موؤ�ش�شية  قوى  توجد  ل  وبالتالي  الموؤ�ش�شية،  

طاردة ب�شكل معنوي.

وفي مجال تشجيع الاستثمار الأجنبي 
المباشر فإن أغلب الدول تطبق قوانين 
تشجيعية وتحاول تقليل البيروقراطية 
وتزيد من عدد الاتفاقيات حول الازدواج 
لا  التعاون  مجلس   دول  الضريبي. 
إنشاء  سياق  في  وهي  ضرائب  تفرض 

سوق خليجي مشترك.

التي  الحاكمية  موؤ�شرات  با�شتخدام   

الدول  اأن  يت�شح  فاإنه  الدولي،  البنك  ين�شرها 

الموؤ�ش�شي،  طار  الإ �شعف  من  تعاني  العربية 

ال�شتقرار  وعدم  داري  الإ الف�شاد  ينت�شر  حيث 

جدول رقم )4(   مُوؤ�شرات تلخي�شية

دنىالنحراف المعياريالو�سطالمتغير ق�شىالحد الأ الحد الأ

جنبي المبا�شر 5.5807987.781682024.04625لوغاريتم ال�شتثمار الأ

7.523640.828914.4536658.761646لوغاريتم الم�شافة

48.277691.25602645.4894552.1866لوغاريتم الناتج

جمالي )%( 4.33917.723-4.993383.268615معدل نمو الناتج المحلي الإ

31.890681.85406326.592435.60681لوغاريتم ال�شكان

17.067573.4848560.69314722.37977لوغاريتم اإجمالي التجارة

57.3495310.9842531.5376.3موؤ�شر الحرية القت�شادية

عمال 63.309812.976842085موؤ�شر حرية الأ

42.4666720.101841090موؤ�شر الحرية المالية

44.2666716.224631070موؤ�شر حرية ال�شتثمار

78.13618.5359632.399.9موؤ�شر الحرية الجبائية

8.7473261.806241311.5موؤ�شر المخاطر ال�شيادية

داري 2.9367110.6610781.6336944.17946موؤ�شر الف�شاد الإ

2.5802060.9094910.613684.034574موؤ�شر ال�شتقرار ال�شيا�شي

طار التنظيمي 2.7722890.7196080.8048034.072647موؤ�شر الإ

34.6074613.245026.00534166.95997موؤ�شر البنية التحتية

0.4254170.49450901موؤ�شر التفاقيات الجبائية

0.56750.49552601موؤ�شر اتفاقيات ال�شتثمار

0.16250.36898601موؤ�شر الحدود الم�شتركة

0.5416670.49836501موؤ�شر اللغة الم�شتركة
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�شاد�شاً:نتائج نموذج الجاذبية المو�شع

�شلى  والذي تم  بناء على النموذج  الأ  

مناق�شته �شابقاً، فقد تم القيام بتجميع بيانات 

البينية  ال�شتثمارات  تدفقات  حول  �شنوية 

العربية ولجملة وا�شعة من المتغيرات التف�شيرية 

15 دولة م�شتقبلة  1998-2007  لـ  خلال الفترة 

15X14X10(+)10X1(=2400   و17 دولة مر�شلة

5X2( م�شاهدة. وتم تقدير عدة  نماذج، اإنطلاقاً 
من نموذج الجاذبية التقليدي الذي تم تو�شيعه 

تمت  التي  المتغيرات  العتبار  بعين  خذ  للاأ

مناق�شتها �شابقاً. يلخ�س الجدول رقم )5( نتائج 

ال�شغرى  المربعات  طريقة  با�شتخدام  التقدير 

لمجموعة من الدول وال�شلا�شل الزمنية.

الجاذبية  نموذج  اأن  النتائج  تظهر   

التقليدي يعطي نتائج مقبولة في مجال معنوية 

للنموذج  التف�شيرية  القدرة  ولكن  المعاملات، 

اإجمالي  من  فقط   %13 يف�شر  حيث  منخف�شة، 

العربية  البينية  ال�شتثمارات  في  التغيرات 

 .))5( رقم  الجدول  في  و)2(   )1( )العمودين 

ال�شابقة،  الدرا�شات  مع  النتائج  هذه  وتتفق 

حجم  زيادة  مع  تزداد  ال�شتثمارات  اأن  بحيث 

دخل  اأما  الم�شافة.  زيادة  مع  وتنخف�س  ال�شوق 

ما  بال�شتثمارات،  �شلباً  مرتبط  فاإنه  الفرد، 

زيادة  حال  في  تزداد  ال�شتثمارات  اأن  يعني 

ن  لأ الثروة،  متو�شط  مع  وتنخف�س  البلد  ثروة 

ال�شتثمارات العربية تتولد في الدول ال�شغيرة 

الدول  وهي  التعاون(  مجل�س  )دول  الغنية 

متغيرات  اإدراج  وعند  للا�شتثمار.  جذباً  قل  الأ

النتائج ل تتغير من  فاإن  زواج الدول،  الدمية لأ

النموذج  معنوية  لكن  والمعنوية،  �شارة  الإ حيث 

عدم  يعك�س  ما   ،%41 اإلى  كبير  ب�شكل  ترتفع 

تجان�س كبير بين الدول في ا�شتقطاب ال�شتثمار. 

المتغيرات  هذه  اأن  اإلى  ذلك  مرد  يكون  وقد 

غير  العوامل  بع�س  تاأثير  تلقط  ال�شطناعية 

توؤثر على ال�شتثمار وتزيد  التي  القت�شادية، 

من ذبذبته بين الفترات وبين الدول مع ملاحظة 

القوة  في  توؤثر  ل  للفترات  الدمية  متغيرات  اأن 

الجدول،  من    )3( العمود  في  للنموذج.  التف�شيرية 

تم تو�شيع النموذج  في العمودي )1( و)2( باإ�شافة 

تاأثير معدل النمو القت�شادي والحدود والتجارة 

اأو  )فرن�شية  الدول  في  الم�شتخدمة  عمال  الأ ولغة 

اإنجليزية(. تدل النتائج على اأن عوامل الت�شابه  

ال�شتثمار  تدفقات  تف�شير  في  قوية  والتجارة 

البينية.

تم تو�شيع النموذج وفقاً للمناق�شة اأعلاه   

باإ�شافة  عوامل اأخرى  يعتقد باأن لها تاأثير على 

العمود  في  العربية.   البينية  ال�شتثمار  تدفقات 

)4(  تم اختبار اأثر البيئة القت�شادية الليبرالية 
على ال�شتثمار البيني، با�شتخدام  موؤ�شر الحرية 

القت�شادية  الذي  ن�شرته  موؤ�ش�شة CATO، بحيث 

تمت اإ�شافة موؤ�شرات تقي�س الحرية القت�شادية 

وحرية  عمال  الأ وحرية  وال�شريبة  والمالية 

ال�شتثمار  لحرية   اأن  النتائج  تبين  ال�شتثمار. 

هناك  بينما  البيني،  ال�شتثمار  على  موجب  اأثر 

هذه  كانت  وربما   . خرى  الأ للعوامل  �شالب  اأثر 

النتيجة  عن اأن  ال�شلاحات  في الدول  العربية 

القطاعات  دون  قطاعاً  وتخ�س  نمطية  لي�شت  

خرى، ما يعطي هذا التباين  في تاأثير الحرية  الأ

القت�شادية على ال�شتثمار.

)5( وجد اأن متغيرات جاذبية  في  العمود   

وهذا  ومعنوية.  �شلبية  نتائج  تعطي  ال�شتثمار 

يطرح اإ�شكالية تكامل ال�شيا�شات في ما بينها، بحيث 

يجابي على ال�شتثمارات لن يكتمل اإل  اأن اأثرها الإ

�شلاح. اإذا تم التقدم في عدة مجالت في الإ
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جدول رقم  )5(   تقدير نموذج ال�شتثمارات البينية العربية

نموذج 6نموذج 5نموذج 4نموذج 3نموذج 2نموذج 1المتغير

5.28-52.66.365.814.08***58.95-***الحد المثابت
)-8.95()5.49()1.12()1.01()0.73()-0.93(

0.49***0.31***0.3***24.690.1***32.48***لوغاريتم الدخل
)4.24()3.05()0.80()2.51()2.68()3.88(

24.77-***31.12-***لوغاريتم دخل الفرد
)-4.07()-3.06(

1.65-***1.6-***1.76-***1.15-***2.4-***لوغاريتم  الم�شاحة
)-12.61()-5.61()-10.22()-9.54()-7.81(

40.96-***30.58-***لوغاريتم ال�شكان
)-4.00()-4.77(

0.11-***0.12-***0.14-***معدل النمو
)-3.94()-3.38()-2.9(

0.48-*0.57-**اللغة الم�شتركة
)-2.14()-1.83(

1.39***2.11***الحدود الم�شتركة
)4.48()3.00(

12.88***13.17***13.07***13.51***دمية دول مجل�س التعاون
)54.68()52.22()53.84()49.40(

0.13***0.13***0.11***0.1**التجارة
)2.33()2.73()3.06()3.14(

0.05-***الحرية القت�شادية
)-4.98(

0.02-***الحرية المالية
)-2.46(

0.02-**الحرية الجبائية
)-2.43(

عمال 0.03-***حرية الأ
)-3.05(

0.04***حرية ال�شتثمار
)5.01(

0.09-***البنية التحتية
)-5.69(

0.44-*ال�شتقرار ال�شيا�شي
)-1.67(

1.63***جودة التنظيم
)4.38(

0.2-**0.24-***المخاطر ال�شيا�شية
)-2.82()-2.29(

داري 1.37-**الف�شاد الإ
)-2.17(

0.72-**معاهدات الا�ستثمار
)-2.54(

0.068-التفاقيات الجبائية
)-0.23(

240024002400240024002400الم�شاهدات
Adjusted R-squared0.130.450.470.480.470.50

F statistic29.638.98134.79119.28137116.61
)Prob)F stat000000

Country Pair DummiesNoYesNoNoNoNo
Year DummiesYesYesYesYesYesYes

)Hausman test: Chi-Sq )FE verses RE41.15

*  تمثل م�شتوى معنوية 10%، ** تمثل م�شتوى معنوية 5%، كما تمثل *** م�شتوى معنوية %1.
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التحتية  البنية  اأثر  يخ�س  ما  في  اأما   

�شلبياً  اأثراً  تظهر   النتائج  فاإن   ،)6 )العمود 

ومعنوياً،  ما يعك�س  توجه ال�شتثمار  للدول 

قطاع  في  جيدة  اإ�شتثمارية  فر�س   لها  التي 

تركز  اإلى  ذلك  ومرد   ، التحتية  البنية 

ال�شتثمارات العربية في مجال قطاع الخدمات، 

مثل   اأ�شا�شياً  دوراً  التحتية  البنى  تلعب  حيث 

في  وال�شياحة.  وال�شكن  والنقل  الت�شالت 

)6( تم اختبار اأثر المتغيرات  الموؤ�ش�شية  العمود 

على تدفقات ال�شتثمار البيني. وت�شير النتائج 

اأن  اإلى   الدولي   البنك  موؤ�شرات  على  المبنية 

مرتبط  الف�شاد  ومحاربة  ال�شيا�شي  ال�شتقرار 

دور  اأما  البيني.  بال�شتثمار  ومعنوياً  �شلبياً 

ال�شتثمار  مجال  في  والمعاهدات  التفاقيات 

اأثره �شلبي  اأن  والزدواج  ال�شريبي، فقد وجد 

ال�شريبي  الزدواج   حالة  في  معنوي  وغير 

وتدل  ال�شتثمار.  اتفاقية  حالة  في  ومعنوي 

دوات لي�شت فعالة  هذه النتائج على اأن هذه الأ

في ا�شتقطاب ال�شتثمار البيني العربي.

�شابعاً: خاتمة

جنبي المبا�شر  اإرتفعت تدفقات ال�شتثمار الأ  

ت�شتفد  ولم  ال�شابقة.  الع�شرية  خلال  العالم  في 

التدفقات،  هذه  من  وا�شع  ب�شكل  العربية  الدول 

نظراً لمحدودية  البيئة ال�شتثمارية للدول العربية 

الوقت،  نف�س  وفي  فيها.  المخاطر  بارتفاع  وللاعتقاد 

في  ارتفاعاً  الخليجية  النفطية  الدول  �شهدت 

الفوائ�س النفطية، ونتيجة لعدة عوامل، فقد بداأت 

ال�شتثمارات العربية البينية في الرتفاع.

النظرية  فاإن  التدفقات،  هذه  ولتف�شير   

مثل  الدول  بين  الجاذبية  عوامل  على  تركز  القت�شادية 

الت�شابه  عوامل  اإلى  �شافة  بالإ ال�شوق  وحجم  الم�شافة 

وم�شتوى التنمية الموؤ�ش�شية ونوعية البيئة ال�شتثمارية. 

العربية  الدول  على  المطبقة  النتائج  ت�شير   

لها  اأن متغيرات الجاذبية  اإلى   2007-1998 الفترة  خلال 

التدفقات  تغيرات  من  قليلًا  جزء  تف�شر  ولكنها  معنوية 

ال�شتثمارية البينية العربية، وذلك لقوة عدم التجان�س 

في  دوراً  الت�شابه  متغيرات  وتلعب  العربية.  الدول  بين 

مجل�س  دول  بين  تتم  اأغلبها  ن  لأ التدفقات  هذه  تف�شير 

العربية  المملكة  مع  الحدود  نف�س  لها  التي  التعاون 

ال�شعودية اأكبر م�شتقطب لهذه ال�شتثمارات، واأما النتائج 

اإذ  حول وجود  البيئة ال�شتثمارية، فاإنها غير حا�شمة، 

اأنها ت�شير اإلى اأن القيود الموؤ�ش�شية مثبطة ال�شتثمار.

ال�شتثمارية  التفاقيات  تعميم  جهود  اأن  كما   

واإلغاء الزدواج ال�شريبي غير كافية في دعم ال�شتثمار، 

وتفعيل  الموؤ�ش�شية  ال�شلاحات  تعميق  مر  الأ ويتطلب 

بتقليل  العربية،  البينية  ال�شتثمارات  دعم  �شيا�شة 

التعاون  وتعميق  المخاطر  وتقليل  التعامل  تكاليف 

العربي.

الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  ارتفعت   
العشرية  خلال  العالم  في  المباشر 
العربية  الدول  تستفد  ولم  السابقة. 
بشكل واسع من هذه التدفقات وذلك 
للدول  الاستثمارية  البيئة  لمحدودية  
العربية والاعتقاد بارتفاع المخاطر فيها. 
في نفس الوقت شهدت الدول النفطية 
النفطية  الفوائض  ارتفاع  الخليجية 
ونتيجة عدة عوامل بدأت الاستثمارات 

العربية البينية في الارتفاع.

الهوام�س

)1(  تقرير ال�شتثمار العالمي 2009.
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جداول المخلات المخرجات

نظام الح�شابات القومية

إدارة الم�شاريع ا

ال�شلاح ال�شريبي

 اأ�شاليب التنبوؤ

دوات المالية الأ

موؤ�شرات �شوق العمل

�شلاح الم�شرفي الإ

خ�شخ�شة البنى التحتية

رقام القيا�شية الأ

التحليل الكمي

ال�شيا�شات الزراعية

اقت�شاديات ال�شحة

�شيا�شات اأ�شعار ال�شرف

القدرة التناف�شية وقيا�شها

ال�شيا�شات البيئية

اقت�شاديات البيئة

�شواق المالية تحليل الأ

�شيا�شات التنظيم والمناف�شة

زمات المالية الأ

إدارة الديون الخارجية ا

الت�شحيح الهيكلي

B.O.Tنظم البناء والت�شغيل والتحويل

جنبي المبا�شر: تعاريف ال�شتثمار الأ

جنبي المبا�شر محددات ال�شتثمار الأ

نمذجة التوازن العام

النظام الجديد للتجارة العالمية

إن�شاوؤها واآلية عملها منظمة التجارة العالمية: ا

تفاقيات  منظمة التجارة العالمية: اأهم الإ

منظمة التجارة العالمية: اآفاق الم�شتقبل

قت�شادية الكلية النمذجة الإ

تقييم الم�شروعات ال�شناعية

�ص�صات والتنمية موؤ

التقييم البيئي للم�شاريع

ئتمانية موؤ�شرات الجدارة الإ

الموؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
ول الأ

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ
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الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

رتباط والنحدار الب�شيط الإ

�شلامي اأدوات الم�شرف الإ

البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�شها الإ

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

لفية نمائية للاأ هداف الإ ح�شاب فجوة الأ

نفاق  موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإ

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

�شواق وتدخل الدولة اإخفاق اآلية الأ

داري موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإ

ال�شيا�شات التنموية

بعاد التنموية تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأ

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

�شلاح الموؤ�ش�شي برامج الإ

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

�شهم العربية خ�شائ�س اأ�شواق الأ

التجارة الخارجية والتكامل 

قليمي القت�شادي الإ

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

إبراهيم اأونور د.ا

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

إبراهيم اأونور د. ا

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون



لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

بطالة ال�شباب

الا�ستثمارات البينية العربية

العدد المقبل

�شهم العربية فعالية اأ�شواق الأ

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. اإبراهيم اأونور

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون

التا�شع والثمانون




