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مناطق التجارة الحرة



اأهداف  »ج�سر التنمية«

و�سع �سريحة من اأفراد  اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعلومات والمعارف لأ

المجتمع، يعتبر �سرطاً اأ�سا�سياً لجعل التنمية ق�سية وطنية ي�سارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�سرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�سعاً  وال�سفافية  الم�ساركة  على  قائماً  ن�ساطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�ساءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �سياق  في  التنمية«  »ج�سر  �سل�سلة  وتاأتي 

للتخطيط  بالكويت على توفير مادة مب�سطة قدر الم�ستطاع للق�سايا 

ي�ساعد  بما  تحليلها  واأدوات  ونظرياتها  التنمية  ب�سيا�سات  المتعلقة 

تلك  حول  اإثارته  الواجب  الحوار  في  الم�ساركين  دائرة  تو�سيع  على 

التنمية  خطط  و�سع  في  الم�ساركة  اأن  المعهد  يرى  حيث  الق�سايا 

المجتمع  وهيئات  الخا�س  القطاع  قبل  من  وتقييمها  وتنفيذها 

عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً  دوراً  تلعب  المختلفة،  المدني 

و�ساع القت�سادية والجتماعية  للتنمية ي�ستند اإلى خ�سو�سية الأ

التوجهات  من  دائماً  ال�ستفادة  مع  العربية،  والموؤ�س�سية  والثقافية 

خرين. الدولية وتجارب الآ

متنا العربية،،، زدهار لأ والله الموفق لما فيه التقدم والإ

       د. عي�سى محمد الغزالي
مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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القت�سادي  التكامل  مداخل  تعتبر   

النامية  الدول  اأمام  المتاحة  من �سمن الخيارات 

الدول  هذه  على  المتنامية  ال�سغوط  مع  للتعامل 

اأو  اإقت�سادي،  اإ�سلاح  برامج  �سكل  على  �سواء 

اأو  طراف،  الأ متعددة  تكتلات  في  ع�سويتها 

حيث  ثنائية.   اإتفاقيات  اأو  �سراكة،  اإتفاقيات 

ت�ستدعي جميع هذه التطورات تحريراً للتجارة 

مر الذي قد ينتج عنه �سغط على  الخارجية، الأ

القطاعات الزراعية وال�سناعية والخدمية غير 

الموؤهلة للتعامل مع هذه ال�سغوط التناف�سية. 

ومن  النامية،  الدول  اعتماد  فاإن  لذا   

�سمنها العربية، على اإتفاقيات مناطق التجارة 

التكامل  مراحل  اأحد  تمثل  باعتبارها  الحرّة، 

القت�سادي العربي، اأو من خلال العتماد عليها 

الثنائي  التعاون  اأ�سكال  من  �سكلًا  باعتبارها 

تخدم  واأن  لبد  عربية،  دول  مع  القت�سادي 

تعزيز  خلال  من  النامية  الدول  خ�سو�سيات 

فر�س  وتعزيز  نتاجية،  الإ قطاعاتها  قدرات 

م�ساهمتها بالتجارة الخارجية. 

النتائج  هذه  مثل  �سمان  ولغر�س   

هذا  يتناول  الحرّة،  التجارة  مناطق  تفاقيات  لإ

تفاقيات،  العدد من ج�سر التنمية فكرة هذه الإ

التجارة  منظمة  اإتفاقيات  �سمن  ومرجعياتها 

بدول  “المركز”  علاقة  وكذلك  العالمية، 

هذه  لعمل  ليات  الآ اأحد  باعتبارها  »المحيط« 

تفاقيات.  كما يتطرق العدد لتجربة الدول  الإ

حيث  الحرّة.   التجارة  مناطق  مع  العربية 

مناطق التجارة الحرة

اإعداد :د. اأحمد الكواز

ح�سب اأولً: مقدمة اإتفاقية،  وع�سرين  ثلاثاً  العدد  م�سح 

اإح�ساءات منظمة التجارة العالمية، تم توقيعها 

ما بين الدول العربية، ودول اأخرى عربية وغير 

ذلك،  اإلى  �سافة  بالإ العدد،  ويتناول  عربية.  

العربي  التجاري  التبادل  لواقع  موجزاً  عر�ساً 

التجارة  منطقة  تفاقية  لإ وتقييماً  البيني، 

من  لعدد  العدد  ي�سير  واأخيراً  العربية.   الحرّة 

منطقة  اإتفاقيات  لعمل  التقويمية  الملاحظات 

التجارة الحرّة. 

اأول: مدخل تعريفي

المرحلة  الحرّة  التجارة  منطقة  ت�سكّل   

كما  قليمي،  الإ التكامل  مراحل  من  الثانية 

هذه  مزايا  ورغم   .)1( رقم  بال�سكل  ح  مو�سّ هو 

بين  الجمركية  القيود  اإزالة  حيث  من  المنطقة 

ع�ساء، اإل اأن هذه الدول ل زالت تمار�س  الدول الأ

تعريفاتها الجمركية الخا�سة بها مع بقية اأنحاء 

ع�ساء بالمنطقة(.  وي�سكّل  العالم )الدول غير الأ

هذا ال�سكل اأو المرحلة من مراحل التكامل، اأكثر 

حيث  الدولي.   الم�ستوى  على  �سيوعاً  �سكال  الأ

)84%( من  اأن حوالي   )1( رقم  ال�سكل  يت�سح من 

اأ�سكال التكامل هي في ظل مناطق التجارة الحرة 

)والن�سب المتبقية تقع ما بين التحاد الجمركي، 

خرى  الأ ال�سمات  ومن  خرى(.  الأ �سكال  والأ

لمنطقة التجارة الحرة، وب�سبب �سرعة انت�سارها، 

البع�س،  بع�سها  مع  تفاقيات  الإ هذه  ت�سابك  هي 

كثر من اإتفاقية تجارة  وذلك لتوقيع دولة معينة لأ

حرّة من اأكثر مع طرف )كما يو�سح ال�سكل 1(.
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العالمية  التجارة  منظمة  اإعلان  وبعد   

من  عدداً  المنظمة  حدّدت   ،1995 عام  اأوائل  منذ 

بهدف  العلاقة،  ذات  تفاقيات  الإ في  الواردة  البنود 

مناطق  اإتفاقيات  لعمل  كمرجعية  ا�ستخدامها 

المرتبطة  تفاقيات  الإ من  وغيرها  الحرة،  التجارة 

خرى من التكامل القت�سادي.  وت�ستمل  بالمراحل الأ

والع�سرين،  الرابعة  المادة  يلي:  ما  على  البنود  هذه 

 ،1994 لعام  جات  اإتفاقية  من  والع�سرين  والخام�سة 

لتجارة  العامة  تفاقية  الإ من  الخام�سة  والمادة 

الخدمات، اإتفاقية جات لعام 1994، و�سرط التمكين)1( 

)جولة طوكيو 1979(.

 تشكّل مرحلة »منطقة التجارة الحرّة« 
المرحلة الثانية بعد مرحلة »الترتيبات 
المراحل  ضمن  التفضيلية«  التجارية 
يليها  الاقتصادي،  للتكامل  الست 
الجمركي«،  »الاتحاد  الثالثة  المرحلة 
المشتركة«،  »السوق  والرابعة 
الاقتصادي«،  »الاتحاد  والخامسة 

والسادسة »الاتحاد النقدي«.

قليمي �سكل رقم )1(: مراحل التكامل القت�سادي الإ
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ثانياً: اإتفاقيات منطقة التجارة 

الحرة واآلية دول المركز والمحيط

طار مهماً لفهم اأهم دواعي  يعتبر هذا الإ  

اإنت�سار اإتفاقيات منطقة التجارة الحرّة.  حيث 

قليم دور المركز)2( رابطاً عدة اإتفاقيات  يحتل الإ

التف�سيلية  المعاملة  اأ�سا�س  على  الحرّة  للتجارة 

مع كل �سريك)3(، كما يو�سح ال�سكل رقم )2(. 

وتبرز ظاهرة “ الدولة المركز”)4( عندما   

اإتفاقيات تجارة حرّة  بعدة  معينة  دولة  تتمتع 

خرى ب�سكل منف�سل اأو  مع دول المحيط Spoke الأ

منفرد.  في حين ل تتمتع دول المحيط باإتفاقيات 

حرّة في ما بينها.  وتخلق هذه الظاهرة ما يعرف 

دول  تنعزل  حيث  المتعدد”)5(  “التميز  باإ�سم 

بروز  اإمكانية  معه  تبرز  الذي  بال�سكل  المحيط، 

دولة  واردات  )اإحلال  التجارة)6(  تحول  ظاهرة 

ع�سو بالمنطقة من م�سدر منخف�س التكلفة خارج 

من  التكلفة  مرتفع  م�سدر  اإلى  المنطقة  ع�سوية 

ع�ساء.  ويقابل تحوّل التجارة،  داخل الدول الأ

عليه  يطلق  القت�سادي  للتكتل  اإيجابياً  مفهوماً 

الدول  من  ال�ستيراد  ويعني  التجارة)7(،  “خلق 
كثر  الأ تلك  من  بدلً  تكلفة  قل  الأ ع�ساء  الأ

ع�ساء(.  تكلفة من خارج الدول الأ

محوراً  تمثّل  التي  الدولة  على  يطلق 
لإتفاقيات مناطق التجارة الحرّة مع عدد 
كبير من الدول إسم “المركز”.  في حين 
يطلق على الدول الموقّعة مع دولة المركز 
دول المحيط.  علماً بأن كافة دول المحيط لا 
البعض،  بعضها  مع  بإتفاقيات  ترتبط 

وترتبط بدلاً من ذلك بدولة المركز.

�سكل رقم )2(: اإتفاقيات مناطق التجارة الحرّة: العلاقة بين المركز والمحيط

 =  FTAFree Trade Area 
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الخلل  معالجة  المحيط  دول  وتحاول 

اإتفاقيات  الدخول في  )اأ(  من خلال محاولتها: 

تخفي�س  )ب(  طراف،  الأ متعددة  اأو  ثنائية 

ال�سغط  قوى  اأن  اإل  الجمركية.   تعريفتها 

دول  بين  التجاري  التحرير  تمنع  قد  المحلية 

المحيط)8(. 

ثالثاً: اأ�سباب انت�سار اإتفاقيات 

مناطق التجارة الحرة

اأ�سار جون مينارد كينز، عام 1919، اإلى اأن   

التحاد التجاري الحرّ الذي كان ي�سمل، اآنذاك، 

وروبا،  لأ ال�سرقي  والجنوب  و�سرق  و�سط  كامل 

و�سيبيريا، وتركيا )واآمل المملكة المتحدة، ح�سب 

في  يفعل  اأن  يمكن  والهند،  وم�سر،  كينز(،  تعبير 

مم.  مجال ال�سلام، ما تفعله ع�سبة الأ

كلما  باأنه  القول  يمكن  وكقاعدة،  للباك�ستان. 

الحرّة  التجارية  المناطق  اإتفاقيات  اأهمية  قلت 

في تعزيز التبادل التجاري، كلما قلّت اأهميتها في 

تقليل النزاعات. 

رابعاً: الحالة العربية: منطقة التجارة 

الحرّة العربية

ح الجدول رقم )1( اإتفاقيات مناطق  يو�سّ  

التجارة الحرّة  الموقعة بين الدول العربية، ودول 

موقع  في  متوفرة  اإح�ساءات  اآخر  ح�سب  اأخرى، 

منظمة التجارة العالمية. 

الحرّة  التجارة  بمنطقة  العمل  بداأ   

العربية الكبرى منذ اأوائل عام 1998، وبالعتماد 

على تخفي�س بالتعريفة الجمركية )10%( �سنوياً، 

خيرتين لتقلي�س  تم رفعها اإلى )20%( في ال�سنتين الأ

الفترة اللازمة لتحرير التجارة البينية العربية 

اإلى ثماني �سنوات بدلً من ع�سر �سنوات.  وقد بلغ 

ع�ساء حتى نهاية عام 2009 ثماني  عدد الدول الأ

القمر،  جزر  �سوى  يتلقى  ولم  عربياً،  دولة  ع�سر 

وال�سومال، وموريتانيا، خارج الع�سوية.  

التجارة  منطقة  اأداء  تق�سيم  ويمكن 

التطورات،  اإلى  �سارة  بالإ الكبرى  العربية  الحرّة 

بالتطورات  مر  الأ تعلّق  وبقدر  والموؤ�سرات.  

وجدول )2( يلاحظ توا�سع التبادل التجاري 

من  الاقتصادية  غير  العوامل  تعتبر 
إتفاقيات  لانتشار  المهمة  العوامل 
مناطق التجارة الحرّة، ويعود هذا السبب 
إلى بدايات القرن العشرين بعد الحرب 
الاقتصادي  وكتابات  الثانية،  العالمية 
الشهير “كينز” الداعية إلى نشر هذه 

الإتفاقيات كأداة لحفظ السلم.

 1889 عام  في  باريتو  ولفريد  اأ�سار  كما   

اإلى اأن التحادات الجمركية واأنظمة العلاقات 

و�سيلة  تكون  اأن(  )يمكن  خرى  الأ التجارية 

على  والمحافظة  ال�سيا�سية  العلاقات  لتح�سين 

ال�سلم )م�سار له في World Bank, 2005(.  علماً 

مريكية  الأ هلية  الأ الحرب  اأ�سباب  اأحد  باأن 

على  بها  المبالغ  الحماية  كانت   )1865-1861(
على  التجارية  والقيود  ال�سمال،  �سناعات 

القطن.  كما اأن اأحد اأ�سباب انف�سال بنغلادي�س 

الخارجية  التعريفة  هيكل  هو  الباك�ستان  عن 

ولى من النفاذ للمدخلات  الم�ستركة التي منعت الأ

التجارة  وتحويل  العالمي،  ال�سوق  في  الرخي�سة 

في  العربية  الدول  العديد من  دخلت 
دول  مع  حرّة  تجارة  مناطق  إتفاقيات 
اقتصادية  تكتلات  مع  أو  أجنبية، 
المتحدة،  الولايات  خاصة  أجنبية، 
مجموع  وبلغ  الأوروبية.   والمجموعة 
هذه الإتفاقيات ثلاثاً وعشرين إتفاقية 
حسب  الحالي،  العام  بداية  حتى 

إحصاءات منظمة التجارة العالمية.
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عام 2004، يليه التبادل في ال�سلع الم�سنّعة )اأنظر     

�سكال 3 و4 و 5(.  اأما ح�سة التجارة العربية-  الأ

اإجمالي ال�سادرات العربية )�سكل  اإلى  العربية 

خرى متوا�سعة على م�ستوى كل دولة  6(، فهي الأ
مر المهم المطلوب التحقق منه  عربية. لذا فاإن الأ

ن هو: هل �ساهمت المنطقة في تعزيز التبادل  الآ

كانت  م�ساهمتها  اأن  اأم  البيني،  العربي  التجاري 

جابة على هذا ال�سوؤال الجوهري  متوا�سعة.  للاإ

يمكن ال�ستناد اإلى  نتائج الموؤ�سرات الثلاث، الم�سار 

اإلى نتائجها لحقاً. 

)باعتبار   2004-1997 للفترة  البيني  العربي- 

اإجراءات  لتطبيق  خير  الأ العام   2004 عام 

تحرير التعريفة الجمركية(.  فلم يتعدى هذا  

التبادل )6.1%-9.2%( خلال هذه الفترة. اإل اأن 

هذه الن�سبة قد تح�سنت تدريجياً بعد ا�ستبعاد 

 %22 حوالي  اإلى  )لت�سل  النفط  في  التجارة 

التبادل،  لهذا  ال�سلعي  الهيكل  عن  اأما  تقريباً(. 

فيتركز اأ�سا�ساً في الوقود المعدني )النفط اأ�سا�ساً(، 

في  و)%75.4(   ،1997 عام  في   )%69.7( حوالي 

جدول رقم )1(: ع�سوية الدول العربية في اإتفاقيات مناطق التجارة الحرّة لغاية اأوائل عام 2010 

الدولة
مجال 

تفاقية: الإ
�سلع اأو خدمات

تاريخ
اإعلام المنظمة

تفاقية مرجعية الإ
تاريخ

تفاقية بدء العمل بالإ

EC 2004/1/1المادة 24 من الجات2004/9/30ال�سلعم�سر
EC ردن 2002/5/1المادة 24 من الجات2002/12/17ال�سلعالأ
EC 2003/3/1المادة 24 من الجات2003/5/26ال�سلعلبنان

EC 2000/3/1المادة 24 من الجات2000/10/13ال�سلعالمغرب
EC 1977/7/1المادة 24 من الجات1977/7/15ال�سلع�سوريا

1998/3/1المادة 24 من الجات1999/1/15ال�سلعتون�س
EFTA 2007/8/1المادة 24 من الجات2007/7/17ال�سلعم�سر

ردن 2002/1/1المادة 24 من الجات2002/1/17ال�سلعالأ
EFTA 2007/1/1المادة 24 من الجات2006/12/22ال�سلعلبنان

EFTA 1999/12/1المادة 24 من الجات2000/1/20ال�سلعالمغرب
EFTA 1999/7/1المادة 24 من الجات1999/7/23ال�سلعال�سلطة الفل�سطينية

EFTA 2005/6/1المادة 24 من الجات2005/6/3ال�سلعتون�س
2007/3/1المادة 24 من الجات2007/10/5ال�سلعم�سر- تركيا

ردن- �سنغافورة 2005/8/22المادة 24 من الجات2006/7/7ال�سلعالأ
منطقة التجارة العربية الحرة 

الكبرى
1998/1/1المادة 24 من الجات2006/10/3ال�سلع

2006/1/1المادة 24 من الجات2006/2/10ال�سلعتركيا- المغرب
2005/6/1المادة 24 من الجات2005/9/1ال�سلعتركيا- ال�سلطة الفل�سطينية

2007/1/1المادة 24 من الجات2007/2/15ال�سلعتركيا- �سوريا
2005/7/1المادة 24 من الجات2005/9/1ال�سلعتركيا- تون�س

2006/8/1المادة 24، المادة 5 من الجات2006/9/8ال�سلع والخدماتالبحرين- الوليات المتحدة
ردن- الوليات المتحدة 2001/12/17المادة 24، المادة 5 من الجات2002/1/15ال�سلع والخدماتالأ
2006/1/1المادة 24، المادة 5 من الجات2005/12/30ال�سلع والخدماتالمغرب- الوليات المتحدة
2009/1/1المادة 24، المادة 5 من الجات2009/1/30ال�سلع والخدماتعُمان- الوليات المتحدة

.WTO Website الم�سدر: مجمّعة من       
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�سكل رقم )3(: ح�سة ال�سادرات البينية العربية اإلى اإجمالي ال�سادرات العربية

)2006-1997(

      الم�سدر: موقع �سندوق النقد العربي.

�سكل رقم )4(: الهيكل ال�سلعي لل�سادرات البينية العربية )1998(*

    
    * عام 1998 هو اأول عام توفّرت عنه بيانات قطاعية قابلة للمقارنة مع عام 2006.

      الم�سدر: موقع �سندوق النقد العربي.
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�سكل رقم )5(: الهيكل ال�سلعي لل�سادرات البينية العربية )2006(

         الم�سدر: موقع �سندوق النقد العربي.

�سكل رقم )6(: ح�سة ال�سادرات للدول العربية اإلى اإجمالي ال�سادرات )2006-1997(

     الم�سدر: موقع �سندوق النقد العربي.



�

جدول رقم )2(: ن�سبة التجارة البينية العربية/ اإجمالي التجارة العربية

اتجاه الن�سبة خلال 2006الدولة1997الدولة
الفترة

↓2.41الجزائر2.6الجزائر
مارات مارات4.7الإ ↓4.22الإ

↓4.70موريتانيا6.3تون�س
↓5.63الكويت6.4م�سر

مارات6.6الكويت ↑7.72الإ
↑8.91قطر7.4ليبيا

↑9.69المغرب7.8المغرب
↑9.69تون�س9.4ال�سعودية
↑11.92ال�سعودية10.0موريتانيا
↑13.63م�سر10.7البحرين

↑17.31العراق11.1قطر
↑17.47عُمان12.2لبنان
↑18.09ال�سودان14.4�سوريا
↑18.98�سوريا17.0اليمن
↑20.98لبنان20.1عُمان

ردن ↓24.80اليمن28.8الأ
↓27.78البحرين29.0ال�سودان
ردن29.6العراق ↑40.13الأ

↑54.81ال�سومال38.0ال�سومال
  الم�سدر: موقع �سندوق النقد العربي.

فيمكن  بالموؤ�سرات،  يتعلق  ما  في  اأما 

التجارة  كثافة  موؤ�سر  مثل:  منها  عدد  ا�ستخدام 

نحو  للميل  القيا�سي  والرقم   ،)Ti,A( العربية 

العربية  التكتلات  وموؤ�سر   ،)Proi,AW( التجارة 

ول، كثافة  )Ti,j(.  وعند تناول الموؤ�سر الأ البينية 

الموؤ�سر عن  ارتفعت قيمة  )كلما  العربية  التجارة 

الواحد �سحيح كلما كان التبادل التجاري العربي- 

ا�ستبعدنا  اأكبر، والعك�س �سحيح.  فاإذا ما  العربي 

جميع  فاإن   ،)0.68( والجزائر   ،)0.34( موريتانيا 

الدول حققت قيماً للموؤ�سر تزيد عن واحد في عام 

1997.  اإل اأن تحرير التجارة العربية )من خلال 
العربية:  الدول  التجارة بين  المنطقة( لم يكثّف 

 19 فقد �سهدت ع�سر دول عربية )من مجموع الـ 

عن  بيانات  تتوفر  لم  بالتحليل،  الم�سمولة  دولة 

اإنخفا�ساً في قيمة الموؤ�سر.   بقية الدول العربية( 

يو�سح الجدول رقم )3(، نتائج هذا الموؤ�سر. 

ول)9(،  الأ الموؤ�سر  هذا  قيمة  تح�سن  ورغم 

العربية،  الدول  بع�س  حالة  في  التجارة،  كثافة 

�سباب  اإل اأنه �سهد انخفا�ساً في حالة دون اأخرى لأ

التي  التجارية  �سلاحات  الإ )اأ(  اأهمها:  عديدة 

تخفي�س  من  رافقها  وما  الدول  هذه  في  �سادت 

بجعل  �ساهم  الذي  بال�سكل  الجمركية،  للتعريفة 

ح�سة  زادت  وبالتالي  تناف�سية،  اأكثر  �سادراتها 

اأنحاء العالم )على ح�ساب العالم  �سادراتها لبقية 

العربي(.  )ب( اأ�سبحت العديد من الدول العربية 

اأع�ساء في منظمة التجارة العالمية )12 دولة عربية 

ردن،  والأ وم�سر،  وجيبوتي،  البحرين،  ن:  الآ حتى 

وقطر،  وعُمان،  والمغرب،  وموريتانيا،  والكويت، 

مارات(.   ال�سعودية، وتون�س، والإ العربية  والمملكة 

على  الدول  هذه  ح�سول  اإمكانية  زيادة  وبالتالي 

ع�ساء  مزايا من جرّاء تعزيز تجارتها مع الدول الأ

في المنظمة. )ج( اأما في حالة انخفا�س قيمة موؤ�سر 
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جدول )3(: الرقم القيا�سي لدرجة كثافة التجارة للدول العربية )2006-1997(

التجاه خلال الفترة19972006الدولة

ردن ↓19.0815.32الأ
مارات ↑1.832.29الإ
↓4.884.82البحرين

↑2.923.39تون�س
↑0.640.74الجزائر

↑4.184.62ال�سعودية
↓13.163.16ال�سودان

↓9.718.09�سوريا
↓32.1531.22ال�سومال
↓9.371.17العراق
↓4.923.62عُمان
↓3.332.12قطر

↓1.100.95الكويت
↓18.7015.73لبنان
↓2.311.18ليبيا
↑3.464.46م�سر

↓1.631.28المغرب
↑0.340.64موريتانيا

↑1.663.05اليمن
  الم�سدر: محت�سبة من بيانات: موقع �سندوق النقد العربي.

يعزى،  اأن  فيمكن  ردن  الأ حالة  في  التجارة  كثافة 

ردن  الأ تجارة  تعزيز  اإلى  اأخرى،  عوامل  �سمن 

المنطقة  اإتفاقية  خلال  من  المتحدة  الوليات  مع 

اأما    .1999 عام  في  الموقّعة  الموؤهلة)10(  ال�سناعية 

انخفا�س قيمة الموؤ�سر في حالة دول مجل�س التعاون 

لدول الخليج العربية فتعزى، �سمن عوامل اأخرى، 

الكتلة  مع  الدول  لهذه  التجاري  الرتباط  ل�سدة 

المنطقة  اأع�ساء  من  العديد  اأن  )د(  �سيوية.   الآ

بداأت بتعزيز قيودها غير الجمركية)11( مع الدول 

ثار ال�سلبية لخف�س اأو اإزالة  العربية لتعوي�س الآ

العربية  الدول  مع  الجمركية  التعريفة  قيد 

ع�ساء بالمنطقة.  الأ

القيا�سي  بالرقم  فيهتم  الثاني)12(،  الموؤ�سر  اأما 

للميل نحو التجارة )Proi,AW(.  وتتركز مهمة هذا الموؤ�سر 

في بيان الحقيقة  التالية: رغم اأن بع�س الدول العربية 

للموؤ�سر  وفقاً  منخف�سة،  تجارية  كثافة  اأو�سحت  قد 

إستناداً إلى نتائج العديد من المؤشرات، 
التجارة  مناطق  إتفاقيات  تأثير  لازال 
الحرّة العربية محدوداً في التأثير على 
العربي  البيني  التجاري  التبادل  تعزيز 
لأسباب عديدة لعلّ من أهمها ضعف 
الهياكل الإنتاجية الحقيقية العربية، 
كمّاً  كافياً،  يوفّر عرضاً  لم  الذي  الأمر 
ونوعاً، للإحلال محل القرارات في بقية 

أنحاء العالم.

ول، اإل اأنه من الممكن اأن يكون هناك ميلًا للتجارة ما بين  الأ

النفتاح  ت�سارع  ب�سبب  العربية  الدول  وبقية  الدول  هذه 

المحلي  ال�سادرات/الناتج  بن�سبة  عنه  )معبّراً  التجاري 

الموؤ�سر.   نتائج   ،)4( رقم  الجدول  ويو�سح  جمالي(.  الإ

ول(  فرغم اتجاه انخفا�س موؤ�سر كثافة التجارة )الموؤ�سر الأ

في حالة بع�س الدول العربية، اإل اأن هناك تح�سن في قيمة 



11

ردن، وتون�س، وال�سودان، وقطر(.  الموؤ�سر الثاني )حالة الأ

اإلى  الثاني،  الموؤ�سر  نظر  وجهة  من  التح�سن،  هذا  ويعزى 

ارتفاع درجة انفتاح هذه الدول ما بين عامي 1997 و2004 

)بلغ معدل نمو موؤ�سر النفتاح خلال هذه الفترة )%34.3( 

ردن، و)16.9%( في حالة تون�س، و)%24.2(  في حالة الأ

في حالة ال�سودان، و)62.2%( في حالة قطر(.

جدول رقم )4(: الرقم القيا�سي لميل التجارة للدول العربية )2006-1997(

التجاه خلال الفترة19972006الدولة

ردن ↓1.9641.705الأ
مارات ↑0.0690.103الإ
↓0.4270.384البحرين

↑0.0650.108تون�س
↑0.0030.006الجزائر

↑0.1670.329ال�سعودية
↓0.2290.036ال�سودان

↓0.6850.352�سوريا
↑2.8503.152ال�سومال
↓0.5290.016العراق
↓0.3040.191عُمان
↓0.0980.053قطر

↓0.0150.013الكويت
↑0.3780.655لبنان
↓0.0450.025ليبيا
↑0.0220.089م�سر

↓0.0150.008المغرب
↑0.0010.006موريتانيا

↑0.0230.077اليمن
     الم�سدر: محت�سبة من بيانات: موقع �سندوق النقد العربي.

اأو  يتناول الموؤ�سر الثالث)13( مدى وجود 

عدم وجود التكتلات التجارية العربية البينية 

 ،)6( )5( و  .  تو�سح الجداول   )Ti,j(
)14( الفرعية 

اإتفاقية  تنفيذ  وبعد  قبل  الموؤ�سر  هذا  نتائج 

كتل  ثلاث  بروز   )5( الجدول  يو�سح  المنطقة. 

اإقليمية عربية فرعية في عام 1997 وهي: 

العربي.  فريقي  الأ ال�سمال  كتلة   •
العربية.  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  كتلة   •

العربي.  الم�سرق  دول  كتلة   •
ولم يتم تغيير هذه الكتل جوهرياً بعد 

تفاقية )الجدول )6((. تنفيذ الإ

خام�ساً- تقويم عام

تعتبر مناطق التجارة الحرّة، من وجهة   

�سواق  النظر القت�سادية، اأدوات مهمة لتو�سيع الأ

الدول  بين  الجمركية  الحواجز  اإزالة  خلال  من 

تعزيز  اأن  اإل  المناطق.   اإتفاقيات  على  الموقّعة 

واأن  لبد  التجارة  تحرير  خلال  من  �سواق  الأ

قل يتوازى معه، تطور ملمو�س  ي�سبقه، اأو على الأ

المنتجة  والخدمات  ال�سلع  من  العر�س  جانب  في 

محلياً، حتى تكون محلًا للتبادل التجاري.  ولعلّ 

هذا الماأخذ يعتبر مـن اأهم، اإن لم يكن اأهم، الماآخذ 

على تجارب مناطق التجـارة الحــرّة عمومــاً،
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جدول رقم )5(: كثافة التجارة البينية العربية للدول العربية )1997(
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ال�سريك

0.00 0.11 1.29 5.97 7.69 20.26 22.27 34.44 6.14 822.51 5.18 32.72 38.59 25.98 14.17 3.08 15.43 8.63 ردن الأ

0.00 0.02 0.12 0.57 0.73 1.93 2.12 3.29 0.59 78.46 0.49 3.12 3.68 2.48 1.35 0.29 1.47  6.84 مارات الإ

4.67 0.00 0.17 1.01 0.21 0.85 9.34 15.22 11.75 0.08 0.00 0.00 0.00 11.43 0.99 1.62  3.66 6.34 البحرين

0.00 2.56 2.86 1.23 43.28 1.16 0.11 0.24 0.18 17.71 0.00 0.83 0.00 0.74 9.32  0.00 0.28 2.13 تون�س

0.00 25.37 5.46 0.06 0.63 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 9.35 0.00 0.00 الجزائر

0.00 1.08 7.55 3.34 0.04 1.34 5.98 6.69 2.52 0.00 3.08 2.02 7.85  0.00 0.19 1.49 5.55 47.54 ال�سعودية

209.30 0.00 0.06 69.69 9.11 22.06 2.12 0.75 0.00 0.10 0.00 41.24  41.92 1.03 9.14 0.00 63.59 7.90 ال�سودان

0.00 0.44 3.15 3.47 6.18 66.51 7.64 5.85 0.00 46.47 0.00  0.00 0.51 39.41 34.64 2.81 0.33 16.67 �سوريا

0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.96 0.00 0.00 15.76 0.00  0.00 0.00 0.01 450.21 0.00 0.00 0.00 237.42 ال�سومال

0.00 0.00 0.00 2.01 0.00 26.04 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.67 0.00 0.00 280.83 العراق

0.00 0.68 0.05 0.99 1.21 0.00 2.70 2.47  0.00 0.00 1.58 1.70 2.00 0.05 0.34 2.10 17.28 1.45 عُمان

0.00 0.00 0.00 0.65 0.00 0.84 0.00  6.24 0.00 0.00 0.90 0.11 4.08 0.00 0.00 4.75 8.36 4.34 قطر

0.00 0.02 0.43 1.40 0.01 0.56  2.08 1.31 0.00 0.14 2.17 0.03 1.84 0.00 0.40 1.87 1.35 0.70 الكويت

0.00 7.48 3.03 11.08 21.84  30.89 18.37 2.47 0.00 0.00 79.82 15.69 29.80 4.35 1.34 33.82 14.96 53.46 لبنان

0.00 1.18 1.95 2.67  2.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.63 85.68 0.02 0.34 14.86 0.00 0.00 1.46 ليبيا

0.00 0.00 1.65  14.05 4.92 2.63 1.81 0.61 24.91 1.55 9.44 18.35 5.48 0.96 2.69 0.65 1.14 7.23 م�سر

0.00 23.12  0.74 18.74 0.68 0.29 0.10 0.27 0.26 0.00 1.40 0.02 1.91 0.34 4.07 0.04 0.18 1.10 المغرب

0.00  0.85 1.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.07 0.00 0.00 0.00 موريتانيا
 0.00 0.01 0.16 0.02 0.02 10.86 0.24 0.42 0.00 66.67 0.64 0.50 2.80 0.00 0.03 0.13 0.86 0.65 اليمن

جدول رقم )6(: كثافة التجارة البينية العربية للدول العربية )2006(
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ال�سريك

20.50 0.78 0.55 4.73 5.66 23.22 19.42 13.16 5.49 60.45 1.91 46.24 20.69 18.21 10.70 1.78 8.22 10.42 ردن 
أ

ال

19.71 0.07 0.47 0.89 0.39 1.45 2.99 3.96 19.64 0.00 4.89 9.26 5.56 2.20 0.41 0.31 3.64  2.09 مارات الإ

1.21 0.00 1.22 0.85 0.46 11.07 7.21 7.93 19.91 0.01 0.01 0.72 21.13 8.05 1.89 0.47  5.17 0.49 البحرين

0.45 7.70 5.31 1.75 60.57 0.88 0.57 0.28 0.03 0.08 0.00 0.82 0.53 0.69 10.55  1.74 0.25 0.58 تون�س

0.05 0.39 3.96 2.75 0.37 0.32 0.04 0.00 0.01 0.00 0.03 0.27 0.02 0.08  3.34 0.00 0.27 0.07 الجزائر

10.36 0.34 4.04 5.47 0.49 2.40 5.35 5.62 2.44 0.35 1.42 3.49 5.11  0.28 0.40 44.53 5.77 18.44 ال�سعودية

0.00 0.00 0.00 2.54 0.00 2.99 0.00 0.49 0.05 0.00 0.00 1.09  0.00 13.63 0.00 0.65 0.02 1.25 ال�سودان

4.12 1.43 0.70 9.61 4.99 44.13 7.96 2.46 0.31 25.67 0.26  6.00 12.21 2.38 1.97 0.37 0.75 28.78 �سوريا

532.67 0.00 0.02 1.40 0.00 4.60 20.69 2.95 75.19 0.00  0.00 1.92 6.33 0.29 0.00 25.90 87.80 2.84 ال�سومال

0.11 0.00 1.80 0.05 0.00 0.16 0.00 0.00 0.00  0.00 33.14 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 1.62 العراق

9.08 2.32 0.08 0.37 3.42 0.60 2.94 2.96  0.99 33.25 2.80 0.96 2.19 0.05 0.23 3.43 11.02 0.76 عُمان

0.59 0.00 0.55 0.50 1.48 1.92 3.48  1.99 0.08 0.00 1.52 2.06 0.99 0.32 0.32 3.87 6.30 0.33 قطر

15.93 0.00 0.29 0.92 0.00 1.12  0.68 1.10 0.00 0.00 5.10 0.52 0.72 0.02 0.27 1.11 0.79 1.38 الكويت

8.08 4.57 2.54 8.49 2.76  30.36 29.96 4.23 31.68 0.00 92.30 11.34 12.31 3.72 1.85 13.19 13.36 42.81 لبنان

0.00 0.00 1.21 1.13  1.05 0.00 0.19 0.01 0.00 0.00 8.17 0.63 0.03 0.05 13.67 0.00 0.68 0.12 ليبيا

18.34 1.09 2.82  11.05 16.97 3.17 1.48 0.56 1.44 0.44 17.87 18.84 3.57 1.39 1.83 0.62 3.06 16.87 م�سر

2.87 26.07  1.19 2.01 3.27 0.49 0.32 0.78 0.35 0.00 3.34 0.08 0.84 2.93 6.18 0.11 0.32 2.17 المغرب

0.00  0.41 1.57 0.00 4.35 0.17 0.05 0.00 0.00 0.00 0.24 0.00 0.04 5.37 1.00 0.04 0.00 0.14 موريتانيا
 0.20 0.00 2.00 0.19 0.24 10.57 1.91 1.65 2.13 75.03 0.82 1.02 4.09 0.01 0.09 0.21 5.29 0.53 اليمن

لعلّ من أهم المشاكل المرتبطة بعمل 
تلك  الحرّة  التجارة  منطقة  إتفاقيات 
“قواعد  عمل  آليات  بتعدد  المرتبطة 
التعامل  يمكن  لا  الذي  الأمر  المنشأ”، 
معه إلا من خلال دمج هذه الإتفاقيات 
إلى  التحوّل  أو  واحدة،  إتفاقية  في 

إتفاقيات الاتحاد الجمركي.

على  انعك�س  الذي  مر  الأ وهو  خ�سو�ساً.   والعربية   

نتاجية  توا�سع التبادل التجاري بفعل �سعف الهياكل الإ

كمّاً  والخدمية(  وال�سلعية  الحقيقية  القطاعات  )اأو 

التجاري  التبادل  معدلت  لزالت  وبالتالي  ونوعاً. 

العربي- العربي متوا�سعة اإلى حدٍّ كبير.

�سافة اإلى ذلك، فقد ارتبطت العديد  بالإ  

من الدول العربية في اإتفاقيات تجارة حرّة، �سواء 

من  اأو  العربية،  الحرّة  التجارة  منطقة  حيث  من 

خلال توقيع العديد من الدول العربية اإتفاقيات 

اأعلاه.   اأ�سرنا  كما  اأجنبية،  دول  مع  حرّة  تجارة 

وقد ترتب على ذلك خلق م�سكلة )ت�سابك( اإتفاقيات 

مناطق التجارة الحرّة، وما ترتب عليها من ت�سارب في 
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تفاقيات، وتزايد  ” الواردة في هذه الإ “قواعد المن�ساأ
دارية المرتبطة باإنجاز  التكاليف ب�سبب اللتزامات الإ

وتدقيق قواعد المن�ساأ لعدد كبير من اإتفاقيات مناطق 

م�ساكل  عنه  نتج  الذي  مر  الأ وهو  الحرّة.  التجارة 

تجميع  خلال  من  اإل  حلّها  ي�سعبُ  عديدة  تطبيقية 

خلال  من  اأو  واحدة،  اإتفاقية  في  تفاقيات  الإ هذه 

تحويلها  على  والعمل  معينة  مهمة  اإتفاقية  اختيار 

م�سكلة  من  للتخل�س  وذلك  جمركي،  اإتحاد  تفاقية  لإ

ت�سارب قواعد المن�ساأ. 

السياسات  لابد من الاهتمام بتنسيق 
القطاعية لعدد من قطاعات الاقتصاد 
الغرض  كان  ما  إذا  عربياً،  القومي، 
التجارة  تحرير  مزايا  من  الاستفادة  هو 
لابد  أخرى  بعبارة  لاحقة.   مرحلة  في 
الزراعية،  السياسة  عمل  تفعيل  من 
حتى  عربياً،  القطاعية  والصناعية، 
التجارة  تحرير  مزايا  على  الحصول  يتم 

العربية لاحقاً.

اإلتزامات الدول تجاه منظمة التجارة العالمية، 

من خلال ال�سير الحثيث تجاه التحرير التجاري 

ت�سير  العملية  الخبرة  اأن  اإل  طراف.  الأ متعدد 

اإتفاقيات  على  الموقّعة  المتقدمة  الدول  اأن  اإلى 

ومنها دول عربية،  نامية،  تجارة حرّة مع دول 

غراق”،  “الإ �سيا�سة  اتباع  في  م�ستمرة  لزالت 

والدعم المتزايد خا�سة في القطاع الزراعي، وهو 

التحرير  نحو  التجاه  مع  يت�سق  ل  الذي  مر  الأ

عملياً  التحرير  يقت�سر  حيث  طراف،  الأ متعدد 

وارتباطاً  ثالثاً،  النامية.  الدول  جانب  على 

المتخ�س�سون  يقترح  اأعلاه  “ثانياً”  بالنقطة 

الحرّة  التجارة  مناطق  ع�سوية  فتح  ب�سرورة 

مكانية دمج اإتفاقيات تجارة  ع�ساء جدد، ولإ لأ

حرّة متعددة في اإتفاقيات تجارة حرّة اأقل.  اإل 

اإليه،  م�سار  وغير  وارد،  غير  الخيار  هذا  مثل  اأن 

تفاقيات،  وذلك لحتمال  في العديد من هذه الإ

لتوقيع  القت�سادية  غير  هداف  الأ مع  ت�ساربه 

تفاقية.  الإ

النظرة  فاإن  اآخراً،  ولي�س  واأخيراً،   

اأن  يجب  الحرّة  التجارة  مناطق  تفاقيات  لإ

تنطلق من بُعد تنموي ي�ستهدف ا�ستخدام هذه 

لتطوير  المتاحة  دوات  الأ كاأحد  تفاقيات  الإ

والخدمية،  ال�سلعية  الحقيقية:  القطاعات 

وذلك من خلال جهد وا�سح على م�ستوى التن�سيق 

القطاعي )بمعنى تن�سيق ال�سيا�سات القطاعات 

بهدف  العربي(  الم�ستوى  على  معينة،  لقطاعات 

ينعك�س  الذي  وبال�سكل  ونوعي،  كمّي  تطوير 

المعنية.  حتى  القطاعات  اأداء  )تناف�سياً( على 

التبادل  تعزيز  لنجاح  مهماً  عاملًا  ذلك  ي�سكّل 

التجارة الحرّة، وما  التجاري من خلال مناطق 

يليها من مراحل التكامل القت�سادي. 

�سافة اإلى هاتين الم�سكلتين الم�سار اإليهما  بالإ  

الحقيقية،  نتاجية  الإ القطاعات  �سعف  اأعلاه: 

من  العديد  هناك  فاإن  المن�ساأ،  قواعد  وت�سارب 

بهذه  المرتبطة  خرى  الأ التقويمية  العتبارات 

باأن  يقال  اأولً،  منها:  تفاقيات،  الإ من  النوعية 

ال�ستثمار  تحرير  اإلى  اأي�ساً  يقود  التجارة  تحرير 

تفاقيات.  اإل  وبالتالي تعظيم المنفعة من هذه الإ

ي�سري  ل  التجارة  تحري  اأن  اإلى  ي�سير  الواقع  اأن 

تحرير  ا�ستثناء  حالت  خا�سة  ال�سلع  كافة  على 

تفاقيات  وروبية �سمن الإ تجارة ال�سلع الزراعية الأ

عبئاً  يلقي  الذي  مر  الأ وهو  العربية،  وروبية-  الأ

العربي.   الزراعي  للقطاع  التناف�سي  الو�سع  على 

تفاقيات يجب اأن تقوّي  ثانياً، ي�سار اإلى اأن هذه الإ
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الهوام�س
)1(  Enabling Clause.

)2(   Hub.

)3(   Spoke.

)4(   Hub Country.

)5(   Multilayer Discrimination.

)6(   Trade Diversion
)7(   Trade Creation.

)8(   Spoke-Spoke Liberalization.
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)10( Qualified Industrial Zone )QIZ(.
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)14(   Arab Sub-Regional Blocs.
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قائمة اإ�سدارات  )) ج�سر التنمية ((

العنوان
مفهوم التنمية

موؤ�شرات  التنمية

ال�صيا�صات ال�صناعية

الفقر: موؤ�شرات القيا�س وال�شيا�شات

الموارد الطبيعية  واقت�شادات  نفاذها

ا�شتهداف الت�شخم وال�شيا�شة النقدية

طرق المعاينة

رقام القيا�شية موؤ�شرات الأ

 تنمية الم�شاريع ال�شغيرة

جداول المخلات المخرجات

نظام الح�شابات القومية

إدارة الم�شاريع ا

ال�شلاح ال�شريبي

 اأ�شاليب التنبوؤ

دوات المالية الأ

موؤ�شرات �شوق العمل

�شلاح الم�شرفي الإ

خ�شخ�شة البنى التحتية

رقام القيا�شية الأ

التحليل الكمي

ال�شيا�شات الزراعية

اقت�شاديات ال�شحة

�شيا�شات اأ�شعار ال�شرف

القدرة التناف�شية وقيا�شها

ال�شيا�شات البيئية

اقت�شاديات البيئة

�شواق المالية تحليل الأ

�شيا�شات التنظيم والمناف�شة

زمات المالية الأ

إدارة الديون الخارجية ا

الت�شحيح الهيكلي

B.O.Tنظم البناء والت�شغيل والتحويل

جنبي المبا�شر: تعاريف ال�شتثمار الأ

جنبي المبا�شر محددات ال�شتثمار الأ

نمذجة التوازن العام

النظام الجديد للتجارة العالمية

إن�شاوؤها واآلية عملها منظمة التجارة العالمية: ا

تفاقيات  منظمة التجارة العالمية: اأهم الإ

منظمة التجارة العالمية: اآفاق الم�شتقبل

قت�شادية الكلية النمذجة الإ

تقييم الم�شروعات ال�شناعية

�ص�صات والتنمية موؤ

التقييم البيئي للم�شاريع

ئتمانية موؤ�شرات الجدارة الإ

الموؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

مام د. عماد الإ

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
ول الأ

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

ربعون الأ

ربعون الواحد الأ

ربعون الثاني الأ

ربعون الثالث الأ

ربعون الرابع الأ
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الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

رتباط والنحدار الب�شيط الإ

�شلامي اأدوات الم�شرف الإ

البيئة والتجارة والتناف�شية

�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات الأ

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

داء التنموي تحليل الأ

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

نتاجية وقيا�شها الإ

داء التنموي نوعية الموؤ�ش�شات والأ

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

لفية نمائية للاأ هداف الإ ح�شاب فجوة الأ

نفاق  موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإ

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

�شواق وتدخل الدولة اإخفاق اآلية الأ

داري موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإ

ال�شيا�شات التنموية

بعاد التنموية تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأ

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

�شلاح الموؤ�ش�شي برامج الإ

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

�شهم العربية خ�شائ�س اأ�شواق الأ

التجارة الخارجية والتكامل 

قليمي القت�شادي الإ

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

إبراهيم اأونور د.ا

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

إبراهيم اأونور د. ا

د. وليد عبد موله

ربعون الخام�س الأ

ربعون ال�شاد�س الأ

ربعون ال�شابع الأ

ربعون الثامن الأ

ربعون التا�شع الأ

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون



ال�شتثمارات البينية العربية

�شهم العربية فعالية اأ�شواق الأ

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

وراق المالية �شواق الأ البنية الجزئية لأ

مناطق التجارة الحرة

العدد المقبل

تناف�سية المن�ساآت ال�سغيرة والمتو�سطة:

الخ�سائ�س والتحديات

 

د. بلقا�شم العبا�س

إبراهيم اأونور د. ا

�شرج  د. ح�شين الأ

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

الثامن والثمانون

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�سعون

الثالث والت�سعون

لكتروني التالي:  عداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإ للاطلاع على الأ

http://www.arab-api.org/develop_1.htm




