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Ëó≤J

∫hÉ– á«Hô©dG ∫hódG ∫GõJ ’ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ƒªædG Oƒ¡L øe IójóY Oƒ≤Y ó©H

á«ªæàdG hCG ,ƒªædG ä’ó©e õjõ©J iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G π∏ÿG øWGƒe øe ójó©dG ìÓ°UEG

á∏µ«g IOÉYEGh , πª©dG ¥Gƒ°SCG hCG , äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e hCG , ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ìÓ°UEG hCG , áfRGƒàŸG á«YÉ£≤dG

. π∏ÿG øWGƒe øe ÉgÒZh , äÉ°ù°SDƒŸG

‘ äÉÑ∏≤àdG ºZQ , ƒªædG ä’ó©e iƒà°ùe ≈∏Y áXƒë∏e äGRÉ‚EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H â≤≤M óbh

AÉHô¡µdG äÉµÑ°Th , ¥ô£dGh , äGQÉ£ŸGh , ÅfGƒŸG ∫É› ‘ á«à– á«æH AÉ°ûfEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ä’ó©ŸG √òg

‘ É¡æµ“ ΩóY å«M øe ™bƒàŸG øe πbCG π¶J äGRÉ‚E’G √òg ¿CG ’EG ,  ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN AÉŸGh

äÉeó°üdG ™e πeÉ©àdGh ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÜÉ©«à°SG á÷É©e

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ƒªæ∏d áªYGódG áªFÓŸG äÉ°ù°SDƒŸG OÉéjEGh , á«∏ëŸG äÉ«fÉµeE’ÉH á«LQÉÿG

á≤HÉ°ùdG äGÎØdG ‘ ájƒªæJ kÉ°Uôa , É¡æe l¢†©H hCG , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âYÉ°VCG GPEG Éª«a ±ô©àdG ¢Vô¨d

á©æ°üŸG ∂∏J ™e ¿Gó∏ÑdG √òg AGOCG áfQÉ≤e øµªŸG øªa , »°SÉ«°ùdG É¡dÓ≤à°SG äGÎa ó©H á°UÉN , ¿B’G ájÉ¨dh

Èà©J å«M , á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ó©H hCG ™e ájƒªæàdG ÉgOƒ¡L äCGóH »àdG É«°SBG ¥ô°T ∫hO πãe kÉãjóM

.á©FÉ°†dG ájOÉ°üàb’G ¢UôØ∏d »Ñjô≤J ô°TDƒªc ∫hódG øe ÚàYƒªéŸG ÚJÉg AGOCG ÚH Ée IƒéØdG

∂∏J OƒLh ¤EG  äOCG »àdGh ,á©æ°üŸG ∫hódG iód äôaƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG ¤EG IQÉ°TE’G øµÁh

ôaƒJ : k’hCG : »gh , (á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh ÜÉÑ°SC’G ∫ÉªgEG ΩóY ™e) ∫hódG øe ÚàYƒªéŸG ÚJÉg ÚH IƒéØdG

√òg ¢SCGQ ≈∏Y  »JCÉjh .á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ÜQÉéàH kÉ°SÉ«b  ∂dPh ,ó«©H óM ¤EG ƒªæ∏d á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG

á«FÉ°†≤dG Éª«°S ’ ,äÉ£∏°ùdG á«dÓ≤à°SG πãe á«ªæàdGh ƒªædG õjõ©àd áeRÓdGh áªFÓŸG äÉ°ù°SDƒŸG •hô°ûdG

•ƒ¨°†dG øY »eƒµ◊G RÉ¡÷Gh Ú«æØdGh ÚjOÉ°üàb’G á«dÓ≤à°SGh , QÉµàM’G áHQÉëŸ áªFÓŸG ÚfGƒ≤dG ôaƒJh

å«M øe ƒªæ∏d á«Ø«XƒdG  äÉ«dBÓd  ≥Ñ°ùe Qƒ°üJ OƒLh :  kÉ«fÉK . ¢UÉÿG ´É£≤dG •ƒ¨°Vh ,á«°SÉ«°ùdG

,πNódG ™jRƒJ äÉ«dBG ™eh , á«°ùaÉæàdG äÉÑ∏£àe ™e (ájQÉ«àN’Gh ,á«°SÉ°SC’G) ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πYÉØJ

ΩÉªàg’G :kÉãdÉK . á«LQÉÿG  äÉeó°üdG ™e  º∏bCÉà∏d kGóL áfôe äGQób OƒLhh , á«LÉàfE’Gh ,äÉ°ù°SDƒŸG ™eh

kÉãjóM á©æ°üŸG ∫hódG ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«LÉàfE’Gh , πNódG ´ÉØJQG ¤EG iOCG …òdG ôeC’G »YGQõdG ´É£≤dÉH

. ≥WÉæŸG á«≤H øe ÈcCG Ö°ùæH

§£ÿG ∫ÓN øe AGƒ°S ¥Gƒ°SC’G π°ûa  ìÓ°UEG ∫É›  ‘ ó«°TôdG »eƒµ◊G  πNóàdG :kÉ©HGQ

≥∏Nh , äGQOÉ°üdG ™«é°ûJh , äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh , á°ùaÉæŸG õjõ©J ≈∏Y áªFÉ≤dG õaGƒ◊G º¶f hCG ,ájOÉ°üàb’G

kGôNBG ¢ù«dh kGÒNCGh. OÉ©Ñà°S’G äÉbÓY øe k’óH ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG á£°ûfCG ÚH Ée πeÉµàdG øe äÉbÓY

, á«ØjôdGh ájô°†◊G á«ªæàdG ÚH Éeh ∫ƒNódG ‘ ähÉØàdG á«°†b ∫ÉªgEG ΩóY ‘ πãªàj ¢ùeÉÿG ÖÑ°ùdG ¿EÉa

. »YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH , º«∏©àdÉH ΩÉªàg’Gh , IÒÑµdGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ºYOh

‹Gõ¨dG ≈°ù«Y .O  

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe  
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á```eó≤ŸG .1

 .É¡JGOÉ°üàbG IQGOE’ ájOÉ°üàb’G ¢SQGóŸG øe ójó©dG äÉMhôWCG kÉ«îjQÉJ áØ∏àîŸG ∫hódG âé¡àfG  

.¥ƒ°ùdG äÉ«dB’ IOƒ©dG ºK ,»eƒµ◊G πNóàdGh , ¥Gƒ°SC’G ájôMh , ájQÉéàdGh ,á«©«Ñ£dG á°SQóŸG øe kGAóH

‘ kGô°VÉM ¿Éc QhódG Gòg ¿CG ’EG , ™°VGƒàŸG πNóàdG ¤EG , ÒÑµdG πNóàdG øe ádhódG QhO ähÉØJ óbh

áHôéàdÉa .á£«ëŸG á«dhódG ±hô¶dG Ö°ùM á«îjQÉàdG ájƒªæàdG ÜQÉéàdG âJhÉØJ Éªc . ÜQÉéàdG áaÉc

ÉgQÉÑàYÉH á«°ùaÉæàdG É¡JGQób π©ØHh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡Jô£«°S π©ØH á«dBG ≈∏Y äóªàYG á«fÉ£jÈdG

áHôéàdG ≈£N ƒ£îJ ⁄ IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«fÉŸCG ÜQÉŒ ¿CG ’EG . åjó◊G ô°ü©dG ‘ á«YÉæ°U ádhO ∫hCG

. á«fÉ£jÈdG äÉéàæŸG ó°V ájÉªë∏d É¡àLÉ◊ á«fÉ£jÈdG

 ¥ô°T ∫hO ¢UÉN πµ°ûHh ,kÉãjóM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdÉa .kÉ°†jCG ,ájOÉ°üàb’G ÜQÉéàdG âJhÉØJ kÉãjóMh  

á«dhO áÄ«H ≈∏Yh , ájOÉ°üàbG §£N ≈∏Yh , ádhó∏d »°SÉ°SCGh í°VGh QhO ≈∏Y É¡Ñ∏ZCG ‘ äóªàYG ,É«°SBG

,ôaƒàH ∫hódG √òg ÜQÉŒ âª°ùJG Éªc . ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ ájƒªæàdG ÜQÉéàdG ºYO É¡◊É°U øe ¿Éc áæ«©e

IQGOE’Gh ,äÉ°ù°SDƒŸGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫É› ‘ á°UÉN ƒªæ∏d á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ,ÒaƒJ ≈∏Y πª©dGh

™e ¿hÉ©àdGh ,ádhó∏d íLÉædG QhódG  áé«àf øe ¿Éch .á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒŸ áfôŸG  ájOÉ°üàb’G

πNódG ™jRƒJ hCG ƒªædG ä’ó©e á«MÉf øe AGƒ°S ∫hódG √òg äQƒ£J ¿CG äÉjƒdhC’G ìƒ°Vhh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

.ádGó©∏d ÜôbC’G

 ™°SÉàdG ¿ô≤dG §°SGhCG ‘ áãjó◊G É¡HQÉŒ ¤hCG äCGóH ó≤a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øY åjó◊G óæYh  

πX ‘ äóàeG ºK ,iôNCG ÜQÉŒh ,OGó¨H ‘ É°TÉH OhGO áHôŒh ,ô°üe ‘ É°TÉH »∏Y óª áHôŒ ,ô°ûY

øe äÉ«æ«à°ùdG AóHh ,äÉ«æ«°ùªÿGh äÉ«æ«©HQC’G ájÉ¡f òæe »°SÉ«°ùdG ∫Ó≤à°S’G ó©H ºK ,ÜGóàf’G äGÎa

‘ ádhódG QhOh , á«°ùªÿG ájOÉ°üàb’G §£ÿG è¡æŸ ¿Gó∏ÑdG √òg Ö∏ZCG êÉ¡àfG ºZQh . »°VÉŸG ¿ô≤dG

¿Gó∏ÑdG ¬à≤≤M Ée ≥≤– ⁄ É¡fCG ’EG ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ÈcCG QhO AÉ£YE’ ≥M’ ∫ƒ–h ,ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G

√òg â©«°V ó≤a ‹ÉàdÉHh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ádÉM ‘ á«dÉŸG ¢†FGƒØdG OƒLh ºZQ ,kÉãjóM á©æ°üŸG

Ωó©d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG iõ©j ¿CG øµÁh .πNódG ™jRƒJ IóYÉb ™«°SƒJh ƒªædG õjõ©àd IÒãc kÉ°Uôa ¿Gó∏ÑdG

äÉ£∏°ùdG π°üah , áªFÓŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ºFÓŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe ƒªæ∏d á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ÒaƒJ

á«LQÉÿG äÉeó°ü∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ‹ÉàdÉHh ,»∏µdG OÉ°üàb’G IQGOEG ‘ áfhôŸGh ,É¡à«dÓ≤à°SGh

.(á«LQÉÿG äGÒKCÉà∏d ∫ÉªgEG ΩóY ™e)
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 ¢†©H ‘  kÉ«îjQÉJ á«ªæàdG ä’hÉ QhòL ¢†©Ñd  á©jô°ùdG IQÉ°TE’G Iô°VÉëŸG √òg ∫hÉ–h  

IQÉ°TE’G ™e .âdGR  ’h kÉ«îjQÉJ äOÉ°S »àdG , ájOÉ°üàb’G ¢SQGóŸG  ºgC’ IQÉ°TE’G ó©H ,á«Hô©dG ∫hódG

,kÉãjóM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ ™e ±ÓàN’G ióeh Oƒ¡÷G √òg ‘ ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,ádhódG Qhód

øe OóY ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dPh á«ªæàdG ¢Uôa ™««°†J ‘ âªgÉ°S »àdG äÉbƒ©ŸG ºgCG ¤EG ¥ô£àdG ºK

.áfQÉ≤ŸG äGô°TDƒŸG

 
1
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh …ƒªæàdG ôµØ∏d …ô¶ædG QÉWE’G .2

óbh .äOÉ°S »àdG ájOÉ°üàb’G ¢SQGóŸG  ≈∏Y kGOÉªàYG  É¡JGOÉ°üàbG ,kÉ«îjQÉJ ,¿Gó∏ÑdG äQGOCG

¢ü∏îà∏d á«dÉ◊G IƒYódG ºZôa . áØ∏àîŸG á«îjQÉàdG Ö≤◊G ‘ ídÉ°üŸGh ±hô¶dG ¢SQGóŸG √òg â°ùµY

 kÉ«îjQÉJ äOÉf (1776-1500) ájQÉéàdG á°SQóŸG ¿CG ßMÓj ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ádhódG πNóJ øe

√òg äóªà°SG  óbh .…OÉ°üàb’G •É°ûædG áeÓ°ùd kÉª°SÉM ¬JÈàYGh , ájÉª◊G IQhô°Vh ,πNóàdG Gò¡H

πãe ¿CG ∂dPh .∑GòfBG á«HQhC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ƒªædG ä’ó©e ÜQÉ≤J πX ‘ ájÉªë∏d É¡JƒYO äGQÈe á°SQóŸG

ó°V á«∏ëŸG äÉéàæŸG ájÉªM ‘ áÑZôdG óà°ûJ ÉgóæYh ,ó°TCG ájOÉ°üàbG á°ùaÉæe ¤EG »°†Øj ÜQÉ≤àdG Gòg

. á«ÑæLC’G äÉéàæŸG

øeÉãdG ¿ô≤dG ∞°üàæe É«fÉ£jôH ºK ’hCG É°ùfôa ‘ ájOÉ°üàb’G ájô◊G ¤EG IƒYódG äCGóH ºK

ó°V ájÉªë∏d áLÉ◊G ÖÑ°ùH É°ùfôa ‘ kÉ≤M’ IƒYódG √òg ∞îàd , •Gôbhõ«ØdG á°SQóe ój ≈∏Y ô°ûY

É«fÉ£jôH ¤EG ájOÉ°üàb’G ájô◊G ¤EG IƒYódG â∏≤àfG ∂dP ó©H . ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«fÉ£jÈdG ™∏°ùdG

äÉ````ÑÑ°ùeh á©«ÑW  ‘ åëH  : ·C’G IhôK"  ô````«¡°ûdG ¬HÉàc ‘  A. Smith å```````«ª°S ΩOBG ó``````j ≈∏Y

 The Wealth of Nations: An Inquiry into the Nature and causes of the "Ihô`````ãdG

É¡H äOÉ°S »àdG IÎØdG á∏«W ájOÉ°üàb’G ájô◊G CGóÑŸ ƒYóJ É«fÉ£jôH äôªà°SGh .1776 ΩÉY Wealth

. kÉjOÉ°üàbG ⁄É©dG

:Ú∏eÉ©H Qƒ°ü á«ªæàdG π°ûah ìÉ‚ ¿CG ⁄É©dG ‘ kÉ©°SGh kÉà«°U »≤d …òdG ÜÉàµdG Gòg iôjh

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG á«Yƒf ,ÊÉãdGh ,á«YGQõdG »°VGQC’G øe ô≤ØdGh ≈æ¨dG ‘ ádhódG ßM ,∫hC’G

ˆG ÉgÉÑM »àdG »g áXƒ¶ëŸG ádhódÉa .(ájOÉ°üàb’G ájôë∏d É¡YÉÑJG ΩóY hCG É¡YÉÑJG ≈æ©Ã) á©ÑàŸG

øe Oƒ«b ¿hO º¡WÉ°ûf ¿ƒ°SQÉÁ OGôaC’G ∑Îàa áª«µ◊G ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh , á«YGQõdG OQGƒŸÉH

.áeƒµ◊G πÑb
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»°VGQC’G Iôah å«M øe ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG á∏«W É«fÉ£jôH ±hôX ™e ä’ƒ≤ŸG √òg â≤°ùJG óbh

¿Éch .á°ùaÉæŸG øe kGóMCG ¢ûîJ ⁄ å«ëH á«YÉæ°üdG É¡JOÉ«°Sh ájOÉ°üàb’G ájô◊G IOÉ«°Sh ,á«YGQõdG

¥Gƒ°SCÓd  á«fÉ£jÈdG ™∏°ùdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d  IQÉéàdG  ájôM CGóÑe  ÜGƒ°üH øjôNB’G ´ÉæbEG É¡◊É°U  øe

.á«ÑæLC’G

IƒYó∏d É¡∏gDƒJ áªî°V á«°ùaÉæJ äGQób ∂∏“ ’ »àdGh kÉ«YÉæ°U IQƒ£àŸG ÒZ ∫hódG ádÉM ‘ ÉeCG

…OÉ°üàb’G  ¤EG É¡H áÑdÉ£ŸG Oƒ©J »àdGh ,ájÉªë∏d Aƒé∏dG É¡d í∏°UC’G øªa ájOÉ°üàb’G  ájô◊G ¤EG

 The National  »°SÉ«°ùdG OÉ°üàbÓd »eƒ≤dG ΩÉ¶ædG ¬HÉàc ‘ F. List â°ùd ∂jQOôa Ò¡°ûdG ÊÉŸC’G

ó≤©dG ‘ É«fÉŸCG √ó∏H ´É°VhCG øY Öàc …òdG ,1841  ΩÉY Qƒ°ûæŸG System of Political Economy

±hôX á°SGQO IQhô°Vh , º«ª©àdG ΩóY IQhô°V ‘ å«ª°S AGQBG kGó≤àæe ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe ådÉãdG

Úµ∏¡à°ùŸG áë∏°üe øY oÉYÉaO ájQÉéàdG ájô◊ÉH å«ª°S ¬«a iOÉf …òdG âbƒdG »Øa . IóM ≈∏Y ó∏H πc

øe ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN πª©j ¿Éc å«ª°S ¿CÉH oÉª∏Y) (ájÉª◊G ÖÑ°ùH ≈∏YCG kGQÉ©°SCG ¿ƒ©aó«°S øjòdG)

øe , á«fÉ£jÈdG ¥ƒ°ùdG ™«°SƒJ ¿CG â°ùd iôj , (!√óæ∏µà°SG ‘ á«côª÷G áØjô©àdG IQGOE’ kGôjóe √ôªY

π°†aC’G øe ¬fCG , kÉ°†jCG , iôj ¿Éch . ÊÉŸC’G ¥ƒ°ù∏d kÉ°TÉªµfG âbƒdG ¢ùØæH »æ©j , ájQÉéàdG ájô◊G ∫ÓN

.IQÉéàdG ájôëH IGOÉæŸG ºàj ºK á°ùaÉæª∏d É¡∏gDƒJ »àdG á∏MôŸG ¤EG áÄ°TÉædG É¡JÉYÉæ°U É«fÉŸCG »ª– ¿CG

Ö©d …òdG ,Colbert ÒÑdƒc , ô°ûY ™HGôdG ¢ùjƒd ó¡Y ‘ É°ùfôa á«dÉe ôjRh á°SÉ«°S øY â°ùd ™aGójh

IóëàŸG äÉj’ƒdG á°SÉ«°S øY ™aGój Éªc . ájÉª◊G ÖÑ°ùH »°ùfôØdG »YÉæ°üdG Ωó≤àdG ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO

 á«côª÷G äÉØjô©àdG §°Sƒàe (1) ∫hó÷G í°Vƒjh . á«fÉ£jÈdG ™∏°ùdG ó°V , IÎØdG ∂∏J ‘ á«FÉª◊G

.ájƒªæàdG É¡∏MGôe ájGóH ‘ á«YÉæ°üdG ∫hódG øe OóY ‘ á©æ°üŸG ™∏°ùdG ≈∏Y

óæY ¿ƒÄ£îj , å«ª°S ∫ÉãeCG , ájOÉ°üàb’G ájô◊G IÉYO ¿CG iôj ¬fCG â°ùd äÉeÉ¡°SEG ‘ º¡ŸGh

å«M . áeC’G Ωƒ¡Øeh »æWƒdG AÉªàf’G ∫ÉªgEG ∂dP ≈∏Y ÖJÎj å«M , º¡JÉjô¶æd á«ŸÉ©dG Iô¶ædG ÆÉÑ°SEG

iƒà°ùe) ƒgh ’CG ,kGóL º¡e iƒà°ùe (á«fÉ°ùfE’G iƒà°ùe) h ,(OôØdG iƒà°ùe) ÚH Ée óLƒj ¬fCÉH ó≤à©j

øe OÉ°üàb’G Oôéj å«ª°S äÉHÉàc ‘ ô¡¶j …òdG ƒëædG  ≈∏Y (»eƒ≤dG) ó©ÑdG Gòg ∫ÉªgEGh ,(áeC’G

áØ°U πªëj ƒg πH (èàæe) hCG (∂∏¡à°ùe) Oô› ¢ù«d OôØdÉa .∫ƒÑ≤e ÒZ ôeCG ƒgh ,»°SÉ«°ùdG ¬ÑfÉL

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ≥«≤– ‘ ¬H ¿É¡à°ùj ’ QhO É¡d á«eƒ≤dG ádhódGh (øWGƒŸG) »gh ºgCG
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∫hódG øe OóY ‘ á©æ°üŸG ™∏°ùdG ≈∏Y á«côª÷G äÉØjô©àdG §°Sƒàe :(1) ∫hóL

á«ªæà∏d ¤hC’G πMGôŸG ‘ áeó≤àŸG

(áª«≤dG øe % ,íLôe §°Sƒàe)

1950 1931 1925 1913 1975 1820 ó````∏`ÑdG

18 24 16 18 20-15 R É«dGÎ°SG

11 14 15 9 10-9 8-6 Éµ«é∏H

3 Ω.Æ 10 14 20-15 35-25 ∑QÉ‰GódG

18 30 21 20 15-12 R É°ùfôa

26 21 20 13 6-4 12-8 É«fÉŸCG

25 46 22 18 10-8 Ω.Æ É«dÉ£jEG

Ω.Æ y>l Ω.Æ 30 5 R ¿ÉHÉ«dG

11 y>l 6 4 5-3 8-6 Góædƒg

R R R 84 20-15 R É«°ShQ

Ω.Æ 63 41 41 15-20 R É«fÉÑ°SCG

9 21 16 20 5-3 R ójƒ°ùdG

Ω.Æ 19 14 9 4-6 8-12 Gô°ùjƒ°S

23 Ω.Æ 5 0 0 55-45 IóëàŸG áµ∏ªŸG

14 48 37 44 50-40 45-35 IóëàŸG äÉj’ƒdG

.á«ªgCG äGP â°ù«d áØjô©àdG äÉ£°Sƒàe ¿EÉa á«dÉàdÉHh ,á©æ°üŸG ™∏°ùdG äGOQGh ≈∏Y Oƒ«≤dG øe ÒÑc OóY óLGƒJ = R
ôaƒàe ÒZ =Ω.Æ

Chang, 2003 :Qó°üŸG

ºéMh ¥ƒ°ùdG ´É°ùJGh , πª©dG º«°ù≤J ≈∏Y , å«ª°S ÖgP Éªc ,óªà©J ’ OGôaCÓd áéàæŸG Iƒ≤dG ¿CG

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG øe ó∏H πc ±hôX ≈∏Y óªà©J ,â°ùd ó≤à©j Éªc , ∂dP øe ºgC’Gh πH ,∫ÉŸG ¢SCGQ

¿CG ’EG ,áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SÉH OôØdG á«LÉàfEG IOÉjR ‘ Ohó áeƒµ◊G QhO ¿ƒµj óbh . á«°SÉ«°Sh

¿ƒÄ°ûæ«°S OGôaC’G ¿Éc GPEG Éª«a kÉª¡e kGQhO É¡d áeƒµ◊G ¿CG …CG . OQGƒŸG √òg á«ªæJ ‘ kÉjôgƒL kGQhO É¡d

óæY ∂dòc . ’ ΩCG ™fÉ°üe ¿ƒµ∏Á OGôaC’G ¿Éc GPEG Éª«a ≥≤ëà∏d ÉgQhO óàÁ ’h ,’ ΩCG IójóL ™fÉ°üe

áFÉe ‹GƒM πÑb â°ùd äÉeÉ¡°SEG ¿CG Ωƒ«dG ådÉãdG ⁄É©dG AÉæHCG …ôjób ,â°ùdh , å«ª°S äÉªgÉ°ùŸ IQÉ°TE’G

.å«ª°S äÉeÉ¡°SEG øe º¡∏cÉ°ûŸ ÜôbG »g kÉeÉY ¿ƒ°ùªNh

kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ≥∏J º∏a á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d  ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG ‘ ¢ùcQÉe äÉeÉªàgG ÉeCG

á∏«∏b äGQÉ°TEG ™e) ÉHhQhCG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ÉjÉ°†b ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG äÉ«dBG ¢ùØæd â©°†N  πH
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äÉ«dBG ≈∏Y êÉàfE’G äÉbÓYh , êÉàfE’G iƒb ÚH Ée á«dó÷G ábÓ©dG äô£«°Sh , (á«HhQhC’G ÒZ äÉéàæª∏d

‘ IóFÉ°ùdG êÉàfE’G iƒb êÉàfE’G äÉbÓY ™ÑàJ å«M ,áØ∏àîŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ò¨àdG

.™ªà› πc

,(1867 ΩÉY ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉàc  ‘ Ió°ùéàŸG) ¢ùcQÉe äÉeÉ¡°SEG ó©H ,⁄É©dG ó¡°ûj  ⁄h

’óH ΩÉªàg’G RôHh . ¿ô≤dG ´ÉHQCG áKÓK ‹GƒM áHGô≤dh , á«ªæàdGh , ƒªædG ÉjÉ°†≤H ájôgƒL äÉeÉªàgG

á©ØæŸGh ,∂∏¡à°ùŸG ∑Ó¡à°SG ájô¶æH ájhÉ°ùªædG áqjó◊G á°SQóŸG ΩÉªàgG πãe á«FõL ÉjÉ°†≤H ∂dP øe

™ªàéª∏d áMÉàŸG OQGƒŸG (IOÉjR) á«°†b ‘ ΩÉªàg’G ∫ƒ–h .áæ«©e á©∏°S ô©°ùd IOóëŸG πeGƒ©dGh áqjó◊G

‘ …ô©°ùdG RÉ¡÷G QhOh Ö∏£dGh ¢Vô©dG äGOó ¤EG ΩÉªàg’G ∫É≤àfG …CG ,OQGƒŸG √òg (IOÉjR) ¤EG

. IhÌdG ¬«LƒJ

,∫ÉªgE’G Gòg iõ©jh . á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ájÉ¨d á«ªæàdGh ƒªæ∏d ∫ÉªgE’G Gòg ôªà°SGh

AÉ¡àfG ó©H IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG ºK É«fÉŸCGh É°ùfôah ,É«fÉ£jôH ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG QGô≤à°SG ¤EG ,kÉ°SÉ°SCG

»Ñ°ùædG QGô≤à°S’ÉH ,…OÉ°üàb’G ƒªædG º°ùJG ‹ÉàdÉHh .ó©H Éª«a á«HhQhC’G ∫hódG á«≤Hh ,á«∏gC’G Üô◊G

.ƒªædG Ò°†– ™e πeÉ©àdG á«Ø«µd ájOÉ°üàbG ájô¶f äÉeÉ¡°SEG ¤EG êÉàëj ôeC’G ó©j ⁄ ‹ÉàdÉHh

ºµ◊G â– âfÉc ó≤a ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SBGh É«≤jôaCG ∫hO ,ôNB’G ⁄É©dG ¢üîj Éª«a ÉeCG

⁄ ‹ÉàdÉHh .kÉ≤M’ »µjôeC’Gh »HhQhC’G , á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üôë∏d á≤HÉ°ùdG ,IÎØdG √òg á∏«W …QÉª©à°S’G

Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ‘ ∂dP øe ’óH ΩÉªàg’G RôHh ,ôNB’G ⁄É©dG Gòg ‘ á«ªæàdG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G ºàj

IQÉ°TE’G ∫ÓN øe ºàj Ée IOÉ©a ájOÉ°üàb’G ¿Gó∏ÑdG √òg ∫GƒMC’ ¥ô£àdG ” Ée GPEGh . äGôª©à°ùŸG IQGOE’

 Oƒ©J á«FGóÑdG hCG IôNCÉàŸG É¡ahôX ¿CGh  Primitive  á«FGóH hCG  Backward IôNCÉàe ¿Gó∏H É¡fƒc ¤EG

. IôWÉîŸGh QÉµàH’G ‘ áÑZôdG ΩóYh AÉNÎ°S’G ‘ óYÉ°ùJ á«NÉæe ±hô¶d

 ¬HÉàc ‘ J. Schumpeter Î«Ñeƒ°T ∞jRƒL äÉeÉ¡°SEG ¿ƒµJ ¿CG óH Óa AÉæãà°SG øe ¿Éc GPEGh

ºZQh .1912  ΩÉY Theory of Economic Development ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ájô¶æH ¢UÉÿG

‘ ,Î«Ñeƒ°T ÜÉàµH ΩÉªàg’G ô°üëfGh , »YÉæ°üdG ⁄É©dG ‘ ô°üëfG á«ªæàdG Ωƒ¡ØÃ ¬eÉªàgÉa ∂dP

ΩÉªàgG ΩóY ™e , ájOÉ°üàb’G äGQhódÉH á°UÉÿG ¬JÉeÉ¡°SEÉH ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üôë∏d á≤HÉ°ùdG IÎØdG ∂∏J

.πjƒ£dG πLC’ÉH á«ªæàdG ‘ á°UÉÿG Î«Ñeƒ°T äÉ°ûbÉæÃ IÎØdG ∂∏J ÜÉqàc

,äôéØfG å«M ,á«ªæàdGh ƒªædÉH ΩÉªàg’G ΩóY å«M øe ,ó©H Éª«a ∂dòc ó©j ⁄ ôeC’G ¿CG ’EG

∫hódG øe ójó©dG AóH ¤EG ∂dP iõ©jh .á«ªæàdG äÉ«HOCÉH á°UÉÿG äÉHÉàµdGh äÉeÉªàg’G ,ÒÑ©àdG í°U GPEG
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øY ô¶ædG ¢†¨H) äGóYÉ°ùŸGh íæª∏d á«YGôdG ∫hódG ΩÉªàgGh ,á«MÉf øe ,É¡dÓ≤à°SG π«f ‘ Iôª©à°ùŸG

.»eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ¬Whô°Th ,QÉªãà°S’G äÉjƒdhCG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ (íæŸGh äGóYÉ°ùŸG √òg ±GógCG

ΩóY ™e kÉ°SÉ°SCG πNódG (IOÉjR) ÉjÉ°†≤H , á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H ,ΩÉªàg’G  õcôJ óbh

πÑb , áµ©µdG ÒÑµJ IQhô°V ¤EG Oƒ©J á«≤£æe äGQÈŸ ∂dP iõ©jh .(πNódG ™jRƒJ) ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G

ƒªædG  ∫ÓN øe ¬æe ¢ü∏îàdG ºgC’G  πH ô≤ØdG ™jRƒJ kÉjó› øµj ⁄ ‹ÉàdÉHh . É¡©jRƒJ øY åjó◊G

AGô≤ØdG ídÉ°üd ƒg kÉ«dÉM πNódG ™jRƒJ Aƒ°S ¿CÉH ∑GòfBG IóFÉ°ùdG áYÉæ≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH . …OÉ°üàb’G

™jRƒJh ƒªædÉH á°UÉÿG ‹hódG ∂æÑdG äÉeÉ¡°SEG ‘ kÉ≤M’ ¬Ø«°UƒJ ” …òdG ôeC’G ƒgh) πjƒ£dG πLC’G ‘

 πjƒ£dG πLC’G ‘ πNódG ™jRƒJ ídÉ°üd ƒªædG ÉjGõe  Trickling down §bÉ°ùJ Ωƒ¡Øe â– πNódG

 §°SGhCG ‘ S. Kuznets õàfRƒc á°SGQO èFÉàf âªgÉ°S óbh . (Chenery and Ahluwhalia, 1974

ób á«HQhC’G ¿Gó∏ÑdG ¿CÉH QÉ°TCG å«M , è¡ædG Gòg ‘ áYÉæ≤dG ≥«ª©J ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªÿG

. ™jRƒàdG Gòg ‘ ø°ù– ¬©ÑJ Égƒ‰ πMGôe ájGóH ‘ πNO ™jRƒJ Aƒ°S äó¡°T

äÉæ«©Ñ°ùdG πFGhCG òæe ΩÉªàg’G CGóHh ,»°TÓàdÉH äCGóH πNódG ™jRƒJ äGQÉÑàYG ∫ÉªgEG ¿CG  ’EG

iƒà°ùe ™aôH ΩÉªàg’G CGóH å«M . ƒªædG ∫ó©e ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒdh ™jRƒàdG øe ´ƒædG Gò¡H »°VÉŸG ¿ô≤dG øe

∂æÑdG ìÎ≤j ¿CG ôeC’G π°Uh å«ëH . ¬bƒØj øµj ⁄ ¿EG ƒªædG ∫ó©e º«¶©J ™°Vh ∫OÉ©j kÉ©°Vh òNCÉj ádÉª©dG

. πNódG ™jRƒJ AGOCGh , ƒªædG AGOCG º°†j óMGh ô°TDƒe ìGÎbÉH ‹hódG

èFÉàf ¬àë°VhCG Ée ¤EG Oƒ©j á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ´É°VhC’ Iô¶ædG  ‘ ø°ùëàdG Gòg  O qôe π©dh

‘ ô£ÿÉH Qòæj QƒgóJ ¤EG iOCG ƒªædG ä’ó©e ∫É› ‘ ≥≤ëŸG Qƒ£àdG ¿CG øe ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G

ä’ó©e º«¶©J øe ¿PEG ihó÷G »g Ée ‹ÉàdÉHh .AGô≤ØdGh Ú∏WÉ©dG OóY IOÉjRh ,πNódG ™jRƒJ ∫É›

 ¿CG ∫ƒ≤∏d ,‹hódG ∂æÑ∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG  R. McNamara GQÉªæµe äôHhQ ÉYO …òdG ôeC’G) ƒªædG

.( AGô≤ØdG …ójCG ¤EG π°üJ ¿CG Öéj IÒ≤ØdG ¿Gó∏Ñ∏d áeó≤ŸG äÉfƒ©ŸG

Qhó°U ó©H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤H OGOõj »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG πFGhCG òæe ΩÉªàg’G CGóH Éªc

Qƒ£àdG OhóëH OGOõj ∑GQOE’G CGóHh . ÉehQ …OÉf øe “The Limits of Growth ƒªædG OhóM" ôjô≤J

ƒªæ∏d kGôNBG kGó©oH ±É°VCG …òdG ôeC’G ƒgh . Üƒ°†æ∏d á∏HÉ≤dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG OhóëH Ió«≤ŸG »LƒdƒæµàdG

á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d …OÉ°üàb’G ∫Ó¨à°S’G OhóëH ¢UÉÿG ƒgh , πNódG ™jRƒJ ó© oÑd áaÉ°VE’ÉH ,…OÉ°üàb’G

.Üƒ°†æ∏d á∏HÉ≤dG ∂∏J á°UÉN
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IQGOEÓd Oƒ©j π°†ØdGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ±GógCG ájƒdhCÉH Òcòà∏d OÉY Ée ¿ÉYô°S ΩÉªàg’G ¿CG ’EG

 ‘ M. Thatcher ô°ûJÉJ Ió«°ùdGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ R. Reagan ¿É¨jQ ¢ù«FôdG ó¡Y ‘ ájOÉ°üàb’G

É¡«dEG QÉ°ûŸG ,ƒªædG §bÉ°ùJ ájô¶æH Òcòà∏d ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh , ‹hódG ∂æÑdG OÉYh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG

 É°SÉ°SCG ƒªædG º«¶©J ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG PƒØf ójGõJ ¤EG ∂dP iõ©j óbh) √ÓYCG

.(ádÉª©dGh πNódG ™jRƒJ äGQÉÑàYÉH ΩÉªàg’G ΩóY ™e

 ∫Ó≤à°S’G ó©H á«ªæàdG ä’hÉh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG .3

∫Ó≤à°SG IÎa »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ™∏£eh  äÉ«æ«à°ùdGh äÉ«æ«°ùªÿG ó≤Y ó¡°T

πNGóŸG ¢ù qª∏àH Ú◊G ∂dP òæe ¿Gó∏ÑdG √òg Ö∏ZCG äCGóHh .(2 ∫hó÷G ô¶fG) á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG

ÒaƒJ å«M øe OGôaCÓd »°û«©ŸG iƒà°ùŸG ™aQ ‘ ºgÉ°ùj  …òdG πµ°ûdÉHh , É¡JGOÉ°üàbG  AÉæÑd áªFÓŸG

™aQ ‹ÉàdÉHh ,ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG πcÉ°ûe á÷É©eh , πNó∏d Iô≤à°ùe QOÉ°üe ÒaƒJh ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

ójó©dG ò«ØæJ ∫ÓN øe ±GógC’G √òg πãe ò«ØæàH Ωƒ≤J ≈àMh . »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G √ÉaôdG iƒà°ùe

¿Éc å«M) kÉ«∏ ™«æ°üàdG ∫ÓN øe hCG OGÒà°S’G øe óH ’ ¿Éc á«eóÿGh á«©∏°ùdG äÉYhô°ûŸG  øe

øe óH ’ ¿Éc OGÒà°S’G IOÉjR ¢Vô¨dh ¬fCG ’EG .(ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÉaOGôe IÎØdG ∂∏J ‘ ™«æ°üàdG

’ ób •hô°ûH ,âdGR ’h ,â£ÑJQG »àdG á«ÑæLC’G äGóYÉ°ùŸG hCG ¢VGÎbÓd Aƒé∏dG hCG) äGQOÉ°üdG IOÉjR

.øjódG áeóN äÉeGõàdG á«£¨àd ôjó°üàdG IQhô°V ≈∏Y ÈcCG kGAÉÑYCG »≤∏J »àdGh , (ádƒÑ≤e ¿ƒµJ

 Iõ«ŸG) á«YGQõdG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ó°V Terms of Trade ‹hódG ∫OÉÑàdG ∫ó©e QƒgóJ πX ‘h

 R. Prebish ¢û«ÑjôH ∫hDhGQ âÑKCG Éªc) á«YÉæ°üdG ™∏°ùdG ídÉ°üdh (∑GòfBG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZC’ á«Ñ°ùædG

≈∏Y óH ’ …CG ,(UNCTAD á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ¢ù°SDƒeh »æ«àæLQC’G …OÉ°üàb’G

πX ‘ .kÉ≤HÉ°S IOQƒà°ùŸG á«YÉæ°üdG ™∏°ùdG ¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«YGQõdG É¡JGQOÉ°U IOÉjR øe ∫hódG √òg

É¡JOGQEGh ,iôNC’G á«eÉædG ∫hódGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG §¨°†J ¿CG ƒg ó«MƒdG ¬Ñ°T QÉ«ÿG ¿Éc ´É°VhC’G √òg

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfEG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á«côªL áØjô©J ¢Vôa ∫ÓN øe ™«æ°üàdG á«∏ª©d á«°SÉ°SC’G ÒZ

OGÒà°SG  ¢VGôZC’ ÉgQÉªãà°SG á«ÑæLC’G  äÓª©dG ÒaƒJ ºàj ∂dòHh .É«∏ á£«°SƒdGh ,  á«°SÉ°SC’G

.Import Substitution äGOQGƒdG ∫ÓMEG á«é«JGÎ°SÉH QÉ«ÿG Gòg ±ôY óbh .á«©«æ°üàdG äÉeõ∏à°ùŸG

äÉ«æ«KÓãdG ‘ ,»ŸÉ©dG OÉ°ùµdG IÎa AÉæKCG áeó≤àŸG ∫hódG πÑb øe â≤ÑW ób á«é«JGÎ°S’G √òg ¿CÉH kÉª∏Y

É¡à≤ÑW Éªc .πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OGóYE’ πªY ¢Uôa ÒaƒJh á«∏ëŸG äÉéàæŸG ájÉª◊ , »°VÉŸG ¿ô≤dG øe

Éªc .(kÉ≤M’ Ò°ûæ°S Éªc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áHôŒ øY í°VGh ¥QÉa ™e) kÉãjóM á©æ°üŸG á«eÉædG ∫hódG
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πFGhCGh ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ á«eÉædGh kÉ«dÉM áeó≤àŸG ∫hódG kÉ°†jCG á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£àH âeÉb

Ωó©d ,Éfô°TCG Éªc ,ájOÉ°üàb’G Üô◊G CGóÑe ∑GòfBG âé¡àfG »àdG É«fÉ£jôH GóY Ée) ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh É«fÉŸCG πãe (∑GòfBG …OÉ°üàb’G É¡eó≤J Ió°ûd á«dhódG á°ùaÉæŸG øe É¡aƒîJ

»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¨d á«é«JGÎ°S’G √òg êÉ¡àfÉH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äôªà°SG óbh

äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ  á«é«JGÎ°S’ á∏jóH IƒYOh á«é«JGÎ°S’G √ò¡d  ójó°T ó≤æd ‹hO ¬LƒJ CGóH å«M

 É¡æe äGOQGƒdG ∫ÓMEG á«é«JGÎ°SG òÑæd èé◊G øe ójóY ¤EG ¿ƒcôdG ” óbh . Export Promotion

õéY É¡≤aGQ Éªc , äGQOÉ°üdG õjõ©J ‘ ºgÉ°ùJ ⁄ ‹ÉàdÉHh IójóL á«LQÉN ¥Gƒ°SCG íàa ΩóîJ ⁄ É¡fCG

ôKCG …òdG πµ°ûdÉH ±ô°üdG QÉ©°SCG ójó– ‘ á¨dÉÑeh , ádhó∏d áeÉ©dG äÉfRGƒŸGh , äÉYƒaóŸG øjRGƒe ‘

øY åëÑdG IôgÉX OÉéjEG ‘ âªgÉ°S ájQÉµàMG õcGôe ≥∏N ‘ ∂dòc âªgÉ°Sh , äGQOÉ°üdG ≈∏Y kÉÑ∏°S

õjõ©àH  ƒg á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh πcÉ°ûŸG √òg πãŸ π◊Gh .  ïdG ,Rent Seeking ™jôdG

.äGQOÉ°üdG

kÉãjóM á©æ°üŸG É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∫Ó≤à°SG ïjQÉJ :(2) ∫hóL

∫Ó≤à°S’G áæ°S kÉãjóM á©æ°üŸG ∫hódG ∫Ó≤à°S’G áæ°S á«Hô©dG ∫hódG
1945 ÉjQƒc 1956 ¿GOƒ°ùdG
1945 É«°ù«fhófEG -- ¿OQC’G
1965 IQƒaÉ¨æ°S 1971 äGQÉeE’G
1957 Éjõ«dÉe 1956 ¢ùfƒJ

ájQGOEG á©WÉ≤e) óLƒj ’

(á°UÉN á«æ«°U

„ƒc „ƒg 1962 ôFGõ÷G

1927 ófÓjÉJ 1971 »JƒÑ«L
1932 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
1946 ÉjQƒ°S
1971 ∫Éeƒ°üdG
1932 ¥Gô©dG
1950 ¿Éª oY
1971 ô£b
1975 IóëàŸG ôª≤dG
1961 âjƒµdG
1946 ¿ÉæÑd
1951 É«Ñ«d

-- ô°üe
1956 Üô¨ŸG
1960 É«fÉàjQƒe

-- øª«dG
1971 øjôëÑdG

∫Ó≤à°S’G ΩÉ©d IQÉ°TEG óLƒJ ’ (--)

www.arableagueonline.org á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ™bƒe

<National Holiday<aneki:com/holidays.html
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ídÉ°üd äGOQGƒdG  ∫ÓMEG á°SÉ«°S Üô°Vh á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G íàa ±óg ¿CG ßMÓj  Gòd

 ¢Vhô≤dÉH á£ÑJôŸG Letter of Intend ÉjGƒædG äÉHÉ£îH IOQGƒdG •hô°ûdG óMCG ¿Éc äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ

. á≤HÉ°ùdG ¿ƒjódG ádhóL IOÉYE’ hCG , ábÓ©dG äGP á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á«dÉŸG äGRƒé©dG á÷É©Ÿ á«LQÉÿG

øe ¢ü∏îàdG hCG , ¢VÉØîf’G øe ójõe ƒëf á«côª÷G áØjô©àdG á∏µ«g IOÉYEG πµ°T ≈∏Y Gòg ó°ùŒ AGƒ°S

¥ƒ°ù∏d á¡LƒŸG áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG ídÉ°üd á«fÉªàF’G ±ƒ≤°ùdG §¨°V øe hCG ,ÚéàæŸG äÉfÉYEG øe ÒãµdG

πµ°ûdÉHh IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aôH áÑdÉ£ŸGh , »LQÉÿG ¥ƒ°ù∏d á¡LƒŸG á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG ídÉ°üdh , »∏ëŸG

. ïdG .. , Ú«∏ëŸG ÚéàæŸG ≈∏Y á«dÉŸG AÉÑYC’G ™aôj …òdG

 á«bÉØJ’ »HôY ó∏H (12) ΩÉª°†fÉH äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ ídÉ°üd  ∫ƒëàdG á∏Môe âLƒJ  óbh

 CGóH »àdG (  1948 ΩÉ©d  IQÉéàdGh áØjô©à∏d áeÉ©dG á«bÉØJ’G π â∏M »àdG) á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

IOÉYEG , iôNCG •hô°T øª°V , áª¶æŸG √ò¡d ΩÉª°†f’G »°†à≤jh .1995 ôjÉæj øe ∫hC’G ‘ É¡H πª©dG

áØjô©à∏d ójóL  πµ«g ≈∏Y  (Úæ°S ôªà°ùj ób  …òdG)  ¢VhÉØàdG  ∫ÓN øe ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdÉH ô¶ædG

 πµ°ûdÉHh , ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdG ÚH Ée Tax Binding áØjô©àdG §HôH ≈ª°ùj Ée ¤EG k’ƒ°Uh á«côª÷G

πµ«¡H ô¶ædG IOÉYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH . Ú«∏ëŸG ÚéàæŸG ájÉªM ∞«ØîJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ¬æY èàæj …òdG

iôNC’G äÉfÉYE’G ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdGh , äÉfÉYE’G ¢†©ÑH ìÉª°ùdGh , ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ™°Vh á«∏ëŸG äÉfÉYE’G

. äGQOÉ°üdG äÉfÉYEG ™°Vhh ,á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH

 ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ádhódG QhO .4

ájƒ≤dG ádhódG) Iƒ≤dÉH ÉeEGh  (Soft State IƒNôdG ádhódG) IhÉNôdÉH ÉeEG ádhódG  QhO ∞°üàj

:ájƒ«°SB’G ÉeGQódG" ¬HÉàc ‘ G. Myrdal ∫GOÒe QÉfƒc ¤EG Úë∏£°üŸG øjòg Oƒ©jh .(Hard State

"™HÉ°ùdG π°üØdG ,Asian Drama: Inquiry into the Poverty of Nations ·C’G ô≤a ‘ åëH

Ö∏£J ’ »àdG ≈æ©Ã ,IƒNôdG  ádhódÉH É«°SBG ÜƒæL ¿Gó∏H  ‘ ádhódG ∞°Uh å«M .1960 ΩÉY QOÉ°üdG

kÉª¡e kGhQO Ö©∏J »àdG ≈æ©Ã ,ájƒ≤dG ádhódÉH É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H ‘ ádhódG ∞°Uhh ,ÉgÉjÉYQ øe ÒãµdG

êGôîà°SGh ,äÉbÓ©dG º«¶æJh , É¡JÉ©ªàéŸ É¡bGÎNG ∫ÓN øe , ájOÉ°üàb’G ±GógC’G ò«ØæJ ‘ k’É q©ah

.∫É q©ØdG ΩGóîà°S’G É¡eGóîà°SGh OQGƒŸG

¥ƒ°ùdG  iƒb πªY  ídÉ°üd ¿Éc á«fÉ£jÈdG ádÉ◊G ‘ É«îjQÉJ ádhódG ádhO ¿CG Éæ¶M ’ Éªch

 »àdGh) (1932-1846) IÎØ∏d IóFÉ°ùdG Corn Laws íª≤dG ÚfGƒb AÉ¨dEG òæeh ,(ájOÉ°üàb’G ájô◊G)

∫ƒ°Uh óæY äGOQGƒdG ¢†ØNh äGQOÉ°üdG ≈∏Y º¡©«é°ûJ ∫ÓN øe »°VGQC’G ∑ qÓe ájÉªM ¤EG âaóg
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á«bÉØJG ™«bƒJ óæY ¥ƒ°ùdG ájôëH πª©dG ∞bƒJ ájÉ¨dh , (kÉ≤Ñ°ùe Oó ô©°S øe πbCG iƒà°ùŸ íª≤dG QÉ©°SCG

 É«fÉ£jôH ÚH Ée ±GôWC’G á«FÉæK á«bÉØJG »gh) 1932 ΩÉY Ottawa Preferential á«∏«°†ØàdG GhÉJhCG

(IQÉéàdG õjõ©àd á«côªL áØjô©J äÉ«∏°†aCGh äÉ°†«ØîJ íæe ≈∏Y áªFÉbh – ådƒæeƒµdG ∫hO á«≤Hh Góæch

ÊÉ£jÈdG OÉ°üàb’G ¥ƒØJ ¤EG ÚKó◊G ÚH Ée IÎØdG √òg ∫ÓN ájOÉ°üàb’G ájô◊G IOÉ«°S iõ©Jh .

¿Éc ádhódG QhO ¿EÉa ‹ÉàdÉHh . ∑GòfBG á«dhódG á°ùaÉæŸG iƒ≤d AÉØàNG ¬Ñ°Th ™æ°üe »HhQhCG ó∏H ∫hCG ¬fƒµd

º¡HQÉŒ äõ«“ å«M ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh , É«fÉŸCG ádÉM ‘ ∂dòc øµj ⁄ ádhódG QhO ¿CG ’EG .kGóL kGOhó

∫hCG Gƒ°ùaÉæj ¿CG º¡«∏Y ¿Éc åM , ádhó∏d í°VGh QhóHh , ájÉª◊ÉH ƒªæ∏d ¤hC’G πMGôŸG ‘ ájOÉ°üàb’G

.(É«fÉ£jôH) åjó◊G ô°ü©dÉH á«YÉæ°U ádhO

øY kGó«©H …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhódG Qhód ≥Ñ°ùe QhO ójó– áHƒ©°üdG øe ¿CG ∂dP ≈æ©e

øeh .á«°ù°SDƒŸGh ájOÉ°üàb’G ó∏ÑdG á«Ø∏N ≈∏Yh , ‹hódG ∫OÉÑàdG •hô°T ≈∏Yh , IóM ≈∏Y ádhO πc ±hôX

QhO ∫É› ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Hh , kÉãjóM á©æ°üŸG ∫hódG ¢†©H ÜQÉŒ ¤EG IQÉ°TE’G á«ªgCG »JCÉJ Éæg

ádhódG QhO á«ªgCG ≈∏Y ∫OCG ’h . É¡fGó≤a hCG , ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG øY É¡à«dƒÄ°ùe ióeh , ádhódG

ΩÉY “The Ease Asia Miracle É«°SBG ¥ô°T Iõé©e" ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J √OQhCG …òdG π«∏ëàdG øe

 ájOÉ°üàb’G äGRÉ‚E’G ‘ ádhó∏d …ôgƒ÷G QhódG ¤EG QÉ°TCG å«M (The World Bank, 1993) 1993

ádhó∏d »HÉéjE’G QhódG ójóëàd Iô°TÉÑe ‹hódG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ÌcCG ôjô≤àdG Gòg Èà©jh . É«°SBG ¥ô°T ádhód

. ¥ƒ°ùdG ájô◊ Égó«jCÉàH âaô oY á¡L øe Qó°üj …òdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘

áë∏e áLÉM â¡LGh (É«°SBG ¥ô°T ∫hO) ∫hódG √òg øe ádhO πc IOÉb ¿CÉH ôjô≤àdG Gòg Ò°ûjh

á«Hƒæ÷G ÉjQƒµa .Take o  …OÉ°üàb’G ¥Ó£f’G πÑb Political Viability »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ï«°SÎd

â¡LGh ÚM ‘ ,ÉjOƒÑªch ΩÉæà«a øe ófÓjÉJh , Ú°üdG øe ¿GƒjÉJh ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc øe IOó¡e âfÉc

∂ÄdhCG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH . áªî°V á«Yƒ«°T äGójó¡J ófÓjÉJh ,IQƒaÉ¨æ°Sh ,É«°ù«fhófEGh ,Éjõ«dÉe

IQGOEG ‘ º¡JGQób GƒàÑãj ¿CG º¡«∏Y ¿Éc ¿GƒjÉJh , á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ,É«°ù«fhófEG ‘ á£∏°ùdG ¤EG Gƒ∏°Uh »àdG

Gƒ°Uôëjh ,»æK’G ´ƒæàdG ™e Gƒ°ûjÉ©j ¿CG IQƒaÉ¨æ°Sh , Éjõ«dÉe πãe øjôNB’G ≈∏Y ¿Éc ÚM ‘ , ºµ◊G á qaO

ÊÉHÉ«dG Ö©°ûdG á≤K GƒÑ°ùµj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ¿Éc ¿ÉHÉ«∏d áÑ°ùædÉH ≈àMh . ºFÓŸG »°SÉ«°ùdG π«ãªàdG ≈∏Y

øëf GPÉŸ :º¡ŸG ∫GDƒ°ù∏d áHÉLEG Gƒeó≤j ¿CG ™«ª÷G ≈∏Y ¿Éch . á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ‘ ΩÓ°ùà°S’G ó©H

ø°ùëàdG IQhô°V »g áHÉLE’G äÉeƒ≤e óMCG ¿Éc Éæg øeh ,ÉfGƒ°S ¢ù«dh ¿Gó∏ÑdG √òg IOÉ«≤d π°†aC’G

.º¶ædG √òg ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VE’ , ø°ùëàdG Gòg èFÉàæH á«Ñ∏ZC’G Qƒ©°Th ,ájOÉ°üàb’G AGOC’G ‘ ¢Sƒª∏ŸG

.á≤MÓdG äGÎØdG ‘ ó«©H óM ¤EG π°üM Ée ƒgh
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É«°SBG øe ∫Éãe : ádhódG QhOh á«Hƒæ÷G ájQƒµdG áHôéàdG .5

 »àdG  áæ°ùdG »gh)  1910  ΩÉY ájÉ¨dh  1392  IÎØ∏d  ÉjQƒc Yi Dynasty »j ádÓ°S âªµM

 ¿RGƒJ ≥∏N ‘ âªgÉ°S å«ëH (áæ°S 518) ∫ƒ£dG øe IÎØdG √ògh ,(ÉjQƒµd ¿ÉHÉ«dG ∫ÓàMG É¡H CGóH

áHÉéà°S’G äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ kÉ«aÉc øµj ⁄ ¿RGƒàdG  Gòg ¿CG  ’EG . áØ∏àîŸG  á«YÉªàL’G äÉÄØdG ÚH Ée

É¡«a â©ÑJ »àdG IÎØdG ∫ÓNh . øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ‘ ÉjQƒc â¡LGh »àdG  á«LQÉÿG äÉjóëà∏d ádÉ q©ØdG

¿ƒfÉ≤dG Gƒª¶fh , ájOƒÑ©dG AÉ¨dEÉH ¿ƒ«fÉHÉ«dG ΩÉb ,Protectorate, 1945-1910 á«ªëªc ,¿ÉHÉ«∏d ÉjQƒc

ºcÉ AÉ°ûfEÉH GƒeÉbh ,á«æ«©dG ¢ù«dh ájó≤ædG äÉYƒaóŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÖFGô°†∏d ΩÉ¶f Gƒ∏NOCGh ,ÊóŸG

á«µ∏e ìÓ°UEÉH  º¡eÉ«b  ¤EG áaÉ°VE’ÉHh . ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG Gƒ∏°üah ,á∏≤à°ùe

. »YGQõdG ´É£≤dG ‘ ¥ƒ°ùdG á«dBG ∫ÉNOEÉH GƒeÉb Éªc , »°VGQC’G »µdÉe ≈∏Y ÖFGô°V Gƒ°Vôah ,»°VGQC’G

 èeGôH á«µjôeC’G ∫ÓàM’G äÉ£∏°S â©HÉJ 1945 ΩÉY ÉjQƒc øe á«fÉHÉ«dG äGƒ≤dG êhôN ó©Hh

´É£≤dG øe ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG ≈∏Y â©é°Th ,∑ÓŸG á£∏°S øe π∏b …òdG πµ°ûdÉH ,»°VGQC’G ìÓ°UEG

.»FGò¨dG êÉàfE’G IOÉjR ‘ IóYÉ°ùŸG ™e ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ¤EG »YGQõdG

 á«fÉHÉ«dG ∑ÓeCÓd É©«H 1960-1948 ¤hC’G ájQƒ¡ª÷G IÎa  ∫ÓN ÉjQƒc äó¡°T óbh

¤EG áaÉ°VE’ÉH .ºµ◊G á°ù°SDƒe ™e äÉWÉÑJQ’G …hP ídÉ°üd âÑgP á«µjôeCG äGóYÉ°ùeh  ,IQOÉ°üŸG

ºYO ‘ Oƒ¡÷G  √òg âªgÉ°S óbh  .…QƒµdG ¥ƒ°ù∏d áeRÓdG ™∏°ùdG OGÒà°S’ áªYóe ¢Vhô≤H º¡©à“

.1959 ΩÉY OÉ°ùµdG ádÉM πNO OÉ°üàb’G ¿CG ’EG , áYQÉ°ùàŸG ƒªædG ä’ó©eh ,á«©«æ°üàdG Oƒ¡÷G

 …ôµ°ùY ÜÓ≤fÉH  1961  ΩÉY  Parke Chung Hee »g ∂æL ∑QÉH ∫GÔ÷G ‹ƒJ  ó©Hh

,É«côJ ‘ ∑QƒJÉJCGh ,Meiji »é«ŸG IÎa ¿ÉHÉ«dG áHôéàH ôKCÉàdG â–h , CGóH ,(1979 ΩÉY π«àZG …òdGh)

 ó©H ΩÉb å«M . …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àd Oƒ¡éH , Ú°üdG ‘ Sun Yat Sen ø°S äÉj ø°S äÉMÓ°UEGh

¿CÉH áYÉæb πX ‘h ,IÒÑµdG äÉYhô°ûŸG  ≈∏Y õcôJ á«°ùªN á£N ¿ÓYEÉH á£∏°ùdG ¬«dƒJ  øe Ωƒj áFÉe

√òg ‘ "º¶æŸG" QhO ájôµ°ù©dG á£∏°ùdG âÑ©d óbh .QGô≤à°S’G Ö∏éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ƒªædG ∫ó©e õjõ©J

‘ ádhódG ≈∏Y Ú«dÉª°SCGôdG OÉªàYGh ∫Éª©dG OóY á∏b ™e ,á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG ∞©°V π©ØH ,IÎØdG

ÒZ äGhÌdG ó°V ¿ƒfÉb ÜÓ≤f’G øe ô¡°T ó©H Qó°U óbh . IóYÉ°ùª∏d iôNC’G ∫Éµ°TC’Gh πjƒªàdG ∫É›

ƒgh , ádhódG ™e º¡dGƒeCG áØ°UÉæe ΩCG øé°ùdG ÚH Ée Gh qÒNh , ÚëHÎŸG øe ójó©dG ∫É≤àYG ”h áYhô°ûŸG

. á≤MÓdG äGÎØdG ‘ …QÉªãà°S’G ¢TÉ©àfÓd ó q¡e Ú«YÉæ°üdGh ádhódG ÚH Ée ∞dÉëàH íª°S …òdG ôeC’G
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,áªcÉ◊G  ájôµ°ù©dG  äÉ£∏°ùdG  äÉaô°üàd ÖbGôŸG QhO  á«HÓ£dG  äGôgÉ¶ŸG  âÑ©d Éªc

∞«ØîJ kÉ≤M’ É¡«∏Y ÖJÎj ájƒªæJ á°SÉ«°S ƒëf äÉ£∏°ùdG √ò¡d á«µjôeC’G á°SÉ«°ùdG ™aO ¤EG áaÉ°VE’ÉH

äÉ«cƒ∏°S õjõ©J ‘ á«°Sƒ°TƒØfƒµdG áaÉ≤ãdG áªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH . ÉjQƒµd á«µjôeC’G äGóYÉ°ùŸG ∞bhh

.πª©dG ΩGóbEGh •ÉÑ°†f’G

≥«≤ëàH êQóàdG ‘h , á©HÉààŸG ájOÉ°üàb’G §£ÿG ‘ ,kÉjOÉ°üàbG , ádhódG QhO ó°ùŒ ó≤dh

∫hódG ±É°üe ¤EG ÉjQƒc â∏≤f »àdG á©HÉ°ùdG á£ÿG ájÉ¨dh á£N ∫hCG ≈∏Y ÉfóªàYG Ée GPEÉa .±GógC’G

øe ÉjQƒc πÑ≤à°ùŸ ≥Ñ°ùe Qƒ°üJ OƒLhh ±GógC’G ìƒ°Vh ßMÓf á≤«bódG äÉ«fhÎµdÓd áéàæŸG

:(3) ∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc , á«°ùªN §£N ¢SÉ°SCG ≈∏Y äòØf ióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°SG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ájOÉ°üàb’G §£ÿG :(3) ∫hóL

1996/1992-1966/1962

äÉjƒdhC’Gá£ÿG

á«é«°ùædG ±É«dC’Gh , âæª°S’Gh , ∫hÎÑdG ôjôµJ , Ióª°SC’Gh , á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG1966-1962 ¤hC’G á£ÿG

áYÉæ°üdG åjó–h , äÉjhÉª«ch , øFÉµeh ,P’ƒa1971-1967 á«fÉãdG á£ÿG

äÉ«fhÎµdGh , äÉjhÉª«chÎHh , øØ°Sh , π≤f πFÉ°Shh ,P’ƒah ójóM1976-1972 áãdÉãdG á£ÿG

äÉ«fhÎµdGh , äÉjhÉª«chÎHh , øØ°Sh øFÉµeh ,P’ƒah ójóM1981-1977 á©HGôdG á£ÿG

É«LƒdƒæµJ áeó≤àe á«fhÎµdG áYÉæ°U , á≤«bO øFÉµe1986-1982 á°ùeÉÿG á£ÿG

á∏eÉY Iƒb ÖjQóJh , ôjƒ£J åëHh , áeó≤àe É«LƒdƒæµJ1991-1987 á°SOÉ°ùdG á£ÿG

AÉ°†ØdGh , á«KGQƒdG á°Sóæ¡dGh , á≤«bódG äÉ«fhÎµd’G1996-1992 á©HÉ°ùdG á£ÿG

πNóàdG ∫ÓN øe ™«æ°üà∏d ºFÓe …OÉ°üàbG ñÉæe OÉéjEG ádhó∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G óMCG ¿Éch

äGQÉªãà°S’G â∏µ°T å«M .IóFGôdG äÉYÉæ°üdG ‘  QÉªãà°S’Gh , á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÒaƒJh »eƒµ◊G

âeÉb  Éªc .%40 ¬àÑ°ùf Ée  ,1972-1963 IÎØ∏d á«∏ëŸG  äGQÉªãà°S’G ‹ÉªLEG øe  áÑ°ùæc ,áeÉ©dG

äGRÉ‚EG RôHCG  øe π©dh  .Downstream áeóîà°ùŸG äÉYÉæ°ü∏d  äÓNóŸG ÒaƒàH äÉYhô°ûŸG √òg

 ÈcCG óMCG ¤EG ∫ƒ– …òdGh (á«fÉHÉj áfƒ©Ã) Pohang ∂ægƒH P’ƒa ™æ°üe ƒg áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG

á«dÉY á«YƒæHh , ∞«dÉµàdG á«dÉ©ah , »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdÉH õ«“h , ⁄É©dG ‘ P’ƒØ∏d Ú«dhódG ÚéàæŸG

ájô©°ùdG áHÉbô∏d QhóH ájOÉ°üàb’G §£ÿG  ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G AGOC’G õ«“ Éªc .äÉéàæŸG øe

 äÓNóe ÒaƒJh , á«YÉªàL’G ±GógC’G ≈∏Y kÉXÉØM (áHÉbô∏d ájOÉ°üàb’G äÓeÉ©ŸG øe %40 ´ƒ°†N)

.ádƒÑ≤e á«YƒæHh QÉ©°SCÉH äÉYÉæ°ü∏d
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ìÓ°UEÉH πª©dG CGóH ¿CG ó©H á«fÉãdG á£ÿG òæe ¢VÉØîf’ÉH äCGóH ájô©°ùdG áHÉbôdG √òg ¿CG ’EG

IGOCÉc ¥ƒ°ùdG á«dBG øe ºYO …òdG ôeC’G ,1965 ΩÉY òæe IóFÉØdG QÉ©°SCGh ,1964 ΩÉY òæe ±ô°üdG ô©°S

.OQGƒŸG ¢ü«°üîàd

k’hCG ΩÉªàg’G ” å«M  á«YÉ£≤dG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ ìƒ°Vh ∑Éæg ¿Éc Éªc

äÉjhÉª«µdG) ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ«ãµdG ∂∏J ¤EG ∫É≤àf’G ºK (kÉ°SÉ°SCG è«°ùædGh ∫õ¨dG) πª©dG áØ«ãµdG äÉYÉæ°üdÉH

øe ¿Éµa , ´ÉØJQ’ÉH ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG CGóHh , QƒLC’G ∫ó©e ´ÉØJQG ó©H ∫É≤àf’G Gòg ” óbh .(kÉ°SÉ°SCG

¤EG ∫É≤àf’G (á«dhódG á°ùaÉæŸG ±GógC’ áeóNh) »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG §°SGhCG òæe ºFÓŸG

äÉYÉæ°üdÉH á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ¢ùaÉæJ äCGóH ájƒ«°SBG ∫hO Qƒ¡X ¤EG áaÉ°VE’ÉH . ∫ÉŸG ¢SGQ áØ«ãc äÉYÉæ°üdG

. πª©dG áØ«ãc

ó©H äGOQGƒdG ∫ÓMEG á°SÉ«°S ≈∏Y k’hCG äóªàYG ó≤a ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG ¢üîj Éª«a  ÉeCG

 Ö∏£dG ´ÉÑ°TEG  ó©Hh ,(á«Hƒæ÷G ÉjQƒch á«dÉª°ûdG  ÉjQƒc  ÚH Ée)  1953-1950 ΩÉY ájQƒµdG Üô◊G

øe OQGƒŸG IQófh ,kÉ«dhO ¢ùaÉæà∏d äGOQGƒdG ∫ÓMEG äÉYÉæ°U  IAÉØc Ωó©d ⁄É©e  Qƒ¡X AóHh ,»∏ëŸG

™°VƒH äÉæ«à°ùdG πFGhCG òæe πª©dG AóH ” ,äÉYÉæ°üdG √ò¡d á£«°SƒdG äÉeõ∏à°ùŸG á«£¨àd »ÑæLC’G ó≤ædG

™∏°ùdG êÉàfEÉH ’hCG ô“ »àdG äGOQGƒdG ∫ÓMEG á«é«JGÎ°SG ™e kÉbÉ°ùJG)  ájôjó°üàdG äÉYÉæ°ü∏d IóYÉb

.(»LQÉÿG ¥ƒ°ù∏d ºK »∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d êÉàfE’G h/hCG , á«dÉª°SCGôdG ºK , á£«°SƒdG ºK ,á«cÓ¡à°S’G

äGhOC’G øe ójó©dG ∫ÓN øe äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ á°SÉ«°S á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ádhódG âé¡àfG Éªc

äGOQGƒdG πjƒ“h ,Rebates IOÎ°ùŸG áØjô©àdG ΩÉ¶fh , øjQó°üŸG ≈∏Y πNódG ÖFGô°V ¢†ØN :É¡æe

á£°ûfCÓd QÉKófÓd  IóYÉbh äÉ°ü°üh , äÉcô°ûdG ÖFGô°V øe äGAÉæãà°SGh ,äGQOÉ°ü∏d áeRÓdG

QÉ```©°SCGh ,äGQOÉ°üdG  ÚeCÉJh ,  …ôjó°üàdG º¡FGOCG Ö°ùM øjQó°üª∏d á°UÉN  á∏eÉ©eh ,ájôjó°üàdG

Korean á```jQƒµdG IQÉ```éàdG ™````«é°ûJ á```°ù°SDƒe" ¢ù``«°SCÉJh , äGQOÉ````°üdG ¢Vhô```≤d á```ªYóe Ió```FÉa

ÚfÉªK äRhÉŒ »àdG á«dhódGh á«∏ëŸG É¡YhôØHh “Trade Promotion Corporation (KOTRA)

. ájQƒµdG äÉéàæŸG ≥jƒ°ùàd ´ôa

äGOQGƒdG øe ó◊G ≈∏Y áªFÉb äGOQGƒ∏d á°SÉ«°S , ájQÉéàdG É¡JÉ°SÉ«°S øª°V ,ÉjQƒc äó¡°T Éªc

™«é°ûJ å«M øe  ,Netural Free Trade ájOÉ«M IQÉŒ ájôM á°SÉ«°S á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ™ÑàJ ⁄)

ºFGƒ≤dG" ∫ÓN øe á«ª 1967 ΩÉY ájÉ¨d äGOQGƒdG âfÉc ó≤a .(AGƒ°S óM ≈∏Y äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG

á£«°SƒdG ™∏°ùdGh , ábÉ£dGh , á«°SÉ°SC’G á«dhC’G OGƒŸG kÉ°SÉ°SCG øª°†àJ »àdGh “Positive Lists á«HÉéjE’G

á«dB’G ábOÉ°üŸG ΩÉ¶f ¢Vô¨dG Gò¡d â©ÑJGh . ájôjó°üàdG ™∏°ùdG äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJ ±ó¡H ,á«dÉª°SCGôdGh
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,äGOQGƒdG ∫ÓME’ áeRÓdG ™∏°ùdG ≈∏Y áØjô©àdG øe äGAÉØYE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÑLƒŸG áªFÉ≤dG OƒæH ≈∏Y

OGÒà°SG ≈∏Y  Oƒ«≤dG QGôªà°SG ™e , áªYóŸG á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG  OGÒà°S’  ¢ü«NGÎdG á°SÉ«°S ôjô–h

,1967 ΩÉY ó©H Negative List á«Ñ∏°ùdG áªFÉ≤dÉH á«HÉéjE’G áªFÉ≤dG ∫GóÑà°SG ”h . á«YGQõdG äÉéàæŸG

ÒZ á«dhódG á°ùaÉæŸG øe áæ«©e á«∏ äÉYÉæ°U ájÉªMh , äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ™°Vh ≈∏Y ÒKCÉàdG ±ó¡H

.ádOÉ©dG

»Hô©dG øWƒdG øe ∫Éãe :ádhódG QhOh ájô°üŸG áHôéàdG .6

 πH 1952 ΩÉY ó©H Ée áÑ≤M ¤EG Oƒ©j ’ ô°üÃ …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ , kÉãjóM , ádhódG QhO ¿EG

áeÉbEÉH âª°ùJG »àdG , (1848-1805 øe ô°üÃ ¬ªµM IÎa äóàeG …òdG) »∏Y óª ºµM IÎa ¤EG

.º«∏©àdG ô°ûfh ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG ¢Vôah , »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædGh , …ôdG º¶f ìÓ°UEGh , áãjó◊G äÉYÉæ°üdG

 óª äÉ£∏°S äô°üM »àdG) 1840 ΩÉY ¿óæd á«bÉØJG ™«bƒJ ¢Vôa ó©H â°†¡LCG áHôéàdG √òg ¿CG ’EG

øe ¬à©æeh , §≤a …óæL ∞dCG ô°ûY á«fÉªK ¤EG »∏Y óª äGƒb OóY â°†ØNh , ¿GOƒ°ùdGh ô°üe ‘ »∏Y

 ≈eÉæJ 1952 ΩÉY òæe ójóL ΩÉ¶f RhôHh »∏Y óª ºµM AÉ¡àfG ó©Hh . (ájôëÑdG ¬JGQób AÉæH IOÉYEG

 ,ájOÉ°üàb’G §£ÿG øe OóY ∫ÓN øeh , 1957 ΩÉY òæe á°UÉN ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ádhódG QhO

‘ kÉjOÉ°üàbG ádhódG QhO á«ªgCG πMGôe º«°ù≤J øµÁh . ádhó∏d á©HÉàdG ájOÉ°üàb’G IQGOE’G äÉ°ù°SDƒeh

(Ikram,1980) :á«dÉàdG πMGôŸG

1957-1952  ¢UÉÿG ´É£≤dG Iô£«°S -

 1960-1957  ádhódG QhO ójGõJ ájGóH -

1973-1960  …õcôŸG §«£îàdG -

1980-1973 …OÉ°üàb’G ìÉàØf’G á∏Môe -

¿BÓdh - 1980 á∏µ«¡dG IOÉYEGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G á∏Môe -

 ¬Lh ≈∏Y …ôdG) á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ‘ 1956-1952 IÎØ∏d ádhódG QhO ô°üàbG óbh

hCG ,á«YGQõdG AGƒ°S ¢UÉÿG ´É£≤dG ídÉ°üd á£°ûfC’G á«≤H ∑ôJ ™e , á«YÉªàL’G äÉeóÿGh ,(¢Uƒ°üÿG

áeÉ©dG ™aÉæŸG øe OóY ≈àMh , π≤ædGh , á«dÉŸG áWÉ°SƒdGh , á«LQÉÿGh á«∏NGódG IQÉéàdG hCG ,á«YÉæ°üdG

 %87 πHÉ≤e %13 `dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ió©àJ ⁄) AÉŸGh AÉHô¡µdG πãe

.(¢UÉÿG ´É£≤dG ídÉ°üd
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¢†ØNh , ÖFGô°†dG ¢†ØN πãe ¢UÉÿG ´É£≤dG ídÉ°üd ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG â¡LƒJ Éªc

≈∏Y á«côª÷G áØjô©àdG ™aQh  , á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdGh á«dhC’G ™∏°ùdG äGOQGh ≈∏Y á«côª÷G  Ωƒ°SôdG

ΩÉ©dG ´É£≤dG QGhOCG ∫ƒM ∑GòfBG …OÉ°üàb’G ¢TÉ≤ædG øµj ⁄h . ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉéàæŸ á°ùaÉæŸG ™∏°ùdG

1956- IÎØdG √òg ‘ ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ¿CG ∂dP øe ÌcC’Gh . »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhO πH ,¢UÉÿGh

 º¡°SC’G »∏eÉM ∂∏ªàH ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG É¡©ÑJG »àdG Ò°üªàdG á°SÉ«°S â°ùµY ,1952

¿ƒfÉb ƒ¡a ¢UÉÿG ´É£≤∏d õ«ëà∏d AÉæãà°SG øe ∑Éæg ¿Éc Ée GPEGh . á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ∂∏“ øe ÖfÉLC’G

 (200) øY ójõj ’ ≈°übCG óëH ájOôØdG á«µ∏ŸG OóM »àdG 1952 ¢ù£°ùZCG/ÜBG ‘ »YGQõdG ìÓ°UE’G

ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG  ±É©°VEG  ‘ ºgÉ°S …òdG ôeC’G  ƒgh . ÚMÓØ∏d ∂dP øY ¥ƒØj Ée ÒaƒJ ™e ,¿Góa

. (Ú«YÉ£bE’G) á«YGQõdG »°VGQC’G »µdÉŸ

 1954 ΩÉY ájó«¡“ äGƒ£îH CGóH …òdG ádhódG QhO »eÉæJ äó¡°T ó≤a 1960-1957 IÎØdG ÉeCG

. á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG øe äÉcô°T çÓK hCG Úàcô°T ‘ º¡°SC’G øe á°üM ∂∏ªàH áeƒµ◊G äQôb ÉeóæY

âæ∏YCGh .1957 ΩÉY á«°ùfôØdGh á«fÉ£jÈdG ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG º«eCÉJ ” ¿CG ó©H ΩÉ©dG ´É£≤dG ™°SƒJ ºK

»æÑJ ∂dP ó©H ”h , »YÉæ°üdG ´É£≤∏dh ,»YGQõdG ´É£≤∏d Úà«°ùªN Úà£N ΩÉ©dG ¢ùØf ‘ áeƒµ◊G

.1965/1964-1961/1960 á«eƒ≤dG á«°ùªÿG ájOÉ°üàb’G á£ÿG

á©HQCG ∫ÓN øe á∏MôŸG √òg ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædÉH ÉgQhO õjõ©J ‘ ádhódG äCGóH óbh

:QhÉ

 á£°ûfCÓd íª°ùj »àdG ôWC’G OóM 1956 Qƒà°SO ¿CG ’EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ QGôªà°SG ºZQ  .1

. É¡à°SQÉªÃ á°UÉÿG

 ‘ IõcÎŸG á«°ùfôØdGh á«fÉ£jÈdG ∫ƒ°UC’G IQOÉ°üe ¤EG 1956 ΩÉY ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ÜôM äOCG  .2

IQGOEG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T (ájOÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe) ádhódÉH É¡JQGOEG â£«fCGh ÚeCÉàdGh ∑ƒæÑdG

 ≈∏Y á°ù°SDƒŸG √òg äô£«°S 1958 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh . ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ‘ ádhódG äÉªgÉ°ùe

. ÚeCÉJ äÉcô°T á©Ñ°Sh , ájQÉŒ ∑ƒæH á©Ñ°Sh , á°ü°üîàŸG ∑ƒæÑdG ™«ªL

IQhô°V øY ¿ÓYE’G ” å«M . »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ÚjGô°T áaÉc Ò°üªàd …ƒb ¬LƒJ ∑Éæg ¿Éc .3

áªgÉ°ùe äÉcô°T ¤EG ájQÉéàdG ä’ÉcƒdGh , á«ÑæLC’G ÚeCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG áaÉc πjƒ–

. äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN á«∏

"»eƒ≤dG §«£îàdG áæ÷" ¢Vô¨dG Gò¡d äCÉ°ûfCGh πeÉ°ûdG …OÉ°üàb’G §«£îàdG √ÉŒÉH ™aódG ”    .4

CGóH »àdGh , á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d πLC’G á∏jƒW á£N OGóYEG áª¡e É¡d â∏chCG »àdG
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 ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ójó– øe ∂dòH §ÑJQG Éeh , 1960 ƒ«dƒj/Rƒ“ øe ∫hC’G òæe É¡H πª©dG

´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿CG ’EG ,(%13) OhóëH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ¬àªgÉ°ùe QGôªà°SG ºZQ

.1960/1959 ΩÉY ‹Éª°SCGôdG øjƒµàdG øe (%74) ¤EG π°üàd ´ÉØJQ’G ‘ äCGóH ΩÉ©dG

 AGôLEG ∫hCG ó°ùŒ óbh . …õcôŸG §«£îàdG IÎa É¡fCÉH âØ°Uh ó≤a 1973-1961 IÎØdG ÉeCG

 13 ‘ »∏gC’G ∂æÑdGh , ô°üe ∂æH º«eCÉàH á∏MôŸG √òg ‘ ájOÉ°üàb’G IÉ«◊ÉH ô°TÉÑŸG πNóà∏d »eƒµM

 Oƒ©Jh) »ÑæLC’G ¢ù«dh , …ô°üŸG ¢UÉÿG ´É£≤∏d Oƒ©J ∑ƒæÑdG √òg ¿CG ºZQ , 1960 ôjGÈa / •ÉÑ°T

 ‹GƒM  ≈∏Y ô£«°ùJ , á©HÉJ ácô°T  29 ‹GƒM  ∂∏à“ á°†HÉb ácô°T ÈcCG ¬fƒc øe ô°üe ∂æH á«ªgCG

 ó©Hh . º«eCÉàdG øe á«dÉààe IÒÑc äÉLƒe ∂dP ™ÑJ ºK . (∑GòfBG …ô°üŸG »YÉæ°üdG œÉædG øe %20

á«ªæàdG ¿CÉH iôJ ∑GòfBG á«LƒdhójCG äÉYÉæb øe kÉbÓ£fG ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO º«é– ” äÉª«eCÉàdG √òg

. á«cGÎ°T’G ≈∏Y óªà©J ¿CG Öéj πH ¢UÉÿG ´É£≤∏d É¡côJ øµÁ ’ ájOÉ°üàb’G

,1965/1964-1961/1960  á«°ùªN ájOÉ°üàbG á£N ∫hCG  ‘ äÉ¡LƒàdG √òg âªLôJ óbh  

√òg ¿CÉ°T  øe ¿Éch  . (ájô°üŸG ájõcôŸG ájOÉ°üàb’G §£ÿG øª°V IòØæŸG  Ió«MƒdG á£ÿG »gh)

 ∫ÓN %90 ‹GƒM ¤EG , QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG ≈∏Y , ΩÉ©dG äGQÉªãà°S’G á°üM OGOõJ ¿CG kÉ°†jCG äÉ¡LƒàdG

.1973 ΩÉY ájÉ¨dh äÉ«æ«à°ùdG

 kÉjOÉ°üàbG kGQhO ádhódG É¡H âÑ©d »àdG äGÎØdG ÌcCG øe ,1973-1960 , IÎØdG √òg Èà©Jh

øe OóY ¤EG IQÉ°TE’G ∫ÓN øe IÎØdG √òg ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ádhódG QhO º««≤J øµÁh . kÉXƒë∏e

: äÉ¶MÓŸG

ΩÉ©dG ´É£≤dG AÉ°SDhQ QÉ«àNG  å«M øe ájOÉ°üàb’G  ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G áÑ∏Z •
áµÑ°ûdG  ≥æîH ºgÉ°S …òdG ôeC’G  ƒgh  . Qóf Ée  ’EG  , IAÉØµdG ¢ù«dh  A’ƒdG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y

. ∫Éª©dGh , AGQóª∏dh , QÉªãà°SÓd …OÉ°üàb’G Qhó∏d á«°SÉ«°ùdG – á«WGôbhÒÑdG

 1965/1964-1961/1960 á£ÿG âaó¡à°SG å«M  ±GógC’G  ‘ I’É¨e ∑Éæg ¿Éc •
:(Rivin, 1997) á«dÉàdG ±GógCÓd (ÊB’G) ≥«≤ëàdG

. π«≤ãdG ™«æ°üàdG -

.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG IOÉjR -

. äGQOÉ°üdG ™«é°ûJh , äGOQGh ∫ÓMEG äÉYÉæ°U  -

.πeÉc π«¨°ûJ -

. á«YGQõdG á©bôdG ™«°SƒJh , ‹É©dG ó°ùdG πjƒ“  -
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…ôµ°ù©dG ¥ÉØfE’Gh ,øª«dG ÜôM  πjƒ“ ∫ÓN øe áeÉ©dG áfRGƒŸG OQGƒe ±Gõæà°SG •
 (%12) ¤EG 1963 ΩÉY »eƒ≤dG œÉædG øe (%8) øe …ôµ°ù©dG ¥ÉØfE’G á°üM â©ØJQG)

.( 1965 ΩÉY

äGQÉÑàYÉH  ΩÉªàg’G  ¿hO øe  ádÉª©∏d ÖYƒà°ùªc ΩÉ©dG ´É£≤dG ΩGóîà°SG ‘ •GôaE’G •
. IAÉØµdGh á«LÉàfE’G

ΩÉY äGOQGƒdG â£Ñg ¿CG , IòØæŸG Ió«MƒdG á£ÿG É¡fƒc ºZQ , á£ÿG √òg èFÉàf óMCG ¿Éch

 ™e .áeÉ©dG äGQÉªãà°SÓd ¢†ØN ™e ,∫ÉØbE’G ‘ ™fÉ°üŸG ¢†©H AóH ™e ,ΩRÓdG πjƒªàdG ÜÉ«¨d 1965

 AÉ≤H ™e (104) OhóM ‘ , á£ÿG äGƒæ°S ∫ÓN , »eƒ≤dG πNódG øe QƒLC’G á°üM ™°VGƒJ QGôªà°SG

 ´É£b ‘ á«YÉ£≤dG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G äôªà°SG Éªc .∂∏ªàdG ¥ƒ≤M ídÉ°üd πNódG Gòg øe (%53.3)

»ã∏K ‹GƒM ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«cÓ¡à°S’G äÉYÉæ°üdG äôªà°SG å«M á£ÿG IÎa AÉæKCG »g Éªc áYÉæ°üdG

(%3 ‹GƒM) á∏«Ä°†dG áÑ°ùædGh , å∏ãdG ‹GƒM ,á£«°SƒdG äÉYÉæ°üdG É¡©ÑàJ , á«YÉæ°üdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

∫ÓMEG á°SÉ«°S ìÉ‚ ΩóY ≈∏Y ôKDƒj …òdG ôeC’G ƒgh .(ïjQÉJ ¿hóH ,π«°†ØdG óÑY) á«dÉª°SCGôdG äÉYÉæ°ü∏d

.»LQÉÿG ¥ƒ°ùdG ƒëf É¡dÉ≤àfG hCG ,(kÉ«∏) á«dÉª°SCGôdG äÉYÉæ°üdG ƒëf kÉ«éjQóJ É¡dƒ–h äGOQGƒdG

 ìÉàØf’G hCG ìƒàØŸG ÜÉÑdG  á°SÉ«°S IÎa  É¡«∏Y ≥∏£j  ¿CG øµª«a  1980-1973 IÎØdG ÉeCG

 πX ‘h 1973 ΩÉY ôHƒàcCG ÜôM ÖÑ°ùH káªî°V ká«dÉe kGAÉÑYCG ádhódG â¡LGh ó≤a 
(Hussein, 1999)

OÉ©àH’G , ójó÷G »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG πX »b , ádhódG äQôb Gòd . ƒªædG ∫ó©eh QÉNO’G ∫ó©e ¢VÉØîfG

á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG äó°ùŒ óbh .  ìƒàØŸG ÜÉÑdG á°SÉ«°S ídÉ°üdh …õcôŸG §«£îàdG á«é¡æe  øY

¢ù«FQ øe áeó≤ŸG "ôHƒàcCG ábQh" ‘ Iójó÷G ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ájô◊G ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’Gh

äÉeƒ≤e ºgCG äó°ùŒ óbh .1974 ƒjÉe ‘ …ƒb AÉàØà°SÉH ÉgQGôbEG ”h , áeC’G ¢ù∏› ¤EG ájQƒ¡ª÷G

: ‘ ájOÉ°üàb’G ábQƒdG √òg

.2000 ΩÉY ∫ƒ∏ëH …ô°üŸG ™ªàéŸG åjó– •
∞∏à QGhOCÉH äGÒ¨J  øe ¬eõ∏à°ùj Éeh , ƒªædG ∫ó©e π«é©J ƒg åjóëà∏d πeÉY ºgCG •

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’ÉH á£ÑJôe ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S ≈∏Y OÉªàY’Gh , äÉYÉ£≤dG

É¡æY ≈JCÉàj »àdG á£°ûfC’G ≈∏Y ¬JGQÉªãà°SG ô≤e å«M øe ΩÉ©dG ´É£≤dG QhóH ô¶ædG IOÉYEG •
.»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG Ëó≤Jh ¢UÉÿG ´É£≤dG

.áéàæŸG á£°ûfC’G ‘ πª©∏d ´É£≤dG ™«é°ûJ •
.kÉ«∏ QÉªãà°SÓd É¡©«é°ûJh á«Hô©dGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G øe IOÉØà°S’G •



− 26 −

´É£≤dG øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh , áYÉæ°üdG åjó– : ájOÉ°üàb’G á£î∏d äÉjƒdhCG ™°Vh •
. áMÉ«°ùdGh , ábÉ£dGh §ØædG ´É£b á«ªæJh , »YGQõdG

á«ªæJ ≈∏Y ¢Uô◊G å«M øe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™e á«YÉªàL’G á«ªæàdG  ≈°TÉªàJ ¿CG •
. kÉ«ª«∏bEG ¿RGƒà∏d ÜôbCG

¬LGh óbh . √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG ÇOÉÑŸG  ≈∏Y  á≤MÓdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG  äóªàYG óbh

 øe 1974 ΩÉY á°UÉN »LQÉÿG ´É£≤dG ‘ ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG øe ójó©dG IÎØdG √òg ‘ OÉ°üàb’G

,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ ä’ÓàNG ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ƒgh , á«°SÉ°SC’Gh á«FGò¨dG ™∏°ùdG QÉ©°SCG IOÉjR å«M

. kÓ≤K ÌcCG »LQÉÿG øjódG AÖY íÑ°UCGh . ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸGh

 ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G èeGôH øe á∏°ù∏°S äó¡°T ó≤a , ¿B’G ájÉ¨dh 1980 , IÒNC’G á∏MôŸG ÉeCG

¥hóæ°U ™e á©bƒŸG ∂∏J »g É¡ªgCG (»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G äGô°TDƒe øe ójó©dG º«b QƒgóJ π©ØH)

,(Abdel Khalek, 2001) 1991 Èªaƒf ‘ ‹hódG ∂æÑdG ™e á©bƒŸGh , 1991 ƒjÉe ‘ ‹hódG ó≤ædG

äÉÑ«JôJ ∂dP ≥Ñ°Sh  ,(ERSAP) »∏µ«¡dG ∞«µàdGh  …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfÈH É¡«dEG QÉ°ûj »àdGh

, äGAGôLE’G øe ójó©dG ‘ ìÓ°UE’G ¬LhCG äõcôJ óbh .1987 ƒjÉe ô¡°T ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e

äÉ°ù°SDƒŸ ójóL ¿ƒfÉb QGó°UEGh , á«côª÷G áØjô©àdG ‘ ô¶ædG IOÉYEGh , ±ô°üdG QÉ©°SCG ó«MƒJ :É¡æe

á°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEGh , IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQh , áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG á°üî°üîH AóÑdGh , ΩÉ©dG ´É£≤dG

.(1997 , ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e) ïdG .. ¢UÉÿG ´É£≤dG ídÉ°üd á«fÉªàF’G

ô°üeh , ÉjQƒc : …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhódG QhO ‘ á°üî∏e èFÉàf .7

IQób ióÃ §ÑJôj QhódG Gòg ìÉ‚ ¿CG ’EG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhódG Qhód IQhô°V ∑Éæg .1

.ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d êhOõŸG ΩÉ¶ædG πX ‘ π°ûØdG ádÉM ‘ ¬JQGOEGh ¥ƒ°ùdG ¬«LƒJ ≈∏Y ádhódG

¥Gƒ°SC’G ∑ƒ∏°ùd Ió°TôŸG ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ (iôNCG äGQÉÑàYG øª°V) ádhódG QhO ∞bƒàjh

: `H á£ÑJôŸG ∂∏J •hô°ûdG √òg øª°V øeh .á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IóFÉ°ùdG á«dhC’G •hô°ûdG ≈∏Y

. óFÉ°ùdG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG -

. »YGQõdG ´É£≤∏d ó«÷G AGOC’G -

. IAÉØµdG •hô°ûd kÉ≤ah á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ôaƒJ  -

. ¥Gƒ°SC’G º«¶æJh , QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb -

. iôNCG -
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 ìÉ‚ ™bƒJ øµÁ Óa ájQhô°†dG á«dhC’G •hô°ûdG ôaƒJ ΩóY  ádÉM ‘ ¬fEÉa  ∂dP ≈∏Y AÉæHh

,áë°üdGh , º«∏©àdG ≈∏Y k’hCG õ«cÎdG øe óH ’ ∂dP ≈æ©e . kÉ≤M’ …OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh , ™«æ°üàdG ÜQÉŒ

. áYÉæ°üdG ‘ QÉªãà°S’G ƒëf ¬LƒàdG ºK ∫ƒNódG ™jRƒJ ádGóYh

, á«Hƒæ÷G ÉjQƒc πãe , É«°SBG ¥ô°T ∫hO øe áYÉæb ∑Éæg âfÉc …QÉª©à°S’G ïjQÉàdG IQGôe ºZQ  .2

ÊÉHÉ«dG êPƒªædG »æÑJ ” å«M . ¿ÉHÉ«dG , º¡jôª©à°ùe øe º«∏©àdG ‘ , ∫hódG á«≤Hh , ¿GƒjÉJh

á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG â°†aQ ÚM ‘ . á«Hô¨dG É«LƒdƒæµàdG ÜÉ©«à°S’ êPÉªædG π°†aCG óMCÉc

™jQÉ°ûŸG º«∏°ùJ êPƒ‰ ≈∏Y ÒNC’G óªàYG óbh . á«bô°ûdG á∏àµdG êPƒ‰ âæÑJh , êPÉªædG √òg

 ΩóY ™e á«∏ëŸG äÉÑ∏£àª∏d á«bô°ûdG É«LƒdƒæµàdG ∞«µàJ ¿CG ¿hO øe , Turn-key IõgÉ÷G

. ∞«µàdG Gòg RÉ‚EG øe á«bô°ûdG á∏àµdG ‘ ÚHQóàŸG IQób

πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ k’hCG OÉ°üàb’G á°SÉ«°S »æÑJ ‘ õaGƒM É«°SBG ¥ô°T ‘ á«ª«∏bE’G äÉeRC’G äôah  .3

hCG , §ØædG óFGƒY) »©jôdG πNódG ºgÉ°S ó≤a á«Hô©dG ÜQÉéàdG Ö∏ZCG ‘ ÉeCG .ájOÉ°üàb’G

∫ÉªgEG ‘ (Ú∏eÉ©dG äÓjƒ–h , á«£ØædG ∫hódG äGóYÉ°ùeh , á«LQÉÿG äÉÑ¡dGh äGóYÉ°ùŸG

øY »°VÉ¨àdGh , äÉeRC’G çhóM ájÉ¨d , É¡à¡HÉ› äÉ°SÉ«°Sh πFÉ°Shh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG

πM ‘ IÈÿG øe ºcGÎe çGôJ ≥∏îj ’ …òdG ôeC’G ƒgh . É¡FÉ¡àfG ó©H äÉeRC’G √òg ∫ƒ∏M

. áª«∏°ùdG ájOÉ°üàb’G IQGOE’G ‘ IÈÿGh äÉeRC’G

»Hô©dG øWƒdG øe ôNBG ∫Éãe : ádhódG QhOh á«bGô©dG áHôéàdG 

á«YÉæ°U ádhO ≥∏N ä’hÉ ¤hC’ kÉãjóM k’Éãe  ô°üe ‘ »∏Y óª áHôŒ äÈàYG Éª∏ãe

 ô°ûY á°ùªÿG äGP É°TÉH OhGO áHôŒ Èà©J , 1840 ΩÉY ¿óæd á«bÉØJG ‘ É¡°VÉ¡LEG ” »àdGh , IQƒ£àeh

 ó≤a .ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ádhó∏d õ«ªàŸG Qhó∏dh , ä’hÉëŸG √òg πãŸ kGôNBG k’Éãe
(1832-1817) kÉeÉY

∫hCG πNOCGh , (kÉ«dÉM áãjó◊G »∏NGódG ƒªædG äÉjô¶f ¬«∏Y õcôJ äCGóH …òdG) º«∏©àdÉH á°UÉN ájÉæY »æ oY

á°SÉ«°S) ¥Gô©dG áLÉëH »Øàd äÉLƒ°ùæŸG ™fÉ°üe ¢ù°SCGh , kÉª«¶Y kÉ°û«L ¿ƒch , ¥Gô©dG É¡aôY á©Ñ£e

óæ¡dG ácô°T ™FÉ°†H º««≤J ™°†NCGh , á«fÉ£jÈdG ™∏°ùdG ó°V ájÉªë∏d kÉ£°ùb ¢Vôah , (äGOQGh ∫ÓMEG

(¬dõ©d  kÉ«aÉc ¿Éc ácô°ûdG øe kÉ£î°S ¬d Ö∏L …òdG ôeC’G) ≥«bO  ΩÉ¶æd ¥Gô©dÉH  ô“ »àdG á«bô°ûdG

.(1979 , ÚeCG)

 ≈∏Y AGƒ°S ¥Gô©dG É¡µ∏Á ¿Éc  »àdG á∏FÉ¡dG äGhÌdG ¤EG , (1990) …hÉ°ù«Y ∫QÉ°T Ò°ûjh

QÉ¶fCG π âfÉc »àdGh , ¢SÉëædGh , ¢UÉ°UôdGh , âjÈµdGh , §ØædG) á∏¨à°ùe ÒZ á«©«ÑW äGhôK πµ°T
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≥HÉ°ùdG OGó¨H ‹Gh É¡ëæe »àdG á©°SGƒdG äGRÉ«àe’G ÖÑ°ùH IOƒ≤Øe OQGƒe hCG , (Ú«°ùfôØdGh Ú«fÉ£jÈdG

áfGõÿG ÜÉ°UCG …òdG ôeC’G ƒgh (º¡JGôª©à°ùe ‘ ≈àM É¡«∏Y Gƒ∏°üëj ⁄ »àdGh) õ«∏µfÓd É°TÉH ó«©°S

IOÉjR ‘ ºgÉ°S …òdG ôeC’G ƒgh . OQGƒŸG √òg π«©ØJ ≈∏Y É°TÉH OhGO ¢UôM Gòd . õé©dÉH ∑GòfBG á«bGô©dG

, øcÉ°ùŸG ÒLCÉJh , ø£≤dGh ôªàdG äGQOÉ°Uh , ÖFGô°†dG øe)  ¬aÓ°SCG ó¡©H  kÉ°SÉ«b á«fGõ«ŸG  OQGƒe

. (ÜƒÑ◊G äGQOÉ°Uh

 èeGôH πµ°T ≈∏Y ó°ùŒ ó≤a 1932 ôHƒàcCG 3 ‘ ∫Ó≤à°S’G ó©H …OÉ°üàb’G ádhódG QhO øY ÉeCG

 »£¨J  kÉfGƒæY ô°ûY á«fÉªK â– ó q°ùŒ …òdG  1935 ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ áeƒµ◊G èeÉfôH É¡æe  ájOÉ°üàbG

, IQÉéàdGh , πª©dG â∏ª°T ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG ¤EG kÉ«YGOh , á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G áaÉc

. ÉgÒZh , º«∏©àdGh , áfRGƒŸGh , áYÉæ°üdGh , áYGQõdGh

Ö°SÉæàj ’ …òdG •ôØŸG ìƒª£dÉH , á«Yôa èeGôH øe ¬æª°†J Éeh , èeÉfÈdG Gòg ∞°üJG óbh

 É¡Ø°Uh å«ëH .(ájô°üŸG 1965/1964-1961/1960 á£N ±GógCG ™e ¿QÉb) á«©bGƒdG äÉ«fÉµeE’G ™e

 Sasson,) áq«¡dEG IOGQEG ¤EG êÉàëj Égò«ØæJ ¿CÉH , IôNÉ°S á≤jô£H , OGó¨H ‘ ∑GòfBG »µjôeC’G ôjRƒdG

.(1987

 kÉ©°Sƒe ôNB’G ƒg ¿Éc ó≤a 1939 ¢SQÉe/QGPBG 27 ‘ ó«©°ùdG …Qƒf ΩƒMôŸG áeƒµM èeÉfôH ÉeCG

ÚfGƒ≤dÉH ô¶ædG IOÉYEGh , »eƒµM QOÉc OÉéjEGh , á«fGõ«ŸG áfRGƒe ‘ áeÉY ±GógCG á©°ùJ øª°†J å«ëH

RÉ¡÷G ºYOh , á«∏ ∑ƒæH AÉ°ûfEGh , á«LQÉÿG IQÉéàdG º«¶æJh ,»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEGh ,á«fóŸG

. iôNCG á«Yôa ±GógCG øe ±GógC’G √òg øY ´ôØJ Éeh .. , »FÉ°üME’G

∫Ó≤à°S’G  ájÉ¨dh ÜGóàf’G òæe …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhódG QhO ¿CÉH IQÉ°TE’G øe óH ’h

á«fÉ£jÈdG – ájõ«∏µf’G á«bÉØJ’G äQÉ°TCG å«M πeÉµdÉH á«bGô©dG ádhódG QhO πãÁ øµj ⁄ 1932 ΩÉY

 AGQóe πµ°T ≈∏Y) á«bGô©dG äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG ‘ Ú«fÉ£jôH øjQÉ°ûà°ùe ¥É◊EG  IQhô°†H 1922 ΩÉY

 ΩÉY 234 ¤EG 1920 ΩÉY 2906 øe ¢übÉæà∏d øjQÉ°ûà°ùŸG øe Oó©dG Gòg √ÉŒG ºZQ . (øjQÉ°ûà°ùeh

 ó©H ÉeCG .kÉ«°SÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG ádhódG IQGOEG ≈∏Y ÊÉ£jÈdG ÒKCÉàdG ‘ ¢VÉØîfG ¬≤aGôj ⁄ ¬fCG ’EG , 1929

áeƒµ◊G iód (ÚØXƒe) GƒëÑ°UCG å«ëH øjQÉ°ûà°ùŸG A’Dƒg áØ°U äÒ¨J ó≤a ,1932 ΩÉY , ∫Ó≤à°S’G

.(.Ibid) á«bGô©dG

QÉªYE’G  ¢ù∏› AÉ°ûfEG ó©H …OÉ°üàb’G AGOC’G ‘ í°VGh πµ°ûH ádhódG QhO ó°ùŒ  óbh

 á«£ØædG äGOGôjE’G ójGõJ ¢ù∏éŸG AÉ°ûfEG AGQh õaÉ◊G ¿Éc óbh . 1950 ΩÉY Development Board
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‹hódG ∂æÑdG íæe ¤EG áaÉ°VE’ÉH .(1955 ΩÉY QÉæjO ¿ƒ«∏e 74 ¤EG 1949 ΩÉY QÉæjO ¿ƒ«∏e 31 øe)

 √òg AÉ°ûfEG  ”h . á«ªæà∏d á∏≤à°ùe ádÉch ¢ù«°SCÉJ  ¬WGÎ°TGh QÉæjO ¿ƒ«∏e (12.8) áª«≤H kÉ°Vôb ¥Gô©dG

áeƒµ◊G ΩGõdEG ¢ù∏éŸG AÉ°ûfEG  ¿ƒfÉb øª°†J óbh  .QÉªYE’G  ¢ù∏› , √ÓYCG QƒcòŸG º°SG  â– ádÉcƒdG

: `H (Alnasrawi, 1994) ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y .¢ù∏éŸG á«fGõ«Ÿ á«£ØædG äGOGôjE’G áaÉc ¬«LƒàH

. OÓÑdG OQGƒe á«ªæàd ájOÉ°üàbGh á«dÉe á£N OGóYEG  .1

. á«FÉ‰E’G äÉYhô°ûŸG ò«ØæJh §«£îJ  .2

. á∏¨à°ùŸG ÒZ OQGƒª∏d á∏eÉ°ûdG äÉMƒ°ùŸG AGôLEG  .3

. É¡àfÉ«°Uh É¡JQGOEG ±ó¡H äGQGRƒ∏d IõéæŸG äÉYhô°ûŸG º«∏°ùJ  .4

´É£≤dG π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y õ«côJ ™e , »bGô©dG OÉ°üàb’G á«ªæàd èeÉfôH OGóYEÉH ¢ù∏éŸG ΩÉb óbh

1956/ IÎØ∏d èeÉfÈdG IÎa äóàeGh . á«FÉŸG OQGƒŸ º«¶æJh …Q øe á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÒaƒJh »YGQõdG

 , á«£ØædG äÉcô°ûdG ™e ìÉHQC’G áØ°UÉæe á«bÉØJG π©ØH , §ØædG óFGƒY IOÉjR ó©Hh . 1955-1951/1950

 á«fGõ«ŸG ¤EG %30 h , (¢ù∏éŸG á«fGõ«e ¤EG ∫ƒ–) á«ªæàdG ¢VGôZC’ óFGƒ©dG √òg øe %70 ¢ü«°üîJ ”

1960/ äGƒæ°ù∏d á«°ùªN á£N πµ°T ≈∏Y íÑ°ü«d kÉ≤M’ èeÉfÈdG πµ«¡H ô¶ædG ó«YCG Éªc . ádhó∏d ájQÉ÷G

 ò«ØæJ ¢VÉ¡LEÉH ΩÉb 1958 ƒ«dƒj/Rƒ“ 14 ÜÓ≤fG ¿CG ’EG .èeGôH á©HQCG πµ°T ≈∏Y , 1959-1956/1955

¢ù∏› ÚH Ée π°Uh á≤∏ëc kÉ≤M’ äCÉ°ûfCG »àdG QÉªYE’G IQGRhh) QÉªYE’G ¢ù∏› kÉ°†jCGh , ™HGôdG èeÉfÈdG

≈∏Y áªFÉb ÜÓ≤f’G πÑb IóFÉ°ùdG ∂∏J øY kÉjQòL áØ∏à äÉ¡LƒJ êÉ¡àfG ”h .(QÉªYE’G ¢ù∏›h AGQRƒdG

äÉ°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G áÑ∏Zh , ™ªàéŸG á÷OCGh , ô°†ë∏d á«ØjQ äGôég øe É¡©ÑJ Éeh ™jô°ùdG ™«æ°üàdG

. IAÉØµdG äGQÉÑàYG ÜÉ°ùM ≈∏Y

øe  ójó©dG QGó°UEG ¬≤aGQ  , »°SÉ«°S  QGô≤à°SG ΩóY , Iójó÷G á«°SÉ«°ùdG áÑ≤◊G  Ö≤YCG  óbh

: (§«£îàdG ¢ù∏›h , §«£îàdG IQGRƒH ¬dGóÑà°SGh QÉªYE’G ¢ù∏› AÉ¨dEG ó©H) §£ÿGh èeGÈdG

1962-1960 ¤hC’G áàbDƒŸG á£ÿG

1965-1961 á«fÉãdG á«∏«°üØàdG á£ÿG

1969-1965 áãdÉãdG á«æ«°ùªÿG á£ÿG

(IQƒ°ûæe á£N ôNCG) 1974-1970 á«°ùªÿG á«ªæàdG á£N

: ájƒæ°S èeGÈH §£ÿG ∫GóÑà°SG ∂dP ™ÑJ ºK

1975 ΩÉ©d …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG

1976 ΩÉ©d …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG

1977 ΩÉ©d …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG
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: ájOÉ°üàb’G á£î∏d IOƒY ºK

1980-1976 á«°ùªÿG á£ÿG

§«£îàdG IQGRƒH á≤ë∏e IóMƒH ¬dGóÑà°SGh 1987 ΩÉY §«£îàdG ¢ù∏› AÉ¨dEG ºK

  1985-1981 á«°ùªÿG á£ÿG  

(É¡àZÉ«°U ºàJ ⁄) 1990-1980 ájOÉ°üàb’G á£ÿG  

á°üî°üÿG .9

QhO øe ∞«Øîà∏d , äÉ«æ«fÉªãdG òæe  á°üî°üÿG á°SÉ«°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG âé¡àfG

∂dPh . ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG óFGƒY â¡LGh »àdG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdGh äÉeRCÓd π©a Qôch ,ádhódG

äÉÑ∏£àŸ kÉ≤«Ñ£Jh , áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG ∫ƒ°UCG ™«H AG qôL øe áfRGƒŸG óFGƒ©d á«aÉ°VEG OQGƒe OÉéjEG ±ó¡H

ádÉM ‘ á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe øe ¢Vhôbh äÓ«¡°ùJ íæÃ á£ÑJôŸG …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeGôH

óFGƒ©dG É¡H ¢†Øîæj »àdG äGÎØdG ‘ â£ÑJQG ó≤a á«£ØædG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ ÉeCG . á«£ØædG ÒZ ¿Gó∏ÑdG

. kÉXƒë∏e kÉLGhQ óFGƒ©dG √òg É¡H ó¡°ûJ »àdG äGÎØdG ‘ âØNh , á«£ØædG

äÉ°SÉ«°ùdG äGhOCG óMCG »g É‰EGh ¬JGP óëH kÉaóg â°ù«d á°üî°üÿG ¿CÉH IQÉ°TE’G øe óH ’ Éægh

á«°ùaÉæJ π©ØH  , QÉ©°SC’G ¢†ØN ¤EG á°SÉ«°ùdG √òg ±ó¡J ¿CG ≈∏Y ,  »∏µdG OÉ°üàb’G  IQGOE’ áMÉàŸG

ìÉHQCG »eÉæJ π©ØH πjƒ£dGh §°SƒàŸG πLC’G ‘ á«aÉ°VEG ádÉªY ¢Uôa ÒaƒJh , á°üî°üîŸG äÉYhô°ûŸG

. á«µ∏ŸG IóYÉb ™«°SƒJh  á°ùaÉæŸG ‘ É¡MÉ‚ π©ØH á°üî°üî∏d á©°VÉÿG äÉcô°ûdG

á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ƒg á°üî°üÿG èeGôH Ö∏ZCG ‘ ¬«∏Y õ«cÎdG ΩóYh , ¬dÉªgEG ” Ée ¿CG ’EG

: ≈∏Y •hô°ûdG √òg πªà°ûJh . IQGOE’G √òg ìÉéæd ÉgôaƒJ ÖLGƒdG

. (…QÉµàMG ÒZ) ¥ƒ°ùdG iƒb §HGƒ°V ≥ah πª©j ¢UÉN ´É£b OƒLh •
¬LÉàëj Éeh QÉµàM’G áHQÉ ¿ƒfÉ≤H πãªàŸGh QÉµàM’G ™æÁ …òdG »°ù°SDƒŸG QÉWE’G OƒLh •

. AƒØch , π≤à°ùe …QÉŒ »FÉ°†b RÉ¡L øe

. Ú∏eÉ©∏d áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG º¡°SCG øe Ö°ùf ¢ü«°üîJh á«µ∏ŸG IóYÉb ™«°SƒJ •
QÉµàMG øe áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG âdƒM ób á«Hô©dG á°üî°üÿG ÜQÉŒ Ö∏ZCG ¿CG ßMÓj ¬fCG ’EG

Èà©Jh , äÉ°SQÉªŸG √òg øe qóë∏d á«FÉ°†bh á«fƒfÉb á«dBG  OƒLh ¿hO  øe .¢UÉN QÉµàMG  ¤EG »eƒµM

øY åjó◊G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh . …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhódG Qhód ôNB’G ¬LƒdG  á°üî°üÿG á°SÉ«°S
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á«ªgCG ∞æ°üJ ¿CG øµÁh . …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhódG QhO øY åjó◊G kÉ«æª°V »æ©j á°üî°üÿG

™HQCG øª°V , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdÉH , ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ‘ (á°üî°üÿG πHÉ≤ŸG ‘h) áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG

: (Jiyad, 1995) πMGôe

/ »°VÉŸG ¿ô≤dG  øe äÉ«æ«°ùªÿG ∫ÓNh  á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H  : ádƒØ£dG á∏Môe •
, ∑GòfBG á«cGÎ°T’G ¿Gó∏ÑdÉH äGQƒ£àdÉH IôKCÉàe ádhódG Qhód ójGõàe ƒ‰

. á«ª«∏bEG äÉ«LƒdhójCGh , á«Hô¨dG á«HQhC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉª«eCÉàdG á∏ªMh

áeÉ©dG äÉYhô°ûª∏d á©°SGƒdG äÉª«eCÉàdG á∏ªM øª°V äÉ«æ«à°ùdG IÎa :õjõ©àdG á∏Môe •
¥Gô©dG ÜQÉŒ ¤EG äô°ûàfGh ájô°üŸG áHôéàdG ™e äCGóH »àdGh á°UÉÿG

. iôNCG ¿Gó∏Hh ÉjQƒ°Sh

äÉ«æ«fÉªãdG πFGhCGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG IÎa ‘ äOÉ°Sh :IOOÎŸGh á£∏àîŸG IÎØdG : áãdÉãdG á∏MôŸG •
áªFÉ≤dG áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG / á°üî°üÿG øe ´ƒf QÉ°ûàfÉH äõ«“ å«M

‘ π°üM Éªc äÉª«eCÉàdG  ≥«ª©Jh , á«MÉf øe ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y

ídÉ°üd áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG øY ™LGÎdG ájGóHh , äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ ¿GOƒ°ùdG

. iôNCG á«MÉf øe , äÉ«æ«©Ñ°ùdG πFGhCG øe kGAóH ô°üe ‘ á°üî°üÿG

á∏MôŸG √òg äCGóHh :á°üî°üÿG ídÉ°üd áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG øY ™LGÎdG : á©HGôdG á∏MôŸG •
™LGÎdG Gòg iõ©jh . ¿B’G ájÉ¨d Iôªà°ùe âdGR ’h ,kÉÑjô≤J äÉ«æ«fÉªãdG ‘

 ô°ûJÉJ á°SÉ«°Sh  ,  Reaganism ¿É¨jQ á°SÉ«°S πãe á«dhO äGÒ¨J ¤EG

èeGÈdG ÒKCÉJh ,á«dhó∏d πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ,Tacharism

´ÉªLEG äÉ°SÉ«°S øª°V , á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d ájOÉ°üàb’G

´’ófGh . á°üî°üÿG øe ójõŸ á«YGódG iôNC’G äÉ°SÉ«°ùdG hCG ø£æ°TGh

. á«cGÎ°T’G á∏àµdG QÉ«¡fGh , 1982 ΩÉY á«LQÉÿG á«fƒjóŸG áeRCG

≥«Ñ£J øª°V á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG øe á°üî°üÿG  äGQÉ«N äOÉ°S AGƒLC’G √òg πX  ‘

∂æÑdGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH Ée  á©bƒŸG äÉ«bÉØJ’G OóY â∏°Uh å«M  .…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S

¬Yƒª› Ée …CG .1991-1981 IÎØdG ∫ÓN ,kÉYÉÑJ ,á«bÉØJG (30) h (26) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ,‹hódG

 :≈∏Y äÉ«bÉØJ’G √òg âYRƒJh .á°üî°üî∏d »LQÉÿG ÒKCÉàdG ¤EG Ò°ûj …òdG ôeC’G ƒgh á«bÉØJG (56)

 2 h ,ô°üŸ 3 h ,¿GOƒ°ù∏d 4 h , ôFGõé∏d 4 h ,¢ùfƒJ 8 h ,∫Éeƒ°ü∏d 8 h , É«fÉàjQƒe 11 h , Üô¨ª∏d 16

. ¿OQCÓd
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≥ah øµJ ⁄ É¡fCG ƒg á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ á°üî°üÿG á°SÉ«°S »YGhO ¢Uƒ°üîH ßMÓj Éeh

á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äÉeó°üd áHÉéà°SG πH , ájƒªæJ äÉ«é«JGÎ°SG øª°Vh ájOÉ°üàbG á«∏Môe äGQƒ£J

ƒgh .á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ÒaƒJ å«M øe É¡d qó©e ÒZ , ÉæØ∏°SCG Éªch , áaÉ°VE’ÉH . kÉ≤Ñ°ùe áHƒ°ù ÒZ

hCG ,QÉ©°SCÓd ™bƒàŸG ¢†ØÿG ∫É› ‘ AGƒ°S á©bƒàŸG É¡éFÉàf øe á°üî°üÿG á°SÉ«°S ÆôaCG …òdG ôeC’G

. á«µ∏ŸG IóYÉb ™«°SƒJ

»Øa . ôNB’ »HôY ó∏H øe  á°üî°üî∏d  åYÉÑdG  ±ÓàNG øe áë°VGh »YGhódG √òg hóÑJh

 1986 ΩÉY äCGóH »àdGh ≥«Ñ£àdG ‘ áYô°S äÉ°SÉ«°ùdG ÌcCG øe á°üî°üÿG á°SÉ«°S Èà©J Üô¨ŸG ádÉM

(áëHGôdG) äÉYhô°ûŸG á°üî°üîH É¡©àÑJ Üô¨ŸG ¿CG ’EG ,(Iô°SÉÿG) áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG á°üî°üîH

‘ . §≤a  Iô°SÉÿG áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG á°üî°üÿG âaó¡à°SG ó≤a  ¢ùfƒJ ádÉM ‘ ÉeCG  .1989 ΩÉY

‘ kGAóH ô°üe ádÉM ‘ , á°üî°üî∏d  ∑ôëªc , á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G  äGQÉÑàY’G â£∏àNG ÚM

. äÉ«æ«©Ñ°ùdG

 80  ‹GƒM (∑Î°ûŸG ´É£≤∏d πjƒëà∏d hCG) ™«ÑH 1990-1987  IÎØdG ∫ÓN ¥Gô©dG ΩÉb Éªc

 1982 ΩÉY ¬JBÉ°ûæe OóY â∏°Uh å«M ¢UÉÿG ´É£≤dG ¢TÉ©àf’ ÜÉÑdG íàa …òdG ôeC’G ƒgh .ΩÉY ´hô°ûe

 (ICÉ°ûæe 42 RhÉéàj ’ OóY ‘ »eƒµM QhóHh , Q’hO ¿ƒ«∏H 8 ‹GƒM ≠∏H ∫Ée ¢SCGôHh) ICÉ°ûæe 5308 ¤EG

 ¢ùªN ó©H á°SÉ«°ùdG √òg ™°Sƒààd ,1982 ΩÉY »YGQõdG ´É£≤dG ‘ ôFGõ÷G ‘ á°üî°üÿG CGóH ÚM ‘

.1987 ΩÉ©d 9 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG π©ØH äGƒæ°S

 øe ¿Éc »àdGh , á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG øe  OóY ‘ á°üî°üÿG äÉ°SÉ«°S á∏ q°ü »g  Ée ¿B’Gh  

IOÉjR ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ¿B’G ájÉ¨dh äÉæ«fÉªãdG òæe äOÉ°S »àdG …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùd kÉ≤ah πLDƒŸG

õé©dG π«∏≤Jh , äGQOÉ°üdG õjõ©Jh , (ºî°†àdG ∫ó©e §¨°V) QÉ©°SC’G π«∏≤Jh »eóÿGh »©∏°ùdG ¢Vô©dG

. ±GógC’G øe ÉgÒZh , á«µ∏ŸG IóYÉb ™«°SƒJh , ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∂∏àÁ πg ƒgh ô°TÉÑe ∫DhÉ°ùJ ¤EG ÉfOƒ≤j ∫DhÉ°ùàdG Gòg ¿EG  

áÑZôdG å«M øe »∏µdG OÉ°üàb’G IQGOEG äÉeƒ≤e (ôNB’ ó∏H øe IAÉØµdG ‘ ähÉØJ OƒLƒH QGôbE’G ™e)

≥∏©J Qó≤Ña . ( WARM) Motivation ™aGódGh , Ready OGó©à°S’Gh . Ability IQó≤dGh , Willing

äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ , Éfô°TCG Éªc , á°üî°üÿG ƒëf k’ƒ– äó¡°T »àdG , Óãe , ¥Gô©dG ádÉëH ôeC’G

√ò¡d Qó≤j ⁄ ‹ÉàdÉHh , »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædGh , ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH Ée …ƒb »°SÉ«°S ∞dÉ– ≈∏Y óªà©J ⁄

 ‘ Capital Flight ∫ÉŸG ¢SCGQ Ühôg õØëj …òdG ôeC’G ƒgh , (Chaudhry, 1992) ìÉéædÉH áHôéàdG

∫GƒeC’G äQób) kGócDƒe ÒZ kGôe á°üî°üÿG èeGôH πX ‘ É¡JOƒY ôeCG øe π©éjh . á≤MÓdG πMGôŸG
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 œÉædG ™e áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏H 60-55 ‹GƒëH 1993 ΩÉY ìÓ°UE’G èeÉfôH πFGhCG êQÉÿG ‘ ájô°üŸG

.(Jiyad, 1995 , Q’hO ¿ƒ«∏H 43 ‹GƒM ≠dÉÑdG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 πH IOÉ°†àe É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj ’ ¿CG Öéj ádhódGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH Ée ábÓ©dG ¿CG Éªc  

ÉgQÉÑàYÉH ¢ù«d , ádhódG á«ªgCG IOÉjR ¬«∏Y ÖJÎj ób á°üî°üÿG »eÉæJ ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh πH . á∏ªµe

äGQó≤dG ºYOh º«¶æàdG ‘ ÉgQhO πH , kÉfÉ«MCG QhódG Gòg á«ªgCG ºZQ , ôªãà°ùe hCG ∫ÉªYCG πLQ hCG º¶æªc

.á«YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ ‘ ÉgQhOh , ájQÉµàM’G äÉ¡LƒàdG íÑch , á«°ùaÉæàdG

 ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ ¿EÉa ¿ÉeC’G äÉµÑ°T ‘ ádhó∏d äGhOC’G ¢†©H Éæ«æãà°SG Ée GPEGh  

πªYh á°üî°üî∏d á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG π«©ØJh QGó°UEG ‘ á°UÉN , ¥Gƒ°SC’G πª©d º¶æªc ádhódG QhO õjõ©J

.QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb ó≤àØJ ¿Gó∏ÑdG √òg Ö∏ZCG âdGR ’ å«M . Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH øµj ⁄ Ée ¥Gƒ°SC’G

øe π«gCÉJ IOÉYE’ áLÉëH …QÉéàdG »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ∫GR Óa ÚfGƒ≤dG √òg πãe äQó°UCG »àdG ∂∏J ÉeCG

.ÉjÉ°†≤dG ‘ âÑdG áYô°Sh á«dÓ≤à°S’Gh IAÉØµdG å«M

ƒªædG äÉ«dBG .10

QGhOC’G Ö©d øe , á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G ÜQÉéàdG Ö∏ZCG ‘ , ádhódG øµªàJ ⁄ …òdG âbƒdG ‘

ióŸG ó«©H Qƒ°üJ IOÉ«°S ΩóYh , ∫ƒNódG ähÉØJ π«∏≤Jh , ƒªædG õjõ©àd É¡H áWÉæŸG Ió«°TôdG ájOÉ°üàb’G

∫hódG Ö∏ZCG âë‚ , á«°SÉ«°ùdG º¶ædG Ö∏≤J øY ô¶ædG ¢†¨H ¬H ΩGõàd’G ºàj …OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùª∏d

.á«fóe ÒZ º¶f â– ≈àM ádhó∏d QhódG Gòg ÒaƒJ ‘ ,É«°SBG  ¥ô°T ¿Gó∏H Éª«°S ’h ,kÉãjóM á©æ°üŸG

‘ ájOÉ°üàb’G §£ÿG áHôŒ  ‘ ¬«dEG  QÉ°ûŸG , É¡JÉjƒdhCGh , ±GógC’G ≥«≤–  êQóJ ‘ Gòg í°†àjh

øe IÒÑc OGóYCG ójó– ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Hô©dG ÜQÉéàdG Ö∏ZCG ‘ ßMÓe ƒg Ée ¢ùµY .á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

. kÉ«∏ªY ∂dP ádÉëà°SG hCG áHƒ©°üd kÉ«fBG É¡≤«≤– á«fÉµeEG ¿hO øe ±GógC’G

´É£b OƒLh AGƒ°S á°üî°üÿG á«∏ª©d á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG , ¿Gó≤a hCG  ,™°VGƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ΩóY ∂dòch , ájQÉµàM’G äÉ¡LƒàdG øY ó«©Hh , ÒÑc óM ¤EG ¥ƒ°ùdG á«dB’ kÉ≤ah πª©jh º¶æe ¢UÉN

ÜÉ«Z ∂dP øe ºgC’Gh , ó«©H óM ¤EG á∏≤à°ùeh , áî°SGQ ájQÉŒ á«FÉ°†bh ájOÉ°üàbG äÉ°ù°SDƒe OƒLh

iôNC’G á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ôaƒJ ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH . QÉµàM’G áHQÉh á°ùaÉæŸG äÉ«dB’ áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG

√QÉ°ûàfG ádƒ¡°Sh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™°VGƒJ hCG ÜÉ«Zh ,¥Gƒ°SC’G π°ûah ,ºFÓŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe

. ïdG .. ,äÉYÉ£≤dG ∞∏à ÚH Ée
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óq«–h , ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πªY øe qó– ¿CG , ÒãµdG ÉgÒZh , Oƒ«≤dG √òg ¿CÉ°T øe ¿Éc

QÉ©°SCG äGÒ¨J , Ühô◊G : á«LQÉÿG äÉeó°üdG ÒKCÉJ QÉÑàY’G ô¶æH  òNC’G IQhô°V ™e) ÉgÒKCÉJ

á«ªgCÉH ¢†©ÑdG ó≤à©j ’) »∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y (.., Ú∏eÉ©dG äÓjƒ– , á«dhC’G OGƒŸGh §ØædG

πãe iôNCG πeGƒY ¤EG Ò°ùØàdG Gòg iõ©j πH …OÉ°üàb’G ƒªædG ∑ƒ∏°S Ò°ùØJ ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

.(Easterly, 2003 :äÉ°ù°SDƒŸG áªFÓe

øe ÉgÒZh ÉjQƒc πãe , kÉãjóM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á©ÑàŸG ƒªædG á«dBG ¿É«H á«ªgC’G øe ¬fEÉa Gòd

»Ø«XƒdG √ÉŒ’ÉH ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh , …OÉ°üàb’G AGOC’G áÄ«H ∞∏à ™e É¡àbÓYh , É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H

 Oƒ≤ØŸG ¬Ñ°T ôeC’G ƒgh , ( The World Bank, 1993) Functional Approach to Growth ƒªæ∏d

 √ÉŒ’G) ƒªædG äÉ«dB’ »∏ª©dG √ÉŒ’G Gòg √ÉfOCG (1) πµ°ûdG í°Vƒjh . á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ÜQÉŒ ‘

. (»Ø«XƒdG
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ƒªæ∏d »Ø«XƒdG √ÉŒ’G :(1) πµ°ûdG

É«°SBG ¥ô°T ‘ kÉãjóM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG áHôŒ

: á°SÉ«°ùdG äGQÉ«N øe øjQÉ«N ÚH Ée äÓYÉØàdG , IóªYCG á©HQCG ‘ , πµ°ûdG Gòg í°Vƒj

h ,Fundamental á«°SÉ°SC’G  -

Selective ájQÉ«àN’G -
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á°ùaÉæŸG á«dBG ∫ÓN øeh ∫hC’G Oƒª©dG) á°SÉ«°ùdG äGQÉ«N âª¡°SCG ∞«c á∏°üàŸG •ƒ£ÿG í°VƒJh

Oƒª©dG) äÉ°SÉ«°ùdG øe kGOóY ¿CG ßMÓj å«M . (ådÉãdG Oƒª©dG) ƒªædG ∞FÉXh ≥«≤– ‘ (IGQÉÑŸG hCG

ºcGÎdG ‘ ÒÑc πµ°ûH Gƒª¡°SCG ób , …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’Gh , Qƒ£àŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe (∫hC’G

‘ ádÉ©ØdG πjƒªàdG áª¶fCG âª¡°SCG Éªc . (ådÉãdG Oƒª©dG) OQGƒª∏d π°†aC’G ¢ü«°üîàdGh , ‹Éª°SCGôdG

á«∏ëŸG QÉ©°SC’G äÉgƒ°ûJ øe óë∏d ¿Éc Éªc . ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG á«MÉf É¡¡«LƒJh QÉNO’G ä’ó©e ™aQ

‘ óYÉ°S …òdG ôeC’G ƒgh , á«dhódGh á«∏ëŸG QÉ©°SC’G ÚH Ée IƒéØdG ≥««°†J ‘ ÒKCÉàdG (∫hC’G Oƒª©dG)

Éªc . áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdG ‘ QÉªãà°S’G ∫É› ‘ á°UÉN πNGó∏d á«ÑæLC’G äGôNóŸG øe ójõŸG ï°V

Ú°ù–h (ådÉãdG Oƒª©dG) ƒªædG ∫ó©e õjõ©J ‘ (∫hC’G  Oƒª©dG) ∞jôdG ‘ á«YGQõdG  á«ªæàdG  â©é°T

.(™HGôdG Oƒª©dG) πNódG ™jRƒJ

á«Ø∏ÿG ájò¨àdG äÉ«dBG øe ójó©dG ∂∏àÁ ƒªæ∏d »Ø«XƒdG è¡æŸG ¿CG ¤EG º¡°SC’G Ò°ûJh

ºcGÎdG õjõ©J ‘ (™HGôdG Oƒª©dG)  ΩGóà°ùŸGh ™jô°ùdG ƒªædG ºgÉ°S , ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Feedback



− 37 −

‘ ádÉ©ah áªî°V äGQÉªãà°SG ó«dƒJh ` QÉNO’G ä’ó©e ´ÉØJQG ∫ÓN øe É«°SBG ¥ô°T ∫hO ‘ ‹Éª°SCGôdG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ Allocation ¢ü«°üîJ ‘ , kÉ°†jCG ,ΩGóà°ùŸGh ™jô°ùdG ƒªædG ºgÉ°S Éªc . …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ƒªædG ºgÉ°S Éªc .QƒLCÓd ¥ƒ°ùdG ójó–h , Labour Mobility πª©dG π≤æJ ™jô°ùJ ∫ÓN øe …ô°ûÑdG

qó◊G ∫ÓN øe , á«fóŸG áeóÿÉH á£ÑJôŸG ∂∏J á°UÉN äÉ°ù°SDƒŸG ájÉªMh OÉéjEG ‘ ΩGóà°ùŸGh ™jô°ùdG

. OÉ°ùØdG äGQÈe øe

äÉ°SÉ«°ùdG  â– É¡«dEG  QÉ°ûŸG (∫hC’G Oƒª©dG) â°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG ¤EG kÉ°†jCG πµ°ûdG  Ò°ûjh

 4 ∫hó÷G ô¶fG) IGQÉÑŸGh , ¥ƒ°ùdG á°ùaÉæe : (ådÉãdG Oƒª©dG) á°ùaÉæª∏d Úà«dBG ∫ÓN øe πª©J á«°SÉ°SC’G

äÉcô°ûdG ÚH Ée ¿hÉ©àdG á«dBG ÚH Ée èeódG ¤EG á«dB’G √òg Ò°ûJh .(á«dB’G √òg øª°V á°ùaÉæŸG á∏ãeCG ∫ƒM

QÉµàM’G ∫ÓN øe QÉ©°SC’G ™aQ ¤EG ¿hÉ©àdG Üƒ∏°SCG Oƒ≤j ¿CG øe kÉaƒN ∂dPh É¡æ«H Éª«a á°ùaÉæŸG á«dBGh ,

≈∏Y áªFÉ≤dG á°ùaÉæŸÉH ≈ª°ùj Ée ∫hódG √òg äôµàHG Gòd . á°ùaÉæŸG øe óë∏d ¿hÉ©àdG ∫ƒëj ób hCG »≤aC’G

∫ƒ°ü◊G πãe ájOÉ°üàbG ÉjGõÃ RƒØ∏d äÉcô°ûdG É¡dÓN ¢ùaÉæàJ á«°ù°SDƒe πcÉ«g ôjƒ£J ” å«M . IGQÉÑŸG

óYÉ°ùJ å«M .(ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊Gh ÉjGõŸÉH RƒØ∏d ¢SÉ°SC’G kÉªFGO ƒg ôjó°üàdGh , ÉgÒZ hCG ¢Vhôb ≈∏Y

,ádÉ©ØdG á«dÉŸG º¶ædGh , …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G : »gh (∫hC’G Oƒª©dG) ƒªæ∏d á«°SÉ°SC’G äÉ°SÉ«°S çÓãdG

:Éªgh  Úà°SÉ«°S êÉà– ÚM ‘  , ¥ƒ°ùdG á«dBG πªY ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJh ,QÉ©°SC’G äÉgƒ°ûJ øe qó◊Gh

øµªàJ ≈àM IAƒØc ¥Gƒ°SCG ¤EG , á«ÑæLC’G É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G

.πª©dG øe

ΩGóîà°SÉH , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe áæ«Y ™e , É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H äGOÉ°üàbG øe áæ«Y AGOCG áfQÉ≤Ÿh

∫hó÷G í°Vƒj , √ÓYCG πµ°ûdÉH É¡«dEG QÉ°ûŸG ,»Ø«XƒdG ƒªædG á«dBG øe Ióªà°ùŸG  äGô°TDƒŸG øe kGOóY

•hô°ûdG äôaƒJ ƒd É¡dÓ¨à°SG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc »àdG ájƒªæàdG ¢UôØdG IQÉ°ùN √QhóH ¢ù«≤j …òdGh ,ähÉØàdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ídÉ°U ÒZ ‘ äGƒéa ∑Éæg ¿EÉa ßMÓj Éªch . á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ªæàdG ƒªæ∏d á≤Ñ°ùŸG

äÉeó°üdG ™e º∏bCÉàdG ‘ IQó≤dG Ωó©d hCG ,äÉ°SÉ«°ùdG π°ûØd ÉeEG ,»Ñjô≤J ô°TDƒªc , Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ

á«fƒjóŸG á∏µ°ûe ‘  ºbÉa …òdG ôeC’G ƒgh »°ù°SDƒŸGh …ô°ûÑdGh  »æ«©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ áfhôe ‘ Oƒª÷

¥ô°T ¿Gó∏H ÜQÉŒ ™e áfQÉ≤e , iôNCG á«Ñ∏°S äGô°TDƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , áeÉ©dG áfRGƒŸG õéYh ,á«LQÉÿG

.(≥ë∏ŸG ‘ ∫hGó÷Gh ∫Éµ°TC’G ô¶fCG) É«°SBG
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IGQÉÑŸG ∫ÓN øe ¢ùaÉæàdG ≈∏Y á∏ãeCG : ( 4 ) ∫hó÷G

¿ƒªµëŸG äBÉaÉµŸG ÚfGƒ≤dG ádhódG

, ájõcôŸG ±QÉ°üŸG

,á```````jQÉ```````éàdG ±QÉ`````°üŸG

äGP á«∏jƒªàdG äÉ°ù°SDƒŸGh

. á«∏gC’G

ôjó°üàdG äÉfÉªàFG

≈∏Y kÉ«FÉ≤∏J ∫ƒ°ü◊G ≥M

øë°ûdG ΩÉ“EG ó©H ¿ÉªàF’G

ÉjQƒc)  ä’É◊G ¢†©H ‘h

πjƒW ¿ÉªàFG (Éjõ«dÉeh

πµd øë°ûdG πÑb  πLC’G

±QÉ°üŸG .øjQó°üŸG

iôNCG Iôe º°üîJ ájõcôŸG

ôjó°üàdG ÒJGƒa  kÉ«FÉ≤∏J

≈∏Y óªà©J  Ée kÉÑdÉZ)

ä’ó©Ã (¿ÉªàF’G äÉHÉ£N

ÉjQƒc ‘ .RÉ«àeG äGP IóFÉa

âfÉc ôjó°üàdG äÉfÉªàFG

kÉÑdÉZ Ωóîà°ùJ âfÉch IÒÑc

. iôNCG á£°ûfCG πjƒªàd

É¡jód ¿ƒµj ¿CG øe óH ’ äÉcô°ûdG

ºàj Ée kÉÑdÉZ . ôjó°üJ  äÉÑ∏W

¿ÉªàF’G äÉHÉ£N ÈY  É¡JÉÑKEG

Rƒéj Éjõ«dÉeh ÉjQƒc ‘ (L.C.)

hCG) øjô°TÉÑŸG ÒZ øjQó°üª∏d

Gƒeó≤j ¿CG (øjQó°üª∏d øjOQƒŸG

. á«∏ ¿ÉªàFG äÉHÉ£N

¿ÉHÉ«dG

ÉjQƒc

¿GƒjÉJ

Éjõ«dÉe

∂`````````æÑdG ,á`````````«dÉŸG IQGRh

.…õcôŸG

äGP ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

¿ÉªàFG ≈∏Y IhÓY  RÉ«àeG

. ôjó°üàdG

πãe) õaGƒ◊G ÉjQƒc  ‘ -

, RÉ«àe’G …P ¿ÉªàF’G

,OGÒà°S’G Ωƒ°SQøeAÉØYE’G

íæ“ (ÖFGô°†dG øe AÉØYE’G

. ájƒdhC’G äGP ™∏°ùdG »éàæŸ

≈∏Y øgÈJ ¿CG Öéj äÉcô°ûdG

.ôjó°üàdG ‘ π°UGƒàeh ó«L AGOCG

ôjó°üàdG AGOCG ¿Éc ÉjQƒc  ‘

ÒjÉ©e ºgCG óMCG  ƒg »°VÉŸG ‘

¢ü«NÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

äGP äÉéàæŸG êÉàfE’ »eƒµ◊G

. ájƒdhC’G

¿ÉHÉ«dG

ÉjQƒc

¿GƒjÉJ

¿ÉªàFG áÄ«g , á«dÉŸG IQGRh

ôjó°üàdG

ôjó°üàdG ¿ÉªàFG áÄ«g

(áeƒµ◊G É¡Ä°ûæJ Ée kÉÑdÉZ)

ôjó°üJ ¢Vhôb ÚeCÉJ ôaƒJ

.áeƒYóe ä’ó©Ã

É¡jód ¿ƒµj  ¿CG Öéj  äÉcô°ûdG

¬JÉÑKEG ºàj Ée kÉÑdÉZ ôjó°üJ Ö∏W

.(L.C.) ¿ÉªàFG ádÉ°SôH

ÉjQƒc

IQƒaÉ¨æ°S

„ƒc „ƒg

The World Bank, 1993 : Qó°üŸG

 ƒgh  , kÉ°†jCG kÉ©é°ûe øµj º∏a ,  ájOÉ°üàb’G §£ÿG ∫ÓN øe ádhódG QhO  ¢üîj Éª«a ÉeCG  

øe ¥Gô©dG  ádÉM ÉfòNCG GPEÉa .(kÉãjóM á©æ°üŸG ∫hódÉH  áfQÉ≤e) á©FÉ°V ¢Uôa ¤EG Ò°ûj …òdG ôeC’G

 h  1963/1962-1959/1958 á£N ∫ÓN §£îŸG ¤EG »∏©ØdG …ƒªæàdG ¥ÉØfE’G áÑ°ùf áfQÉ≤e  å«M
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 äÉYÉ£≤dG ‘ %55 ä’É◊G ø°ùMCG ‘ RhÉéàJ ⁄ É¡fCG ( 5 ) ∫hó÷G Ò°ûj Éªc ßMÓj , 1974-1970

. kÉYÉÑJ %73 h , iôNC’G

ÚàjOÉ°üàbG Úà£ÿ »∏©ØdG §£îŸG : …ƒªæàdG ¥ÉØfE’G (5) ∫hóL

1974-1970 1963/1962-1959/1958
73 49.8 áYGQõdG

44 39.9 áYÉæ°üdG

67 36.4 äÓ°UGƒŸGh π≤ædG

40 53.4 ó««°ûàdGh ÊÉÑŸG

Alnasrawi, 1994 :Qó°üŸG  

. á££îŸG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ ôeC’G ∞∏àîj ’h

ƒªædG QOÉ°üe .11

¿Gó∏Hh , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ ƒªædG øY ádƒÄ°ùŸG πeGƒ©dG áFõŒ (6) ∫hó÷G í°Vƒj

.É«°SBG ¥ô°T

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe ( 6 ) ∫hóL

(1997-1960) É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H ¢†©Hh

πeGƒ©dG á«LÉàfEG ´ƒª› 

(TFP)
πª©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒªædG ó∏ÑdG

-0.006 0.006 0.034 0.31 ôFGõ÷G

0.011 0.011 0.035 0.057 ô°üe

-0.018 0.020 0.020 0.023 ¥Gô©dG

-0.018 0.056 -0.015 0.022 âjƒµdG

-0.096 -0.011 0.165 0.058 É«Ñ«d

0.011 0.013 0.025 0.049 Üô¨ŸG

-0.012 0.014 0.028 0.030 ¿GOƒ°ùdG

0.010 0.012 0.028 0.051 ¢ùfƒJ

0.004 0.012 0.065 0.081 ÉjQƒc

0.007 0.016 0.046 0.069 Éjõ«dÉe

0.010 0.015 0.033 0.058 É«°ù«fhófEG

0.029 0.025 0.026 0.080 IQƒaÉ¨æ°S

0.005 0.012 0.055 0.072 ófÓjÉJ

Makdisi, Fattah and Limam, 2000 :Qó°üŸG
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∫ÉŸG ¢SCGQ øe äódƒJ …OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe Ö∏ZCG ¿EÉa √ÓYCG ∫hó÷G øe  í°†àj  Éªch

É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H ≈∏Y áé«àædG √òg …ô°ùJh . êÉàfE’G πeGƒY á«LÉàfEG ´ƒª›h , πª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y »æ«©dG

 ádÉM ‘ ÉeCG . πª©dG h ,∫ÉŸG ¢SCGQ »gh (TFP) iôNC’G πeGƒ©dG áªgÉ°ùe âbÉa å«M IQƒaÉ¨æ°S GóY Ée

áÑLƒe áªgÉ°ùe ≥«≤– ‘ §≤a ¢ùfƒJh , Üô¨ŸGh ,ô°üe âë‚ ó≤a ∫hó÷G ‘ á∏ãªŸG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

πeGƒ©dG ójó– èFÉàf âë°VhCG óbh . (iôNC’G ∫hó∏d áÑdÉ°S áªgÉ°ùe ™e) êÉàfE’G πeGƒY á«LÉàfEG ´ƒªéÃ

»àdGh .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh ,äÉ°ù°SDƒª∏d õ«ªàŸG QhódG êÉàfE’G πeGƒY á«LÉàfEG ´ƒª› ∑ƒ∏°S øY ádhDƒ°ùŸG

É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤e á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG ‘  á«LÉàfE’G AGOC’ ¢†ØîæŸG iƒà°ùŸG Ò°ùØJ É¡d iõ©j

.(Makdisi, Fattah, and Limam, 2000)

á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L AGOCG .12

 qó◊G ‘ kÉª¡e kGQhO á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L πµ«g IOÉYEG Ö©d , ƒªædG ∫ó©e QOÉ°üe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ºZQh . É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H ‘ Rent Seeking ™jôdG øY åëÑdG IôgÉX øe qó◊Gh , …QGOE’G OÉ°ùØdG øe

å«M øjó≤Y øe πbCG ‘ Ò¨J ôeC’G ¿CG ’EG , kÓãe ÉjQƒc ‘ ,1960 ΩÉY ≈àM …QGOE’G OÉ°ùØdG OGô°ûà°SG

. á«eÉædG ∫hódG ‘ á©ª°S Iõ¡LC’G ø°ùMCG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ™e íÑ°UCG

kÉeGÎMG âØ°VCG »àdG á«°Sƒ°TƒØfƒµ∏d ‘É≤ãdG ÒKCÉàdG É¡æe äGQÉÑàYG IóY ¤EG ∂dP iõ©jh

ó«dÉ≤àdG √òg ¿CG ’EG .  iôNC’G  äÉÄØdG ≈∏Y º¡Jõ«eh AÉª∏©dG ≈∏Y (á≤HÉ°S áæ°S  áFÉªà°ùd óà“ IÎØd)

 áLÉ◊G  ∑QOCGh  1961 ΩÉY á£∏°ùdÉH ∑QÉH ∫GÔ÷G ™∏£°VG ¿CG  ¤EG É¡dÉ◊ OÉ°ùØdG á«dÉµ°TEG π–  ⁄

RÉ¡L º«¶æJ OÉYCG ∂dòd .ó«÷G …OÉ°üàb’G AGOCÓd ≥Ñ°ùe •ô°ûc , ∞«¶f …QGOEGh »eƒµM RÉ¡÷ áë∏ŸG

≈∏Y áHÉbôdG âæ°ù– ¬«∏Yh .IAÉØµdG ≈∏Y óªà©j ôNBG ΩÉ¶æH ó°SÉØdG ΩÉ¶ædG ∫óÑà°SGh á«fóŸG áeóÿG

” ¿ÉHÉ«dG øe  ôNBG ∫Éãªch .AGOC’Gh äGQó≤∏d ™°†îJ äÉæ««©àdG âëÑ°UCGh Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG AGOCG

Qƒ¡X ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,áeóÿG ‘ AÉ≤Ñ∏d øjõ«ªàŸG OGôaC’G ™«é°ûàd óFÉ°ùdG óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ∫GóÑà°SG

.πª©dG äÉ«bÓNCG Ú°ù– ‘ ∂dP º¡°SCG Éªc , Ö°üæŸÉH AÉ≤Ñ∏d áeƒµ◊G »ØXƒe ÚH Iójó°T á°ùaÉæe

 áfQÉ≤e (1.9) ,á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ∫ó©ªc ,2003 ΩÉY ≠∏H …QGOE’G OÉ°ùØ∏d »°SÉ«≤dG ºbôdG ∫ó©e ¿CÉH koÉª∏Y

 Ée ìhGÎJ ô°TDƒŸG Gòg áª«b ¿CÉH kÉª∏Y) Ióæ∏æa ‘ (6) h ,„ƒc „ƒg ‘ (4.0) h ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ (4.5) `H

.(Political Risk Services Web site) (πãeC’G "6" h "CGƒ°SC’G" ôØ°üdG ÚH

ƒgh .á«ªæàdGh ƒªæ∏d º¡e •ô°ûc …QGOE’G OÉ°ùØdG á÷É©e á°Uôa ¿Gó∏ÑdG â©«°V ó≤a ‹ÉàdÉHh

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G √ÉaôdG ≈∏Y √QÉKBG ¢ùª∏J øe øµªàdG πÑb »æeR ó©Ñd êÉàëj …òdG ôeC’G
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 á````dÉ£ÑdG .13

πª©dG Iƒb øe IÒÑc OGóYC’ É¡HÉ©«à°SGh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ádhó∏d »eÉæàŸG QhódG ºZQ

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G áªgÉ°ùe ™°VGƒàH »Mƒj …òdG ôeC’G ƒgh , ôªà°ùe »eÉæJ ‘ ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¿CG ’EG

§°Sƒàªc ,ádÉ£ÑdG ∫ó©e ∫ƒ°Uh ‘ ôeC’G Gòg ¢ùµ©æjh . áeGóà°S’G øe ¢ù°SCG ≈∏Y ádÉª©dG ÜÉ©«à°SG ‘

 πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e (90) ‹GƒM ∫OÉ©J πªY ¢Uôa ≥∏N ¤EG áLÉ◊Gh ,%15 ‹GƒM ¤EG , á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d

.(á«dÉ◊G ádÉª©dG ∞©°V ∫OÉ©j Ée hCG) 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

øe ádÉª©dÉH »eƒµ◊G ´É£≤dG ™Ñ°ûJ ¤EG ádÉª©dG ÜÉ©«à°SG ‘ »NGÎdG Gòg ô°ùØj ¿CG øµÁh

áÑ°ùf ¬«a â¨∏H …òdG âbƒdG »Øa .πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÜÉ©«à°SÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªgCG ™°VGƒJh ,á«MÉf

 1991 »eÉY (%19.7) h (%10.2) Ú°üdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ¢UÉÿG QÉªãà°S’G áªgÉ°ùe

 ,GóædƒHh , É«ØJ’) É«°SBG §°SGhCGh ÉHhQhCG  ‘  (17.6)  h  (16.3)  Ö°ùædG √òg  â¨∏H  , kÉYÉÑJ ,  2001 h

 ,»∏«°T) »ÑjQÉµdG ∫hOh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘  (16.8)  h  (14.3) h ,(É«fGôchCGh ,ÉjQÉ¨∏Hh ,É«cÉaƒ∏°Sh

 ,∫ÉÑ«fh  , ¿Éà°ùcÉHh , ¢ûjOÓ¨æH) É«°SBG ÜƒæL ‘ (15.5) (12.1) h ,(Ójhõæah ,hÒHh ,πjRGÈdGh

 ,¿ÉæÑdh , ¿OQC’Gh , ô°üeh , ôFGõ÷G) á«HôY ∫hO ÊÉªK ‘ (12.8) h (16.5) ¤EG π°üàdh ,(óæ¡dGh

.(øª«dGh , ¢ùfƒJh ,ÉjQƒ°Sh ,Üô¨ŸGh

áªgÉ°ùe  ™°VGƒJ ¤EG á«aÉ°VEG πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘  ∞©°†dG hCG  π°ûØdG iõ©j ¿CG øµÁ  Éªc

áæµªŸG äGQOÉ°üdG øe πbCG äGQOÉ°üdG √òg â∏X å«M .á«£ØædG äGQOÉ°üdG GóY  Ée äGQOÉ°üdG

,ÉjQƒ°Sh ,¿ÉæÑdh ,ô°üeh ,ôFGõ÷G) á«HôY ∫hO ™°ùàd áæµªŸG äGQOÉ°üdG äô¡XCG å«M .Potential

™°ùJ ∫hO äô¡XCG ÚM ‘ .í«ë°üdG óMGƒdG øe πbCG (øª«dGh ,Üô¨ŸGh ,¿OQC’Gh ,ájOƒ©°ùdGh ,¢ùfƒJh

,∂«°ùµŸGh ,ÉjQƒch ,ÉµjQÉà°Sƒch ,∂«÷Gh ,É«cÉaƒ∏°S) í«ë°üdG óMGƒdG øe ÈcCG áæµ‡ äGQOÉ°U iôNCG

.(Nabli, 2005) (Éjõ«dÉeh ,ÚÑ∏ØdGh ,ófÓjÉJh ,ÉjQÉ¨ægh

á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG .14

∫ÓMEG á°SÉ«°S  , á«YÉæ°üdG É¡à°†¡f AóH  óæY ,  kÉÑjô≤J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áaÉc â©ÑJG  ó≤d

∫hódG øe ójó©dG , Éfô°TCG Éªc , É¡à©ÑJG ó≤a . á°SÉ«°ùdG √òg ´ÉÑJG ‘ kÉÑ«Y ∑Éæg ¿CG hóÑj ’h . äGOQGƒdG

áHôéàdG ‘ CÉ£ÿG øWGƒe â∏µ°T »àdG »g á°SÉ«°ùdG √òg (πMGôe) ò«ØæJ á«dBG ¿CG ’EG . á«eÉædGh áeó≤àŸG

,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfEG øe kÉ«éjQóJ ∫É≤àf’G øe óH ’ ¬fCG á°SÉ«°ùdG √òg äÉ«HOCG Ò°ûJ å«M . á«Hô©dG

™∏°ù∏d OQƒà°ùe øe ó∏ÑdG ∫ƒ– ¬æY èàæj  …òdG πµ°ûdÉHh , á«dÉª°SCGôdG  ¤EG ºK ,  á£«°SƒdG ™∏°ùdG  ¤EG
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¿CG h . IAÉØµdGh IÈÿG ÜÉ°ùàcG ™e ™ØJôJ Ö°ùæH  É¡d èàæe ¤EG á«dÉª°SCGôdGh á£«°SƒdGh  á«cÓ¡à°S’G

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S kÉ«éjQóJ »LQÉÿG ¥ƒ°ùdG ¤EG »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe ∫É≤àf’ÉH ó∏ÑdG Ωƒ≤j

. á«dÉª°SCGôdG hCG á£«°SƒdG hCG

, √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG ∫É≤àf’G ¢Uôa ´É«°V ¤EG  Ò°ûJ á«Hô©dG  ∫hódG ÜQÉŒ Ö∏ZCG ¿CG  ’EG

á£«°SƒdG ™∏°ùdG êÉàfEG ‘ kGóL í°VGh ™°VGƒJ ™e ¿É«MC’G Ö∏ZG ‘ á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfEG ‘ QGôªà°S’Gh

∫ÓMEG á°SÉ«°S ‘ Ö«©dG øµj ⁄ ‹ÉàdÉHh . »LQÉÿG Ö∏£dG øY ∂«gÉf , »∏ëŸG Ö∏£∏d á«dÉª°SCGôdGh

.á°SÉ«°ùdG √ò¡d ájOÉ°üàb’G IQGOE’G ‘ É‰EGh É¡JGP óëH äGOQGƒdG

 ∫ÉªYCÓd ájOÉ°üàb’G á«æÑdG .15

AÉ°†≤dÉH , áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸG OÉéjEG ∫ÓN øe , ádhódG Ωƒ≤J ¿CG πeDƒŸG øe ¿Éc

¢UÉÿGh »eƒµ◊G QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG ÜÉ«°ùf’ á∏bô©ŸG º¶ædGh äGAGôLE’G áaÉc ≈∏Y

Éª«a ’EG , ¥ÓWE’G ≈∏Y á©é°ûe Èà©J ’ ∫ÉªYC’G áÄ«H øY áæ∏©ŸG äGô°TDƒŸG ¿CG ’EG . »ÑæLC’Gh »∏ëŸG

í°VƒJ Éªc . É«°SBG ¥ô°T ¿Gó∏H , kÉãjóM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ äGô°TDƒŸG √òg ∑ƒ∏°S ‘ kÉ°SÉ«b ∂dPh . Qóf

äGQÉªãà°S’G øe ójõŸG ÜòŒ ¿CG É¡fCÉ°T øe ¢Uôa ´É«°V ‘ ºgÉ°S …òdG ôeC’G ƒgh .(?????) ∫Éµ°TC’G

ÜòL ‘ áªFÓŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO á«ªgCG ¤EG Ò°ûJ äÉ°SGQódG Ö∏ZCG ¿CGh Éª«°S ’ , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

. õaGƒ◊G øe ÉgÒZh á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G äÉ°SÉ«°S á«ªgCG øe k’óH QÉªãà°S’G

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SGQ AÉæH ‘ »NGÎdG .16

kÉ°SÉ°SCG ó°ùéàŸGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªgCG ¤EG ƒªædG QOÉ°üÃ áªà¡ŸG äÉ°SGQódG Ö∏ZCG Ò°ûJ

áÑ°ùæH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô°üëfG ΩÉªàg’G ¿CG ’EG . á«dÉ©dG á«YƒædG äGP áë°üdGh º«∏©àdG äÉLô ‘

Iô¶ædG QGôªà°SG ™e . º«∏©àdG á«YƒæH ΩÉªàg’G øe k’óH ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG ¤EG áë°üdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

∂dP ≥aGQh . ¢VÉØîf’Gh §¨°†∏d ™°†îj ¿CG øµÁ , kÓãe ájQÉ÷G áfRGƒŸG ‘ äÉfÉYE’G ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ¥ÉØfEÓd

…ô°ùjh .äGÈàîŸGh , á«°SQóŸG ÖàµdGh , Ú°SQóŸG á«Yƒf ø°ù–h , AÉHB’Gh äÉ¡eC’G á«eCG ƒëÃ k’ÉªgEG

äÉLô ÚH Ée ºFGƒ≤dG ≈∏Y ∂dP áé«àf øe ¿Éc ‹ÉàdÉHh . á«ë°üdG äÉeóÿG ≈∏Y ¬LƒàdG ¢ùØf

. ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ºbÉØJh , πª©dG ¥ƒ°S Ö∏Wh (º«∏©àdG á°UÉN) …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ°ù°SDƒe

´É£≤∏d É¡côJh , áë°üdGh º«∏©àdG á£°ûfCG á°üî°üN ƒëf ¬LƒàdG  á∏H Ú£dG ójõj  É‡h

‘h ƒªædG ∫ó©e º«¶æJ ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Qhód πLC’G á∏jƒW ájƒªæàdG Iô¶ædG ó≤àØj …òdG ,¢UÉÿG
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øe ÚH Ée ÜÉ£≤à°SG Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬æY èàæj ób …òdG ôeC’G ƒgh . πNódG ™jRƒJ Aƒ°S Iƒéa ΩOQ

Êóàe º«∏©J ≈∏Y π°üëj øeh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á«dÉY á«Yƒf hP º«∏©J ≈∏Y π°üëj ºK øeh , ∂∏Á

ó«©J ¿CG óH ’ Gòd . »ª«∏©àdG ¥ÉØfE’G πjƒ“ øe »éjQóàdG ádhódG ÜÉë°ùfG ÖÑ°ùH ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ á«YƒædG

∫OÉ©dG ™jRƒàdG øª°†J …òdG πµ°ûdÉH áë°üdGh º«∏©àdG á£°ûfCG á°üî°üN á°SÉ«°ùH ô¶ædG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

. áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉÄa ÚH Ée äÉeóÿG √ò¡d

 QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb .17

. á«°ùaÉæàdG ºYOh QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb QGó°UEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG â∏ªgCG  ó≤d

ÒaƒJ , ºgC’G ƒgh , πH ÉgÒZh ÚfGƒ≤dG √òg πãe QGó°UEG ‘ â°ù«d IÈ©dG ¿CÉH Éæg ó«cCÉàdG øe óH ’h

ΩÉY πµ°ûH AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG É¡dhCGh , ÚfGƒ≤dG √òg πªY π«©Øàd á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

»àdGh á°üî°üÿG äÉ°SÉ«°ùH AóÑdG πÑb kGóL áª¡e Iƒ£ÿG √òg πãe Èà©Jh . ¢UÉN πµ°ûH …QÉéàdGh

,ádÉ©ØdG QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb ÜÉ«¨d á°UÉN ¤EG á«eƒµM áØ°U øe QÉµàM’G ∫ƒ– É¡àé«àf øe ¿Éc

IóYÉb ™«°SƒJ  ∫É› ‘ Ió«Øe á°SÉ«°S  á°üî°üÿG á°SÉ«°S øe π©Œh ∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe ∞bƒJ  »àdG

. ¢ùµ©dG ¢ù«dh , QÉ©°SC’G ¢†ØNh , ádÉª©∏d ¢Uôa ≥∏Nh , á«µ∏ŸG

á```°UÓÿG .18

 ¿CG ô¡¶j ,kÉãjóM á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†©Hh ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH Ée ¿QÉ≤ŸG …OÉ°üàb’G AGOC’G ¿CG  

¿Gó∏ÑdG âYÉ°VCG πg :Iô°VÉëŸG ∫GDƒ°S ≈∏Y Iô°TÉÑŸG áHÉLE’G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .áë°VGh ájƒªæJ Iƒéa ∑Éæg

øe kGOóY Iô°VÉëŸG √òg â°VôY áHÉLE’G √òg ≈∏Y kAÉæHh .ÜÉéjE’ÉH ¿ƒµJ ób ?á«ªæàdG ¢Uôa á«Hô©dG

äGOÉ°üàbG ¢ù«°SCÉJ ‘ á«Hô©dG ádhódG äÉeÉ¡°SEG ™°VGƒJ ‘ âªgÉ°S »àdG ,ÒãµdG ÉgÒZh ,ÜÉÑ°SC’G

 DƒØc …ô°ûH ∫Ée ¢SGQ ∫ÓN øe á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉeó°üdG ÜÉ©«à°S’ áfôeh ,Viable ƒªæ∏d á∏HÉb

äOQh »àdG ÜÉÑ°SC’G øª°V øeh .πeÉ°ûdG ÉgÉæ©Ã IQGOEÓd ádÉ©a äÉ°ù°SDƒeh ,kÉjQGOEGh ,kÉjOÉ°üàbGh ,kÉ«°SÉ«°S

ób kÉ«YÉæ°U IQƒ£àŸG ∫hódG ¿CG øe ájOÉ°üàb’G äÉ«HOC’G ‘ kÉ«dÉM ´É°ûj Ée ∫ƒÑb áHƒ©°U »g Iô°VÉëŸÉH

≥FÉ≤◊G áaÉc ócDƒJ å«M .áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG ºYO ∫ÓN øe ¢ù«dh ,IQÉéàdG ájôM ≈∏Y OÉªàY’ÉH â‰

ó©H É¡©ÑJ .áë°VGh á«FÉªMh á«côªL õaGƒM πX ‘ â‰ ób ¿Gó∏ÑdG √òg ¿CG ájOÉ°üàb’G á«îjQÉàdG

»g Iô°VÉëŸG É¡«dEG äQÉ°TCG »àdG iôNC’G ÜÉÑ°SC’G øª°V øeh .á«LQÉÿG IQÉéà∏d »éjQóJ ôjô– ∂dP

Éªc ,á«∏MôŸG ±GógC’G äGP á«ªæàdG §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe (ó«°TôdG) ádhódG πNóJ á«ªgCG
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ΩóY ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ÜQÉŒ ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ¢ù«dh ,ÉjQƒc áHôŒ ‘ ∫É◊G ƒg

,ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ •ôØŸG πNóàdGh ,πLC’G á∏jƒW ájDhôdG ìƒ°Vh ΩóYh ,§£ÿG ÚH Ée §HGÎdG

ÜQÉŒ âë°VhCG óbh .áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG π«gCÉJ ‘ êQóàdG ó©H …OÉ°üàb’G ôjôëàdG ‘ êQóàdG ÜÉ«Zh

ájÉªM :(ájQÉéàdG á°SÉ«°ù∏d ôNB’G ¬LƒdG) á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG á«ªgCÉH kÉãjóM á©æ°üŸG ∫hódG øe ójó©dG

ìÉàØfG ºK ,(ájQGOEGh á«°SÉ«°S äGQÉÑàY’ ¢ù«dh) ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG øe ¢ù°SCG ≈∏Y áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG

∂dPh .á«LQÉÿG IQÉéàdGh äGOQGƒ∏d ™°ShCG ôjô– ºK ,»LQÉÿG ¥ƒ°ùdG ‘ IAÉØµdG ¢ùØf ¿Éª°†d »éjQóJ

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH Ée ≥«°ùæJ πX ‘

á«ªæàdGh ƒªædG äÉfƒµe ™e πeÉ©àj …òdGh "ƒªæ∏d »Ø«XƒdG √ÉŒ’G" á«ªgCG Iô°VÉëŸG âë°VhCGh  

∫ÉŸG ¢SGôd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G øY ∫õ©æÃ πª©J ’ ¿CG Öéj ƒªædG ±GógCG ¿CG ≈æ©Ã .á∏eÉµàe áeõëc

,(á«dhódG ºK) á«∏ëŸG á°ùaÉæŸG óYGƒbh ,(»LƒdƒæµJ ôjƒ£J) á«LÉàfE’G õjõ©Jh ,(ÜQóJh º«∏©J) …ô°ûÑdG

,»WGôbƒæµJ ∫Ó≤à°SG) º«∏°S »°ù°SDƒe QÉWEG ‘ ÉgÒZh ,äÉfƒµŸG √òg áaÉc πª©J ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh

.(π≤à°ùe »FÉ°†b ΩÉ¶fh ,IójÉh IAƒØc áÑbGôeh áÑ°SÉ Iõ¡LCGh ,AƒØc á«fóe áeóN RÉ¡Lh

øe ójó©dG ‘ kÉ≤aƒe øµj  ⁄ á°üî°üÿG IGOCG êÉ¡àfG ¿CG ¤EG ,kÉ°†jCG  ,Iô°VÉëŸG  âbô£Jh  

IóYÉb ™«°SƒJ ƒg ,ájOÉ°üàb’G äÉ«HOC’G Ò°ûJ Éªc ,á°üî°üÿG øe »°ù«FôdG  ±ó¡dÉa .ÜQÉéàdG

¢†«ØîJ ƒëf √ÉŒ’Gh ,(áeÉ©dG äÉcô°ûdG º¡°SCG ∂∏“ ‘ Qƒ¡ª÷Gh Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe) á«µ∏ŸG

‘ âªgÉ°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ ¿CG ’EG .(ÚéàæŸG øe ÒÑc OóY ∫ƒNóH ìÉª°ùdG å«M øe) QÉ©°SC’G

áeÉ©dG äÉcô°ûdG á«µ∏e ô°üM ∫ÓN øe á°UÉN äGQÉµàMG ¤EG (áeÉ©dG) á«eƒµ◊G äGQÉµàM’G πjƒ–

ºgÉ°ùj ⁄ …òdG ôeC’G ƒgh ,ÚéàæŸG OóY ájOhó ‹ÉàdÉHh ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH ÚµdÉŸG øe Ohó Oó©H

.QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG ‘ ºgÉ°ùj ⁄h ,á«µ∏ŸG IóYÉb ¢†jô©J ‘

 á«°ùaÉæàdG ºYOh QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb ÜÉ«Z ¤EG á«Hô©dG á«ªæàdG ÜQÉŒ IÈN äQÉ°TCG Éªc

,É¡«∏©ØJ ±ó¡H ,ÚfGƒ≤dG  √òg  »Yóà°ùJh  .(kGôNDƒe ∫hódG øe Ohó OóY ‘ É¡H πª©dG CGóH »àdGh)

ájÉªëH á°UÉÿG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL øe OóY óLGƒJh ,…QÉéàdG AÉ°†≤∏d ≥∏£ŸG OÉ«◊G É¡æe •hô°T

ΩóY ádÉM ‘h .ΩÓYE’G òaÉæe á«≤Hh ∞ë°üdG ‘ ÉgôjQÉ≤J ¿ÓYEG ‘ äÉ«©ª÷G √òg ájôMh ∂∏¡à°ùŸG

‘ á«≤«≤◊G áªgÉ°ùŸG ¿hO á«∏µ°ûdG áØ°üdG òîàà°S QÉµàM’G áHQÉ ÚfGƒb ¿EÉa •hô°ûdG √òg πãe ôaƒJ

.á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh QÉµàM’G áHQÉ
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 ∫hódG ÜQÉŒ øe π«∏b ÒZ OóY ‘ ájƒªæàdG ¢UôØdG áYÉæ°U ÜÉÑ°SCG ¢ü«î∏J ÉfOQCG Ée GPEGh  

:á«ªæàdGh ƒªæ∏d á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ÒaƒJ ΩóY  ‘ ¢üî∏àJ ÜÉÑ°SC’G √òg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµª«a á«Hô©dG

áeRÓdG áªFÓŸG áÄ«ÑdG ÜÉ«Z ‘  ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ƒgh .kÉ«°ù°SDƒeh kÉ«°SÉ«°Sh  ,kÉjô°ûHh ,kÉjOÉ°üàbG

.á«°ù°SDƒeh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG IAÉØµH á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉeó°üdG ™e πeÉ©à∏d

ÚcQÉ°ûŸG äÉ°ûbÉæŸ ¢üî∏e .19

¿Éc á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ¿GƒæY CGôb ÉeóæY ôeC’G ™bGh ‘ ¬fCG ¤EG ÜÉ¡°T …ôîa QƒàcódG QÉ°TCG

π«°ü– ¿ƒµJ ±ƒ°S É¡fCÉH ™bƒàj ¿Éc  kÉ«°üî°T ¬fCGh ,É¡d »ª∏©dG  ∫ƒ°üëŸG áª«bh ºéM ‘ ∂µ°ûàj

øe øcQ πµd øµÁ …òdG ¿Éà°ùÑdÉH √ÉjEG kÉØ°UGh RGƒµdG QƒàcódG ¬eób …òdG ¢Vô©dÉH OÉ°TCG ¬fCG ’EG ,π°UÉM

¿EÉa á≤«≤◊G ‘h . •É≤ædG ™«ªL ∫hÉæàd ™°ùàj ød âbƒdG øµdh äÉ°ûbÉæª∏d ™°SGh ∫É› íàØj ¿CG ¬fÉcQCG

.¿õ◊G ô°üY ‘ π©ØdÉH ¢û«©f ÉæfEÉa Üô¨à°ùÃ Gòg ¢ù«dh áfõ áé«àædG

IQGOE’G Aƒ°S  ¤EG Ò°ûJ Iô°VÉëŸG øe Iô°üàîŸG á°UÓÿG  ¿CG …ôîa  QƒàcódG ±É°VCGh

≥ØàJ ’ πbC’G ≈∏Y  hCG ¢†bÉæàJ »àdG ájOÉ°üàb’G IÒ°ùŸG ¿hQô≤j  å«M QGô≤dG ÜÉë°UC’ ájOÉ°üàb’G

ΩÉ¶ædÉH kÓãe Üô°Vh . Égƒ©°Vh øjòdG ¿ÉgPCG ‘ hCG ¥QƒdG ≈∏Y áeƒ°SôŸG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG  ™e

¬àÄ«¡J  ióeh …QÉªãà°S’G ñÉæŸG Éª¡H ôKCÉàj å«M …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ¬àbÓYh »©jô°ûàdGh  »FÉ°†≤dG

. á«∏ëŸG hCG á«ÑæLC’G AGƒ°S äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJh Üò÷

äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤∏d IójóL äÉYhô°ûe OGóYEGh í«≤æJh á©LGôe IQhô°V …ôîa / QƒàcódG ßM’

,kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dG á°SGQóH âjƒµdG ‘ …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≈°UhCGh . É¡H ∫ƒª©ŸG

. …OÉ°üàb’G ƒªædG  äÉbÉæàNG ‘ ÚfGƒ≤dG √òg ÖÑ°ùàJ å«M ,QÉµàM’G  ¿ƒfÉbh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb πãe

‘ …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ájGóH á£≤f ójó– ƒëf ájDhôdG øjƒµJ ¤EG ádƒ¡°ùH á°SGQódG èFÉàf Oƒ≤J ‹ÉàdÉHh

. IójóL ájOÉ°üàbG ÚfGƒb ≥∏N ‘ πãªàJ »àdGh âjƒµdG

·C’G áª¶æe iód πª©j ¿Éc  Éªæ«M , ó«©ÑdG  ¢ù«d »°VÉŸG ¤EG IOƒ©dÉH  ¬fCG ¤EG ±É°VCG  Éªc

∂∏J ‘ ,ÉjQƒc âfÉc .áØ∏îàŸG ∫hó∏d ÚjOÉ°üàb’G AGÈÿG ôjó°üJ É¡eÉ¡e ºgCG øe âfÉch ,IóëàŸG

¥ô°T ∫hO ¿CG ’EG .á«Hô©dG ∫hódG ∂dòch ,É«°SBG ¥ô°T ∫hO á«≤H ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫hódG √òg øª°V ,IÎØdG

»àdG á«Hô©dG ∫hódG ¢ùµY ≈∏Y AGÈÿG A’Dƒg øe IOÉØà°S’G º¶©J ∞«c âaôYh á°UôØdG äõ¡àfG É«°SBG

. º¡JGÈN øe óØà°ùJ ⁄
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§«∏°ùJ ≥ëà°ùJ á«Hô©dG ∫hódG ‘ IÒ£N IôgÉX ¤EG QÉ°TCG ó≤a …ó°TQ ≥WÉf / PÉà°SC’G ÉeCG

OÉ°üàb’G OƒLh ≈∏Y IhÓY ,ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ábO ΩóY »gh ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCGh É¡«∏Y Aƒ°†dG

 øeh . á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG øe %50 ¬àÑ°ùf Ée kÉÑjô≤J πãÁ …òdG á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ »ª°SôdG ÒZ

. á«Hô©dG ∫hódG ídÉ°U ÒZ ‘h Iõ«ëàe èFÉàf ¤EG kÉªFGO Oƒ≤J á«dhódG áfQÉ≤ŸG ¿EÉa ºK

πeGƒY :¤EG á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«îjQÉàdG ájOÉ°üàb’G áHôéàdG ‘  IôKDƒŸG πeGƒ©dG º°ùb Éªc

πãe á«Hô©dG á«ªæàdG ÜQÉŒ º«£ëàd á«HôZ äÉ¡LƒJ kÉªFGO ∑Éæg âfÉc å«M .á«°SÉ«°S πeGƒYh ,ájôµ°ùY

≈≤ÑJ ¿CG á«Hô¨dG äÉ©ªàéŸG ±GógCG ºgCG øe ¿Éch .¥Gô©dG ‘ É°TÉH OhGOh ,ô°üe ‘ »∏Y óª áHôŒ

. Ió«gR QÉ©°SCÉH á«dhC’G OGƒŸG º¡d ôaƒJ π¶J å«ëH ,…QÉª©à°S’G ¥ƒ°ù∏d kÉ©HÉJ kGAõL á«Hô©dG ∫hódG

,≈°übC’G  ¥ô°ûdG ∫hOh á«Hô©dG  ∫hódG ÚH Éª«a kGÒãc ∞∏àîJ ’ ´É°VhC’G ¿CG  ¤EG ±É°VCGh

kÉ°†jCG ∂dP Oƒ°ùj å«M .ájQGOE’G Iõ¡LC’G øe áeó≤ŸG äÉeóÿG  ÊóJh OÉ°ùØdÉH  ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh

õcÎJ å«M ,¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ Ió°ûHh ô°ûàæj πNódG ™jRƒJ Aƒ°S ¿CG ßMÓj Éªc .≈°übC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘

AÉæãà°SÉH) ∫hódG √òg ™«ªL ‘ á«æ«°üdG äÉ«dÉ÷G QÉ°ûàfG IôgÉX ¤EG kGÒ°ûe .á«∏bC’G …ójCG ‘ äGhÌdG

‘ ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûŸGh äGhÌdG ≈∏Y áæª«gh Iô£«°S ÌcCG hóÑJ »àdGh ,(¿ÉHÉ«dGh ÉjQƒc

Gòg ¤EG π°Uh ≈àM äÉ«ë°†àdG øe ÒãµdG óÑµJ ÉjQƒc ‘ OôØdG ¿CG ¤EG , kÉ°†jCG ,±É°VCGh .∫hódG  ∂∏J

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∂dP çóëj ⁄ ÚM ‘ ,…OÉ°üàb’G AGOC’G øe iƒà°ùŸG

øe πc ‘ ÚfGƒ≤dG á°SGQO ¤EG ≥WÉf  PÉà°SC’G ÉYO ó≤a , AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

∂∏J ‘ √Gƒà°ùe áªb ¤EG QÉµàM’G π°üj å«M ÉjQƒc  ∂dòch  ,ófÓjÉJh ,É«°ù«fhófEGh ,ΩÉæà«ah  ,ÚÑ∏ØdG

¿hóH πjƒªàdG áMÉJEG ” å«M á«LÉàfE’G äGóMƒdGh äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH π«¡°ùJ ‘ øªµj ¥QÉØdG ¿CG ’EG . ∫hódG

äÉ°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒJ ‘ kÓãªàe §∏°ùàŸG »Hô¨dG ôµØdÉH kGÒãc äôKCÉJ ó≤a , á«Hô©dG ∫hódG ‘ ÉeCG . óFGƒa

êPƒ‰ ó©j ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ,IóFÉØdG ô©°S ójó– ¿CG ¤EG kGÒ°ûe .á«dhódG äÉ°ù°SDƒª∏d ájOÉ°üàb’G

»WÉ«àM’G ∂æH øe ø∏©ŸG IóFÉØdG ô©°S äÉjƒà°ùŸ kÉ≤ah ¬JÉjƒà°ùe Ò¨àj å«M »Hô¨dG ôµØdG Gò¡H ôKCÉàdG ‘

å«M .á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ∫hOh ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a á«dhódG áfQÉ≤ŸG AGôLEÉH ìÎbG Éªc . »µjôeC’G

. ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh πcÉ«¡dG ‘ ¬HÉ°ûà∏d kGô¶f á«©bGh áfQÉ≤e ¢ùµ©J ±ƒ°S É¡fCG iôj

,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ábO ΩóY á¶MÓŸ áÑ°ùædÉH RGƒµdG QƒàcódG OÉaCG

ájOÉ°üàb’G  äGAÉ°üME’G ‘ í°VGh ¢ü≤f ∑Éæg ¿CG ±É°VCGh .á¶MÓŸG √òg ™e ≥Øàj kÉ«°üî°T  ¬fCÉH

øe áFÉŸÉH ¿ƒà°S ƒëf ¿CGh . IQƒ°ûæŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸG øe ójó©dG øe kÉªFGO ƒ∏îJ å«M á«Hô©dG

.…OÉ°üàbG åMÉH …CG IOGQEG øY êQÉN ôeC’G ¿CG ’EG , »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ πª©J á«Hô©dG ádÉª©dG
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∑Éæ¡a á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«îjQÉàdG ájOÉ°üàb’G áHôéàdG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG

√òg Üô°†d Üô¨dG äÉ¡LƒJ ‘ πãªàJ á«LQÉN πeGƒY ¤EG π°ûØdG ÜÉÑ°SCG ™LôJ ∫hC’G á°SQóŸG . Úà°SQóe

ájOÉ°üàb’G IQGOE’G Aƒ°S øY áªLÉædG á«∏NGódG ä’ÓàN’G ≈∏Y á«fÉãdG á°SQóŸG õcôJ ÚM ‘ , ÜQÉéàdG

∫AÉ°ùJh .ïdG .. äÉ°ù°SDƒŸG IAÉØch á«dÉ©a ΩóYh ¥Gƒ°SC’G π°ûah ájQGOE’Gh á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G áfhôe ΩóYh

º«∏©àdG äÉYÉ£b π«©ØJ ΩóY ≈∏Y á¡LƒŸG  á«Hô¨dG äÉ°SÉ«°ùdG ÒKCÉJ  ∫ÉªàMG kGó©Ñà°ùe RGƒµdG QƒàcódG

QÉµàM’G ™æe ÚfGƒb π«©ØJh äÉYRÉæŸG ‘ âÑdG áYô°Sh ájQÉéàdG ºcÉëŸGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG , áë°üdGh

. á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ âé¡àfG »àdG äGOQGƒdG ∫ÓMEG äÉ°SÉ«°S èeGôH ò«ØæJh IQGOEG Aƒ°S ∂dòch

øe ô°ûj ⁄ ¬fCG ’EG Ωó≤ŸG ¢Vô©dG IOƒL øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¤EG ôªµdG º°SÉL QƒàcódG QÉ°TCG

´ƒ°Vƒe á«ªgCG Qó≤j ¬fCÉH RGƒµdG QƒàcódG OQ AÉL ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h . §ØædG  ´ƒ°Vƒe øY ó«©H hCG  Öjôb

Dutch- …óædƒ¡dG ¢VôŸG ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG OÉ°üàbG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKBGh §ØædG

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G øY á«dƒª°T Iô¶fh ΩÉY π«∏– ¢VGô©à°SG Ö°SÉæŸG øe ¿Éc ÉÃQ øµdh .Disease

. á«Hô©dG ∫hódG øe áæ«©e áÄa ¢üîJ »àdG π«°UÉØàdG ‘ ¢VƒÿG ΩóYh ,»Hô©dG øWƒdG ‘

‘ É¡JGÒ¶f ¥ƒØJ á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe ¿CG ≥WÉf PÉà°SC’G ßM’ Éªc

‘ º«∏©àdG ¿CG ‘ øªµj ó«MƒdG ¥ôØdG ¿CG ’EG , º«∏©àdG äGQÉªãà°SG ‘ I’É¨e ∑Éæg ¿CGh ,É«°SBG ¥ô°T ∫hO

õcQ ÚM ‘ , πª©dG ¥ƒ°S º¡«dEG êÉàëj ’ ÚéjôN RôaCG ¬fCG ≈æ©Ã ¢Vô©dG ÖfÉL ≈∏Y õcQ á«Hô©dG ∫hódG

, Oó°üdG Gòg ‘h . πª©dG ¥ƒ°ùd á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G RôaCG ¬fCG …CG Ö∏£dG ÖfÉL ≈∏Y É«°SBG ¥ô°T ∫hO ‘

¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe RhÉéàH ¢UÉÿG AÉYO’G Gòg ™e kÉ≤∏£e ¬bÉØJG ΩóY ¤EG ™jOh ¿ÉfóY QƒàcódG í°VhCG

Ò°ûJ å«M áeƒ∏©ŸG í«ë°üJ ≈∏Y  ócCGh .É«°SBG ¥ô°T ∫hO ‘ É¡JGÒ¶f á«Hô©dG  ∫hódG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y

 ΩÉY OôØ∏d/Q’hO 122 øe á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe OôØdG Ö«°üf ™LGôJ ¤EG äÉfÉ«ÑdG

Gòg ¿CG ±É°VCGh . »ŸÉ©dG §°SƒàŸG iƒà°ùe øY π≤j ‹ÉàdÉHh .2000 ΩÉY OôØ∏d/ Q’hO 110 ¤EG 1990

áYQÉ°ùàe ä’ó©Ã É‰ ¬æµdh ,äÉ«æ«©°ùàdG áÑ≤M ájGóH ‘ ,ÉjQƒch ,ô°üe øe πc ‘ kÓKÉªàe ¿Éc ∫ó©ŸG

. ô°üe ‘ √Gƒà°ùe ∫ÉãeCG á©HQCG ,2000 ΩÉY ‘ ,≠∏H ≈àM ÉjQƒc ‘

kGô°TDƒe Èà©j ’ º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿CG ¤EG ,ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe ,‹Gõ¨dG ≈°ù«Y QƒàcódG í°VhCGh

kGÒ°ûe »≤«≤◊G ô°TDƒŸG ƒg á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d »ª∏©dG iƒàëŸG ¿CG ±É°VCGh , º«∏©àdG ôjƒ£J »∏Y ád’O GP

π°ûa ÜÉÑ°SCG ™LQCGh  .IOó©àe ºFGõ¡H â«æ oe É¡æµdh í«∏°ùàdG ≈∏Y ÒãµdG â≤ØfCG á«Hô©dG ∫hódG ¿CG  ¤EG

IójóY πeGƒY ¤EG  á«Hô©dG ∫hódG ‘ Égò«ØæJ ” »àdG º«∏©àdGh áë°üdG ´É£b ‘ á°üî°üÿG èeGôH

áeRÉ◊G áHÉbôdG ÜÉ«Zh ,»≤«≤M êÉàfEG ¬∏HÉ≤j ’ …òdG ™jôdG øY åëÑdGh OÉ°ùØdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É¡æe
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.á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG º««≤Jh ó°Uôd áª¶fCG OƒLh ΩóYh , á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á«≤«≤◊Gh

øe º¡æµªàd §≤a äGOÉ¡°T ≈∏Y º¡FÉæHCG ∫ƒ°üM ‘ ¿ƒÑZôj º¡fC’ ∂dòH ¿ƒªà¡j ’ QƒeC’G AÉ«dhCG ¿CG ≈àM

.…ô¨e …ô¡°T ÖJGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«∏ªY É¡H ºàJ »àdG á«dB’G ó°V øµdh ¢UÉÿG ´É£≤dG ó°V ¢ù«d kÉ«°üî°T ¬fCÉH RGƒµdG QƒàcódG ócCG

´É£≤dG ¿Gó≤a ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdG ´É£b á°üî°üN èeGôH π°ûa ÜÉÑ°SCG ™LQCGh .á°üî°üÿG

áØ∏µJ ¤EG QÉ°TCG å«M ∂dP ≈∏Y ∫Éãe Üô°V óbh . πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y …ƒªæàdG Qƒ°üàdGh ájDhô∏d ¢UÉÿG

 .Q’hO (7000) ƒëf ∫OÉ©j Ée ¤EG π°üJ »àdG »ÑæLC’G º«∏©à∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG ¢SQGóe ‘ á°SGQódG áæ°ùdG

áé«àædGh . äÉ≤ØædG √òg πª– ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¢ù«d ™ªàéŸG øe IÒÑc áëjô°T ∑Éæg ¿CG »æ©j Gògh

π◊G ¿CÉH ìÎbGh .πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNOh á°ùaÉæŸG øe πÑ≤à°ùŸG ‘ á°†jôY áëjô°T OÉ©Ñà°SG »g á«FÉ¡ædG

≈∏Y ¥ÉØfEÓd Iô¶ædG Ò«¨J IQhô°V ™e º«∏©àdG øe ™ØJôe iƒà°ùe Ëó≤J ‘ ádhódG QGôªà°SG ‘ øªµj

á«LQÉÿG äGQhódG πãe á«YƒædGh iƒàëŸG IOƒL iƒà°ùe ‘ É«HÉéjEG ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG πc πª°ûàd º«∏©àdG

.º∏©àdG AÉæKCG ÖjQóàdGh ,äGQô≤ŸG Ú°ù–h ,Úª∏©ª∏d

∫hódG âYÉ°VCG ∞«c  íÑ°ü«d á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G º°SG πjó©J  QƒØ°ü©dG ídÉ°U PÉà°SC’G  ìÎbG

∫hódG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¿CG  ¤EG QÉ°TCG Éªc . âYÉ°VCG πg ¢ù«dh á«ªæàdG ¢Uôa á«Hô©dG

òNCÉj Éªæ«H  ¬°ü«∏≤àd á«Hô©dG äÉeƒµ◊G √ÉŒ’  áé«àf  IÒNC’G  áfhB’G ‘  ‹hõf √ÉŒG òNCÉj  á«Hô©dG

. kÉjóYÉ°üJ kÉgÉŒG ¢UÉÿG ¥ÉØJ’G
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ô°üeh É«°ù«fhófCG ‘ ¥ÉØfE’G ™jRƒJ 

íFGô°ûdGÉ«°ù«fhófCGô°üe

1990199919911999

% 20 ô≤aCG9.29.08.77.6

% 20 ô≤aCG ÊÉK12.112.512.511.2

% 20 ô≤aCG ådÉK16.216.216.314.9

% 20 ô≤aCG ™HGQ20.621.421.420.6

% 20 ≈æZCG42.040.941.145.8

 Source: The World Bank, 2001
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(OôØdG πNO §°Sƒàe %) 
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