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 أهداف جسر التنمية

 

 

 

تهدف  سلسلة جسر التنمية إلى التعريف  قضافايا التنميفة وأتوال لليفا جها المفا اة تل فة إلى المفهم واسفر اف  الضفر ا  

ال التنميفة وأتواتهفا اةعضفدم اف   ا،يفة ز واغواهفا وافدلهلا العملفة قالنسفاة قغرض تهسفير تارفرم اعفرمتلمت وتفهمر جسفر قف    ريف

لصا عة الضرام واةلمتم  بهذه الضااياز ا   ا،ية أخرى. وفي هذا الإطام تشكا سلسلة جسر التنميفة إسفلمااام اف  اةعلمفد العرقفة 

 اهم التنمية في العالم العرقة.للت طيط قالكهيت في تهمر اراجر ااسطة وإثرا  ةكتاة الضرا  اةلمتم  قأ
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 المحتويات
 
 
 

 أولا ـ  الأساليب غير النظامية: 
 ـ أساليب التناظر والمقارنة. 1
 ـ الأساليب المعتمدة على أراء ذوي الشأن والخبرة.  2

 

 ثانيا: الأساليب النظامية في التنبؤ:
 ـ النماذج السببية. 1
 ـ النماذج غير السببية: 2

 صائية للسلاسل الزمنية.أ . النماذج الإح
 غير الخطية. ةب. النماذج الديناميكي

 ج. إسقاطات الاتجاه العام في التنبؤ:
 .  طريقة المربعات الصغرى. 1

 . المتوسطات المتحركة. 2  
 . المتوسطات المتحركة المركزة الرباعية والشهرية. 3
 .  استخدام المتوسطات المتحركة في تفكيك السلاسل الزمنية.  4

 
 

 



 3 

 
 أساليب التنبؤ

 
 

 إعداد: إ. جمال حامد
 
 

التنبؤات الاقتصادية هي تقديرات كمية لمتغيررات اقتصرادية وريرر اقتصرادية خرلال فتررة زمنيرة 
محددة. تنقسم أساليب التنبؤ تبعا لمعيار المنهجية المعتمدة إلى قسم رئيسيين الأول هرو الأسراليب 

بة والتقدير الذاتي باسرتخدام أسراليب التنراظر والمقارنرة رير النظامية وتعتمد على الخبرة والتجر
وأراء ذوي الشأن والخبرة الخ.. أما القسم الثاني فهو الأساليب النظاميرة التري تعتمرد علرى طرر  
علميرررة وتتسرررم بالمووررروعية وبورررعلة ترررأثير العوامرررل الذاتيرررةو بحيررر  تعطررري نفررر  المعلومرررات 

ص مختلفرينو نترائم متماثلرة دائمرا. وتنقسرم الأسراليب المستخدمة لتفسير أية ظاهرة من قبل أشخا
النظامية إلى نماذج سببية ورير سببية. تتومن النماذج رير السببية أسلوب إسقاط الاتجرا  العرام 
وتفكيرك السلاسرل الزمنيررة الرذي يعتبررر أحرد اكثررر الأسراليب دقررة وشريوعا فرري الاسرتخدام.  راجرر  

 ـ ( 1الشكل رقم ـ 
 
 

 
 

  – 1 -شكل رقم 
 أساليب التنبؤ
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 أولا ـ  الأساليب غير النظامية: 

 
تعتمررد علررى التقرردير الررذاتيو ولا تحترراج إلررى قاعرردة أو تحديررد المتغيرررات الترري تفسررر سررلوك 
المتغيرررر مووررروم الاهتمرررامو إنمرررا تعتمرررد علرررى الخبررررة والتقررردير الشخصررري. وتنقسرررم إلرررى 

 مجموعتين رئيسيتين هما: 
 

 قارنة:ـ أساليب التناظر والم 1
يتم التنبؤ بمسار أي متغير باستخدام المسار المحتمرل لرنف  المتغيررات فري حرالات مشرابهةو 
كالتعرف على أثر تخفري  العملرة علرى التورخم مرثلاو وذلرك مرن خرلال التعررف علرى أثرر 

 تخفي  العملة لقطر مشابه جدا لاقتصاد البلد المعني.
 
 الخبرة: ـ الأساليب المعتمدة على أراء ذوي الشأن و 2

 تنقسم تلك النماذج إلى أرب  مجموعات هي:

 المسوحات والاستقصاء. •

 ندوات الخبراء. •

 طريقة دلفي. •

 طريقة السيناريوهات. •

 
 ثانيا: الأساليب النظامية في التنبؤ:

 
تعتمد على طر  علمية لتفسير أية ظاهرة وتستند إلى معالجة جمي  المتغيرات المؤثرة من 

لة للتقديرو ما يجعلها تتسم بالموووعية وتكون نتائم التنبؤات بعيدة عن خلال نماذج رياوية قاب
 التأثر بالعوامل الذاتية. تنقسم الأساليب النظامية إلى مجموعتين :

 
 ـ النماذج السببية: 1

 
يعتمد المتغير موووم البح  على متغيررات تفسريرية توورل سرلوكهو وبالاعتمراد علرى نظريرة 

يتم صيارة العلاقة على شكل نموذج رياوي قابل للتقرديرو مثرال علرى  معينة في تفسير الظاهرة
.   Pو وسررعر السررلعةYو برردخول تلررك الأسررر  Cذلررك تفسررير اسررتهلاك الأسررر مررن سررلعة معينررة 
 a,b,cو ثم تقدير معلمات النموذج C = a+bY+cPواستنادا لنظرية الطلب تتم صيارة النموذج 

ة مثررل طريقررة المربعررات الصررغرى. ومررن أهررم النمرراذج باسررتخدام الوسررائل ائحصررائية المترروفر
 السببية:

 نماذج الاقتصاد القياسي. •

 والمخرجات. –نماذج المدخلات  •

 نماذج الأمثلة والبرمجة الخطية. •

 نماذج المحاكاة.  •
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 ـ النماذج غير السببية: 2

 
لية ولا تحتراج إلرى تعتمد هذ  النماذج على القريم التاريخيرة للمتغيرر المرراد الرتكهن بقيمتره المسرتقب

تحديد المتغيرات التي تفسر سلوكه. وهناك العديد من النماذج وان كان أبرزهرا وأكثرهرا شريوعا 
خاصة في التنبؤات طويلة المردىو هرو نمروذج إسرقاط الاتجرا  العرام لسلسرلة زمنيرة. ولرذلك سريتم 

 التوس  في شرحه. ومن النماذج الأخرى المهمةو نذكر:
 

 ئية للسلاسل الزمنية:أ . النماذج الإحصا
 تركز هذ  النماذج على الجانب العشوائي في السلسلة الزمنيةو وتنقسم إلى : 

و حي  تكتب القيمة الجارية كدالة خطية في القيم السابقة لنف   ARنماذج إنحدار ذاتي  -
 المتغير.

و حي  تكتب القيمة للمتغير كدالة خطية في القيمة MAنماذج متوسطات متحركة  -
 ية لعنصر الخطأ العشوائي وعدد من قيمه السابقة.الجار

و ARMAبنموذج  MAو ARنماذج بوك  وجنكنزو يمكن التوفيق بين النموذجين  -
و  ARوقبل إجراء التنبؤات تمر هذ  الطريقة بعدة مراحل هي: التمييزو تحديد درجة 

MAلتنبؤ بالقيم و  والتقديرو واختبار سوء التوصيفو والتأكد من دقة النماذجو وأخيرا ا
 المستقبلية للسلسلة.

 .VARنماذج متجه الانحدار الذاتي  -
 

 غير الخطية: ةب. النماذج الديناميكي
اتسمت النماذج السابقة بالخطيةو حي  تكتب كدالة خطية في القيم المؤخرة وقيم العناصر 

ل أنها قادرة العشوائية. وقد تم في السنوات الأخيرة التركيز على نماذج حتمية رير خطيةو أتو
على توصيف سلوك بع  السلاسل الزمنية التي لا يمكن توصيفها بالاعتماد على النماذج 

 التقليديةو من تلك النماذج  نماذج الفووى والكارثة.
 

 ج. إسقاطات الاتجاه العام في التنبؤ:
التكهن إن الهدف الرئيسي من استخدام إسقاطات الاتجا  العام للسلاسل الزمنيةو هو التنبؤ و

بالقيم المستقبلية للمتغيرات الاقتصادية. ويعرف الاتجا  العام لسلسلة زمنية على انه النمط العام 
للتغير في قيم المتغير تحت الدر  م  تجاهل المتغيرات الأخرى المؤثرة. حي  تذبذب 

 السلاسل الزمنية صعودا وهبوطا بسبب تذبذب مكوناتها الأربعةو وهي:

 لحركة العامة على المدى البعيد.الاتجا  العام: ا •

 التقلبات الموسمية: تقلبات منتظمة تكرر نفسها حسب فترة زمنية.  •

 التقلبات الدورية: حسب الدورة الاقتصادية. •

 التقلبات العشوائية: تنجم عن أسباب رير متوقعة كالحروب وعوامل الطبيعة. •
 

اط تقلبها لتحسين دقة التنبؤو ولذلك يكمن الهدف من تفكيك السلاسل الزمنية في التعرف على أنم
فإن هذ  الطريقة تفقد من قيمتها إذا لم يكن هناك استقرار في أنماط تقلب مكونات السلسلة سواء 

 كانت الاتجا  العام أو الموسمية أو ريرها. 
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ومررن بررين الطررر  المسررتخدمة فرري التنبررؤ طريقررة المربعررات الصررغرىو وطريقررة المتوسررطات 
 المتحركة .
  

 .  طريقة المربعات الصغرى 1
 

المقصررود بالاتجررا  العررامو الحركررة العامررة للسلسررلة الزمنيررة علررى المرردى البعيررد إمررا بالزيررادة أو 
النقصانو وتمتاز تلك النماذج بقدرتها على التنبؤ على المدى الطويل. كما يعتبر الرزمن العنصرر 

ار الخطريو فتكرون معادلرة الاتجرا  المؤثرو حي  يحل بدل المتغيرات التفسيرية في نماذج الانحرد
 العام الخطي كما يلي: 

tt uty   

 
  : معلمات النموذج ويتم تقديرها باستخدام طريقة المربعات الصغرى. ,

 ,U فري  : هو الخطأ العشوائي فري النمروذج ولرـه نفر  مواصرفات عنصرر الخطرأ العشروائي

 وتباينه ثابت.  0نماذج الاقتصاد القياسي متوسطه 
T  ويزداد بوحدة واحدة بمقدار عدد السنوات. 1: هو متغير زمني قيمته من 
 

أما شكل العلاقة فيمكن تحديدها من خلال رسم انتشار للمتغير موووم الاهتمامو وبالتالي تكون 
 العلاقة كما يلي: 

 

الثانية:   من الدرجة –علاقة كثيرة الحدود  •
tt Utty  2

21   

•  

       علاقة أسية: •
t

t

t Uy  

    (: Sعلاقة منحنى   •
t

a

Y
)(
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210  


 

 
للمفاولة بين النماذج يتم استخدام مؤشرات دقة التنبؤ والتي بموجبها يحدد أفورل نمروذج يمكرن 

 كما يلي :  الاعتماد عليه في التنبؤ على المدى الطويلو وهي
 

و    MAPEنسررررررررررربة متوسرررررررررررط القيمرررررررررررة المطلقرررررررررررة ل خطررررررررررراء  .1
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و   MADمتوسط القيمة المطلقة ل خطاء   .2
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و     MSDمتوسط مرب  الأخطاء  .3
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ty .القيمة الفعلية للمتغير الاقتصادي 

ty y
t

^

 قيمة المتغير المقدرة من النموذج .  

 
 تطبيق عملي لإسقاطات الاتجاه العام )طريقة المربعات الصغرى(: 

و 1995إلرى  1980التطبيرق الترالي يتعلرق برالقوى العاملرة فري مملكرة البحررين خرلال الفتررة مرن 
 الصادر عن البنك الدولي:   1997ات التنمية الدولية لعام بالاعتماد على بيانات تقرير مؤشر

 
 

القووووووووووى  السنوات
 العاملة

القووووووووووى  السنوات
 العاملة

1980 131328 1988 201410 

1981 138540 1989 212470 

1982 146147 1990 224136 

1983 154172 1991 229296 

1984 162637 1992 234575 

1985 171568 1993 239975 

1986 180988 1994 245499 

1987 190926 1995 251151 

 
 

وذلك لغرر  المفاورلة برين النمراذج لاعتمراد أفورلها  3.1تم إجراء تقديرات للنماذج في الفقرة 
 (.MINITABللتنبؤات على المدى الطويل  التطبيقات العملية باستخدام البرنامم ائحصائي 

 
 كمقيا  لأفول نموذج(: MAD بعد عدة تطبيقات تبين ما يلي  اختيار مؤشر

  
 .2896.59متوسط القيمة المطلقة ل خطاء =   * إتجا  عام خطي:

 
 .2594.93متوسط القيمة المطلقة ل خطاء =  * إتجا  عام كثير الحدود: 

 
 .  5283متوسط القيمة المطلقة ل خطاء =    * إتجا  عام أسي: 

 
 .2191.15لقة ل خطاء = متوسط القيمة المط :    S* إتجا  عام منحنى 

 
هو أفول النماذج بمتوسط قيمة مطلقة ل خطاء أقل ما يمكن مقارنة  Sواول أن نموذج منحنى 

م  النماذج الأخرىو وبالتالي يمكن اعتماد  للتنبؤ في فترات مسرتقبلية. وبعرد أجرراء ائسرقاطات 
 لخم  سنوات أخرى حصلنا على القيم التالية:

 

العمالوووووووة ل تووووووورات  السنوات 
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 التنبؤ نبؤ() فترة الت

1996 258425 

1997 263420 

1998 267984 

1999 272138 

2000 275906 

 
أن قيم المتغير الفعلية خلال العينة قريبة من المقدرةو  Sأتول من رسم الانتشار لنموذج منحنى 

انتشرار ( رسرم 2وان متوسط القيمة المطلقرة ل خطراء العشروائية صرغير. ويوورل الشركل رقرم  
 (.2000-1996النموذج م  تنبؤات لخم  سنوات خارج العــــينة  

 

 
 

   - 2 –شكل رقم 
 Sطريقة المربعات الصغرى منحنى 
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 . المتوسطات المتحركة: 2

المتوسط المتحرك هو الوسرط الحسرابي البسريط أو المررجل لعردد فرردي مرن قريم متتاليرة لسلسرلة 
المتحررك عرن قيمرة المتغيرر للسرنة الوسرطى. وفائردة المتوسرط زمنية معينة. تعبر قيمة المتوسرط 

المتحرك هي إلغاء التذبذبات الكبيرة من السلسلة أي إلغراء الفجروات الكبيررة برين القريم المشراهدة 
عنرد  Yt( نقطرة لسلسرلة زمنيرة 2m+1للسلسلة واتجاهها العام. ويعُررف المتوسرط المتحررك لرـ  

 كالتالي :   tالنقطة 
 

12

.....
)12( 111




 

m

yyyyyy
mS mttttmtmt

t
 

 
 

  t=m+1,m+2,..,n-mو و  m<n>0هو طول السلسلة و  nحي  أن 
 

فإذا أخذنا سلسلة الدخل القومي ائجمالي لبلد معين وإذا احتسبنا المتوسطات المتحركرة البسريطة 
 تكون هذ  المتوسطات كالتالي: 1991لهذ  السلسلة لثلا و وخم  سنوات للدخل القومي لسنة 

 
 سنوات:  3متوسطات لـ  .1

1;
3

)3( 929190
91 


 m

yyy
S 

 
 سنوات:   5متوسطات متحركة لـ  .2

2;
5

)5( 9392919089
91 


 m

yyyyy
S 

 
تجدر الملاحظة أنه فري حالرة المتوسرطات المتحركرة البسريطة تتسراوى معراملات التررجيلو ففري 

 . 1/2m+1( نقطة يكون وزن كل نقطة في هذا المتوسط 2m+1حالة المتوسط المتحرك لـ  
 
 

 عملية على المتوسط المتحرك:تطبيقات 
التطبيررق التررالي يتعلررق بمبيعررات السرريارات بإحرردى الشررركاتو بالاسررتعانة  بطريقررة المتوسررطات 
المتحركررة البسرريطة الوسررطى والخلفيررة. سرريتم تمهيررد السلسررلة الزمنيررة والررتكهن بالقيمررة المسررتقبلية 

القاعردة الأساسرية لحسراب   وفترة الثقة للمتغير موووم البح و  وتعتبر المتوسرطات المتحركرة
 المؤشرات الموسمية.
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المتوسوووووط  المشاهدات الزمن الثلث السنة
المتحووووورك 

 الوسطي

المتوسوووووط 
المتحووووورك 

 الخل ي

1978 1 1 2884.1 - - 

1978 2 2 2324.2 2784.13 - 

1978 3 3 3144.1 2937.67 2784.13 

1979 1 4 3344.7 3111.80 2937.67 

1979 2 5 2846.6 3026.27 3111.80 

1979 3 6 2887.5 2654.07 3026.27 

1980 1 7 2228.1 2447.90 2654.07 

1980 2 8 2228.1 2240.40 2447.90 

1980 3 9 2265.0 2059.97 2240.40 

1981 1 10 1686.8 1997.57 2059.97 

1981 2 11 2040.9 1964.47 1997.57 

1981 3 12 2165.7 2311.70 1964.47 

1982 1 13 2728.5 2466.37 2311.70 

1982 2 14 2504.9 2612.60 2466.37 

1982 3 15 2604.4 - 2612.60 

 
العامود الخام  والساد  في الجردول أعرلا  يمرثلان المتوسرطات المتحركرة الوسرطى والخلفيرةو 

(و والفرر  برين النمروذجين كمرا MINITABوقد تم حسابهما باستخدام الحاسرب اللري  برنرامم 
 يلي: 
 

المتوسط المتحرك البسيط الوسطيو مثال:  .1
3

)3( 929190
91

yyy
S


 

المتوسط المتحرك البسيط الخلفيو مثال:  .2
3

)3( 899091
91

yyy
S


  

 
 . 16و  17( ونتائم التنبؤات للفترات 3أنظر الرسم البياني للمتوسط المتحركو والشكل رقم  

 
 . 343 متوسط القيمة المطلقة ل خطاء البيانات السابقة .1
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 القيم المستقبلية وفترات الثقة مووحة أدنا  : .2

 
 

القيمووووووووووة  ال ترة
 المتوقعة

الحوووووووووووووووود 
السووووووووو لي 

 للثقة

الحوووووووووووووووود 
العلووووووووووي 

 للثقة

16 2612.6 1773.37 3451.83 

17 2612.6 1773.37 3451.83 

 
 

 (1)اتول من الجدول السابق أن قيمة المتغير في الفترات المستقبلية هي نف  القيمة في الفتررة 
(  يوورل السلسرلة 3لذا تستخدم هذ  الطريقة للتنبؤ بفترة واحدة فقرط. الشركل الترالي  شركل رقرم 

 الأصلية والممهدة  الخالية من أية تقلبات( . 
 

 
    

  - 3 –شكل رقم 
 طريقة المتوسطات المتحركة

 
 
 . المتوسطات المتحركة المركزة الرباعية والشهرية: 3
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تحركة في الفترة السابقة على عدد فردي من القيم المتتالية لسلسلة أرتكز تعريف المتوسطات الم
زمنية معينة. لذلك ينسب المتوسط المتحرك للنقطة  السنةو الشهرو والأسبوم( الوسطي. أمرا إذا 
أخذنا عرددا زوجيرا مرن القريم فلرن نسرتطي  نسرب المتوسرط المحسروب لنقطرة معينرة. لتفرادي هرذ  

متحرك مركز لكل نقطة من نقراط السلسرلة. وعليره يمكرن تعريرف المشكلة يمكن تعريف متوسط 
 المتوسط المتحرك المركز الرباعي كالتالي:

 

848

2112  


 ttttt
t

yyyyy
S 

     T=3,4,...,(n-2) 

 
 أما المتوسط المتحرك المركز الشهري فهو :

  

248

....

24

6556  


 ttttt
t

yyyyY
S 

T=7,8,..,(n-6) 
 
 ي ت كيك السلاسل الزمنية .  استخدام المتوسطات المتحركة ف 4

 وتقدير المؤشرات الموسمية :
 
 

تمثل المؤشرات الموسمية حصة كل قيمة من الاتجا  العام المنراظر لتلرك القيمرةو وبمرا أن هنراك 
تقلبات موسمية واتجا  عامو فتفكيك السلسلة وإبعاد أثر الاتجا  العام والموسرمية قرد يسرهل التنبرؤ 

 بالمتغير موووم البح .
 
 بيق عمليتط

نفر  أن شرركة لبير  المكيفرات الهوائيرة و ترررب فري معرفرة أسرباب زيرادة وتراجر  المبيعرات 
خررلال السررنوات الأخيرررةو وقررد لاحررظ المسررؤولون فرري الشررركة أن المبيعررات فرري بعرر  الفترررات 
كفصل الصيف تقفز إلى أعلى المستويات وتنخف  في فصل الشتاء إلى أدنرى المسرتوياتو وقرد 

 الملاحظة بانتظام. تكررت تلك
 

 في التطبيق التالي سنستعين بالحاسب اللي في التنبؤات لأرب  فترات للسلسلة الزمنية المبيعات.
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المبيعات الرباعية لشركة بيع المكيفات الهوائية

0

20

40

60

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

س نة ربع   - الس نوات 

ت
عا

لمبي
ا

 
 

بعد رسم إنشرار السلسرلة الزمنيرة تبرين وجرود إتجرا  عرام وتقلبرات موسرميةو لرذلك سرنقوم بتفكيرك 
م والموسرمية والحصرول علرى المؤشررات الموسرمية ثرم  إجرراء السلسلة الزمنية من الاتجرا  العرا

 إسقاطات .
 

  -1 –جدول رقم      
 

 المبيعات الرب 
 المتوسط
 المتحرك
 الرباعي

(y/s)*100 
السلسررررررررررررررررررلة 

 المنقحة
 ةمؤشر الموسمي

1 10 . . 21.5333 46.439693 

2 31 . . 25.39469 122.07278 

3 43 25.13 171.144 25.44844 168.96912 

4 16 25.50 62.7451 25.22103 63.439125 

1 11 26.00 42.3077 23.68663 46.439693 

2 33 26.38 125.118 27.03305 122.07278 

3 45 26.75 168.224 26.63208 168.96912 

4 17 27.13 62.6728 26.79734 63.439125 

1 13 27.63 47.0588 27.99329 46.439693 

2 34 28.25 120.354 27.85224 122.07278 

3 48 28.75 166.957 28.40756 168.96912 

4 19 29.38 64.6809 29.94997 63.439125 

1 15 30.13 49.7925 32.29995 46.439693 

2 37 30.75 120.325 30.30979 122.07278 

3 51 . . 30.18303 168.96912 

4 21 . . 33.1026 63.439125 
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 خطوات الحل :
الحصررول علررى المتوسررطات المتحركررة المركررزة الرباعيررة لمتغيررر المبيعررات و أنظررر  : 1خطوووة 
 . 1( من الجدول رقم 3العمود  

 
الحصول على النسبة المئوية لكل مشاهدةو وذلرك بقسرمة المبيعرات علرى المتوسرطات :  2خطوة 

 .1رقم ( من الجدول 4أنظر العامـود  (وY/Si 100:   100المتحركة الرباعية موروبا في 
 

 احتساب المعدلات الرباعية والمؤشرات الموسمية.:  3خطوة 

و أنظرررر 46.3863( = 49.79+47.05+42.30/   3المعررردل الربررراعي للربررر  الأول :مثوووال : 
  2جدول رقم 

 
  - 2 –جدول رقم      

 

 المؤشرات الموسمية المعدلات الرباعية الفترة
 46.43 46.386 الرب  الأول
 122.073 121.933 الرب  الثاني
 168.96 168.775 الرب  الثال 
 63.43 63.386 الرب  الراب 

 
% ممرا يعنري فري حالرة عردم وجرود تقلبرات موسرمية فرإن 100بما أن المؤشرات الموسمية تمثرل 

( وهذا يعني انه لا بد  400.46و في التطبيق الحالي  المجموم = 400المجموم لابد أن يساوي 
 1.00115=400/400.46 من ورب كل مؤشر في :

 
. أنظررر الجرردول 46.43=1.00115×46.386حسرراب المؤشررر الموسررمي للربرر  الأول =  مثووال:
  2رقم 
 
استبعاد أثر الموسمية والحصول على سلسرلة منقحرة خاليرة مرن أيرة تقلبرات موسرميةو :  4خطوة 

  100وذلك بقسمة متغير المبيعات على المؤشر الموسمي للفترة موروبا في 
 
 انظررر  21.533= 100*(10/46.386)شرراهدة الأولررى: يسررتخدم المؤشررر الموسررمي الأول: الم

 (. 1( من الجدول رقم 5العامود  
 

tytتقدير معادلرة الاتجرا  العرامو بطريقرة المربعرات الصــرـغرى: :  5خطوة      نتحصرل

tytعلى:   652941.02.22   
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ت الموسمية في التنبرؤ:  يمكرن إجرراء تنبرؤات باسرتخدام المؤشررات استخدام المؤشرا:  6خطوة 
 الموسمية وذلك بالتعوي  في معادلة الاتجا  العام المقدرة .

(و  17التنبؤ بالمبيعات في الرب  الأول من الفترة مثال: 
100

*)
(

^^

17

iS
y


 

Y(17) = ( ( 22.2 + 0.652941(17) ) * 46.43) / 100 

 

             

 التنبؤات الفترة
 15.40 الرب  الأول لسنة الخامسة
 41.44 الرب  الثاني لسنة الخامسة
 58.46 الرب  الثال  لسنة الخامسة
 22.34 الرب  الراب  لسنة الخامسة
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يتم وضع النوافذ بالترتيب بدءا من الص حة الأولى ، مع مراعاة عدم وضوع نافوذة فوي  نوافذ:
 رسم بياني.ص حة يوجد فيها جدول أو 

 
 ( يوضع في الص حة الأولى:1شباك رقم )

 
 

 ـ  1شباك رقم ـ 

تنقسررم أسرراليب التنبررؤ تبعررا لمعيررار المنهجيررة إلررى أسرراليب 
رير نظامية تعتمد على الخبرة والتقدير الرذاتيو وأخررى 

 نظامية تتسم بالموووعية وتعتمد طرقا علمية.

 
 ـ 2شباك رقم ـ 

والتناظر والمقارنة ابرز تعتبر أراء ذوي الشأن والخبرة 
 الأساليب رير النظامية في التنبؤ.

 
 ـ  3شباك رقم ـ 

تنقسم الأساليب النظامية إلى نماذج سببية تهتم بتفسير 
سلوك المتغيرو ونماذج رير سببية تهتم بالقيم التاريخية 

 للمتغير بدون تفسيرها.

 
 ـ  4شباك رقم ـ 

ةو والنمرراذج تعتبررر النمرراذج ائحصررائية للسلاسررل الزمنيرر
 الديناميكية رير الخطية ابرز أساليب التنبؤ رير السببية. 

 
 

 ـ  5شباك رقم ـ 

يهدف إسقاط الاتجا  العام للسلاسل الزمنية إلى التنبؤ 
بالقيم المستقبلية للمتغيرات م  تجاهل المتغيرات 
الأخرى المؤثرة مثل التقلبات الموسمية والدورية 

 والعشوائية.
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 ـ 6م ـ شباك رق  

 

تعتمررد طريقررة المربعررات الصررغرى عنصررر الررزمن لرصررد 
الحركة العامة للسلسلة الزمنيرة بالزيرادة أو بالنقصران علرى 

 المدى البعيد. 

 
 ـ  7شباك رقم ـ   

المتوسط المتحررك هرو الوسرط الحسرابي البسريط لقريم متتاليرة 
للسلسلة الزمنيةو ويمثل قيمة المتغير للسنة الوسطىو ويتميز 

 اء التذبذبات الكبيرة من السلسلة. بإلغ
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 مراجع مختارة 
 
 

(و برنامم "استخدام السلاسل الزمنية في التنبؤ"و ملف تدريبيو 1999ائمامو م.و   •
 المعهد العربي للتخطيطو الكويت. 

 .10.2شركة مينيتابو  د.ت(و كتيب تفصيلي للبرنامم ائحصائي مينيتاب  •
تنبؤ باستخدام طر  الاتجا  العامو ملف تدريبيو (و مذكرة ال1999العبا و ب.و   •

 المعهد العربي للتخطيطو الكويت. 

(و "نظرة عامة على أساليب التنبؤ"و ملف تدريبيو المعهد 1993العيسويو أ.و   •
 العربي للتخطيطو الكويت.

 

 

• MINITAB Inc., (n.d), Manual MINITAB 10.2. 
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 قارمة إصدامال جسر التنمية

 

 مقت العدت     اةؤل     العنهان

 الأعدات الصاتمم:

 الأول    ت. محمد عد ان وتير   ا لمهم التنمية

 الثا ة   ت. محمد عد ان وتير   اؤشرال التنمية

 الثالث    ت. أحمد الكهاز   السياسال الصناعية

 الراقر    ت. علة عاد الضاتم  الضياس والسياسالال ضر: اؤشرال 

 الخااس   أ. صالح العص هم  تصاتال   اذهاواقاةهامت الطايعية 

 الساتس   ت.  اجة الته ة والسياسة النضديةاستلمداف التا ت 

   والسياسة النضدية

 الساقر   أ. ،س  الحاج   طرق اةعاينة

 الثاا    ت. اصط ى قاقكر  اؤشرال الأمقام الضياسية

 التاسر   أ. ،سان خار   تنمية اةشامير الصغرم

 العاشر   ت. أحمد الكهاز   دخلال اة رجالجداول اة

 الحاتي عشر   ت. أحمد الكهاز     ام الحساقال الضهاية 

 الثا ة عشر   أ. اال ،ااد   إتامم اةشامير 

 الثالث عشر   ت.  اجة الته ة   الاصلاح الاريبي

 الراقر عشر   أ. اال ،ااد    أساليب التناؤ

 

 الأعدات اةضالة: 

 الخااس عشر   ت. مياض تهال   اليةالأتوال اة

 الساتس عشر   أ. ،س  الحاج   اؤشرال سهق العما 

 الساقر عشر    ت. اجة الته ة    الإصلاح اةصرفي 
 

 * للاطلاع على الأعدات الساقضة يمكنكت الرجهع إلى العنهان الإلكترو ة التالي :

api.org/develop_1.htm-http://www.arab 


