




بدد  ثممد م مد لله ا     . أكد مدير المعهد العربي للتخطيط دومن جهته

أم المنتدددي يتندد ولله وامددده مددن أوددت المتعددتث و المتعل دد  بتا عندد        

الا تص دي و أمد أبدر  لليد و دثدت النمدت الا تصد ديا لالتد   لد  أم        

تخطيط لمنتددي المردروث و الصدةيره و    استض ل  المعهد العربي  لل

المتتسددط  يددفيي لددي  ادد   يا ثددل ويعدد وم المعهددد  مدد  م دد د او و     

مردددروث و ماس ددد و الملتمددد  المددددلي  الداثمددد  للنمدددت والتنميددد      

 .الا تص دي 

 

ولات م لله ا    ل  أم الصت ه الا تص دي  للكتيت والمتعل             

و م   او الإصلاح الا تص دي  ب يئ  الاستمم   والمن خ الا تص دي

ليه   لت يكن   يم   خدلالله ال دنتاو الم عي امتعدأ  ألده مدن خدلالله       

 ؤيته كفمد الم  ومين والمر  كين لي العملي  التخطيطي  والتنمتي   

ا الكتيت بدأو  يت دد  لممد   بردكل ملأدتح ويأ دا  للد  او مهمد          



اسدتراييلي   ثل  صعيد استكم لله منظتمته  التخطيطي  ا لضدلا ثدن   

و  ؤيدد  واعددأ  وي دد  ير مهمدد  أبر ودد  ي ريددر الللندد  الاستردد  ي    

الا تصدد دي  لمصددلاح الا تصددد دي والدد ي دمدد  لدددي برلدد م  ثمدددل      

الأكتمدد  ووندد و ملددتلله ومع للدد و لا يت دد  الملدد لله لدد كرو  يا ثددل    

معهدد  اللميدد  مددن الأكتمدد  بك مددل ماس دد يه  وماس دد و الملتمدد      

لإللدد  او ا مردديرا  لدد  أم الكميددر مددن المدددلي ويأ  ددت العديددد مددن ا

المرروث و الك ري دخلت ميز التناي  وبدأو ثللته  لدي الددو اما   

وبيئ  الاستمم   أخ ه لي التأ ن  والتطت  يتم  بعد يت ا معرب  ثن 

أملددده ا خصتصددد  بعدددد التطدددت او والإصدددلام و ثلددد  الصدددعيدين   

يت دد    ال ي سي والا تص دي والتدي يمدت  خطدتاو منهد  مداخراا أم     

الكتيت لمم    لي يرسيخ المك ل  المعرول  للكتيت  دولي  و سي سدي    

وكدد لت يرسدديخ  يمدد  الا تصدد د الددتاني ومدد  يتميددز بدده مددن م تمدد و   

مهم  وأس سي  لفمدل أم ل ندي  ثليهد  لدي الم دت  ل و لفمدل أم يكدتم        

 لل  اين  لي خط  التنمي  متتسط  الأجدل ال  دمد  أك در وألضدل مدن      

 . و الأ لي الإلل  ا

ولاددددت مدددد لله ا   لدددد  أم وعدددد  المرددددروث و الصددددةيره                

والمتتسددط  يأتدد ى  لدد   ثدد ده لظددرا متعددأ  أم م دد د ه صدد م        

ال مت الأمير لإلرد   صدندول لددثت ويمتيدل المردروث و الصدةيره       

لددي  مدد  الكتيددت الا تصدد دي  ك لددت م دد د ه  ايددده ومأددل يرميدد         

أم الم  د ه ك لت لت ى  ملمتث  من الرؤس   وال  ده العربا مريرا 

الد اسددد و وث دددتد مدددن أدبيددد و التنميددد  المتراكمددد  التدددي بيندددت أ دددر  

مرروث و الصةيره لي مع لل   شك لي و ا تص دي  مهم  خصتص  

ليم  يتعلا بتأريت ثلل  النمت ويتسدي  ال  ثدده الا تصد دي  وعد ط     

لهد  لعمليد و   معدلاو الترةيل ومع لل  ال ط ل  ا ب لإع ل   لد  اختزا 

الإبداع لدي الر  ب ويأتيله  لط  د و منتلد  ا متعدأ  أم يلربتند      

لي المرروث و الصةيره خلالله ال دنتاو الم عدي  لدت يكدن ثلد  مد        

يرا  و ك لت بأ ج  م س   ل  يعديل وذلت لألن  لت لكن لتع مدل معهد    

من خلالله  ؤي  وا عي  أو لل ا  واعأ   يمكنه  مدن يأ يدا أودداله      

 .صعيدي التنمي  الا تص دي والاجتم ثي ثل  

 



وشدددد مدد لله ا  ثلدد  أم المرددروث و الصددةيره يلدد  أم يكددتم        

داثمددد  للنمدددت الا تصددد دي و مري طددد  ب لإلتددد ى الك يرامدددا ره لدددي      

ال ط ثدد و ذاو الكادد  ه الا تصدد دي ا وثلدد  م ددتتي مددن الإبددداع و     

المردروث و  مرةل م ي دي للعم لد  التانيد  ا مرديرا  لد  أم يمتيدل       

الصةيره لي ال نتاو الم عي  ك م م عمدرا وأ دل مدن المتت د  ميد       

ملايدين ديند   أي مد  يدتا ي مأاظد  شخصدي         9ك م ي لغ ب لمتتسط 

لأي م دددتممر و لددد لت كددد م ونددد و مدددري  ك يدددر ثلددد  يلالدددي وددد    

ال ل ي و من خدلالله م د د ه صد م  ال دمت الأميدر وجهدتد الأكتمد         

 .وماس  و الملتم  المدلي

 

وأش   مد لله ا   لد  أم المعهدد العربدي للتخطديط كهيئد   ثربيد               

  ثددداد  ليميدد   يعت ددر شددريت لددي التنميدد  بم دد وم و ثديددده منهدد          

 3102يصت او الخط  ال  دم  والخط  الأ لي  ا  والخطد  ال دنتي    

ا  وبرلدد م  ثمددل الأكتمدد    وينايدد  العديددد مددن مردد  ي        3102 –

ن الم عديين و بلدغ ثددد مدن د بهدت  أكمدر مدن        التد ي  خدلالله العد مي  

شخ  لي مختلد  ملد لاو التنميد  ا وبد د  المعهدد  بتنظديت        3211

اجتم ع خ را    ليمدي برث يد  صد م  ال دمت الأميدر  اسدت ط  ليده        

جمي  الخ دراو  العربيد  وولدر ال يئد  العلميد  الملايمد  لمن  رد  ود           

ل  أم العمل يلدري انم  ال ضي  والخروى ب لألتلله الملايم  ا لالت   

لاستخراى خ  ا  اريا و يتصي و ي لت  اللهدتد التدي بد لت  لد      

وا   ملمتسا مريرا لتع وم المعهدد مد  جهد و دوليد  مرمت د  ممدل       

ج معددد و ميدددتلخ  وكت ليدددل و سدددنة لت ه لإثدددداد  برلددد م  واندددي    

متك مل ينظر للمرروث و الصةيره بال ا  مختلا  وي ت  ثل   لا د   

يعزيددز    لدد  المرددروث و الصددةيره لددي الم  لدد  التانيدد  ا  : مأدد و  

بن   ال د او ويفويل الم  د ين و  دا ه الأ عدن و وكيايد  الاسدتا ده    

من ألضل المم  س و لي و ا المل للها لضلا ثن يعد وم المعهدد مد     

الت ب  لل مع  سنة لت ه  أمد المراكز المت دم  " يت  كريت " مركز 

ووددت أيضدد  أمددد    " جيددت ميددتلخ  " ركددز لددي ودد ا الملدد لله وكدد لت م   

المراكددز المت دمدد  لددي ألم ليدد  لدددثت المرددروث و الصددةيره وبلت لدد     

برل م  واني  يت اثتمد د  مدن المللدلأ الأثلد  للتخطديط وايضد  يدت        



اثتم د  من الأكتم  لي الاجتم ع المرترو وب لت لي يت يضدمينه لدي   

معهدد العربدي   خط  التنمي  متتسدط  الأجدل وسي تضدي  بداذم ا  ال    

للتخطدديط ا لالتدد   لدد  أم ودد ا ال رلدد م   ذا يددت ينايدد   ولددا الرددرو       

المطلتبدد  ولددي  ادد   وانددي سدديكتم خطددته لومدد   لتأ ددين وعدد      

المرروث و الصدةيره وخصتصد    ذا يدت التط يدا الصدأين ل د لتم       

المرروث و الصةيره الد ي يردمل التمتيدل وبيئد  الأثمد لله  ليتك مدل        

بيئدد  الأثمدد لله التددي ينظمهدد  ال دد لتم ومدد  ثمليدد      ودد ا ال رلدد م  مدد   

التمتيدددلا متعدددأ  أم المعهدددد  أدخدددل التدددد ي  ثلددد  المردددروث و  

الصةيره عمن خطته ال نتي  وأجري يعدديلاو مهمد  لدي برل ملده     

 .لي ت ط  الر  ب الكتيتي

وأختددتت مدد لله ا  كلمتدده أم جميدد  أودد لي الكتيددت مريصددتم ثلدد  أم   

ن يلد  أم ل تعدد ثدن    لد  جلدد الد او و       يتأ ا أوداف التنميد  و لكد  

خصتصدد  ألندد  لمتلددت ك لدد  م تمدد و النلدد ح و الالطددلال لأددت ألدد ل    

 . التنمي 

 
ل يلد  العنلدري أم    يي د  اللل د  الن  شدي  الاولد      أوعأت  الأول   اللل   لي بداي  

 وينميد  المردروث و   التان  لرث يد   ستتن ولله ب ل أ  المعما   لتم الصندول اللل  

بعدددم  يددت أميددري صدددا   مدداخرا بمرسددت   والدد ي يددت  3102لعدد    99الصددةيره   ددت 

الرددرك   ث مدد  ثلدد  يفسدديلأ  09بعددد مددرو  و  التتالددا ثليدده بددين الأكتمدد  والمللددلأ  

بم ددا   اسدتمم  ي   خص  لهد  مأاظد     التي ه والكتيتي  لتطتير المرروث و الصةير

مليد   ديند     3ب يم   استمم  يم اللديد صندول  لتمليتم دين   ليم  خص  لل  011

 ال دد ب  المرددكلاو  الإمتيدد  او بهدددف التةلدد  ثلدد  لاو وثلدد  ك لدد  الت ددهي ويرددتمل

 الأوددددددددددددددددافمدددددددددددددددن الخ دددددددددددددددراو التراكميددددددددددددددد  لتأ يدددددددددددددددا  والاسدددددددددددددددتا ده

 .المرجته 

  

ثدن ينميد  الصدن ث و الصدةيره      والم اولله الصن ثيبينم  يأدث مدير التنمي  والدثت 

الهيئد  لد  دثدت  د لتم      ث ددا  الهد جري ثدن دو     .د لي  ب لهيئ  الع م  للصن ث والأر

يطددرل والمتتسددط  كمدد    يرهلرث يدد  وينميدد  المرددروث و الصددة    الددتانيالصددندول 

 لدديال دد لتم  أوميدد وابددر   وال  لتليدد  والم ليدد   التناي يدد ل دد لتم مددن لتاميدده  لرددرح ب ل

 .ي  ل جأ ال ي   بمر   ليي هيل ودثت  د او الر  ب 

 يند ولله ل دد   ثد دلله ث صدت   .دالمرد  ي    الم تر   ل  مل لله الإدا ه ال يئيد  وجددوي  أم   

 لرث يددددددددد  وينميددددددددد  المردددددددددروث و الدددددددددتانيمدددددددددتلله الصدددددددددندول  هملامظ يددددددددد



  لدد متطر دد  ا الصددةيره والمتتسددط  وشدددد ثلدد  عددرو ه وجددتد د اسدد و جدددوي       

 مري د و أدو ثلد  لدزوح   من ل ميد  ال  ثد  التتا م بين ال ط ع الخ ص والع    شك لي 

 عددرو ها م ترمدد  ال طدد ع العدد     لدد  ص مددن ال طدد ع الخدد  الردد ب ال ددد او التانيدد  

 .وجتد لظ   ل    لت ييت جدوي المرروع الصةير 

 

  يدددد د المطددددتع ثددددن كيايدددد  التةلدددد  ثلدددد    الا تصدددد ديمددددن ج ل دددده يأدددددث الخ يددددر  

 لددي الصددةيره  يتاجههدد  الم دد د وم وأصددأ ب المردد  ي  التدديالمرددكلاو والمعت دد و 

ا لالتد   صدياه  ووعد  بعدل الألدتلله لهد       ظل يط يا ال  لتم ث ر يأديد التأدي و ويت

 لم ددد د او وادددتلله لتدددره الإجدددرا او  لأم أبدددر  يلدددت التأددددي و وددد  الإلت مددد      لددد   

 مددن و ددت المرددروع يدد و  ثلدد   لهدد   الإجددرا او    %  01ويع يدددو  مردديرا  لدد  ام  

  لدددد  ام ال دددد لتم مددددل يلددددت المرددددكله بلمدددد ال  لتليدددد  والدددددو او الم ددددتندي  ولددددت  

 .الله و بمك م وامد 

 

 دا ه اللمعيددددددد  الكتيتيددددددد  للمردددددددروث و الصدددددددةيره    يددددددديلأ مللدددددددلأ   وينددددددد ولله

 المردددروث و أوميددد مزايددد  ال ددد لتم مردددددا ثلددد   ثدددن سدددلم م خدددري ط  والمتتسدددط 

 أمملددد  ثلميددد   معدددددا الدددتاني والا تصددد دالصدددةيره والمتتسدددط  لددد  دثدددت التنميددد     

التانيدد   ا تصدد دي يه صددةيره يطددت و  لدد  مردد  ي  ك ددري ودثمددت       ثددن مردد  ي  

ام الصددندول وددت صددندول دثددت ينمددتي ولدديلأ  سددتمم  ي ووددت مدد  يعددز         متعددأ ا

 . مك لي  لل م 

 

. 

 اللل   الم لي  والتتصي و

 

 جدددد  و اللل دددد  الم ليدددد  يأددددت ثنددددتام دو  اللهدددد و ذاو العلا دددد  ب لمرددددروث و     

 /اف  دد لتم الصددندول الددتان  والتدد  يرأسدده  أ الصددةيره والمتتسددط  لدد  يأ يددا اوددد 

 ثدد مر التميمدد  ماسددلأ اللمعيدد  الإ تصدد دي  الكتيتيدد  ليمدد  يندد ولله المهندددس لدد  س         

 العنددددزي مدددددير  دا ه المرددددروث و الصددددةيره لدددد  برلدددد م   ثدددد ده ويكلدددد  ال ددددتي     

 الع ملددددد  دو  برلددددد م  كعددددد ده الهيكلددددد  م ليددددد  لددددد  دثدددددت المرددددد  ي  الصدددددةيره        

 جدرا او المأددده لد  يط يدا  د لتم الصدندول الدتان  لرث يد         والمتتسط  وكد لت الإ 

 .وينمي  المرروث و الصةيره والمتتسط  

 

 ليمدددددددد  اثلددددددددن ال يدددددددد م الختدددددددد م  للأل دددددددد  الن  شددددددددي  والدددددددد ي يتصددددددددل ليدددددددده   

 المأ عروم  ل  أم  أسدم لله صدندول دثدت المرد  ي  الصدةيره والمتتسدط  والمأددد       

 ع مدد  ممدد  يعندد  اوميدد  يتظيادده لدد   بليددتم ديندد   يظددل جددز ا و مدد  مددن الامددتالله ال  3ب

 ملدد لاو والرددط  ك تصدد دي  ملديدد  ذاو  ددد ه ثلدد  سددداد م ددتل المدد لله العدد   كمدد         

 يتعددين يتظيدد  أي يمددتيلاو مددن الصددندول لدد  اثمدد لله ذاو  يمدد  مضدد ل  لم تصدد د     

 الددددتان  ويعزيددددز أمك ليدددد و ينتيدددد  ال  ثددددده الإ تصدددد دي  ب لإعدددد ل  ألدددد  وجددددتب    



 ره كددفداه لخلددا لددرص ثمددل للمددتاانين المتدددل ين    النظددر ثلدد  المرددروث و الضددةي   

 خددلالله ال ددنتاو ال  دمدد   لدد  سددتل العمددل بأيدد  لا يكددتم المرددروث و الصددةيره او     

 المتتسدددط  وسددديل  لللددد  العم لددد  الاجن يددد  بمددد  لا يتتالدددا مددد  الاودددداف التنمتيددد         

 .ال ددددددددددد ثي  لتعزيدددددددددددز دو  العم لددددددددددد  التانيددددددددددد  لددددددددددد  سدددددددددددتل العمدددددددددددل       

  

  ن ثدد  بدد م يكددتم الالرددط  التدد  يأظدد  بتمددتيلاو مددن كمدد  يتصددل المأ عددروم  لدد 

 الصددندول  ددد جددرو د اسددته  برددكل معددين وبمدد  ياكددد اوميتهدد  الإ تصدد دي  وجدددا يه   

 التمتيليدددد  الامرالدددد ي ي ددددتدث  ام يتلندددد   دا ه الصددددندول يمتيددددل المرددددروث و     

 ب لإعدد ل   لدد  , المكددر ه والتدد  يردد عت بهدد   ط ثدد و ثديددده لدد  الإ تصدد د الددتان      

 تد اوميدد  لإللدد   اللايأدد  التناي يدد  ل دد لتم صددندول دثددت المرددروث و الصددةيره    وجدد

 والمتتسددط  والدد ي صددد  لدد  بدايدد  ودد ا العدد   بمدد  يمكددن مددن يط يددا أليدد و التمتيددل      

 .ل  اسرع و ت 

 

لأ  دا ه الصددندول مددن كادد  او   وشدددد المأ عددروم ثلدد  عددرو ه أم يترددكل مللدد    

وثلد      والدتلا او المتعد  ف ثليهد    متخصص  بعيدا ثن المأ صص  ال ي سي واني 

ضددد  ب مصددد لأهت مددد  أي مدددن    يكدددتم أثضددد   مللدددلأ الإدا ه مدددن الددد ين لا يت    أم

 المنتي يمتيله  ك لت الأ لله من للن  الم تر  ين المأددهل  ال  لتم كمد   المرروث و

 يل  يتعدين العلا د  بدين الصدندول واللهد و التد  ثملدت خدلالله ال دنتاو الم عدي           

لمرددروث و الصددةيره ممددل شددرك  المرددروث و الصددةيره وبنددت      لدد  دثددت ويمتيددل ا  

هد  بمأد لد دثدت المرددروث و    الكتيدت الصدن ثي وكيرود  مدن جهد و يدت يكليا       الكتيدت 

ن ثلدد  اللهدد و الأكتميدد  ذاو  مددن   ددل الهيئدد  الع مدد  لمسددتمم   كمدد  يتعددي   الصددةيره

 يكلددد  لددد   ممل ال لديددد  والهيئددد  الع مددد  للز اثددد  والهيئددد  الع مددد  لإثددد ده اله       الصدددل 

 سددتل العمددل ام ين ددا اثم لهدد  مدد  كدددا ه الصددندول بمدد  يكاددل ي ددهيل وي  دديط  يدد       

 المرروث و الملدي  ويعزيز لرص لل مه 

 


