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 : المعلومات الشخصية  .1

 

  

  سامي                                                                                : الاسم العائلي
  أمین : الاسم الشخصي  
  مدینة تیفلت عمالة إقلیم الخمیسات   03/02/1984: تاریخ ومكان الإزدیاد  
  میموزا القنیطرة 10مكرر زنقة ھارون الرشید، إقامة أحود رقم  29: العنوان  
  00212661963947: الھاتف  
  مغربیة : الجنسیة  
  أستاذ بوزارة التربیة الوطنیة والتعلیم الأولي والریاضة : المھنة  
  مواقع التواصل الإجتماعي :  

1. www.facebook.com/aminesami  
2. www.linkdin.com/aminesami  
3. www.twiter.com/aminesami  
4. www.instagram.com/aminesami  
5. www.youtube.com/aminesami  

  

 :  الشواهد والدبلومات  .2

 والمهني التكوين الأكاديمي  : 

  الدبلومات المحصل علیھا   المؤسسة 

جامعة ابن طفیل، المدرسة الوطنیة للتجارة والتسییر 
  بالقنیطرة 

  "  2019القنیطرة یونیو " 

متخصص في الاقتصاد تخصص تسییر  دبلوم ماستر جامعي
   وتدبیر الشركات 

جامعة ابن طفیل، كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة شعبة علم 
  الاجتماع 

  " 2014القنیطرة یونیو " 

تخصص علم  الاجتماعدبلوم الإجازة الأساسیة في علم 
  . الإجتماع القروي

  مركز تكوین المعلمین 
  " 2004القنیطرة یونیو "

   الابتدائيدبلوم مھني كأستاذ التعلیم 

  الثانویة التأھیلیة طھ حسین 
  " 2002القنیطرة یونیو " 

  شھادة البكالوریا تخصص علوم تجریبیة 

  

  الدبلومات والشواهد الرئيسية : 

  الدبلوم / الشھادة   الجھة المانحة 

  مجموعة الأكادیمیات الدولیة 
  "2021الدارالبیضاء، أكتوبر "

   32195/2021: رقم الشھادة 
  EFQM 2020شھادة ممارس الجودة 

  مجموعة الأكادیمیات الدولیة 
  " 2021الدارالبیضاء، أكتوبر "

  02:الدورة  40017/2021: رقم الشھادة 
 KPI’sشھادة خبیر في مؤشرات الأداء الرئیسیة 
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  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة 
   2021، أكتوبر الدارالبیضاء

   126 : الدورة 61458/2021: رقم الشھادة 

شھادة خبیر في مجال التخطیط الاستراتیجي وفق المنھجیة 
  DCA 2020الدولیة للتخطیط 

  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة 
   2020الدارالبیضاء، نونبر 

   101: الدورة 11526/2021: رقم الشھادة 

شھادة خبیر في قیادة التغییر وفق المواصفة العالمیة للتغییر 
IMCM  

 :الموقع الإلكتروني 
 imcm.eu/list-of-certified-change-expert 

  المعھد الأمریكي للتعلیم التطبیقي 
American institute for applied education 

  02/12/2018إلى  06/12/2017المحمدیة، 
 APMA2018-000001658: رقم الشھادة 

  ماستر مھني متخصص في مجال التخطیط الاستراتیجي 
« expert strategic planning » 

  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة 
  2015الدارالبیضاء، غشت 

   24203-0101-0001: رقم الشھادة 

شھادة خبیر في تحلیل الاحتیاجات التدریبیة وتطویر 
 DCCالجدارات الوظیفیة وفق منھجیة 

« diagnostique court compétence » 

  مجموعة الأكادیمیات الدولیة 
  2015الدارالبیضاء، غشت 

  25409-0002-0001: رقم الشھادة 

  شھادة تدریب المدربین في مجال الإدارة 
« professional trainer of management » 

  مجموعة الأكادیمیات الدولیة 
  2015الدارالبیضاء،یونیو

  22045-0030-0001: رقم الشھادة 

  شھادة خبیر في تعلم القیادة 
« lead.learn expert »  

  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة 
  2014الدارالبیضاء، یولیوز 

  0149-0007-0001: رقم الشھادة 
   01،02: المستوى 

شھادة خبیر استشاري في إدارة الأداء وفق المواصفة 
  MTHPالعالمیة للأداء 

« management de la très haute 
performance »  

  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة 
  2014الدارالبیضاء، فبرایر 

  9006-0003-0001: رقم الشھادة 
  02: المستوى 

شھادة استشاري في مجال التخطیط الاستراتیجي وفق 
  DCAالمنھجیة الدولیة للتخطیط  

« diagnostique court appliqué »  

  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة 
  2014الدارالبیضاء، فبرایر 

  2100-0002-0001: رقم الشھادة 
   01: المستوى 

شھادة خبیر في مجال التخطیط الاستراتیجي وفق المنھجیة 
  DCAالدولیة للتخطیط 

  البورد العالمي الأمریكي للتدریب 
   2013مراكش، یونیو 

  شھادة تدریب المدربین 
« training of trainers »  

  الأكادیمیة الكندیة للتدریب والتطویر 
   2013مراكش، یونیو

  شھادة تدریب المدربین
« training of trainers »  

  أكادیمیة لندن العالمیة للإتزان البشري 
  2013مراكش، یونیو 

  شھادة تدریب المدربین 
«  training of trainers » 
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  معھد التدریب والدراسات التطبیقیة في النسقیة ھو معھد عضو في شبكة إیفیاس الدولیة المتواجدة بكل من كندا، : ملحوظة
 . فرنسا، بلجیكا، سویسرا، السینغال، المغرب

  

 : التداريب المهنية  .3

  

  المھام المنجزة   المنصب  الجھة المعنیة   الدولة/المدینة  الفترة 

2002/
2004  

  المغرب/القنیطرة
وزارة التربیة / مركز تكوین المعلمین

  الوطنیة والتعلیم الأولي والریاضة 

التدریب لنیل شھادة 
أستاذ التعلیم 

  الابتدائي 

تدریب عملي في 
  القسم والإدارة 

2009/
2010  

  متدرب بالشركة   تدریب بشركة سینیا السعادة   المغرب / وزان
تدریب عملي في 
الأشغال المكتبیة 

  . والأرشفة

2011/
2012  

  المغرب / وزان
المدیریة الإقلیمیة لوزارة التربیة 
  الوطنیة والتعلیم الأولي والریاضة 

  متدرب الإدارة 

الموارد البشریة، 
مكتب الاتصال، خلیة 
الإعلامیات، مكتب 

  الشؤون المالیة

2017/
2023   

/ القنیطرة
  المغرب 

م أولاد بلخیر التابعة /مؤسسة م
للمدیریة الإقلیمیة لوزارة التربیة 
الوطنیة والتعلیم الأولي والریاضة 

  القنیطرة 

نائب مدیر 
  المؤسسة 

  ــــــــــــــــــــــــــــ

 

 : العضويات الدولية والوطنية والعلمية  .4

  العضويات الدولية : 

  

  الجھة   سنة الانضمام   الصفة 

  مؤسسة دبي المستقبل   2022/2023  عضو فریق مؤسسة دبي المستقبل 

عضو خبیر لدى الشبكة الدولیة الشبكة العربیة للتمیز 
  والاستدامة 

2022/2023   
الشبكة العربیة للتمیز 

  والاستدامة 

المنصة العربیة للعمل  منصة ھمم  عضو خبیر لدى
المنبثقة عن الاتحاد العربي  التطوعي والمشاركة المجتمعیة

التابعة لوحدة الشؤون الاقتصادیة بجامعة الدول  للمدربین
  العربیة 

  جامعة الدول العربیة    2022/2023

عضو خبیر ضمن الشبكة العربیة للإدارة على منصة 
LinkdIn  

  الشبكة العربیة للإدارة   2022/2023

عضو خبیر ضمن شبكة خبراء العرب على منصة 
LinkdIN  

  شبكة خبراء العرب   2022/2023

  المنصة العالمیة للتطوع    bevol  2022/2023عضو خبیر ضمن المنصة العالمیة للتطوع 
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  2022/2023  عضو المنصة الدولیة العربیة أرید للخبراء والأكادیمیین 
المنصة الدولیة العربیة 

  أرید 

  عضو الاتحاد العالمي للمثقفین العرب بالسوید 
: تاریخ الانتھاء  226 –ع : رقم العضویة 

01/06/2024 .  
2022/2023  

الاتحاد العالمي للمثقفین 
  العرب 

  2022/2023  عضو الاتحاد الدولي للكتاب العرب 
الاتحاد الدولي للكتاب 

  العرب 

استشاري سابق في التخطیط الاستراتیجي لدى مركز البیت 
  . الأمن بفلسطین

2020/2021   
مركز البیت الآمن 

  فلسطین 

عضو خبیر ضمن الشبكة الدولیة لخبراء إدارة التغییر وفق 
  IMCMالمواصفة العالمیة للتغییر 

2019/2020  
الشبكة الدولیة لخبراء 

  التغییر 

  2019/2020  عضو خبیر ضمن المجلس العربي لخبراء إدارة التغییر 
المجلس العربي لخبراء 

  التغییر 

عضو خبیر معتمد في استراتیجیات التكوین لدى المركز 
  الأوروبي للإعلام الحر 

2019/2020  
المركز الأوروبي 

  للإعلام الحر

  2019/2020  عضو المجموعة الدولیة كیان للتنمیة والتطویر بقطر 
المجموعة الدولیة كیان 

  للتنمیة والتطویر

   2019/2020  عضو المجموعة الدولیة لخبراء التطویر و التدریب بقطر 
المجموعة الدولیة 
لخبراء التطویر 

  والتدریب 

  عضو خبیر معتمد من المعھد الأمریكي للتعلیم التطبیقي 
American institut for applied education  

2017/2018  
المعھد الأمریكي للتعلیم 

  التطبیقي 

   2013/2014  عضو الشبكة الدولیة إیفیاس عربیة 
معھد التدریب 

والدراسات التطبیقیة في 
  النسقیة

  

  العضويات الوطنية 

  

  الجھة   سنة الانضمام   الصفة 

مستشار مكلف بمھمة ضمن المكتب الجھوي لجھة الرباط سلا 
  " الوطن أولا ودائما " القنیطرة سابقا للمبادرة 

2022/2023  
" جمعیة المبادرة 

"/ الوطن أولا ودائما 
  المغرب  

عضو خبیر سابق ضمن لجنة الخبراء المكلفة بإعداد برنامج 
  ، القنیطرة 2022/2027اعة الترابیة القنیطرة عمل الجم

2021/2022  
الجماعة الترابیة 

  المغرب / القنیطرة 

بجمعیة المنارات الإیكولوجیة من أجل التنمیة عضو شرفي 
  القنیطرة / اخ والمن

2020/2021   
جمعیة المنارات 

الإیكولوجیة من أجل 
  التنمیة والمناخ 
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عضو استشاري بمركز علم النفس الفطري والمقاربة الفطریة 
   الرباط / )نادي الفطریین(

2018/2019   
مركز علم النفس 

  الفطري 

   2020/2021  الدارالبیضاء/ عضو سابق بمركز التفكیر الاستراتیجي المنتدى
مركز التفكیر 

  الاستراتیجي المنتدى 

رئیس سابق لجمعیة منتدى المتوسط من أجل التنمیة 
FOMEDE  .  

2014/2015   
منتدى المتوسط من 

  وزان / أجل التنمیة

عضو مستشار باللجنة المحلیة للمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة 
  المغربیة  المملكة/ سابقا لدى الجماعة الحضریة لمدینة وزان

2014/2015  
المبادرة الوطنیة 
  للتنمیة البشریة 

عضو المكتب الإقلیمي للعصبة المغربیة للدفاع عن حقوق 
  فرع سیدي سلیمان /الإنسان سابقا

2013/2014   
العصبة المغربیة للدفاع 

/ عن حقوق الإنسان
  سیدي سلیمان 

التكوین والتأطیر والبحث العلمي في المجال البیئي رئیس لجنة 
  سابقا في الشبكة الخضراء البیئیة لجھة الرباط سلا القنیطرة 

2007/2008  
الشبكة الخضراء 

  البیئیة 

نائب رئیس الشبكة الخضراء البیئیة سابقا لجھة الرباط سلا 
  القنیطرة 

2007/2008  
الشبكة الخضراء 

  البیئیة 

مستشار الشؤون الإداریة سابقا بالملتقى الدولي للفنون وحوار 
الثقافات المنظم من طرف جمعیة المغرب المتوسط للتنمیة 

  الرباط / والتعاون
2006/2007  

جمعیة المغرب 
المتوسط للتنمیة 

  الرباط / والتعاون 

نائب الكاتب العام ورئیس قسم الشؤون الاجتماعیة سابقا 
  الرباط   ./ توسط للتنمیة والتعاونبجمعیة المغرب الم

2006/2007   
جمعیة المغرب 
المتوسط للتنمیة 

  الرباط / والتعاون 

  

  العضويات الأكاديمية العلمية : 

  

  الجھة   سنة الانضمام   الصفة 

عضو خبیر ضمن اللجنة العلمیة للمجلة العلمیة المحكمة نداء 
  الفطرة 

2020/2021  
مركز علم النفس 
الفطري والمقاربة 

  الفطریة 

عضو خبیر ضمن اللجنة العلمیة للمجلة العلمیة المحكمة أنسنة 
   الاقتصاد

  ـــــــــــــــــــــــــ  2022/2023
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 :  المهام والمسؤوليات .5

 المهام والمسؤوليات السابقة  : 

  

الفترة 
  الزمنیة 

  الأعمال المرتبطة بالمھمة   المؤسسة   المسؤولیة /المھمة

  
2014/
2015 

 
 

مستشار اللجنة المحلیة 
للمبادرة الوطنیة للتنمیة 

البشریة بالجماعة الترابیة 
  . وزان

اللجنة المحلیة 
للمبادرة الوطنیة 
  للتنمیة البشریة 

دراسة المشاریع المقدمة من طرف الجمعیات  .1
 . والتعاونیات

المساھمة في تنظیم دورات تكوینیة لفائدة  .2
 . جمعیات المجتمع المدني

المساھمة في اقتراح مشاریع تھم التنمیة  .3
  . الترابیة للجماعة

2021/
2022   

عضو خبیر سابق ضمن لجنة 
الخبراء المكلفة بإعداد 
برنامج عمل الجماعة 

الترابیة القنیطرة 
  .   ، القنیطرة2022/2027

الجماعة الترابیة 
المملكة /  القنیطرة

  المغربیة 

المساھمة في إعداد كراس التشخیص  .1
 . والخطة وبرنامج عمل

وضع التصور التنموي للمدینة من خلال  .2
 .رؤیة واضحة وطموحة

تقییم البرنامج السابق وتثمین نقط القوة  .3
 .وتجاوز نقط الضعف في البرنامج الحالي

تفریغ نتائج ورشات القرب والورشات  .4
  .الموضوعاتیة

 . استخراج المشاریع المقترحة .5
تحدید المجالات الإستراتیجیة والمجالات الفرعیة 

  وتفریغ المشاریع ضمن المجالات 

2021/
2022  

استشاري سابق في التخطیط 
الاستراتیجي لدى مركز البیت 

   .الأمن بفلسطین

/ مركز البیت الآمن 
  فلسطین 

المساھمة في الإعداد والإشراف وتتبع الخطة  .1
الإستراتیجیة للمركز والعمل على تقییمھا 

  . دوریا

  

  المهام والمسؤوليات الحالية :  

  

الرقم 
   الترتیبي 

  عمال المرتبطة بالمھمة الأ  المؤسسة   المسؤولیة /المھمة

1  
استشاري في مجال التخطیط 
  الاستراتیجي وقیادة التغییر 

معھد التدریب 
والدراسات التطبیقیة 

  في النسقیة 

إعداد كراسات التشخیص الاستراتیجي  .1
وكراسات الخطة الإستراتیجیة وكراسات 

 .منھج إدارة الخطة الإستراتیجیة
 .دراسة وتحلیل الاستراتیجیات القطاعیة .2
 .جمع المعلومات وتحلیلھا وتفسیرھا .3
إعداد خطط إدارة التغییر باستعمال التحلیل  .4

الاستكشافي والتحلیل التقني والتحلیل 
التكمیلي وفق المواصفة العالمیة للتغییر 

IMCM .  



 

 السيرة الذاتية 

 .amine.sami@gmail.comexpert: البرید الإلكتروني 
 

8

2  

عضو اللجنة العلمیة لمجلتین 
علمیتین محكمتین، مجلة 
نداء الفطرة ومجلة أنسنة 

  الاقتصاد 

مركز علم النفس 
الفطري والمقاربة 

  الفطریة 

 .  المساھمة في إعداد الأوراق البحثیة .1
المساھمة في التصحیح اللغوي للأوراق  .2

  . البحثیة

3  
استشاري خبیر في مجال 

الاقتصاد الاجتماعي 
  والتضامني 

  ـــــــــــــــــــــــ

تقدیم الاستشارات الإداریة والتقنیة  .1
 . للمنظمات غیر الحكومیة

المرافقة والمواكبة للجمعیات والتعاونیات  .2
  .  في مختلف مراحل حیاتھا

  

 : المنشورات والأوراق البحثية والمقالات  .6

  الكتب المنشورة وقيد النشر : 

  

  سنة الإصدار   الكتب المنشورة وقید النشر   الرقم الترتیبي 

  قید الإصدار   دلیل إدارة عملیات المؤسسة الجمعویة   1

   2018   -الحكامة الإداریة والمالیة  –كتاب الحقیبة العملیة للمؤسسة الجمعویة   2

 

 والاستبيانات الأوراق البحثية والدراسات  : 

  الأوراق البحثیة :  
  

الرقم 
  الترتیبي 

  الجھة   المجلة العلمیة   عنوان الورقة 
تاریخ 

  الإصدار 

  قید الإصدار   ــــــــــــــــــــــــ  أنسنة الاقتصاد   أھم التحدیات المستقبلیة في عصر اقتصاد المعرفة   1

  نداء الفطرة   التخطیط الاستراتیجي وفق المقاربة الفطریة   2
مركز علم النفس 
الفطري والمقاربة 

  الفطریة 
  قید الإنجاز 

3  
الإستراتیجیة الصینیة في إدارة أزمة كورونا 

  ومستقبل المدن الصحیة 
  نداء الفطرة 

مركز علم النفس 
الفطري والمقاربة 

  الفطریة 
2020   
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  المنجزةوالبحوث الدراسات :  

  

الرقم 
  الترتیبي 

   الجھة   تاریخ الإنجاز   مجال الدراسة    البحث /عنوان الدراسة

1  
دور المجتمع المدني في النموذج : دراسة حول 

  covid-19التنموي الجدید وتحدیات 
   2020  المجتمع المدني 

مركز التفكیر 
  المنتدى 

2  

بحث لنیل شھادة الماستر الجامعي المتخصص 
: حول موضوع شعبة تسییر وتدبیر الشركات 

التدبیر الجمعوي بین المعیقات والأداء العالي 
  ) باللغة الفرنسیة(

Le management associatif entre 
les obstacles et la haute 

performance  

  2019  المجتمع المدني 

جامعة ابن 
 –طفیل 

المدرسة 
الوطنیة 
للتجارة 
والتسییر 
   -القنیطرة 

3  

بحث لنیل شھادة الإجازة الأساسیة في شعبة علم 
الاجتماع، تخصص علم الاجتماع القروي حول 

استخدام التكنولوجیات الحدیثة في : موضوع 
   -برنام مسار نموذجا –المنظومة التعلیمیة 

  2014  التعلیم 

جامعة ابن 
كلیة  –طفیل 

الآداب 
والعلوم 
الإنسانیة 
   -القنیطرة 

4  
أھمیة مكاتب التنسیق بالنیابات : بحث حول 

  التعلیمیة في تجوید العمل الإداري 
  لم تنشر   2011  الإدارة 

  لم تنشر  2007  التعلیم   إشكالیة القراءة والتصحر المعرفي : بحث حول   5

6  
مفھوم وأشكال الإساءة للطفل في : بحث حول 

  الثقافة العربیة 
  لم تنشر  2006  حقوق الإنسان 

7  
الذكاءات المتعددة وكیفیة توظیفھا في المجال 

  التربوي 
  لم تنشر  2005  التعلیم 
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  الدراسات المنجزة خارجیا : 

  

الرقم 
  الترتیبي

  عنوان الدراسة  الكلیة  الجامعة 
نوع 
  الدبلوم

منجز 
  الدراسة

السنة 
الجامعیة 
  للدراسة 

المرجع 
المعتمد 
  للدراسة 

01  
جامعة 
الحسن 
  الأول

كلیة العلوم 
القانونیة 

والسیاسیة 
  بسطات 

تمویل جمعیات المجتمع 
المدني بالمغرب بین 

  القانون والواقع 

دبلوم 
الماستر 

في 
القانون 
  العام 

  رحال العرش 
2020  

/2021  

كتاب الحقیبة 
العملیة 

للمؤسسة 
الجمعویة، 
الحكامة 
الإداریة 
  . والمالیة

 
  والمطورة المشارك فیھاالاستبیانات  : 

 

الرقم 
  الترتیبي 

  عنوان الاستبیان 
مجال 

  الاستبیان 
  الجھة 

تاریخ 
  المشاركة 

1  
عدم المساواة : المشاركة في استبیان دولي حول موضوع 

  في الأمن الغذائي في المنطقة العربیة 
  الأمن الغذائي 

لجنة الشؤون 
الاجتماعیة 
والاقتصادیة 

للشرق الأوسط 
وشمال إفریقیا 

  ) الاسكوا(

2022   

2  
للتخطیط الاستراتیجي وفق المنھجیة الدولیة  تطویر برنام

    .إكسل على شكل ملف  DCAللتخطیط 
« diagnostique court appliqué » 

التخطیط 
  الاستراتیجي 

معھد التدریب 
والدراسات 
التطبیقیة في 

  النسقیة 

2017  

3  
تطویر برنام لتحلیل الاحتیاجات وتطویر الجدارات الوظیفیة 

 .على شكل ملف إكسل DCCوفق المنھجیة الدولیة 
« diagnostique court compétence »   

تحلیل 
الاحتیاجات 
وتطویر 
الجدارات 
الوظیفیة 

الموارد (
  ) البشریة

معھد التدریب 
والدراسات 
التطبیقیة في 

  النسقیة 

2017  

  2016  إدارة الجودة   تطویر استبیان تشخیص جودة عمل المنظمات والمؤسسات   4

  الثقافة العامة   تطویر استبیان قیاس درجة الثقافة العامة   5
مجموعة 

الأكادیمیات 
  الدولیة 

2016   

  التنمیة الذاتیة   تطویر استبیان معرفة نمط الشخصیة   6
مجموعة 

الأكادیمیات 
  الدولیة 

2016  
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  التنمیة الذاتیة   تطویر استبیان معرفة المھارات القیادیة   7
مجموعة 

الأكادیمیات 
  الدولیة 

2015  

  التنمیة الذاتیة   تطویر استبیان قیاس مجالات الحیاة الشخصیة   8
مجموعة 

الأكادیمیات 
  الدولیة 

2014  

  تطویر استبیان قیاس الحاجة إلى الإستراتیجیة   9
التخطیط 

  الاستراتیجي 

معھد التدریب 
والدراسات 
التطبیقیة في 

  النسقیة 

2015   

  تطویر استبیان تشخیص الاجتماعات   10
الإدارة 

  والتنظیم 

معھد التدریب 
والدراسات 
التطبیقیة في 

  النسقیة 

2015  

  القیادة   تصمیم نموذج خطة لتطویر المھارات القیادیة    11

معھد التدریب 
والدراسات 
التطبیقیة في 

  النسقیة 

2015  

  
  سلسلة قضایا إدارة التغییر 

  

الرقم 
  الترتیبي 

  تاریخ الإصدار   الجھة   عنوان السلسلة 

1  
إدارة التغییر باستخدام : المشاركة في العدد الرابع حول موضوع 

  . المواصفات المعیاریة المزایا والحدود

المجلس العربي 
لخبراء إدارة التغییر 

وفق المواصفة 
العالمیة للتغییر 

IMCM  

2020  

2  
التحول الرقمي كنمط في : المشاركة في العدد الخامس حول موضوع 

  .إدارة التغییر
2020  

3  
التجدید والابتكار كنمط : المشاركة في العدد السادس حول موضوع 

  . في إدارة التغییر
2020  

4  
المرافقة كنمط في إدارة : المشاركة في العدد السابع حول موضوع 

  .التغییر
2020  

5  
إدارة التغییر في قطاع : المشاركة في العدد الثامن حول موضوع 

  .التعلیم
2020  

6  
إدارة التغییر في نماذج : المشاركة في العدد التاسع حول موضوع 

  . الأعمال
2020  

  
  . IMCMسلسلة قضایا إدارة التغییر ھي سلسلة یصدرھا المجلس العربي لخبراء إدارة التغییر وفق المواصفة العالمیة للتغییر : ملحوظة 
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  سلسلة تدوینات إستثنائیة : 

  
  إصدار سلسلة تدوینات استثنائیة یتم من خلالھا طرح مجموعة من الأفكار والقضایا على شكل تساؤلات أو معارف

الاستراتیجیة : وھمت التدوینات عدة مجالات منھا . الھدف منھا ھو فتح نقاش عمیق في الموضوع المطروح
  ... ري والتطوعي ،والاستشراف، التنمیة الترابیة، الاقتصاد والاستثمار، القطاع الخی
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  المقالات  

الرقم 
  الترتیبي 

  ملاحظات   عنوان المقال   مجال المقال 

  استشراف المستقبل   1

 : أھم التحدیات المستقبلیة  :مجموعة مقالات حول  سلسلة .1
 تحدي تكنولوجیات القطیعة. 
 تحدي الاندماج في سلاسل القیمة العالمیة. 
  الاستدامةتحدي. 
 تحدي الثقافة الصلبة. 
 تحدي البحث والتطویر. 
 تحدي الخصوصیة. 
 تحدي العلاقات الاجتماعیة. 
 تحدي التعقید. 
 تحدي السرعة والتسارع. 
 تحدي الاستشراف الاستراتیجي. 
 تحدي القیم. 
 تحدي التعلم الذاتي الفعال. 
 تحدي الكفاءة المتمیزة. 
 تحدي الجودة. 
 تحدي ترتیب الأولویات. 
 تحدي قیادة التغییر واستشراف الأزمات . 
  تحدي الانفتاح الدولي. 
 تحدي الاعتماد المتبادل. 
 تحدي المھن السریعة . 

  
 .مجالات المعرفة المستقبلیة: مقال رأي حول  .2
السیاسة التعلیمیة في مواجھة تحدیات : مقال رأي حول  .3

 . المستقبل
 . تكنولوجیات قلبت موازین القوى: مقال رأي حول  .4
 . استشراف المستقبل وسؤال القیم: مقال رأي حول  .5
 . تأثیرات الثورة الحضاریة الرابعة: مقال رأي حول  .6
 . التجھیل في زمن اقتصاد المعرفة: مقال رأي حول  .7
مجتمع المعرفة بالوطن العربي وتحدیات : مقال رأي حول  .8

 .الثورة الصناعیة الرابعة
وتحدي الانفتاح  الثورة الصناعیة الرابعة: مقال رأي حول  .9

 .الدولي
تكنولوجیات القطیعة المستقبل : مقال رأي حول  .10

 . الغامض
المنطقة العربیة والثورة الصناعیة : مقال رأي حول  .11

 .الرابعة ووظائف المستقبل
 . اقتصاد المعرفة المستقبل الجدید: مقال رأي حول  .12
ھل مازال بإمكاننا التخطیط بدون : مقال رأي حول  .13

  استشراف المستقبل؟ 

ة 
نی
ط
وو

ة 
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دو

ة 
نی
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ي
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2  
التنمیة الترابیة 

والاقتصاد والاستثمار 
  والإدارة 

 .الداخلة دبي المستقبل: مقال رأي حول  .1
القنیطرة محور ربط بین الجھات الكبرى : مقال رأي حول  .2

 .للمملكة
 .سبو شریان إقلاع القنیطرة: مقال رأي حول  .3
 .المتطلبات الجدیدة للاستثمار والمستثمرین: مقال رأي حول  .4
 .الشروط العمیقة لنجاح القطاع:  مقال رأي حول  .5
 .التنمیة الرقمیة والاقتصاد الرقمي : مقال رأي حول  .6
 .الاستثمار بین اللعبة وشروط بناء اللعبة: مقال رأي حول  .7
 .سعر الفائدة الرئیسي وغلاء الأسعار: حول مقال رأي  .8
 .اقتصاد المعرفة الاقتصاد الجدید: مقال رأي حول  .9

 .مرجة الفوارات بین الواقع والمأمول: مقال رأي حول  .10
خفض أوبك إنتاج النفط وغلاء : مقال رأي حول  .11

 .الأسعار
التنمیة الترابیة بین الواقع والنظرة : مقال رأي حول  .12

 .المستقبلیة
 .الشروط الأساسیة لنجاح التنمیة: رأي حول  مقال .13
التدریب في الوطن العربي ، صناعة أم : مقال رأي حول  .14

 .تجارة
التحول الرقمي وتحدي استشراف : مقال رأي حول  .15

 .المستقبل
أھمیة الابتكار التكنولوجي في تحقیق : مقال رأي حول  .16

 .التنمیة المستدامة
نریده لإقلیم أي نموذج تنموي جدید : مقال رأي حول  .17

 وزان ؟ 
الطرق التجاریة بین الماضي : مقال رأي حول  .18

 .والمستقبل
بحیرة بودروة بوزان بین الواقع : مقال رأي حول  .19

 .والنظرة المستقبلیة
السیاحة القرویة التضامنیة رافعة : مقال رأي حول  .20

 . للتنمیة الترابیة
كیف یمكن استثمار سد الوحدة بجماعة : مقال رأي حول  .21

 لخلق تنمیة محلیة مستدامة؟ المجاعرة إقلیم وزان 
تھیئة جبل حجر بني عیش بسیدي : مقال رأي حول  .22

  .رضوان إقلیم وزان

ة 
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  الإستراتیجیة   3

 
جماعة القنیطرة بین التحدیات الھیكلیة : مقال رأي حول  .1

 . والرؤیة الإستراتیجیة
 .نسق الغایات وفشل المنظمات: مقال رأي حول  .2
 .زمن الأزمات المصطنعة: مقال رأي حول  .3
 .المغرب وربح الموندیال: مقال رأي حول  .4
 .2030صراع كأس كبار العالم : مقال رأي حول  .5
تیجیة الصینیة في إدارة أزمة كورونا الاسترا: مقال رأي حول  .6

 .فیروس
المدن الصحیة بالوطن العربي نموذج جدید : مقال رأي حول  .7

 .للمدن المستقبلیة
 . الصراع الخفي لكأس العالم: مقال رأي حول  .8

 
عمق المغرب إفریقیا، خط إحیاء تجارة الملح : مقال رأي حول  .9

  . والذھب

 و
یة

ول
 د

یة
ون

تر
لك

ع إ
اق
مو

ي 
 ف

ھا
شر

 ن
تم

ة 
نی
ط
و

  

  العلاقات الدولیة   4

 .طریق الحریر رِؤى ومصالح إستراتیجیة خفیة: مقال رأي حول  .1
طریق الحریر رؤى ومصالح إستراتیجیة : مقال رأي حول  .2

 .خفیة، صراع الموانئ
طریق الحریر رؤى ومصالح إستراتیجیة : مقال رأي حول  .3

 .خفیة، تموقع الدول الجدیدة
 .روسي والنظام العالمي الجدید-الأكروالصراع : مقال رأي حول  .4
  . الشرق القادم بخطوات ثابتة: مقال رأي حول  .5

  المجتمع المدني   5

 . فقاعة المبادرات بین الواقع والأثر: مقال رأي حول  .1
الممارسة التطوعیة بالوطن العربي وإشكالیة : مقال رأي حول  .2

 .الفعل الاستراتیجي
المدني في النموذج التنموي دور المجتمع : مقال رأي حول  .3

 .الجدید
 .سلم نضج الممارسة التطوعیة بالوطن العربي: مقال رأي حول  .4
دور الجمعیات الخیریة بالمغرب في الحد من : مقال رأي حول  .5

  . الفوارق الاجتماعیة

  

 :  الخبرة وقطاعات سنوات ومجالات .7

  سنوات الخبرة : 

 
 سنة عمل  20أكثر من : المجتمع المدني  .1
  سنوات 10: التدریب والاستشارات  .2
  سنة عمل نشیط  20: قطاع التعلیم  .3
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  مجالات الخبرة 

  

الرقم 
  الترتیبي 

  الأعمال المرتبطة بھا   مجال الخبرة 

1  
الجمعیات، (العمل المدني 

التعاونیات، الأحزاب، 
  ...) النقابات، 

إعداد القوانین الأساسیة والأنظمة الداخلیة والتنظیمیة للجمعیات  .1
 . والتعاونیات

إعداد الوثائق والتقاریر الإداریة والمالیة والقانونیة وتقاریر الأنشطة  .2
 . والمشاریع للجمعیات والتعاونیات

 .المواكبة والمرافقة للجمعیات والتعاونیات .3
 . إعداد المشاریع ودراسات الجدوى والسوق للجمعیات والتعاونیات .4
التدریب والتأطیر في المجال الإداري والمالي والقانوني وتدبیر المشاریع  .5

والترافع والتخطیط الاستراتیجي ومھارات القیادة الذكیة للجمعیات 
 . والتعاونیات

ودلائل التطوع إعداد الھیاكل التنظیمیة والدلائل الإداریة والمالیة  .6
 . للجمعیات والتعاونیات

إعداد نموذج مخطط العمل التجاري وخلق الثروة والقیمة المضافة  .7
 . للجمعیات والتعاونیات

 .إعداد الخطط الاستراتیجیة والتشغیلیة للجمعیات والتعاونیات .8
 .إعداد خطط تطویر الأداء .9

 .إعداد خطط تحلیل الاحتیاجات وتطویر الجدارات الوظیفیة .10
  . داد خطط إدارة التغییرإع .11

2  
الجماعات الترابیة 
  والإدارات الحكومیة 

أداة التشخیص "  DCTباستعمال أداة إعداد برنامج عمل الجماعات  .1
 . diagnostique court territoire"  القصیر الترابي

 . إعداد خطط تحلیل الاحتیاجات وتطویر الجدارات الوظیفیة .2
 . IMCMإعداد خطة قیادة التغییر وفق المواصفة العالمیة للتغییر  .3
 .إعداد دلائل السیاسات الإداریة والمالیة وتدبیر الموارد البشریة .4
 . إعداد محفظة كفایات المھنة ودلیل الوصف الوظیفي .5
 . إعداد دلیل الصلاحیات والمسؤولیات .6
 .إعداد دلیل العملیات .7
 .تإعداد دلیل الجزاءات والعقوبا .8
  . إعداد الھیاكل التنظیمیة للإدارات والمؤسسات .9

  الشركات والمقاولات   3

 . إعداد خطط تحلیل الاحتیاجات وتطویر الجدارات الوظیفیة .1
 . IMCMإعداد خطة قیادة التغییر وفق المواصفة العالمیة للتغییر  .2
 .إعداد دلائل السیاسات الإداریة والمالیة وتدبیر الموارد البشریة .3
 . إعداد محفظة كفایات المھنة ودلیل الوصف الوظیفي .4
 . إعداد دلیل الصلاحیات والمسؤولیات .5
 .إعداد دلیل العملیات .6
 .إعداد دلیل الجزاءات والعقوبات .7
  .إعداد الھیاكل التنظیمیة للإدارات والمؤسسات .8
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  قطاع التربیة والتكوین   4
 ,DCA: إعداد مشاریع المؤسسة وفق عدة منھجیات علمیة دولیة  .1

MOST, EPAR, DEPART,… 
  . مواكبة ومرافقة المدارس الخاصة في التدبیر الإداري والبیداغوجي .2

  

  قطاعات الخبرة : 
  

  سنوات الخبرة في القطاع   قطاع الخبرة   الرقم الترتیبي 

  سنة  20أكثر من   قطاع المجتمع المدني   1
  سنة  20  قطاع التعلیم   2
  سنوات  10  قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامني   3
  سنوات  coaching d’affaire  10مجال التنمیة الإداریة   4
  سنوات  5  التنمیة المستدامة والاقتصاد والاستثمار والتنمیة المجالیة   5

  

 : البرامج التدريبية والأدوات المصممة  .8

  
 " تأھیل ومواكبة" إعداد برنامج تأھیل الجمعیات الخیریة تحت مسمى  .1
 . « DCT « diagnostique court territoireتصمیم أداة جدیدة للتخطیط الاستراتیجي الترابي  .2
 . CMCمخطط عمل التغییر : تصمیم أداة جدیدة لخلق القیمة المضافة للتغییر تحت اسم  .3
 . للأنشطة والنتیجة" ایشیكاوا " مخطط عبارة عن عظمة السمكة تصمیم  .4
 .تصمیم أداة عملیة لاستشراف المستقبل .5
 . تصمیم سلم أداء ونضج الممارسة التطوعیة .6
 . تصمیم سلم نضج نسق الغایات .7
  . تطویر أداة مخطط العمل المجتمعي والقیمة المضافة .8

 : التجربة المهنية  .9

  التكوينات الوطنية : 
  

  الجھة المنظمة   سنة التكوین  موضوع التكوین   الرقم الترتیبي 

  2004/2005   . المشاركة في منتدیات الإصلاح التربوي بورزازات  1
وزارة التربیة 

والتعلیم الوطنیة 
  الأولي والریاضة 

2  
تفعیل خلایا : " المشاركة في الدورة التكوینیة حول موضوع 

   .بورزازات" الیقظة بالمؤسسات التعلیمیة 
2005/2006  

المدیریة الإقلیمیة 
لوزارة التربیة 

والتعلیم الوطنیة 
   الأولي والریاضة

3  
المقاربة الأداتیة " المشاركة في الدورة التكوینیة حول موضوع 

  .بورزازات" للتقویم 
2007/2008  

المدیریة الإقلیمیة 
لوزارة التربیة 
الوطنیة والتعلیم 
  الأولي والریاضة 
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4  
تقویة كفاءات : "المشاركة في الدورة التكوینیة حول موضوع 

أطر الجمعیات ومنسقي الأندیة البیئیة بالمؤسسات التعلیمیة 
  .بالرباط" ووطنیا للتدخل إیجابا في المحیط البیئي محلیا وجھویا

2011/2012  
جمعیة المغرب 
المتوسط للتنمیة 

  والتعاون 

5  
بیداغوجیا " موضوع  المشاركة في الدورة التكوینیة حول

  بوزان " الإدماج 
2011/2012  

المدیریة الإقلیمیة 
لوزارة التربیة 
الوطنیة والتعلیم 
  الأولي والریاضة

6  
المشاركة في جامعة الأمل للتربیة والتكوین في مجال حقوق 

  .الإنسان ببوزنیقة
2011/2012  

الجمعیة المغربیة 
  لحقوق الإنسان 

7  
المشاركة في جامعة العصبة للدراسات والتكوین في مجال حقوق 

  الإنسان بالمحمدیة 
2012/2013  

العصبة المغربیة 
للدفاع عن حقوق 

  الإنسان 

  ـــــــــــــــــــــــ  مدارس الفرص المتعددة : المشاركة في تكوین حول موضوع   8
مجموعة 

  الأكادیمیات الدولیة 

9   
إدارة الذكاء : المشاركة في دورة تدریبیة حول موضوع 

  الجماعي 
  ـــــــــــــــــــــ

المدرب أبا صادقي 
مدرب واستشاري 
في إدارة الذكاء 
  . الجماعي والقیادة

 

  التدريب والاستشارات : 

 
  التدریب والاستشارات الدولیة : 

  

  الجھة المتعاقدة   البلد/المدینة  الفترة 
مجال /  المھمة

   عملھا 
  ملخص الأنشطة المنجزة 

2014/
2015  

/ طنجة
  المغرب 

الھیئة العامة 
  للصناعة بالكویت 

  تقدیم 
/  الاستشارة

اللوجستیك 
   وإدارة المخازن 

تقدیم استشارة لفائدة رئیس قسم المشتریات بالھیئة 
العامة للصناعة بالكویت تحت إشراف مجموعة 

إدارة المخازن : الأكادیمیات الدولیة حول موضوع 
  : بنظام الدوران الاحتیاجي خلال الفترة الممتدة 

  . 22/01/2015إلى  18/01/2015: من 

2015/
2016   

/ جدة 
المملكة 
العربیة 
   السعودیة

شركة فاطمة خان 
لتقنیة المعلومات 

رقم السجل 
  : التجاري

4030549499   

  تقدیم 
/ الاستشارة 
التخطیط 

الاستراتیجي 
   والتنظیمي 

تقدیم استشارة لفائدة شركة فاطمة خان لتقنیة 
  : المعلومات بجدة وضمت ما یلي 

 . إعداد الھیكل التنظیمي للشركة .1
مساعدة الشركة على إعداد رؤیتھا ورسالتھا  .2

 . وقیمھا
إعداد الأھداف والمجالات الإستراتیجیة  .3

 .للشركة
  . إعداد الخطة التشغیلیة للشركة .4
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2015/
2016   

/ جدة 
المملكة 
العربیة 

  السعودیة 

شركة فاطمة خان 
لتقنیة المعلومات 

رقم السجل 
  : التجاري

4030549499   

  تقدیم 
/ الاستشارة 
العملیات 
   الإداریة 

تقدیم استشارة لفائدة شركة فاطمة خان لتقنیة 
المعلومات بجدة إدارة الموارد البشریة والرفع من 
قدرتھا التدبیریة وفي ھذا الإطار تم إعداد في مجال 
  .دلیل للسیاسات والإجراءات الإداریة والمالیة للشركة

2015/
2016   

الدارالبیضاء 
  المغرب / 

مدیریة الموارد 
البشریة بوزارة 
  . العدل السعودیة

  تقدیم
/ الاستشارة  

  الموارد البشریة 

تقدیم استشارة لفائدة مدیر الموارد البشریة بوزارة 
  . إدارة المواھب: العدل السعودیة حول موضوع 

2017/
2018   

/ الرباط 
  المغرب 

أكادیمیة بئر الأمان 
للتعلیم والتدریب 
  بمملكة البحرین 

  تقدیم 
/ الاستشارة 

   التنمیة الإداریة 

: تقدیم استشارة لفائدة مسؤول بحریني حول موضوع
إدارة الضغوطات وحل المشكلات تحت إشراف مركز 

  . الأمل للتعلیم الخاص
Pat : 41300255 
IF : 25039373  
RC :8365  

إلى  24/06/2018: لمدة ثلاثة أیام بالرباط من 
26/06/2018 .  

2018/
2019  

  عمان
  الأردن /

شركة منارة عمان 
  لتقنیة المعلومات 

  تقدیم 
/ الاستشارة 
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة في مجال إعداد الخطة الإستراتیجیة 
من أجل رفع كفاءة الشركة  DCAللشركة بأداة 

وقدرتھا علة مواجھة التحدیات وفي ھذا الصدد تم 
  : إعداد الكراسات التالیة 

 .الإفتحاص الداخليتقریر  .1
 .كراسة المعلومات المجمعة .2
 . كراسة التشخیص الاستراتیجي .3
 . كراسة الخطة الاستراتیجیة .4
 . كراسة منھج إدارة الخطة .5
 .كراسة الخطة التشغیلیة  .6
 . كراسة المیزانیة .7
 .كراسة لوحة قیادة الخطة .8

  .   كراسة الخطة التواصلیة

2020/
2021  

/ القنیطرة
  المغرب 

الجمعیة المغربیة 
لدعم تنمیة المقاولة 
الصغرى بشراكة 
المفوضیة السامیة 

للأمم المتحدة 
  لشؤون اللاجئین 

التدریب 
/ والتكوین 

  تركیب المشاریع 

مخطط العمل : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
التجاري لفائدة الأشخاص اللاجئین المنظم من طرف 

الجمعیة المغربیة لدعم تنمیة المقاولة الصغرى بشراكة 
مع المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین 

اقتصادي لإدماج -في إطار مشروع للإدماج السوسیو
  . اللاجئین
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  التدریب والاستشارات الوطنیة : 
  

  الجھة المتعاقدة   البلد/المدینة  الفترة 
مجال / المھمة

   عملھا 
  ملخص الأنشطة المنجزة 

2012/
2013   

اسطیحات 
عمالة 
/ شفشاون
  المغرب 

جمعیة التواصل 
  للثقافة والعلوم 

التدریب 
تقویة / والتكوین

    القدرات 

تأطیر ورشة عمل حول تقویة قدرات الفاعل المدني من 
، 1.58.376خلال الجانب القانوني المنظم للجمعیات

  . والجانب الإداري والمالي والوثائق الإداریة والمالیة

2012/
2013  

  /تطوان
  المغرب 

الشبكة الجھویة 
لجمعیات المجتمع 
المدني لجھة طنجة 
  تطوان الحسیمة 

التدریب 
/ والتكوین 

حلیل ت
الاحتیاجات 
وتطویر 
  الكفایات 

كیفیة إعداد : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
الدراسات والبحوث ومخططات التكوین الداخلیة لفائدة 

  . الجمعیات المنضویة تحت لواء الشبكة

2013/
2014  

/ مرتیل
  المغرب 

  جمعیة الحیاة 
التدریب 

تقویة / والتكوین
  القدرات  

القیام ببرنامج تدریبي لفائدة الفاعلین الجمعویین لجھة 
طنجة تطوان الحسیمة بشراكة مع جمعیة الحیاة مرتیل 

  : في مستواه الأول خلال الفترة الممتدة 
وضم  16/03/2014: إلى  08/11/2013: من 

  : دورات تدریبیة جاءت على الشكل التالي  06البرنامج 
 .الحیاة الجمعویةالإطار القانوني ومفھوم  .1
 .الحكامة الإداریة .2
 . تدبیر الموارد البشریة الجمعویة .3
 . الحكامة المالیة .4
 . المحاسبة الجمعویة .5
  . تدبیر الأنشطة الجمعویة .6

2013/
2014  

  /الدارالبیضاء
  المغرب 

مركز مدى 
للدراسات والبحوث 

  الإنسانیة

التدریب 
إدارة / التكوینو

  الأداء 

إدارة المتطوعین : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
، لفائدة أعضاء MTHPوفق المواصفة العالمیة للأداء 

  . ومنخرطي مركز مدى للدراسات والأبحاث الإنسانیة
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2013/
2014  

/ الصویرة 
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485 

  تقدیم
/ الاستشارة 

التخطیط 
  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة في مجال إعداد الخطة الإستراتیجیة 
أجل رفع كفاءة الشركة من  DCAللشركة بأداة 
مواجھة التحدیات وفي ھذا الصدد تم  وقدرتھا على

  : إعداد الكراسات التالیة 
 .تقریر الإفتحاص الداخلي .1
 .كراسة المعلومات المجمعة .2
 . كراسة التشخیص الاستراتیجي .3
 . یجیةكراسة الخطة الاسترات .4
 . كراسة منھج إدارة الخطة .5
 .كراسة الخطة التشغیلیة  .6
 . كراسة المیزانیة .7
 .كراسة لوحة قیادة الخطة .8
   . كراسة الخطة التواصلیة .9

2014/
2015  

مرتیل 
  المغرب /

  جمعیة الحیاة 
التدریب 

تقویة / والتكوین
  القدرات 

القیام ببرنامج تدریبي لفائدة الفاعلین الجمعویین لجھة 
طنجة تطوان الحسیمة بشراكة مع جمعیة الحیاة مرتیل 

دورات تدریبیة  06في مستواه الثاني، وضم البرنامج 
  : وھي 
 .تركیب المشاریع التنمویة .1
 . DCAالتخطیط الاستراتیجي بأداة  .2
 .MTHPإدارة الأداء وفق  .3
 .التشاركیةالتشخیص والمقاربة  .4
 .بناء الاتفاقیات والشراكات .5
  . إدارة الجودة الشاملة .6

2014/
2015  

/ أصیلة 
  المغرب 

المنتدى المتوسطي 
  للشباب 

التدریب 
/ والتكوین 
  التخطیط 

كیفیة إعداد خطة عمل : تأطیر ورشة حول موضوع 
  . لفائدة أعضاء وعضوات المنتدى المتوسطي للشباب

2014/
2015   

/الدارالبیضاء
  المغرب

شركة مركز 
الجودي 

للاستشارات 
  والتدریب 

التدریب 
/ والتكوین 

  إدارة الجودة 

تحسین جودة : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
  الخدمات بالمنظمات غیر الحكومیة 

2014/
2015  

/ الصویرة
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485   

  تقدیم
/ الاستشارة 

  إدارة الأداء 

تقدیم الاستشارة في مجال إعداد خطط تطویر الأداء 
، وتضمنت MTHPوفق المواصفة العالمیة للأداء 

  : الاستشارة إنجاز عدة كراسات منھا 
 .كراسة الأداء القیادي .1
 .كراسة أداء الفریق .2
 .كراسة الأداء التنظیمي .3
  . كراسة الأداء المؤسسي .4

2014/
2015  

/ مرتیل 
  المغرب 

  جمعیة الحیاة 
  تقدیم 
/  الاستشارة

 تركیب المشاریع 

تقدیم استشارة في مجال تركیب المشاریع لفائدة 
الجمعیة في إطار المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة من 

  . أجل إدارة وتدبیر مركز اجتماعي للقرب بمرتیل
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2014/
2015  

/ مرتیل 
  المغرب 

  جمعیة الحیاة 

  تقدیم 
/ الاستشارة 

قیاس رضا 
المستفیدین من 

  الخدمات 

تقدیم استشارة للجمعیة في مجال إعداد دراسة 
واستمارة لقیاس مدى رضا المستفیدین والمنخرطین 
من خدمات الجمعیة من أجل تنمیتھا وتطویرھا نحو 
الأفضل وتحسین صورة الجمعیة لدى المجتمع بشكل 

  . أكبر

2014/
2015  

/ طنجة 
  المغرب 

مركز المھنیین 
  الشباب 
CJP   

  تقدیم 
/ الاستشارة 

  الجانب القانوني 

تقدیم استشارة في الجانب القانوني للمركز حیث تم 
إعداد النظام الداخلي لمركز المھنیین الشباب بتوافق مع 
القانون الأساسي للمركز المنظم طبقا للظھیر 

1.58.376 .  

2014/
2015  

/ وزان
  المغرب 

جمعیة دار الضمانة 
  لمرضى السكري 

  تقدیم 
/ الاستشارة 

  تركیب المشاریع 

تقدیم استشارة في مجال تركیب المشاریع لجمعیة دار 
الضمانة لمرضى السكري، حیث تم إعداد مشروع من 

أجل تدبیر وإدارة مركز اجتماعي في إطار المبادرة 
  . الوطنیة للتنمیة البشریة

2014/
2015  

/ وزان
  المغرب 

جمعیة حركة 
  الطفولة الشعبیة 

  تقدیم
/ الاستشارة 

  تركیب المشاریع 

تقدیم استشارة في مجال تركیب المشاریع لجمعیة حركة 
الطفولة الشعبیة، حیث تم إعداد مشروع من أجل إنشاء 

مركز للمعلومیات من أجل تطویر مھارات الأطفال في 
  . المعلومیات في إطار المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة

2015/
2016  

/الدارالبیضاء
  المغرب 

مركز قبس للتدریب 
  والتطویر الذاتي 

تقدیم 
/ الاستشارة
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة في مجال إعداد الخطة الإستراتیجیة 
من أجل رفع كفاءة المركز وقدرتھ  DCAللمركز بأداة 

على مواجھة التحدیات وفي ھذا الصدد تم إعداد 
  : الكراسات التالیة 

 .تقریر الإفتحاص الداخلي .1
 .اسة المعلومات المجمعةكر .2
 . كراسة التشخیص الاستراتیجي .3
 . كراسة الخطة الإستراتیجیة .4
 . كراسة منھج إدارة الخطة .5
 .كراسة الخطة التشغیلیة  .6
 . كراسة المیزانیة .7
 .كراسة لوحة قیادة الخطة .8
  .   كراسة الخطة التواصلیة .9
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2015/
2016  

/الدارالبیضاء
  المغرب 

المركز البیداغوجي 
النجاح للتربیة 

  والتكوین 

تقدیم 
/ الاستشارة
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة في مجال إعداد الخطة الإستراتیجیة 
من أجل رفع كفاءة المركز وقدرتھ  DCAللمركز بأداة 

على مواجھة التحدیات وفي ھذا الصدد تم إعداد 
  : الكراسات التالیة 

 .الداخليتقریر الإفتحاص  .1
 .كراسة المعلومات المجمعة .2
 . كراسة التشخیص الاستراتیجي .3
 . كراسة الخطة الإستراتیجیة .4
 . كراسة منھج إدارة الخطة .5
 .كراسة الخطة التشغیلیة  .6
 . كراسة المیزانیة .7
 .كراسة لوحة قیادة الخطة .8
  .     كراسة الخطة التواصلیة .9

2015/
2016  

/ الدارالبیضاء
  المغرب 

مركز قبس للتدریب 
  والتطویر الذاتي 

التدریب 
والتكوین 

الموارد /
  البشریة 

القیام بتأطیر ورشة عمل في إطار مواكبة التدریب 
: والمدربین حیث تم تنظیم ورشة عمل حول موضوع 

  : تحلیل الاحتیاجات التدریبیة وفي ھذا الصدد تم ما یلي 
شرح منھجیة تحلیل الاحتیاجات التدریبیة  .1

وتطویر الجدارات الوظیفیة وفق منھجیة 
DCC . 

  . مخطط التكوین والتدریبشرح كیفیة إعداد  .2

2015/
2016  

/ طنجة
  المغرب 

مركز المھنیین 
  الشباب 

التدریب 
/ والتكوین 

  الذكاء المالي

مخطط العمل : القیام بتأطیر ورشة عمل حول موضوع 
التجاري وتركیب المشاریع لفائدة أعضاء مركز 

المھنیین للشباب بطنجة وقد عرفت ورشة العمل 
  : مناقشة المحاور التالیة 

كیفیة الاشتغال على مخطط العمل التجاري  .1
 .وخلق الثروة

 . كیفیة أعداد خطة العمل .2
 . أدوات إدارة المشروع .3

وقد عرفت الورشة تطبیقات عملیة على نماذج 
  . مشاریع

2015/
2016  

  /المضیق
  المغرب 

جمعیة قریة 
  الصیادین للتنمیة 

التدریب 
/ والتكوین 

  الإدارة والتنظیم 

إدارة وكتابة : تقدیم ورشة تدریبیة حول موضوع 
التقاریر الجمعویة في إطار مشروع تقویة القدرات، 

  : وفي ھذا الإطار تمت مناقشة المحاور التالیة 
 .مفھوم الأنشطة الجمعویة .1
 .مراحل إعداد وإنجاز الأنشطة .2
 .سلم نضج الأداء للأنشطة الجمعویة .3
 .قریر نشاطالتقنیات والمھارات اللازمة لكتابة ت .4
  . معاییر تقییم التقریر الجید .5
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2016/
2017  

/ الصویرة
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485   

تقدیم 
/ الاستشارة

  التنظیم والإدارة 

تقدیم استشارة إداریة للشركة في مجال تقویة البنیة 
التحتیة التنظیمیة للشركة، حیث تم إعداد دلیل 

  . السیاسات والإجراءات الإداریة للشركة

2016/
2017  

/ القنیطرة
  المغرب 

جمعیة الشباب لأجل 
  الشباب 

« AJJ » 

التدریب 
البنیة / والتكوین

التحتیة 
  التنظیمیة 

أیام   10مستفید خلال  100لفائدة تأطیر ورش عمل 
المنظم من طرف  "تمكین"  في إطار المخیم الصیفي

جمعیة الشباب لأجل الشباب وقد عرفت الورشات 
  : مناقشة المحاور التالیة 

 .مفھوم التنظیم والمنظمة .1
 .مخطط العملیات التدبیریة للمنظمة .2
 . سلم نضج أداء المنظمة .3
  . مؤشرات أداء المنظمة .4

2016/
2017  

/ المضیق 
  المغرب 

جمعیة قریة 
  الصیادین للتنمیة 

التدریب 
/ والتكوین 

تركیب المشاریع 
  وخلق الثروة 

مخطط العمل : القیام بتأطیر ورشة عمل حول موضوع 
التجاري وتركیب المشاریع لفائدة أعضاء ومستفیدي 
جمعیة قریة الصیادین للتنمیة في إطار برنامج تقویة 

القدرات، وقد عرفت ورشة العمل مناقشة المحاور 
  : التالیة 
كیفیة الاشتغال على مخطط العمل التجاري  .1

 .وخلق الثروة
 . كیفیة أعداد خطة العمل .2
 . أدوات إدارة المشروع .3

وقد عرفت الورشة تطبیقات عملیة على نماذج 
  . مشاریع

2016/
2017  

/ شفشاون
  المغرب 

 شركة 
MABRACHAOUEN 

تقدیم 
/ الاستشارة
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة للشركة في مجال التخطیط الاستراتیجي 
من خلال المساعدة على إعداد الخطة الإستراتیجیة 

  : ، حیث تم إعداد مجموعة من الكراسات DCAبأداة 
 . كراسة المعلومات المجمعة .1
 .كراسة التشخیص الاستراتیجي .2
 كراسة الخطة الإستراتیجیة  .3
 .كراسة منھج إدارة الخطة الإستراتیجیة .4
  .   كراسة الخطة التشغیلیة .5

2016/
2017  

/ الصویرة
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485   

تقدیم 
/ الاستشارة

  الموارد البشریة 

تقدیم استشارة للشركة في مجال إدارة الموارد 
  : البشریة، حیث تم إنجاز المھام التالیة 

 . إعداد دلیل الوصف الوظیفي للشركة  .1
 .إعداد دلیل تدبیر الموارد البشریة للشركة .2

« guide de fiche de poste » 
« guide de gestion de 
ressource humaine »   
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2017/
2018  

/ الصویرة
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485   

تقدیم 
/ الاستشارة

  الموارد البشریة 

تقدیم استشارة للشركة في مجال إدارة الموارد 
البشریة، حیث تم إنجاز دلیل الصلاحیات والمسؤولیات 

 « guide de responsabilité ». للشركة

2017/
2018  

/ الصویرة
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485   

تقدیم 
/ الاستشارة
الإدارة 

  الإستراتیجیة 

تقدیم استشارة للشركة في مجال الإدارة الإستراتیجیة 
  . حیث تم إنجاز دلیل العملیات الإداریة

« guide de processus » 

2017/
2018  

/ الدارالبیضاء
  المغرب 

حركة الشبیبة 
الدیمقراطیة 

  التقدمیة 

التدریب 
/ والتكوین 

البنیة التحتیة 
  التنظیمیة 

إدارة المنظمات : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
الشبابیة لفائدة أعضاء وعضوات حركة الشبیبة 

  . الدیمقراطیة التقدمیة فرع الدارالبیضاء

2018/
2019  

/ الصویرة
  المغرب 

 شركة 
ENR 

management  
RC : 2493 

TP : 
47231485   

تقدیم 
/ الاستشارة

  الموارد البشریة 

تقدیم استشارة في مجال الموارد البشریة خاصة في 
تحلیل الاحتیاجات التدریبیة وتطویر الجدارات الوظیفیة 

، وقد تخللت الاستشارة إنجاز DCCوفق منھجیة 
  : الأعمال التالیة 

 . كراسة المعلومات المجمعة .1
 .كراسة التشخیص الإستراتیجي .2
 .كراسة خطة تطویر الجدارات الوظیفیة .3
 .طة التدریبیةكراسة الخ .4
 .كراسة خطة الموازنة المالیة .5
  . كراسة خطة لوحة القیادة .6

2018/
2019  

سوق 
/ الأربعاء

  المغرب 

 شركة 
SK4 INFO 
ETOILE  

تقدیم 
/ الاستشارة

  الموارد البشریة 

تقدیم استشارة لفائدة الشركة في مجال الموارد 
البشریة، حیث تم إنجاز مھمة إعداد خطة تحفیز 

  . العاملین بالشركة والرفع من ولائھم الوظیفي

2018/
2019  

/ وزان
  المغرب 

المدیریة الإقلیمیة 
لوزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
  الأولي والریاضة 

التدریب 
/ والتكوین

  ة الموارد البشری

القیام بتدریب وتكوین للموظفین بالمدیریة الإقلیمیة 
كیف یمكن وضع : للوزارة من خلال موضوع 

إستراتیجیة للمؤسسات الحكومیة؟ في إطار التكوین 
  . المستمر للموظفین

2018/
2019  

/ وزان
  المغرب 

المدیریة الإقلیمیة 
لوزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
  الأولي والریاضة 

التدریب 
والتكوین 

لجمعیات آباء 
  وأولیاء التلامیذ 

  
دور جمعیات الآباء : موضوع حول  ورشة عملتأطیر 

 في تحسین مشروع المؤسسة؟ 
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2018/
2019  

/ القنیطرة
  المغرب 

الفیدرالیة الإقلیمیة 
لجمعیات أمھات 
وآباء وأولیاء 

  التلامیذ 

التدریب و 
  التكوین 

التدبیر المالي : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
  . والأدبي للجمعیات

2019/
2020  

/ المضیق
  المغرب 

جمعیة قریة 
  الصیادین للتنمیة 

التدریب 
إدارة / والتكوین

  الأداء 

التدبیر الجمعوي : تأطیر ورشة عمل حول موضوع 
، وفي ھذا MTHPوفق المواصفة العالمیة للأداء 

  : الإطار تمت مناقشة المحاور التالیة 
 .مفھوم التدبیر الجمعوي .1
 . مفھوم إدارة الأداء ومبادئ الأداء .2
 . سلم نضج الممارسة التطوعیة .3
 . الدعامات الأربع للأداء .4
  . معاییر الأداء بالنسبة للجمعیات .5

2019/
2020  

/ القنیطرة
  المغرب 

الجمعیة المغربیة 
  لرواد التنمیة 

تقدیم 
/ الاستشارة
التخطیط 

  الإستراتیجي 

تقدیم استشارة لفائدة الجمعیة من خلال إنجاز تشخیص 
إستراتیجي للجمعیة وفي ھذا الصدد تم إنجاز الأعمال 

  : التالیة 
 .تحلیل ودراسة الوثائق  .1
 .تحلیل الھیكل التنظیمي للجمعیة والمركز .2
 .القیام بالتشخیص وفق شبكة الجودة .3
  . إعداد كراسة التشخیص الاستراتیجي .4

2019/
2020  

/ القنیطرة 
  المغرب 

جمعیة فورشباب  
 zoomعبر تقنیة 

التدریب 
/ والتكوین

التخطیط 
  الاستراتیجي 

، zoomتأطیر ورشة تدریبیة افتراضیة عبر تقنیة 
التخطیط الاستراتیجي للمنظمات : حول موضوع 

الشبابیة المنظم من طرف جمعیة فورشباب والممول 
وبشراكة مع المجتمع  IREXو  MEPIمن طرف 

  " .تمكین" التمكیني للشباب في إطار برنامج 

2020/
2021  

/ وجدة
  المغرب 

جمعیة المبادرة 
الشبابیة للتوجیھ 

عبر تقنیة 
Google meet 

التدریب 
/ والتكوین

التخطیط 
  الاستراتیجي 

 Googleتأطیر ورشة تدریبیة افتراضیة عبر تقنیة 
meet   التخطیط الاستراتیجي : حول موضوع

  . للجمعیات

2020/
2021  

/ الرباط 
  المغرب 

المركز المغربي 
للإبداع والمقاولة 

الاجتماعیة 
MCISE  عبر

 zoomتقنیة 

تقدیم 
/ الاستشارة
مواكبة 

  المشاریع 

المشاركة في مواكبة الشباب حاملي المشاریع عبر 
فكرة والمنظم  1000، في إطار مشروع zoomتقنیة 

من طرف المركز المغربي للإبداع والمقاولة الاجتماعیة 
  . والممول من شركة إفریقیا

2020 
/2021  

  /تازة
  المغرب  

  AIMجمعیة 
عبر تقنیة 

Google meet  

التدریب 
البنیة / والتكوین

التحتیة 
  التنظیمیة 

تأطیر ورش تدریبیة لفائدة أعضاء وعضوات جمعیة 
AIM الحكامة الإداریة والمالیة : ، حول موضوع

  . Google meetللجمعیات عبر تقنیة 
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2020/
2021  

/ تطوان
  المغرب 

الجامعة الوطنیة 
للتخییم لجھة طنجة 

 –تطوان  –
  الحسیمة 

التدریب 
/ والتكوین 
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تأطیر ورشة عمل حول التخطیط الاستراتیجي للمشاریع 
التربویة وآلیات التنفیذ والمنظمة من طرف الجامعة 

  . الوطنیة للتخییم لجھة طنجة تطوان الحسیمة

2021/
2022  

/ طنجة 
  المغرب 

مركز المھنیین 
  الشباب 

تقدیم 
/ الاستشارة
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة في إعداد الخطة الإستراتیجیة لمركز 
  )في طور الانجاز(المھنیین الشباب بطنجة 

2021/
2022  

/ طنجة
  المغرب 

المرصد الجھوي 
  للتوجیھ والمھن 

تقدیم 
/ الاستشارة
التخطیط 

  الاستراتیجي 

تقدیم استشارة في إعداد الخطة الإستراتیجیة للمرصد 
  ) في طور الإنجاز(الجھوي للتوجیھ والمھن 

2021/
2022  

/ القنیطرة 
  المغرب 

الجماعة الترابیة 
  القنیطرة 

تقدیم 
/ الاستشارة

برنامج عمل 
  الجماعة 

تقدیم استشارة كخبیر في مجال التخطیط الاستراتیجي 
وقیادة التغییر للجماعة الترابیة القنیطرة في برنامج 

  . عمل الجماعة

 

 والملتقيات والموائد المستديرة الندوات والمؤتمرات  : 

 
 الدولیة  والموائد المستدیرة الندوات والمؤتمرات والملتقیات : 

  
الرقم 

  الترتیبي 
  الجھة المنظمة   الدولة   الدولي  الملتقى/ المؤتمر/الندوةعنوان 

سنة 
  المشاركة  

1  

لویبنار الدولي الأول عبر تقنیة المشاركة الدولیة في ا
zoom ،  الشباب وتسییر الأزمات ما بعد : حول موضوع

شباب المتطوع الوطنیة لل جمعیةالكورونا والمنظم من طرف 
  . بالجزائر بشراكة مع الاتحاد العربي للتطوع

  الجزائر 

جمعیة الشباب 
/ المتطوع 

الاتحاد العربي 
  للتطوع 

2019/
2020  

2  

المشاركة الدولیة في الویبنار الدولي الثاني عبر تقنیة 
zoom  الشباب وقضایا البیئة والتنمیة : ، حول موضوع

الجمعیة الوطنیة للشباب المستدامة والمنظم من طرف 
  .المتطوع بشراكة مع الاتحاد العربي للتطوع

  الجزائر 

الجمعیة 
الوطنیة 
للشباب 
/ المتطوع 

الاتحاد العربي 
  للتطوع 

2019/
2020   

3  

، zoomالمشاركة في الویبنار الدولي الثالث عبر تقنیة 
على الصحة النفسیة لكبار  19 -تأثیر كوفید: حول موضوع 

شباب المتطوع الوطنیة لل جمعیةالالسن والمنظم من طرف 
  . بالجزائر بشراكة مع الاتحاد العربي للتطوع

  الجزائر 

جمعیة الشباب 
/ المتطوع

الاتحاد العربي 
  للتطوع 

2019/
2020  
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4  

في الملتقى الدولي    zoomالمشاركة الدولیة عبر تقنیة 
تحت إشراف الھیئة  2021للبیت الآمن للبحث العلمي 

الصحة النفسیة : حول موضوع  والثقافة العامة للشباب
  . والموجة الحضاریة الرابعة

  فلسطین 
مركز البیت 

  الآمن 
2020/
2021   

5  

التخطیط الاستراتیجي في : المشاركة الدولیة حول موضوع 
المنظمات غیر الحكومیة المنظم من طرف مركز البیت الآمن 

بفلسطین تحت رعایة الھیئة العامة للشباب والثقافة عبر 
  . zoomتقنیة 

  فلسطین 
مركز البیت 

  الآمن 
2020/
2021  

6  

المشاركة الدولیة في الندوة العلمیة الدولیة عبر تقنیة 
zoom الصحة النفسیة وحمایة الطفولة : ، حول موضوع

والمنظمة من طرف مركز البیت الآمن بفلسطین وتحت 
  . إشراف الھیئة العامة للشباب والثقافة

  فلسطین
مركز البیت 

  الآمن 
2020/
2021   

7  
المشاركة الدولیة في حلقة حوار للشباب العربي عبر تقنیة 

zoom حول موضوع النظم الغذائیة والمنظمة من طرف ،
  . المنظمة الدولیة للأغذیة والزراعة للأمم المتحدةالاسكوا و

  ــــــــــــــ

/ الإسكوا
المنظمة 
الدولیة 
للأغذیة 

  والزراعة 

2020/
2021  

8  

المشاركة في المؤتمر الإفتراضي الخلیجي الثاني لدعم 
منظومة الابتكار والابداع والتكنولوجیا وریادة الأعمال 

المنظم من طرف مجموعة من المنظمات الدولیة الخلیجیة 
  . zoomعبر تقنیة 

  ــــــــــــــــ
المنظمات 
الدولیة 
  الخلیجیة 

2020/
2021   

9  
حول كیفیة إعداد  zoomتقدیم مداخلة دولیة عبر تقنیة 

مخطط العمل التجاري لفائدة طلبة شعبة الاقتصاد تحت 
  . HULT PRIZEإشراف المنظمة الدولیة 

  ـــــــــــــــــ
HULT 

PRIZE  
2020/
2021   

10  
الحق في : المشاركة في الندوة الدولیة حول موضوع 

المعلومة والمنظمة من طرف المركز الأوروبي للإعلام الحر 
  . بألمانیا zoomعبر تقنیة 

  ألمانیا 
المركز 

الأوروبي 
  للإعلام الحر 

2020/
2021   

11  

، في تقدیم مداخلة zoomالمشاركة الدولیة عبر تقنیة 
فرع العراق حول  DXNدولیة لفائدة فریق الشركة العالمیة 

تطویر المھارات في التسویق المتعدد : موضوع 
  . المستویات

  العراق 
الشركة 
العالمیة 
DXN  

2020/
2021   

12  
المشاركة في المؤتمر العالمي الأول حول الموھبة والإبداع 

  . zoomعبر تقنیة 

الإمارات 
العربیة 
  المتحدة 

  ـــــــــــــ
2020/
2021   

13  
المشاركة في تأطیر ومواكبة فریق عمل الشركة العالمیة 

/ فرع القنیطرة foreverللمنتجات الغذائیة والصحیة 
  . المملكة المغربیة

المملكة 
  المغربیة

الشركة 
العالمیة 

Forever  

2020/
2021   
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14  

، zoomالمشاركة في الندوة العلمیة الدولیة عبر تقنیة 
شباب إفریقیا سواعد التنمیة المستدامة في : حول موضوع 
والمنظمة من طرف مؤسسة أسوة  2063القارة، أجندة 

للشؤون الأسریة والتربویة ومركز الدراسات والأبحاث حول 
  الھجرة والحقوق الإنسانیة 

  المغرب 

مؤسسة أسوة 
ومركز 

بحاث الأ
  والدراسات 

2020/
2021  

15  
، zoomالمشاركة في ورشة افتراضیة دولیة عبر تقنیة 

والمنظمة من طرف المعھد العربي للتخطیط بالكویت حول 
  . متطلبات التحول الرقمي: موضوع 

  الكویت 
المعھد العربي 

  للتخطیط 
2021/
2022  

16  
تجربة : تقدیم مداخلة دولیة في ندوة علمیة حول موضوع 

الصین في كورونا فیروس والاستفادة منھا، والمنظمة من 
  . zoomطرف جمعیة إیثار بفلسطین عبر تقنیة 

  جمعیة إیثار   فلسطین 
2021/
2022  

17  
التخطیط الاستراتیجي : تقدیم مداخلة دولیة حول موضوع 

أعضاء وعضوات جمعیة نبض  وفق المقاربة النسقیة لفائدة
  .السلام للصحة النفسیة المجتمعیة بفلسطین

  فلسطین 

جمعیة نبض 
السلام للصحة 

النفسیة 
  المجتمعیة 

2021/
2022  

18  

، حول zoomالمشاركة الدولیة في تقدیم مداخلة عبر تقنیة 
التخطیط الاستراتیجي التربوي وترتیب الأولویات : موضوع 

عربي الأول للتربیة المنظم من ضمن فعالیات المنتدى ال
  . طرف مركز الخبرات الذكیة بقطر

  قطر 
مركز الخبرات 

  الذكیة 
2021/
2022  

19  

منظمات : المشاركة في الندوة الدولیة حول موضوع 
. المجتمع المدني ودورھا الإنساني والدولي في إفریقیا

والمنظمة من طرف مركز الدراسات الإفریقیة التابع للعتبة 
  . Google meetالعباسیة المقدسة بالعراق عبر تقنیة 

  العراق 
مركز 

الدراسات 
  الإفریقیة 

2021/
2022  

20  

، zoomالمشاركة في الندوة العلمیة الدولیة عبر تقنیة 
التعلیم الراقي وبناء مجتمع المعرفة : حول موضوع 

بمناسبة الیوم العالمي للتعلیم والمنظمة من طرف مؤسسة 
  . أسوة للشؤون الأسریة والتربویة

  المغرب 

مؤسسة أسوة 
للشؤون 
الأسریة 

  والتربویة 

2021/
2022  

21  

، zoomدوة الدولیة الافتراضیة عبر تقنیة المشاركة في الن
 استشرافھل مازال بإمكاننا التخطیط بدون : حول موضوع 

؟ والمنظمة من طرف مركز المدینة بالمملكة المستقبل
  . العربیة السعودیة

المملكة 
العربیة 

  السعودیة 
  مركز المدینة 

2022/
2023  

22  

، zoomالمشاركة في الندوة الدولیة الافتراضیة عبر تقنیة 
التخطیط بالسیناریوھات خطوة بخطوة : حول موضوع 

والمنظمة من طرف مركز المدینة بالمملكة العربیة 
  . السعودیة

المملكة 
العربیة 

  السعودیة 
  مركز المدینة 

2022/
2023  
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 الوطنیة  والموائد المستدیرة الندوات والمؤتمرات والملتقیات : 

  
الرقم 

  الترتیبي 
  الجھة المنظمة    مدینةال  الوطني  الملتقى/ المؤتمر/عنوان الندوة

سنة 
  المشاركة 

1  

المشاركة في الیوم الدراسي الإقلیمي حول 
المجلس الاستشاري للشباب والعمل الجمعوي 
والإستراتیجیة الوطنیة المندمجة والمنظم من 

وزراة الشباب والریاضة بوزان في  طرف نیابة
  .إطار فعالیات الحوار الوطني مع الشباب

  وزان 
نیابة وزارة الشباب 

  والریاضة 
2011/
2012  

2  

المشاركة في أشغال الملتقى الجھوي الثاني 
تطوان  –لجمعیات المجتمع المدني بجھة طنجة 

جمعیات المجتمع : الحسیمة حول موضوع  –
المدني بین مطلب تعدیل المنظومة القانونیة 

  .للجمعیات وتحدي الحكامة الجیدة

  جمعیة الحیاة مرتیل   مرتیل 
2012/
2013  

3  

المشاركة في أشغال المجلس الفیدرالي 
تقویة : لجمعیات إقلیم وزان حول موضوع 

قدرات المجتمع المدني أساس التنمیة 
  . مستدامةال

  وزان 
المجلس الفیدرالي لجمعیات 

  إقلیم وزان 
2012/
2013   

4  

المشاركة في برنامج القافلة الجھویة لحقوق 
الإنسان المنظمة من طرف اللجنة الجھویة 
لحقوق الإنسان بجھة الغرب الشراردة بني 

حسن وشبكة الجمعیات التنمویة بإقلیم سیدي 
ثقافة ... حقوق الإنسان : قاسم حول موضوع 

  . ، نھوض، حمایة مسؤولیتنا

  القنیطرة 
اللجنة الجھویة لحقوق 

نسان لجھة الغرب الإ
  الشراردة بني حسن 

2012/
2013   

5  

المشاركة في الندوة الجھویة الأولى المنظمة 
من طرف الشبكة الجھویة لجمعیات المجتمع 
المدني لجھة طنجة تطوان الحسیمة حول 

قراءة نقدیة في المبادرة الوطنیة : موضوع 
  . للتنمیة البشریة بالقصر الكبیر

  القصر الكبیر
الشبكة الجھویة لجمعیات 

المجتمع المدني لجھة طنجة 
  تطوان الحسیمة 

2012/
2013   

6  
المشاركة في الندوة الجھویة الثانیة حول 

التمویل المؤسساتي للجمعیات بین : موضوع 
  .الإكراھات والفرص بمدینة شفشاون

  شفشاون
الشبكة الجھویة لجمعیات 

المجتمع المدني لجھة طنجة 
  تطوان الحسیمة 

2012/
2013  

7  
المشاركة في الندوة الجھویة الثالثة حول 

مقاربة النوع في السیاسات : موضوع 
  العمومیة بمدینة المضیق 

  المضیق 
الشبكة الجھویة لجمعیات 

المجتمع المدني لجھة طنجة 
  تطوان الحسیمة 

2012/
2013  

8  

المشاركة في الندوة الجھویة الرابعة حول 
المجتمع المدني وتدبیر الشأن : موضوع

المحلي، أیة آلیات لتفعیل الدیمقراطیة 
  . التشاركیة

  وزان 
الشبكة الجھویة لجمعیات 

المجتمع المدني لجھة طنجة 
  تطوان الحسیمة 

2012/
2013  
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9  
المشاركة في الندوة الجھویة الخامسة حول 

  .النخب المحلیة ورھانات التنمیة: موضوع 
  تطوان 

الشبكة الجھویة لجمعیات 
المجتمع المدني لجھة طنجة 

  تطوان الحسیمة 

2012/
2013  

10  

المشاركة بمداخلة حول واقع العمل الجمعوي 
بین الإشكالات المطروحة والآفاق المستقبلیة 

والمنظمة من طرف  2011في ظل دستور 
  .بالدارالبیضاءجمعیة الفارابي 

  جمعیة الفارابي   الدارالبیضاء
2013/
2014   

11  

المشاركة في المائدة المستدیرة المنظمة من 
: طرف مركز التفكیر المنتدى حول موضوع 
ذكاء محلي وتنمیة وطنیة لمدینة القنیطرة 

  .والنواحي

  مركز التفكیر المنتدى   القنیطرة 
2018/
2019  

12  

قدرات الشباب في إطار المشاركة في مخیم دعم 
لدعم قدرات جمعیات وشباب " إرتقاء"برنامج 

الإقلیم في دورتھ الثانیة والمنظم من طرف 
المدیریة الإقلیمیة لوزارة الثقافة والشباب 
والریاضة بوزان  من خلال تقدیم مداخلة 

  .المجتمع المدني والعمل التطوعي: بعنوان 

  وزان
المدیریة الإقلیمیة لوزارة 

فة والشباب والریاضة الثقا
  بوزان 

2018/
2019  

13  

المشاركة في الدورة التكوینیة حول آلیات 
الترافع ومنھجیة إعداد مخطط ترافعي المنظمة 
من طرف جمعیة الإخوة للأوراش الاجتماعیة 

  بالقنیطرة 

  القنیطرة 
جمعیة الإخوة للأوراش 

  الاجتماعیة 
2018/
2019  

14  

: حول موضوع المشاركة في الندوة الفكریة 
الثقافة والمثقف في المغرب، آفاق وتحدیات 

المنظمة من طرف جمعیة بیت المبدع 
  .بالقنیطرة

  جمعیة بیت المبدع  القنیطرة 
2018/
2019  

15  

المشاركة في المنتدى الوطني المنظم من طرف 
حول  AJJجمعیة الشباب لأجل الشباب 

أي منھجیات وأي إطار لدعم قدرات : موضوع 
الشباب من أجل حكامة دامجة ومندمجة في 

  .إطار مشروع سینرجي بالقنیطرة

  القنیطرة 
جمعیة الشباب لأجل الشباب 

AJJ   
2018/
2019  

16  
المشاركة في المنتدى الإقلیمي للطفل المنظم 
من طرف المدیریة الإقلیمیة لوزارة الثقافة 

  . والشباب والریاضة بوزان
  وزان 

المدیریة الإقلیمیة لوزارة 
الثقافة والشباب والریاضة 

  بوزان 

2018/
2019  

17  
الحكامة " تقدیم مداخلة حول موضوع 

في إطار ندوة منظمة من طرف " الجمعویة
  جمعیة البدیل للمواطنة والتنمیة وزان 

  وزان 
جمعیة البدیل للمواطنة 

  .والتنمیة
2018/
2019  
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18  
: المشاركة في الندوة الثقافیة حول موضوع 

  . التحدیات والانتظارات: العمل النقابي بالمغرب 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  القنیطرة 

2019/
2020  

19  

المشاركة في أشغال المائدة المستدیرة المنظمة 
من طرف جمعیة تمكین بالقنیطرة بشراكة مع 

الجمعیة المغربیة للتضامن والتنمیة 
AMSED  والممولة من طرف وكالة التنمیة
حكامة : حول موضوع  USAIDالأمریكیة 

الدعم العمومي الموجھ نحو الجمعیات واقع 
  . الممارسة وتدابیر الحكامة المطلوبة

  القنیطرة 
الجمعیة / جمعیة تمكین 

  المغربیة للتضامن والتنمیة
2019/
2020  

20  

، حول  zoomالمشاركة في ندوة عبر تقنیة 
دور المجتمع المدني في تنزیل : موضوع 

المنظمة من  17أھداف التنمیة المستدامة 
طرف الجمعیة المغربیة للإقتصاد الأخضر من 
أجل البیئة والعدالة المناخیة بالقنیطرة بشراكة 

  . مع جمعیة مركز التوجیھ الجامعي والمدرسي

  القنیطرة 
الجمعیة المغربیة للاقتصاد 

البیئة  الأخضر من أجل
  والعدالة المناخیة 

2019/
2020  

21  

: في حوار حول  zoomالمشاركة عبر تقنیة 
أیة أدوار للمجتمع المدني، في ظل أزمة 
كورونا؟ والمنظم من طرف جمعیة تمكین 

  . للمقاولین الشباب بأسفي

  أسفي
جمعیة تمكین للمقاولین 

  الشباب 
2019/
2020  

22  

، في حوار حول zoomالمشاركة عبر تقنیة 
المجتمع المدني وتدبیر جائحة : موضوع 

covid-19  المنظمة من طرف جمعیة حركة
  . الطفولة الشعبیة فرع وزان

  وزان 
جمعیة حركة الطفولة 
  الشعبیة فرع وزان 

2019/
2020  

23  

، في تقدیم مداخلة zoomالمشاركة عبر تقنیة 
دور وإسھامات المجتمع : علمیة حول موضوع 

المدني لمجابھة تحدیات كورونا والمنظم من 
  . أصیلة –طرف الشبیبة التجمعیة لطنجة 

  طنجة 
 –الشبیبة التجمعیة لطنجة 

  أصیلة 
2019/
2020  

24  

المشاركة في الویبنار الجھوي عبر تقنیة  
zoom  المنظم من طرف مركز منتدى

القنیطرة حول  –سلا  –الوطنیین بجھة الرباط 
مساھمة منتدى الوطنیین في : موضوع 

  . النموذج التنموي

  الرباط 

  
 

 مركز منتدى الوطنیین 
 
 

2019/
2020  
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25  

المشاركة في الندوة التفاعلیة الافتراضیة عبر 
الإطار : ، حول موضوع zoomتقنیة 

الدستوري ومشاركة المرأة في الشأن العام 
والمنظمة من طرف جمعیة تحدي الإعاقة 

بتزنیت والممولة من طرف الاتحاد الدولي في 
إطار مشروع تعزیز مشاركة النساء في تدبیر 

  . الشأن العام المحلي

  جمعیة تحدي الإعاقة   تزنیت 
2019/
2020  

26  

المشاركة في الندوة الافتراضیة عبر تقنیة 
zoom المؤھلات المجالیة : ، حول موضوع

والثقافیة للقنیطرة رافعة حقیقیة للتنمیة 
المستدامة والمنظمة من طرف جمعیة الغرب 

للمحافظة على البیئة والجمعیة المغربیة 
للاقتصاد الأخضر من أجل البیئة والعدالة 

  .عالمي للبیئةالمناخیة بمناسبة الیوم ال

  القنیطرة 

جمعیة الغرب للمحافظة على 
الجمعیة المغربیة / البیئة

للاقتصاد الأخضر من أجل 
  البیئة والعدالة المناخیة 

2019/
2020  

27  

المشاركة في الویبنار الأول المنظم من طرف 
GAM academy  حول موضوع: 

De l’océan bleu a l’inbound 
marketing.  

  GAM academy  الرباط 
2019/
2020  

28  
المشاركة في الملتقى التكویني لدعم قدرات 
المرأة المنظم من طرف المدیریة الإقلیمیة 
  لوزارة الثقافة والشباب والریاضة بوزان 

  وزان
المدیریة الإقلیمیة لوزارة 
 الثقافة والشباب والریاضة 

2019/
2020  

29  
المشاركة في بمداخلة حول التطوع بمناسبة 

الیوم العالمي للتطوع والمنظم من طرف جمعیة 
  . رواد النجاح في إطار مشروع مقھى الرواد

  جمعیة رواد النجاح   القنیطرة 
2020/
2021  

30  

المغرب : المشاركة في ندوة علمیة حول 
الراھن من الاستقلال إلى استكمال الوحدة 

الترابیة والمنظمة من طرف الثانویة التأھیلیة 
مارس تحت إشراف المدیریة الإقلیمیة  03

لوزارة التربیة الوطنیة والتعلیم الأولي 
  . والریاضة بوزان

  وزان 
المدیریة الإقلیمیة لوزارة 

نیة والتعلیم التربیة الوط
  الأولي والریاضة 

2020/
2021  

31  

أھم : المشاركة في الندوة حول موضوع 
التحدیات المستقبلیة، تحدي تكنولوجیات 

القطیعة المنظم من طرف جمعیة حركة الطفولة 
الشعبیة بوزان وجمعیة التمیز الدولیة لمھن 

  . التجارة والتسییر

  وزان 

جمعیة حركة الطفولة 
جمعیة التمیز / الشعبیة

الدولیة لمھن التجارة 
  والتسییر 

2021/
2022  
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32  

المشاركة بمداخلة في ندوة افتراضیة حول 
التخطیط الاستراتیجي للمقاولات : موضوع 

الصغرى والمتوسطة المنظم من طرف الجمعیة 
  . zoomالمغربیة لرواد الأعمال عبر تقنیة 

  طنجة 
الجمعیة المغربیة لرواد 

  الأعمال 
2021/
2022  

33  

المشاركة بمداخلة في ندوة افتراضیة عبر تقنیة 
zoom التخطیط : ، لمناقشة موضوع

الاستراتیجي للمؤسسات والمنظمة من طرف 
مفتش تربوي بالمدیریة الإقلیمیة لوزارة 

التربیة الوطنیة والتعلیم الأولي والریاضة بقلعة 
  . السراغنة

  
 قلعة السراغنة

 
 
 

مفتش مقاطعة تربویة 
بالمدیریة الإقلیمیة لقلعة 

  . السراغنة

2021/
2022  

34  

التواصل : المشاركة في ندوة حول موضوع 
المؤسساتي وقیادة التغییر بالمدیریة الإقلیمیة 

لوزارة التربیة الوطنیة والتعلیم الأولي 
والریاضة بوزان في إطار التنزیل لمقتضیات 

 15وتفعیلا للمشروع  51/17القانون الإطار 
  . المتعلق بالارتقاء بتدبیر الموارد البشریة

  وزان 
یة الإقلیمیة لوزارة المدیر

التربیة الوطنیة والتعلیم 
  .الأولي والریاضة بوزان

2021/
2022  

35  

: المشاركة في الندوة الوطنیة حول موضوع 
تجوید البیئة القانونیة لعمل الجمعیات والمنظم 

والمدعم من طرف  MIRLAمن طرف شبكة 
المركز الدولي لقوانین منظمات المجتمع 

  . المدني

   MIRLAشبكة   الرباط 
2021/
2022  

36  
المشاركة في أشغال المائدة المستدیرة حول 

الأراضي الرطبة من تنظیم جمعیة : موضوع 
  . المنارات الإیكولوجیة من أجل التنمیة والمناخ

  القنیطرة 
جمعیة المنارات الایكولوجیة 

  من أجل التنمیة والمناخ 
2021/
2022  

37  
: المشاركة في المائدة المستدیرة حول موضوع
وضعیة المیاه بالمغرب من تنظیم جمعیة 

  . المنارات الایكولوجیة من أجل التنمیة والمناخ
  القنیطرة 

  
 جمعیة المنارات الایكولوجیة

 من أجل التنمیة والمناخ 
 
 

2021/
2022  

38  

تقدیم مداخلة حول التخطیط الاستراتیجي بأداة 
DCA لفائدة طلبة مستشاري التخطیط ،

بالمركز الوطني للتخطیط والتوجیھ التربوي 
بالرباط التابع لوزارة التربیة الوطنیة والتعلیم 

  . الأولي والریاضة

  الرباط 
المركز الوطني للتخطیط 

  والتوجیھ التربوي 
2022/
2023  
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 :  المهارات ودرجة التحكم .10

  

الرقم 
  الترتیبي 

  المھارات 
  درجات التحكم 

  5الدرجة   4الدرجة   3الدرجة   2الدرجة   1الدرجة 

1  
مھارة التخطیط 
  الاستراتیجي 

          

2  
مھارة جمع المعلومات 
  وتحلیلھا وتفسیرھا 

          

3  
مھارة الإنصات وطرح 

  الأسئلة 
          

4  
مھارة القیادة وإدارة 

  فریق العمل
          

5  
مھارة ترتیب 

  الأولویات
          

6  
مھارة الإلقاء 

  والخطابة 
          

            مھارة إدارة الوقت   7

8  
مھارة إدارة 
  الاجتماعات 

          

            مھارة التفاوض  9

10  
مھارة إعداد التقاریر 

والمراسلات 
  والخطابات 

          

            مھارة بناء الشراكات   11

  .) جید جدا:  5جید ، :  4متوسط ، :  3ضعیف ، :  2ضعیف جدا، :  1: (سلم درجات التحكم : ملحوظة 

 : اللغات ودرجة التحكم  .11
  

  اللغة 
  درجة التحكم 

  كتابة   نطق  قراءة
  1  1  1  اللغة العربیة 

  1  1  1  اللغة الفرنسیة 

  3  2  1  اللغة الانجلیزیة 

  ) ضعیف :3متوسط، : 2ممتاز، :  1: (ملحوظة 
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 : المعلوميات ودرجة التحكم  .12

  

  Word  Excel   Power point   
  1  2  1  درجة التحكم 

 

 : المشاركات الإعلامية والتصريحات الصحفية  .13

 الإعلامية المشاركات:  

 
  المشاركات الإعلامیة الدولیة : 

الرقم 
  الترتیبي 

  دولةال  القناة/ البرنامج  عنوان المشاركة الإعلامیة 

1  
لقاء تلفزي عن بعد عبر تقنیة سكایب في برنامج صباح الخیر یا 

كیفیة إعداد السیرة الذاتیة : فلسطین لقناة الأقصى لمناقشة موضوع 
  للمقبلین عن العمل ؟ 

صباح الخیر یا 
قناة / فلسطین

  الأقصى 
  فلسطین 

2  
لمناقشة " كن أمل الحیاة " المشاركة في البرنامج الأردني مبادرة 

  آلیات التخطیط الاستراتیجي التربوي : موضوع 
كن أمل " برنامج 

  " الحیاة 
  الأردن 

3  
لمناقشة " كن أمل الحیاة " المشاركة في البرنامج الأردني مبادرة 

 موضوع التطوع والعمل الخیري في ظل أزمة
 covid-19  . 

كن أمل " برنامج 
  " الحیاة 

  الأردن

 

  المشاركات الإعلامیة الوطنیة : 

الرقم 
  الترتیبي 

  مدینةال   القناة/ برنامجال  عنوان المشاركة الإعلامیة 

1  

مع الإعلامي رضوان " لكلمة لیكم" المشاركة في البرنامج الإذاعي 
  : فروحي لمناقشة مجموعة من المواضیع 

 الطموح عند الشباب. 
 كیفیة تأسیس الجمعیات الخیریة بالمغرب . 
 دور المؤثرین في المجتمع . 
 المھن الصیفیة. 
 كیفیة إنشاء مشروع مدر للدخل. 
  مناقشة التقریر الصادر عن المندوبیة السامیة للتخطیط

  . 2023حول البطالة 

لكلمة " برنامج 
 2Mرادیو " / لیكم 

  دارالبیضاءال

2  
" لقاء تلفزي على القناة الأولى المغربیة في البرنامج الرمضاني 

  . التخطیط وترتیب الأولویات: لمناقشة موضوع " نصیحتي لیك

نصیحتي " برنامج 
القناة الأولى " لیك 

  المغربیة 
  الرباط 

3  
لمناقشة الرؤیة الإستراتیجیة للتعلیم  FMلقاء إذاعي على رادیو شذى 

2015/2030  
  الدارالبیضاء FMرادیو شذى 
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4  

، لمناقشة cap radioالمشاركة في سلسلة حلقات إذاعیة على رادیو 
  : مجموعة من المواضیع منھا 

 إدارة الوقت. 
 كیف نختار القرار الصحیح؟ 
 كیفیة اختیار المشروع المناسب في فصل الصیف .  

  طنجة  cap radioرادیو 

5  
: ، لمناقشة موضوعFMعلى رادیو شذى  صحفي عبر الھاتفتصریح 

التقریر الصادر عن معھد میرسر حول ارتفاع تكلفة المعیشة سنة 
  .والتصنیف الذي حصده المغرب  2018

  .الدارالبیضاء  FMرادیو شذى 

6  
: ، لمناقشة موضوع FMتصریح صحفي عبر الھاتف على رادیو شذى 

  . لیميالدعم الاجتماعي تیسیر وأثره على المستوى التع
  الدارالبیضاء  FMرادیو شذى 

7  
لقاء إذاعي عبر الھاتف على الإذاعة الجھویة لمكناس لمناقشة 

  . السیاحة الایكولوجیة وتنمیة الاقتصاد المحلي: موضوع 
  مكناس   الإذاعة الجھویة 

 

  التصريحات الصحفية 

 
  التصریحات الصحفیة الدولیة 

الرقم 
  الترتیبي 

  الدولة   القناة   عنوان التصریح الصحفي 

1  
للقناة الدولیة  ، 27/07/2022بتاریخ  تصریح صحفي مكتوب

جدل بسبب ... المغرب : الإماراتیة سكاي نیوز عربیة حول موضوع 
  .فرض رسوم على التجارة الإلكترونیة

  الإمارات   سكاي نیوز عربیة 

2  
للقناة الدولیة الإماراتیة  ،14/04/2023بتاریخ  تصریح صحفي مكتوب

المغرب واسبانیا یعیدان مشروع : سكاي نیوز عربیة حول موضوع 
  .النفق البحري ألى الواجھة

  الإمارات   سكاي نیوز عربیة 

3  

على موقع التواصل  ،06/09/2020بتاریخ  تصریح صحفي مكتوب
حول  catvللقناة الدولیة قناة الصین العربیة  Facebookالاجتماعي 
الصین جندت كل إمكانیاتھا للتغلب على مرض فیروس : موضوع 

  ".19-كوفید" كورونا الجدید 

  الصین   قناة الصین العربیة 

 

  التصریحات الصحفیة الوطنیة  

الرقم 
  الترتیبي 

  التاریخ   الجریدة  عنوان التصریح الصحفي 

1  
مأساة : حول موضوع  24تصریح صحفي مكتوب لجریدة الحدث 

  .ریان الطفل
  ـــــــــــــــــــــــ  24الحدث 

2  
ظاھرة : حول موضوع  24تصریح صحفي مكتوب لجریدة الحدث 

  شغب الملاعب 
  ــــــــــــــــــــــ  24الحدث 
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3  
معیقات : حوار صحفي مكتوب مع جریدة آخر خبر حول موضوع 

  .العمل الجمعوي بالمغرب
  ـــــــــــــــــــــــ  آخر خبر

4  
ترییف : حول موضوع  21تصریح صحفي مكتوب لجریدة النقاش 

  .العربات المجرورة بالدواب تشوه جمالیة مدینة الدارالبیضاء...المدن
  28/12/2022   21النقاش 

5  
أشغال : ، حول موضوع 21تصریح صحفي مكتوب لجریدة النقاش 

  . الترامواي تستمر إلى أجل غیر مسمى وسط استنكار البیضاویین
  08/01/2022   21قاش الن

6  
حصول : ، حول موضوع 21تصریح صحفي مكتوب لجریدة النقاش 

  المنتخب على الرتبة الرابعة في كأس العالم 
  20/12/2022   21النقاش 

7  
لتجنب : ، حول موضوع 21تصریح صحفي مكتوب لجریدة النقاش 

المخاطر خبیر یؤكد على ضرورة اعتماد إدارة ...حادث الغاز بالمحمدیة
  .في الشركات والمصانع

  23/12/2022   21النقاش 

8  
لتحقیق : ، حول موضوع 21تصریح صحفي مكتوب لجریدة النقاش 

وخبیر یكشف سبل تنزیل إستراتیجیة ... ملیار درھم كعائدات 120
  . تنمیة القطاع السیاحي بالمغرب

  22/03/2023   21النقاش 

9  
معاناة ذوي الاحتیاجات : تصریح صحفي مكتوب حول موضوع 

  .الخاصة في المغرب مستمرة
  17/01/2023   21النقاش 

10  
المغرب یراھن : ، حول موضوع 21تصریح صحفي لجریدة النقاش 

  . على كأس العالم للأندیة من أجل استقطاب أكبر عدد من السیاح
  30/01/2023   21النقاش 

11  
زبالة میریكان من : ، حول موضوع 21حفي لجریدة النقاش تصریح ص

  .مطرح نفایات إلى منتزه بیئي وخبیر یكشف الخطة الأنجع
  14/03/2023   21النقاش 

12  
المطارات المغربیة : حول موضوع  21تصریح صحفي لجریدة النقاش 

  .2023تسجل نسب نمو مھمة خلال الفصل الأول من سنة 
  26/04/2023  21النقاش 

13  
إعادة تھیئة معبر : حول موضوع ، 21تصریح صحفي لجریدة النقاش 

  ).خبیر(خلق رواج تجاري وبشري في القارة الإفریقیة ... الكركرات 
  07/02/2023  21النقاش 

14  
مخزون میاه : حول موضوع ، 21لجریدة النقاش تصریح صحفي 

بالمغرب یعرف تراجعا كبیرا بسبب توالي سنوات الجفاف السدود 
  .وارتفاع درجات الحرارة

  25/04/2023  21النقاش 

15  
السلطات المغربیة : حول موضوع  21تصریح صحفي لجریدة النقاش 

تسرع العمل من أجل فتح محطات تحلیة المیاه في أقرب وقت بالمملكة 
  . المغربیة

  20/04/2023   21النقاش 

16  
إیرادات السیاحة : حول موضوع  24تصریح صحفي لجریدة المساء 

  .2023خلال الفصل الأول من سنة  %143تقفز إلى 
  30/04/2023  24المساء 
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17  
خبراء مغاربة : تصریح صحفي للجریدة الوطنیة بناصا حول موضوع 

  لماذا تراجع بنك المغرب عن رفع سعر الفائدة الرئیسي؟ ... یجیبون 
  21/06/2023  جریدة بناصا 

  

 : التكريمات والدروع والشواهد التقديرية  .14

  التقديرية الدولية  والشواهد والدروعالتكريمات : 

  

الرقم 
  الترتیبي 

  سنة التكریم   نوع الھدیة   عنوان التكریم
الجھة 
  المانحة 

1  
تكریم من طرف مؤسسة منارة عمان لتقنیة المعلومات 

  بالأردن 
  10.09.2018  درع تكریمي 

مؤسسة 
منارة عمان 

لتقنیة 
  المعلومات 

2  
خان لتقنیة المعلومات تكریم من طرف مؤسسة فاطمة 

  .بالمملكة العربیة السعودیة
   12.08.2014  درع تكریمي 

مؤسسة 
فاطمة خان 

لتقنیة 
  المعلومات 

3  

تكریم من طرف الجمعیة الوطنیة للشباب المتطوع المواطن 
بالجزائر والاتحاد العربي للتطوع بمناسبة المشاركة في 

الشباب وتسییر الأزمات ما بعد : الویبنار الدولي الأول حول 
  . 2020یولیوز  18أزمة كورونا وذلك بتاریخ 

  شھادة تقدیریة 
یولیوز  18

2020   

الجمعیة 
الوطنیة 
للشباب 
المتطوع 
  المواطن 

4  

تكریم من طرف الجمعیة الوطنیة للشباب المتطوع المواطن 
بالجزائر والاتحاد العربي للتطوع بمناسبة المشاركة في 

الشباب وقضایا البیئة والتنمیة : الویبنار الدولي الثاني حول 
  .  2020غشت  12المستدامة بتاریخ 

  شھادة تقدیریة 
غشت  12

2020  

الجمعیة 
الوطنیة 
للشباب 
المتطوع 
  المواطن

5  

تكریم من طرف الجمعیة الوطنیة للشباب المتطوع المواطن 
بالجزائر والاتحاد العربي للتطوع بمناسبة المشاركة في 

على الصحة  19تأثیر كوفید : الویبنار الدولي الثالث حول 
  .2020غشت  20النفسیة لكبار السن، بتاریخ 

  شھادة تقدیریة 
غشت  20

2020  

الجمعیة 
الوطنیة 
للشباب 
المتطوع 
  المواطن

 

 التقديرية الوطنية  والشواهد التكريمات والدروع : 

  

الرقم 
  الترتیبي 

  سنة التكریم   نوع الھدیة   عنوان التكریم
الجھة 
  المانحة 

1  
تكریم من طرف جمعیة الحیاة الثقافیة الاجتماعیة التنمویة 

البیئیة بمرتیل بمناسبة المشاركة في أشغال الملتقى الجھوي 
  . الثاني لجمعیات المجتمع المدني بجھة طنجة تطوان

  جمعیة الحیاة   2012نونبر  04  شھادة تقدیریة 
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2  
من طرف جمعیة قریة الصیادین بمناسبة حفل توقیع  تكریم

الحقیبة العملیة للمؤسسة الجمعویة، الحكامة : كتابي الأول 
  .الإداریة والمالیة

  درع تكریمي 
مارس  23

2019  

جمعیة قریة 
الصیادین 
  للتنمیة 

3  
تكریم من طرف مركز قبس للتدریب والتطویر الذاتي 

  بمناسبة المشاركة في البرنامج التدریبي تدریب المدربین 
  ــــــــــــــــــــــــ  درع تكریمي 

مركز قبس 
للتدریب 
والتطویر 
  الذاتي 

4  
تكریم من طرف المدیریة الإقلیمیة للشباب والریاضة بوزان 

  بمناسبة المشاركة في الملتقى الإقلیمي للطفل 
  ــــــــــــــــــــــــ  درع تكریمي 

المدیریة 
الإقلیمیة 
للشباب 

والریاضة 
  بوزان 

5  
تكریم من طرف المدیریة الإقلیمیة لوزارة التربیة الوطنیة 

بمناسبة حفل التمیز والتعلیم الأولي والریاضة بوزان 
  المدرسي 

  درع تكریمي 
یونیو  30

2019  

المدیریة 
الإقلیمیة 
لوزارة 
التربیة 
الوطنیة 
والتعلیم 
الأولي 

  والریاضة 

6  
تكریم من طرف جمعیة قریة الصیادین للتنمیة بالمضیق 

القیادة الجمعویة : بمناسبة تأطیر مداخلة حول موضوع 
  . MTHPبنظام الأداء العالي جدا 

  ــــــــــــــــــــــــ  درع تكریمي 
جمعیة قریة 
الصیادین 
  للتنمیة 

 

 : الجرائد والمواقع الإلكترونية الدولية والوطنية المنشور فيها  .15

  الجرائد والمواقع الإلكترونية الدولية: 
  

الرقم 
  الترتیبي 

  الدولة   نوعیة الموقع  الموقع الإلكتروني المنشور فیھ / عنوان الجریدة 

  دولي   الموقع الإلكتروني سكاي نیوز عربیة   1
العربیة الإمارات 

  المتحدة 
  فلسطین   دولي   الموقع الإلكتروني أمد للإعلام   2

  دولي   الموقع الإلكتروني شبكة بیئة أبوظبي   3
الإمارات العربیة 

  المتحدة
  قطر  دولي   الموقع الإلكتروني جریدة الوطن   4
  إیطالیا   دولي   الموقع الإلكتروني إیطالیا تلغراف  5
  إسبانیا  دولي   الموقع الإلكتروني الفنینق میدیا   6
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7  
الموقع الإلكتروني الحرة بریس التابع للمركز الأوروبي للإعلام 

  الحر 
  إسبانیا  دولي 

  ـــــــــــــــــــــــــ  دولي   الموقع الالكتروني ألاستشرافي مستقبلات الأمة   8
  تونس   دولي   الموقع الإلكتروني الصباح نیوز   9

  فلسطین   دولي   الموقع الالكتروني نبض   10

 

  الجرائد والمواقع الإلكترونية الوطنية : 

  
الرقم 

  الترتیبي 
   الدولة   نوعیة الموقع  الموقع الإلكتروني المنشور فیھ / عنوان الجریدة 

  المغرب  وطني  جریدة الإلكترونیة أنفاس بریس ال  1
  المغرب  وطني  الجریدة الإلكترونیة العمق المغربي   2
  المغرب  وطني  24المساء الجریدة الإلكترونیة   3
  المغرب  وطني   الجریدة الإلكترونیة سوس بلوس  4
  المغرب  وطني  الجریدة الإلكترونیة ھلا بریس   5
  المغرب  وطني  الجریدة الإلكترونیة آخر خبر   6
  المغرب  وطني  الجریدة الورقیة الأحداث المغربیة   7
  المغرب  وطني  الجریدة الورقیة المنعطف  8
  المغرب  وطني  24الإلكترونیة الحدث الجریدة   9

  المغرب  وطني  21الجریدة الإلكترونیة النقاش   10
  المغرب  وطني  medi1 tvالموقع الإلكتروني   11
  المغرب  وطني  الموقع الإلكتروني كیفاش  12
  المغرب  وطني   الموقع الإلكتروني أنوار بریس  13

   
  : ملحوظة 

  
  . أمین سامي ، أشھد بصحة المعلومات الواردة أعلاه وكل ما أدلیت بھ) : ة(أنا الموقع أسفلھ السید

  
  

  22/06/2023:  القنیطرة تم تحدیثھ بتاریخ 
  

  أمین سامي : إلإمضاء 


	ملحوظة : (1 : ممتاز، 2: متوسط، 3: ضعيف)  



