
برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم
 تدريب المدربين  في مجال ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

Advanced and Specialized Training Program
Training of Trainers (TOT) in the field of Entrepreneurship and SMEs



�أهداف البرنامج

للتخطيط في مجال ريادة الأعمال والمشروعات  العربي  المعهد   المعتمدين من قبل  المدربين  •توفير شبكة من  	
الصغيرة والمتوسطة في مختلف الدول العربية.

الشباب والخريجين من خلال توظيف  ثقافة ريادة الأعمال والعمل الحر لدى  إلى نشر  الرامية  •دعم الجهود  	
المهارات والمعارف المكتسبة  لدى الكوادر الوطنية المشاركة في هذا البرنامج.

الصغيرة  المشروعات  قطاع  وتنمية  الأعمال  بريادة  المعنية  المؤسسات  في  العاملين  قدرات  بناء  في  •المساهمة  	
والمتوسطة في مختلف الدول العربية.

العلاقة  ذات  المؤسسات  في  والعاملين  الأعمال  رواد  قدرات  بناء  استدامة جهود  مناسبة لضمان  آلية  •ايجاد  	
بتنمية ريادة الأعمال وتطويرالمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 
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و�صف ومكونات البرنامج

الاستراتيجية  النظرة  المتقدم  التخصصي  التدريبي  البرنامج  هذا  يبين   • 	
للمعهد العربي للتخطيط والتي تنطوي على إيجاد آلية واضحة ومستمرة 
ويبين  البشرية،  الموارد  بتنمية  المتعلقة  لاسيما  التنموية  أهدافه  لتحقيق 
الشباب  وتمكين  الأعمال  ريادة  بقضايا  المعهد  اهتمام  كذلك  البرنامج 
تقديم  بأهمية  وقناعته  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  وتنمية  والمرأة 
كافة أشكال الدعم لرواد الأعمال والمبتكرين والمخترعين والمبدعين من 

الخريجين الجدد وطلبة الجامعات والباحثين عن عمل.

يشكل  أسبوعية.  تدريبية  برامج  أربعة  من  البرنامج  هذا  •يتكون  	
التي  الأولى  التخصصية  التدريبية  الحزمة  والثاني  الأول  الأسبوعان 
والتقديم،  العرض.  ومهارات  وأساليبه،  التدريب  بمهارات  تتعلق 
إلى  إضافة  التدريبية،  الحقائب  إعداد  وعملية  التدريبية  والعملية 
الأسبوعان  ويشكل  الحديثة.  التدريب  وأساليب  الابتكار  أساليب 
برفع  تُعني  التي  الثانية  التخصصية  التدريبية  الحزمة  والرابع   الثالث 
والمشروعات  الأعمال  ريادة  مجال  في  المشاركين  ومعارف  مهارات 
للفئات  وفقاً  المناسبة  التدريب  أساليب  وبيان  والمتوسطة،   الصغيرة 

المستهدفة وخصائص المشاركين.

المشارك على  الأربعة يحصل  الأسبوعية  التدريبية  البرامج  إتمام  •عند  	
»تدريب  المتقدم  التخصصي  التدريبي  البرنامج  في  مشاركة  شهادة 
كما  والمتوسطة«،  الصغيرة  والمشروعات  الأعمال  ريادة  في  المدربين 
يحصل على شهادة "مدرب" في مجال ريادة الأعمال والمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة .



مو�ضوعات الحزمة التدريبية  التخ�ص�صية الأولى

البرنامج الأ�سبوعي الأول
�أ�سا�سيات تدريب المدربين

البرنامج الأ�سبوعي الثاني
مهارات الابتكار و�أ�ساليب التدريب الحديثة

•مفاهيم وأساسيات التدريب.  	
•مهارات إدارة العملية التدريبية والجلسات التدريبية. 	

•تصميم البرامج وإعداد الحقائب التدريبية. 	
•مهارات العرض والتقديم. 	

•مهارات إدارة حلقات النقاش وورش العمل. 	
• مهارات تحديد الاحتياجات التدريبية.   	

•العملية التدريبة وأدوات التدريب. 	
• اخلاقيات مهنة التدريب. 	

•أدوات الابتكار في مجال لتدريب. 	
•توليد الأفكار التدريبية وتطوير البرامج التدريبية. 	

•نظام التدريب الذكي وتطبيقاتة. 	
•اساليب التدريب الحديثة وتطبيقات عملية. 	
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مو�ضوعات الحزمة التدريبية  التخ�ص�صية الثانية 

البرنامج الأ�سبوعي الأول
�أ�ساليب التدريب في مجال ريادة الأعمال 

والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

البرنامج الأ�سبوعي الثاني
تطبيقات تدريبية عملية في مجال 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

•فكر ريادة الأعمال وفلسفة المشروعات الصغيرة والمتوسطة.   	
• تأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومهارات التشغيل. 	
•الابداع والابتكار في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

•دراسات الجدوى وتقييم المشروعات وخطط العمل. 	
•الدعم الفني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

•تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والائتمان. 	
•بيئة الأعمال ومرتكزات القرار الاستثماري. 	

•التخطيط الاستراتيجي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	
•خرائط الاستثمار والمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

•حاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسط. 	
•دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

•تطبيقات عملية لموضوعات أكثر من التدريبية. 	
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  الجهات والفئات الم�ستهدفة

 يستهدف البرنامج العاملين في مجال بناء القدرات في المؤسسات الراعية والداعمة والممولة للمشروعات الصغيرة 
الأعمال،  ومنظمات  الفني،  الدعم  ومؤسسات  الريادي  العمل  المؤسسات  في  العاملين  إلى  إضافة  والمتوسطة، 

والمتخصصين في مجال إدارة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة:   

•المؤسسات والهيئات المعنية بتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وريادة الأعمال والعمل الحر. 	
•حاضنات ومراكز  الأعمال.  	

• المؤسسات المعنية بتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومؤسسات التمويل الصغير والميكروي.  	
•غرف الصناعة والتجارة، ومؤسسات تشجيع الاستثمار. 	

•مؤسسات العمل الريادي والمؤسسات المعنية بتمكين الشباب والمرأة. 	
•وحدات ومؤسسات الدعم الفني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

•مؤسسات ومديرات التدريب بمستوياتها المختلفة. 	
• المؤسسات الإعلامية المتخصصة. 	

•دوائر الدراسات والسياسات والتنمية المحلية. 	
• مراكز  التعليم المستمر في الجامعات والمعاهد الحكومية والخاصة. 	
•الجمعيات التعاونية والخيرية، وجمعيات النفع العام ذات العلاقة. 	

•البرامج والمشاريع الدولية المعنية بريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	
•المدربين الحاليين في برامج التشغيل. 	
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الجهة الممولة للبرنامج
ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي والاجتماعي
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ال�صندوق العربي للإنماء الاقت�صادي والاجتماعي

عربية  إقليمية  مالية  مؤسسة  والاجتماعي  الاقتصادي  للإنماء  العربي  الصندوق    
1972 ومقره دولة الكويت، ويضم  في عضويته جميع الدول  تأسس في فبراير 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية, وذلك من  الصندوق في  العربية، ويتركز نشاط 
والخبرات  المعونات  وتقديم  والخاصة،  العامة  الاستثمارية  المشاريع  تمويل  خلال 
التعاون  وترسيخ  العربي  التكامل  تعزيز  إلى  العربي  الصندوق  ويسعى  الفنية.  
المشترك بين الدول الأعضاء حيث أولى تمويل المشروعات العربية المشتركة أهمية 

بالغة، وساهم في إنشاء العديد من تلك المشروعات.

السمو  صاحب  مبادرة  عن  المنبثق  الخاص  الحساب  إدارة  بمهام  الصندوق  يقوم 
الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح أمير دولة الكويت والتي أقرت خلال  القمة 
 19-20 الاقتصادية والاجتماعية العربية التي انعقدت في الكويت خلال الفترة 
تمويل  قي  بالإسهام  الخاص  للحساب  الرئيسية  الأغراض  وتتمثل   .2009 يناير 
تشجيع  إلى  والسعي  استثمارية،  تنموية  أسس  على  الخاص  القطاع  مشروعات 
تدفق رأس المال الخاص والعمل على استقطاب التمويل لمشروعات القطاع الخاص 
وفقاً للأسس والضوابط والمعايير التي تحددها لجنة الإدارة، والمساعدة في تطوير 
ودعم قدرات القطاع الخاص، وتنميته عن طريق تقديم العون الفني والاستشاري 

المناسبين.
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الجهة المنفذة للبرنامج
المعهد العربي للتخطيط
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المعهد العربي للتخطيط بدولة الكويت

المعهد العربي للتخطيط بدولة الكويت مؤسسة عربية إنمائية مستقلة وغير ربحية تأسس في 
العام 1972.ويهدف المعهد إلى دعم الجهود التنموية في الدول العربية من خلال المساهمة 
في بناء القدرات البشرية الوطنية، وتعزيز الأداء المؤسسي وتحسين أداء التخطيط الإنمائي عن 
العلمية من  اللقاءات  البحوث وتنظيم  المؤسسي والاستشارات وإعداد  الدعم  تقديم  طريق 
خلال مجموعة من المستشارين والخبراء والمتخصصين العرب في مجالات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية. ويضم المعهد في عضويته 19 دولة عربية. يتبنى المعهد العربي للتخطيط فلسفة 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة على الإبداع والابتكار والتميز، ويدعم الفكر الذي 
يشجع ويتبنى الأفكار الاستثمارية الجديدة والمتميزة التي تمتاز بارتفاع القيمة المضافة ومستويات 
التشغيل في كافة القطاعات الاقتصادية، بعيداً عن اللجوء إلى الأفكار الاستثمارية التقليدية 

التي تظهر كنتيجة طبيعية لآلية السوق وزيادة الطلب على بعض السلع والخدمات.

 وتتويجاً للجهود الكبيرة والرؤية التي يتبناها المعهد في هذا المجال، فقد قام المعهد عام 2014 
بتأسيس أول مركز اقليمي عربي متخصص في مجال تنمية ريادة الاعمال وتطوير المشروعات 
والاستشارية  التدريبية  الخدمات  من  مجموعة  بتقديم  المركز  ويقوم  والمتوسطة.  الصغيرة 
بمستوى  الارتقاء  أجل  من  الملتقيات  وتنظيم  والنشر   والمؤسسي  الفني  الدعم  وخدمات 
الصغيرة  المشروعات  تطوير  في مجال  العاملة  العام  النفع  الحكومية ومؤسسات  المؤسسات 
والمتوسطة، وتلك المختصة بالعمل الريادي والابتكار والإبداع. ويقدم المركز خدماته المختلفة 

بدرجة عالية من الكفاءة والفاعلية وفقاً لأفضل الممارسات الاقليمية والدولية.
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